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l. Uberblick tiber die Eigenbetriebe, Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Brandenburg an

der Havel

Tabelle 1: Organigramm Beteiligungen der Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

Eigenbetriebe

Eigengesellschaften

Beteiligungsgesellschaften

Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt
Brandenburg an der Havel

GB: Schwimmbad

BAS

Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH (100% Stadt)
GB: Beschiftigungsforderung

PWU
Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH (13,34% Stadt)

GB: Dienstleistungen

GLM

Zentrales Gebzude und
Liegenschaftsmanagement
GB: Grundstticksverwaltung

wobra

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg
an der Havel mbH (100% Stadt)

GB: Wohnungsverwaltung

VBB
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH (1,85% Stadt)

GB: Offentlicher Personennahverkehr

Tochtergesellschaften

Brandenburger Theater GmbH

MEBRA

(51% TWB,
36,75% E.DIS AG,
12,25% EMB)

Kommanditisten:
(51% TWB,
36,75% E.DIS AG,
12,25% EMB)

\ 4

StwB
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co.
KG

GB: Strom, Gas, Wiarme

(100% Stadt) Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH (51%
Stadt, 49% REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost

GB: Theater GB: Entsorgung

WOFU pu Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Tochtergesellschaften

Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH (100% Stadt)

(100% WOBRA)

GB: Wohnungsverwaltung | GB:Krankenhaus

Mvz TGZ RPB

Gesundheitszentrum Brandenburg an der Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an = Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH (100%

Havel GmbH | der Havel GmbH (100% Stadt) MEBRA)

(100% Stadtisches Klinikum)

GB: Medizin, Versorgungszentrum GB: Beteiligungsgesellschaft des TGZ GB: Entsorgung

KsC TWB BRAWAG

Klinik Service Center GmbH (51% Klinikum, Technische Werke Brandenburg an der Havel Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der

49% Sonstige) [ GmbH (100% Stadt) Havel (100% StWB)

GB: Dienstleistungen fiir Klinikum GB: Verwaltungs- und Beteiligungsholding GB: Trink- und Abwasser

Klinikum Westbrandenburg GmbH BDL

(50% Stadtisches Klinikum, 50% Klinikum Brandenburger Dienstleistungen GmbH (100% StWB)

Ernst von Bergmann) aaw

GB: Krankenhaus GB: Hausmeister-Service

Medizinische Hochschule Brandenburg BISB

CAMPUS GmbH Brandenburger Infrastrukturbau GmbH (100% StWB)

(33,33% Stadtisches Klinikum, P

33,33% Ruppiner Kliniken GmbH, GB: Bautechnische Dienstleistungen

11,12% Immanuel-Diakonie,

11,11% Stadtwerke Neuruppin,

11,11% Sparkasse Ostprignitz-Ruppin)

GB: Hochschule

VBBr

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel (<

GmbH (100% TWB)

GB: Offentlicher Personennahverkehr

Komplementar:

StWB Verwaltungs- GmbH <
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.1. Ubersicht (iber die Beteiligungen der Stadt Brandenburg an der Havel
gemal § 92 Abs. 2 Nr.1 bis 4 BbgKVerf (nach Branchen)
einschlieBlich ihrer mittelbaren Beteiligungen

Tabelle 2: Branchenibersicht (iber die Beteiligungen

Name des Unternehmens Abkiirzung | Anteil Stadt am | Beteiligung Anteilsverteilung des Stadtischer
Stammkapital Stadt direkt/ | Stammkapitals in % Anteil am
in% mittelbar Stammkapital

tiber: in EURO

Abfallwirtschaft

Markische MEBRA 51,00 51% Stadt Brandenburg an 15.300,00

Entsorgungsgesellschaft der Havel

Brandenburg mbH 49% REMONDIS Nord/Ost

Recyclingpark RPB 51,00 MEBRA 100% MEBRA 510.000,00

Brandenburg an der Havel

GmbH

OPNV

Verkehrsbetriebe VBBr 100,00 TWB 100% TWB 1.971.100,00

Brandenburg an der Havel

GmbH

Verkehrsverbund Berlin- VBB 1,85 1,85% Stadt Brandenburg 6.000,00

Brandenburg GmbH an der Havel

Gesundheits-/Sozialeinrichtungen

Stadtisches Klinikum Klinikum 100,00 100% Stadt Brandenburg an | 25.600,00

Brandenburg GmbH der Havel GmbH

Gesundheitszentrum GZB 100,00 Klinikum 100% Klinikum 25.000,00

Brandenburg an der Havel

GmbH

Klinikum Westbrandenburg | KWB 50,00 Klinikum 50% Klinikum 12.500,00

GmbH 50% Klinikum Ernst von

Bergmann gGmbH

Ver- und Entsorgung

Stadtwerke Brandenburg StWB 51,00 TWB 51% TWB 4.182.000,00

an der Havel GmbH & Co. 36,75% E.DIS AG

KG 12,25% EMB GmbH

BRAWAG GmbH Wasser- BRAWAG 51,00 StWB 100% StwWB 3.389.865,14

und Abwassergesellschaft

Brandenburg an der Havel

Immobilienwirtschaft

Zentrales Gebaude- und GLM 100,00 Sondervermogen 50.000,00

Liegenschaftsmanagement

Wohnungsbaugesellschaft wobra 100,00 100% Stadt Brandenburg an | 25.564.600,00

der Stadt Brandenburg an der Havel GmbH

der Havel mbH

Brandenburger Wofi 100,00 wobra 100% wobra 332.339,71

Wohnungsfiirsorge GmbH
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Name des Unternehmens Abkiirzung | Anteil Stadt am | Beteiligung Anteilsverteilung des Stadtischer
Stammkapital Stadt direkt/ | Stammkapitals in % Anteil am
in% mittelbar Stammkapital

tiber: in EURO

Dienstleistungen

Klinik Service Center KSC 51,00 Klinikum 51% Klinikum 12.750,00

GmbH 25% Dussmann GmbH

14% Gebaudereinig.
Brandenburg GmbH
10% Caritas

Brandenburger BDL 51,00 StWB 100% StWB 434.600,00

Dienstleistungen GmbH

Brandenburger BISB 51,00 StWB 100% StWB 63.750,00

Infrastrukturbau GmbH

Potsdamer Wasser- und PWU 13,34 13,34% Stadt Brandenburg 34.684,00

Umweltlabor GmbH an der Havel

Arbeitsforderung

BAS Brandenburg an der BAS 100,00 100% Stadt Brandenburg an | 25.565,00

Havel Arbeitsférderungs- der Havel

und

Strukturentwicklungsgesell

schaft

Technologie- und Infrastruktur

Technologie- und TGZ 100,00 100% Stadt Brandenburg an | 51.200,00

Grinderzentrum der Havel

Brandenburg an der Havel

GmbH

Kultur- und Freizeit

Brandenburger Theater BT 100,00 100% Stadt Brandenburg an | 25.600,00

GmbH der Havel

Schwimm- und Erlebnisbad | Marienbad 100,00 Sondervermdgen 25.600,00

der Stadt Brandenburg an

der Havel

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Technische Werke TWB 100,00 100% Stadt Brandenburg an | 102.400,00

Brandenburg an der Havel der Havel

GmbH

Bildung

Medizinische Hochschule MHB 33,33 Klinikum 33,33% Klinikum, 33.330,00

Brandenburg CAMPUS 33,33% Ruppiner Kliniken

GmbH GmbH

11,12% Immanuel-Diakonie
11,11% Stadtwerke
Neuruppin

11,11% Sparkasse
Ostprignitz-Ruppin
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l.2. Rechtliche Grundlagen

Gemal3 § 98 Nr. 3 BbgKVerf hat die Beteiligungsverwaltung der Stadt Brandenburg an der
Havel einen Beteiligungsbericht vorzubereiten und jahrlich fortzuschreiben.

Neben den Quartalsberichten stellt der Beteiligungsbericht ein weiteres Instrumentarium zur
Steuerung und Kontrolle der stadtischen Unternehmen und Eigenbetriebe dar. Er hat die
Aufgabe, einen generellen Uberblick tiber das Beteiligungsportfolio und den Beitrag der
einzelnen Gesellschaften zum Leistungsspektrum der Stadt Brandenburg an der Havel zu
geben, insbesondere Uber ihre Entwicklung in der jahrlichen Fortschreibung.

Basierend auf den durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaften testierten Jahresabschliissen
flir das Geschéftsjahr 2019 werden die Beteiligungen an Unternehmen gemaR § 92 Abs. 2 Nr.
2 bis 4 BbgKVerf nachfolgendem einheitlichen Schema dargestellt:

1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)

- Anschrift

- Griindungsdatum

- Unternehmensgegenstand

- Stammkapital

- unmittelbare und mittelbare Beteiligungen
- Organe des Unternehmens

2. Analysedaten und verkurzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

3. Voraussichtliche Unternehmensentwicklung (§ 61 Nr. 3 KomHKYV)
4. Leistungs- und Finanzbeziehungen (§ 61 Nr. 4 KomHKV)

5. Weitere Informationen (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung)

Die Kommunalverfassung des Landes Brandenburg, insbesondere § 92 BbgKVerf, ermoglicht
der Gemeinde die Griindung von Unternehmen zur wirtschaftlichen Betatigung oder die
Beteiligung an solchen Unternehmen. Die dazu notwendigen Voraussetzungen sind in § 91
und in § 92 BbgKVerf definiert:

— Bedient sich die Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben eines Unternehmens in
privater Rechtsform, missen die vertraglichen Vereinbarungen (Gesellschaftsvertrag,
Satzung) ausreichend die Aufgabenerfillung sicherstellen

— Die Haftung der Gemeinde muss auf einen bestimmten Betrag beschrankt sein

— Ein angemessener Einfluss in Abhangigkeit von der Hohe der Beteiligung ist
sicherzustellen

Voraussetzung fiir die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist demnach, dass ein
offentlicher Zweck dies rechtfertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht. Das Beteiligungsvermogen der Stadt Brandenburg an der Havel stellt einen
wesentlichen Anteil des stidtischen Gesamtvermogens dar.
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I.3. Rechtsformen der wirtschaftlichen Betatigung

Die kommunalen Unternehmen unterliegen dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit. Allerdings darf
hier - im Gegensatz zu privaten Unternehmen - nicht die Gewinnerzielung Hauptzweck der
Betatigung sein. Kommunale Unternehmen sind daher angehalten, das Vorsorgeziel mit
moglichst geringem Aufwand zu verwirklichen.

Fur die wirtschaftliche Betatigung kénnen sich die Gemeinden privatrechtlicher und
offentlich-rechtlicher Organisationsformen (§ 92 BbgKVerf) bedienen.

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb stellt ein aus der Verwaltung ausgegliedertes Sondervermdgen dar mit
eigener Verfassung (Betriebssatzung) und eigenem Rechnungswesen (kaufmannisches
Rechnungswesen), jedoch ohne eigene Rechtspersénlichkeit.

Der Eigenbetrieb verfiigt einerseits liber besondere Leitungs- und Kontrollorgane
(Werkleitung und Werksausschuss/Hauptausschuss), untersteht andererseits der
Stadtverordnetenversammlung und dem Oberbiirgermeister als Hauptverwaltungsbeamten.
Die Gemeinde haftet fiir den Eigenbetrieb unmittelbar und unbeschrankt.

Eigengesellschaft

Eigengesellschaften sind Unternehmen der Gemeinde in der privaten Rechtsform einer GmbH
oder AG (AG nicht in der Stadt Brandenburg an der Havel), deren Anteile in ihrer Gesamtheit
einem Gesellschafter, hier der Stadt, gehéren. Die GmbH ist eine juristische Person des
Privatrechts. Die Gesellschaft gilt als Handelsgesellschaft im Sinne des Handelsgesetzbuchs.
Die Haftung der Gesellschafter ist beschrankt auf die Stammeinlage und etwaige
Nachschiisse. Diese Haftungsbegrenzung ist bedeutungsvoll fir die wirtschaftliche Tatigkeit
der Kommune und tragt unter anderem dazu bei, dass die GmbH die am haufigsten gewahlte
Rechtsform kommunaler Unternehmen ist. Ein weiterer Grund ist die Einfluss- und
Steuerungsmoglichkeit der GmbH durch die den Gesellschaftern gesetzlich zugewiesenen
Bestimmungen Uber z.B. Bestellung und Abberufung von Geschaftsfiihrern sowie die
Entlastung derselben, Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses, Priifung und Uberwachung der Geschiftsfiihrung.

Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungsgesellschaften sind Unternehmen der Gemeinde in der privaten Rechtsform einer
GmbH oder GmbH & Co. KG (Stadtwerke), an denen diese mit unterschiedlichen
Geschaftsanteilen, jedoch unter 100% beteiligt ist. Die GmbH & Co. KG ist eine Sonderform
der KG und somit eine Personengesellschaft. Anders als bei einer typischen KG ist der
personlich haftende Gesellschafter (Komplementar) keine natirliche Person, sondern eine
GmbH (juristische Person). Ziel dieser gesellschaftsrechtlichen Konstruktion ist es,
Haftungsrisiken fir die hinter der Gesellschaft stehenden Personen zu begrenzen.

Die Haftung der hinter der GmbH stehenden Gesellschafter beschrankt sich auf ihre
Stammeinlage bei der Komplementar-GmbH bzw. auf ihre Kommanditeinlage bei der KG.
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I.4. Wirtschaftlichkeit kommunaler Unternehmen

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat neben ihren klassischen Verwaltungstatigkeiten
verschiedene Aufgabenbereiche, die der Erfiillung eines 6ffentlichen Zwecks dienen, auf
Einrichtungen und Unternehmen mit 6ffentlich -rechtlichen oder privat -rechtlichen
Rechtsformen lbertragen. Diese Unternehmen und Einrichtungen werden als ,Beteiligungen®
gefiihrt. Mit der Ubertragung stidtischer Aufgaben auf Einrichtungen und Unternehmen ist
aufgrund der Forderung nach Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns
zu sichern, dass diese ausgelagerten Aufgaben mit geringerem Verwaltungsaufwand,
moglichst konstanten stadtischen Zuschiissen bzw. steigenden Einnahmen fiir die Kommune
durchgefiihrt werden.

Personennahverkehr, Energie- und Wasserversorgung, Abfallbeseitigung, Winterdienst,
Stadtreinigung, Bereitstellung von bedarfsgerechtem Wohnraum, Gesundheitswesen, aber
auch Kultur- und Bildungsleistungen sind nur einige wesentliche Bereiche, in denen die
stadtischen Gesellschaften die Verwaltung entlasten.
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Statistische Angaben der kommunalen Unternehmen:

Tabelle 3: Entwicklung Beschaftigte per 31.12. des Geschéftsjahres

Entwicklung Beschiftigte

Jahr 2017 2018 2019
Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad 3 3 2
Eigenbetrieb Gebdude- und Liegenschaftsmanagement 83 83 82
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH 42 41 42
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH 0 0 0
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 1.024 1.077 1.144
Klinik Service Center GmbH 410 430 445
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH 197 213 203
Klinikum Westbrandenburg GmbH 211 226 250
Medizinische Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH 127 188 204
Brandenburger Theater GmbH 99 100 100
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH 7 7 7
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH 149 159 168
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG 123 126 128
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel 42 44 45
Brandenburger Dienstleistungen GmbH 65 67 69
Brandenburger Infrastrukturbau GmbH 0 30 30
BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und 15 15 14
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH (Stammpersonal)

Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH 6 6 6
Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 69 73 69
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH 0 0 0
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 96 98 96
Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH 39 42 37
Gesamt 2.804 3.025 3.141
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Tabelle 4: Entwicklung Investitionen (Angaben in T€)

Entwicklung Investitionen (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad 431 227 27
Eigenbetrieb Gebdude- und Liegenschaftsmanagement 2.666 6.506 3.248
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH 3.383 425 946
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH 0 0 0
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 11.515 14.544 5.622
Klinik Service Center GmbH 163 62 33
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH 271 513 205
Klinikum Westbrandenburg GmbH 194 581 640
Brandenburger Theater GmbH 155 156 184
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH 0 0 0
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH 2.485 2.049 4.310
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG 2.449 3.446 4.606
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel 4,501 3.466 4,672
Brandenburger Dienstleistungen GmbH 148 226 556
Brandenburger Infrastrukturbau GmbH 0 150 83
BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und 215 66 14
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH (Stammpersonal)

Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH 20 14 40
Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 991 867 879
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH 0 174 1.202
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 117 224 97
Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH 720 504 36
Gesamt 30.424 34.197 27.399
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I.5. Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt

Die Unternehmen haben einen 6ffentlichen Zweck zu erfiillen und miissen oftmals auch
politischen Vorgaben Rechnung tragen. Somit ist ein kostendeckendes Wirtschaften oft nicht
moglich und die Unternehmen sind auf Zuschiisse seitens der Stadt angewiesen. Die
Bezuschussung erfolgt in der Regel als Ertrags- oder auch Investitionszuschiisse.

Abfliisse aus dem Haushalt

a) Ertragszuschuisse

Die Erfillung von 6ffentlichen Aufgaben, die oft aus politischen oder rechtlichen Griinden
nicht kostendeckend wahrgenommen werden kénnen, begriindet in der Regel die Zahlung
von Zuschiissen. Der gro3te Bedarf an Zuschiissen besteht nach wie vor bei der
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBYr), der Brandenburger Theater
GmbH (BT) und dem Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad.

b) Investitionszuschisse

Neben der Fehlbetragsfinanzierung besteht seitens der Stadt auch die Maoglichkeit,
kommunale Unternehmen bei fehlender wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit direkt bei der
Realisierung groBerer Bauvorhaben oder Investitionen durch finanzielle Zahlungen zu
unterstutzen.

Zufliisse zum Haushalt

a) Gewinnanteile/Kapitalentnahmen aus verbundenen Unternehmen

Auf Beschluss der Gesellschafterversammlung kénnen die durch Unternehmen
erwirtschafteten Gewinne, an denen die Stadt beteiligt ist, in voller H6he oder teilweise
ausgeschiittet und dem Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel zugefiihrt werden.
Weiterhin besteht fiir die Gesellschafterin die Moglichkeit der Kapitalentnahme.

b) Konzessionsabgaben

Konzessionsabgaben bilden eine der Haupteinnahmequellen der Stadt aus dem Stadtkonzern.
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Tabelle 5: Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel

Geldfliisse zwischen Unternehmensverbund und der Stadt Brandenburg an der Havel

Zuschiisse der Stadt an die Gesellschaften (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Technische Werke Brandenburg (Zahlungen fiir den OPNV) 6.521 6.778 7.855
Brandenburger Theater (Zuschuss Stadt) 3.631 3.631 2.138
Brandenburger Theater (BbgFAG-Mittel) 1.730 1.730 2.228
BAS Arbeitsférderung- und Strukturanpassungsgesellschaft 719 630 641
Technologie- und Griinderzentrum (Dienstleistungsentgelt + Kapitaleinlage) 135 135 135
Eigenbetrieb Marienbad (inkl. Investitionszuschuss und Kapitaleinlage) 865 1.165 900
Fahre Neuendorf (Zahlungen fiir den OPNV) 33 64 39
Klinikum Investitionszuschuss 1.829 0 0
wobra (Altschuldendienst/Leistung BAVARIA) 16.766 0 0
Abfliisse aus dem Haushalt insgesamt: 32.229 14.133 13.936

Zuwendungen Land/ Bund (Angaben in T€)

Zuwendungen Land fir VBBr 3.063 4314 4531
Landesmittel Theater (direkte Zuweisung an Theater) 1.870 1.870 3.714
Zuschuss BbgFAG (Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz) an Theater 1.730 1.730 2.228
Zuwendungen Klinikum 1.829 0 0
Zuwendungen Land gesamt 8.492 7.914 10.473

Riickfliisse von den Gesellschaften (Angaben in T€)

Gewinnanteile/Kapitalentnahmen aus verbundenen Unternehmen 5.198 5.656 5.272

Konzessionsabgaben (Angaben in T€)

StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG 1.998 1.914 1.938
E.DIS 114 122 116
EMB 0 0 0
BRAWAG 836 783 780
Zufliisse zum Haushalt insgesamt in T€: 16.638 16.388 18.579

Differenz Zufliisse/ Abfliisse (Angabe in T€): -15.591 2.255 4.643




Beteiligungsbericht der Stadt Brandenburg an der Havel Giber das Geschaftsjahr 2019

1.6. Ubersicht liber die Wirtschaftspriifer der Eigenbetriebe, Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften

Tabelle 6: Ubersicht {iber die Wirtschaftspriifer

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019
Marienbad | WIKOM AG WIKOM AG WIKOM AG Brandenburgische Brandenburgische
Revisionsgesellschaft | Revisionsgesellschaft

GLM WIKOM AG WIKOM AG WIKOM AG WIKOM AG Martina Schmidt

wobra ACCO GmbH BPG Berlin BPG Berlin BPG Berlin BPG Berlin

Woofii ACCO GmbH BPG Berlin BPG Berlin BPG Berlin BPG Berlin

Klinikum Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH

KSC Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH

GZB Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH

KWB BDO AG BDO AG BDO AG WRG Audit GmbH WRG Audit GmbH

MHB BDO AG Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH Curacon GmbH

Theater Anochin Roters ACCO GmbH ACCO GmbH ACCO GmbH ACCO GmbH
Kollegen GmbH &
Co. KG

TWB BPG Berlin ACCO GmbH ACCO GmbH ACCO GmbH BPG Berlin

VBBr BPG Berlin ACCO GmbH ACCO GmbH ACCO GmbH BPG Berlin

StWB Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & SMART GmbH
Partner Partner Partner Partner

BRAWAG Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & SMART GmbH
Partner Partner Partner Partner

BDL Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & SMART GmbH
Partner Partner Partner Partner

BAS Martina Schmidt Martina Schmidt Martina Schmidt BDB Denef & BDB Denef &

Bergemann GmbH Bergemann GmbH

TGZ Knauft & Knauft & Knauft & Martina Schmidt Martina Schmidt
Feldhausen Feldhausen Feldhausen

MEBRA Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak &
Partner Partner Partner Partner Partner

RPB Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak &
Partner Partner Partner Partner Partner

VBB Riickert ENERWA | Riickert ENERWA | Riickert ENERWA | Riickert ENERWA dhpg Berlin GmbH
GmbH GmbH GmbH GmbH

PWU Goken, Pollak & Goken, Pollak & Goken, Pollak & Berkon GmbH Berkon GmbH
Partner Partner Partner
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11.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

ll. Eigenbetriebe

[1.L1. Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Geschiftsbereich

Betreibung Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Firmensitz

SprengelstraRe 1

14770 Brandenburg an der Havel
Telefon: 03381/322780

Fax: 03381/3227811

E-Mail: fred.ostermann@stadt-brandenburg.de

Internet: www.marienbad-brandenburg.de

Griindung

Am 26.11.1997 beschloss die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der
Havel (Vorlagen Nr. 459/97) die Griindung des kommunalen Eigenbetriebes ,Schwimm- und
Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel®, die am 23.12.1997 mit Inkrafttreten der
Satzung wirksam wurde.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 7: Stammkapital des Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Stammbkapital 25.600,00 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100%
als Sondervermégen der Stadt Brandenburg an der Havel gefiihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfiigt iber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Betriebssatzung

Am 28.03.2018 wurde die lGberarbeitete Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb Schwimm- und
Erlebnisbad Brandenburg an der Havel durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen
(Vorlagen-Nr. 041/2018) und im Amtsblatt Nr. 09 der Stadt Brandenburg an der Havel vom
18.04.2018 verdffentlicht. Die Erste Anderungssatzung der Betriebssatzung fiir den
Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel wurde am
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11.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

25.09.2019 durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen (Vorlagen-Nr. 188/2019)
und im Amtsblatt Nr. 22 am 14.10.2019 bekannt gemacht.

Organe des Eigenbetriebes

Werkleitung

Fred Ostermann
Betriebsfihrer

Die Betriebsfiihrung wird durch die Gesellschaft fiir Management und Entwicklung von
Freizeitsystemen mbH & Co. KG, Neuried (GMF) wahrgenommen.

Betriebsleiter

Jens Grosser

Gemeinsamer Werksausschuss der Eigenbetriebe

Originare Aufgaben des gemeinsamen Werksausschusses sind neben den satzungsmaRig
Ubertragenen Entscheidungsbefugnissen die Vorbereitung und Vorberatung der
Stadtverordnetenversammlung zur Entscheidung vorzulegenden Angelegenheiten und die
Uberwachung der Werkleitung.

Im Berichtsjahr fanden drei Sitzungen des Werksausschusses statt.

Gemal3 Beschluss Nr. 102/2019 der Stadtverordnetenversammlung vom 19. Juni 2019 wurde
der gemeinsame Werksausschuss aufgel6st und der Hauptausschuss (ibernahm die Aufgaben
des Werksauschusses. Die Eigenbetriebssatzung wurde 2019 entsprechend angepasst.

Der gemeinsame Werksausschuss setzte sich bis Juni 2019 wie folgt zusammen:

Tabelle 8: Mitglieder des gemeinsamen Werksausschusses 2019 der Stadt Brandenburg an der Havel

Ausschussvorsitz: Herr Ernst Wegerer
Stellvertreter: Herr Matthias Pietschmann
Weitere Mitglieder: Frau Doris Seeber

Herr Klaus Hoffmann
Frau Katrin Langerwisch

Frau Renate Deschner

Gegenstand

Der Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Betriebsfiihrung des modernisierten und
erweiterten Schwimm- und Erlebnisbades auf dem Marienberg. Der Eigenbetrieb kann alle
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11.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

seinen Betriebszweck fordernden und ihn wirtschaftlich beriihrenden Hilfs- und
Nebengeschafte betreiben.

Offentlicher Zweck

Der 6ffentliche Zweck des Schwimm- und Erlebnisbades besteht in der Absicherung des
Schul- und Vereinsschwimmens und des 6ffentlichen Badebetriebes mit dem Ziel, die
Attraktivitat Brandenburgs an der Havel fiir seine Besucher und die Lebensqualitat der
Bevolkerung zu erhéhen.

Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Tabelle 9: Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vom Schwimm- und Erlebnisbad der
Stadt Brandenburg an der Havel

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 91% 92% 91%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 63 % 63 % 62%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 104 % 103 % 103%
Zinsaufwandquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 158 % 143 % 140%
Cashflow 218 T€ 94 T€ 9TE

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -1% 2% -3%
Umsatz 1.595T€ 1.592 T€ 1.748 T€
Jahrestiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -103 T€ -248 T€ -286 TE€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 9% 9% 7%

Anzahl der Mitarbeiter 3 3 2

Lagebericht des Eigenbetriebes

Im Jahr 2019 konnten wieder steigende Besucherzahlen (Ist 2018 = 302.590, Ist 2019 =
311.351) verzeichnet werden. Dies entspricht einer Steigerung der Gesamtbesucherzahlen
um rund 8.800 Personen bzw. 1%.



11.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Erhebliche Kosten musste der Eigenbetrieb fiir den allgemeinen Bauunterhalt sowie
Instandsetzung von Maschinen und Anlagen aufwenden (z.B. Abschluss Dachsanierung,
Erneuerung Dachfolie 25m-Halle, Reparatur Antriebstechnik Hallenverfahrung 50m-Becken).

Um gerade Familien mit Kindern fiir das Marienbad zu begeistern wurden durch den
Betriebsfihrer GMF durch Konzentration auf diese Zielgruppe entsprechende
Veranstaltungen (u.a. Halloween-Kinderparty, ,,Balli Kids-Klub-Party", Meerjungfrauenschule)
durchgefiihrt. Gleichzeitig wurde der Marketingplan des Marienbades fortgeschrieben, die
bewahrten und bei den Gasten beliebten Veranstaltungen (Themen-Saunaabende) wurden
weitergefihrt und durch neue ergénzt (Slackline-Workshops, Unterwasser-Fotoshooting).

Konzipiert als Bad mit einer Besucherfrequenz bis zu 350.000 Personen, hatte das Marienbad
trotz fehlender Investitionen in immer neue und spektakuldrere Animationen in 2019 ca.
311.000 Gaste. Das liegt im Besonderen daran, dass die Ausrichtung als sportorientiertes
Familienfreizeitbad, der Nachfrage am Starksten nachkommt. Dementsprechend sind auch die
Angebote ausgerichtet.

Die Entwicklung der Saunabesucher in 2019 war positiv. So war fiir diesen Bereich eine
Steigerung um 3.200 Besucher zu verzeichnen (Ist 2018 = 33.963, Ist 2019 = 37.227).
Dies entspricht einer Steigerung um fast 10%.

Die Umsatzerlose des Marienbades lagen aufgrund gestiegener Gesamtbesucherzahlen mit
1.748,4 T€ etwas Uber dem Planansatz von 1.729,3 T€. Die Planerfillung resultiert im
Wesentlichen aus den Umsatzsteigerungen im Badbereich sowie den sonstigen Erlésen.

Die 25m-Halle wurde im Wirtschaftsjahr 2019 zu 53,02% durch den Bereich 6ffentliches
Baden, zu 16,96% durch das Schulschwimmen und zu 30,02% durch das Vereinsschwimmen
ausgelastet.

Die Gesamtauslastung der 50m-Halle verteilt sich auf die Bereiche 6ffentliches Baden
81,98%, Schulschwimmen 5,17% und Vereinsschwimmen 12,85%.

Insgesamt konnte im Wirtschaftsjahr 2019 vornehmlich fiir die Bereiche Funbad und
Schwimmhallen an den Wochenenden (Samstage und Sonntage) in der Zeit von 13.00 Uhr bis
18.00 Uhr die hochste Auslastung des Schwimm- und Erlebnisbades verzeichnet werden.

Das Wirtschaftsjahr 2019 wurde mit einem Jahresverlust von 286,1 T€ beendet.

Ertragslage

Der kommunale Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel
ist als Einrichtung der kommunalen Infrastruktur nicht in der Lage, seine Aufwendungen
vollstindig zu erwirtschaften. Aus diesem Grund waren im Wirtschaftsjahr 2019 Zuschiisse in
Hohe von 875 T€ (2018: 1.140 T€) erforderlich.

Die Umsatzerldse erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 156,2 T€ (2019: 1.748,4 T€;
2018: 1.592,3 T€; = 9,8%).
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11.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Die Besucherzahlen des Schwimm- und Erlebnisbades insgesamt haben sich gegenliber dem
Vorjahr um 8.761 auf 311.351 erh6ht. Allerdings ist ein leichter Riickgang der
Besucherzahlen im Bereich Schwimmbhalle um 4.095 auf 79.437 zu verzeichnen.

Der geplante Jahresfehlbetrag wurde um 183,6 T€ (Plan: 469,7 T€; Ist: 286,1 T€)
unterschritten.

Die Planansatze der betrieblichen Aufwendungen gesamt wurden mit geringeren Ausgaben in
allen Kostenpositionen eingehalten. Mal3geblich hierfir waren vor allem Unterschreitungen
der Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren hier
insbesondere bei der Wasserver- und Abwasserentsorgung sowie der Fernwarme. Weiterhin
lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter den Planwerten, welche hauptsachlich
Instandhaltungen betreffen.

Der Personalaufwand wurde aufgrund der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses im
Wirtschaftsjahr 2019 gegeniiber dem Plan um 24,4 T€ unterschritten.

Die planmaRigen Abschreibungen sind um 80,9 T€ zum Vorjahr gesunken (2019: 451,7 T€;
2018: 532,6 T€) was vorrangig aus der Beendigung der planmaRigen Nutzungsdauer der
Hallentiberdachung (Cabriodach) des 50 m-Beckens resultiert. Die zahlungsunwirksamen

Ertrage aus der Auflosung der Sonderposten fir Investitionszuschisse sind um 34,1 T€ (2019:
156,9 T€; 2018: 191,0 T€) gesunken.

Betriebsaufwendungen, die nicht durch erzielte Betriebsertrage des Eigenbetriebes gedeckt
sind, werden nur teilweise durch Betriebskostenzuschiisse der Stadt Brandenburg an der
Havel ausgeglichen. Daraus resultiert ein Jahresfehlbetrag von 286,1 T€.

Vermégens- und Finanzlage

Die Investitionen von 27,3 T€ (2018: 227,1 T€) konzentrierten sich vorrangig auf die
Erneuerung der Meditationssauna. Weitere Investitionen betrafen den Ersatz und die
Ergdnzung der Betriebsausstattung sowie des Schwimmbadzubehérs. Folglich wurden die
geplanten Investitionen des Jahres 2019 (Plan: 25,0 T€; Ist: 27,3 T€) weitestgehend
eingehalten.

Der Barmittelbestand erhéhte sich im Vergleich zum Jahresbeginn um 360,5 T€.

Das Stammkapital ist gemaR der Satzung des Eigenbetriebes (Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung Nr. 041/2018 vom 28. Marz 2018) mit 25,6 T€ festgesetzt
und in voller Hohe eingezahlt. Weitere Anderungen im Eigenkapital sind ausschlieBlich auf
den Jahresfehlbetrag zuriickzufiihren.

Die Riickstellungen verringerten sich von 57,3 T€ im Vorjahr auf 49,3 T€ zum 31.12.2019.
Sie wurden insbesondere fiir Aufwendungen des laufenden Wirtschaftsjahres, wie
Jahresabschluss- und Steuerberatungsleistungen, Personalaufwand sowie unterlassene
Instandhaltungen gebildet.
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11.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Die Liquiditat des Eigenbetriebes war im Wirtschaftsjahr gesichert. Kurzfristigen

Zahlungsverpflichtungen in Hohe von 623,7 T€ stehen zum 31.12.2019 liquide Mittel von

721,8 T€ sowie Forderungen in Hohe von 136,8 T€ gegenliiber.

Unter Beachtung der geplanten Zahlungen fiir die Betriebskostenzuschiisse wird der
Finanzmittelbestand jedoch zukiinftig reduziert.

Statistische Angaben

Tabelle 10: Gesamtbesucher Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Jahr

2015

2016

2017

2018

2019

Gesamtbesucher

302.248

305.884

294.376

302.590

311.351

Tabelle 11: Umsatz pro Besucher Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Jahr

2015

2016

2017

2018

2019

Umsatz pro Besucher

529 €

539 €

542 €

545€

5,62

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Fir das Jahr 2020 wurde im Rahmen der Wirtschaftsplanung ein Besucheraufkommen von
290.000 Personen erwartet, wobei die Verweildauer durch sehr unterschiedliche Zeitanteile
(Stunden-, 2-Stunden- und Tageskarten) bestimmt wird. Zur Verbesserung der
Einnahmesituation wird angestrebt, die Verweildauer auszubauen.

Der Wirtschaftsplan 2020 (SVV-Beschluss Nr. 333/2019) wurde mit einem geplanten
Zuschuss in H6he von 875,0 T€ aufgestellt.

Weitere notwendige Investitionen tiber 200 T€ wurden im Wirtschaftsjahr 2020 fir die
Erneuerung des Kassensystems (inkl. Schl6sser fir freie Schrankwahl) eingeplant. Auch
darliber hinaus ist zukiinftig mit erheblichen Ersatzbeschaffungen und Erneuerungen zu
rechnen. Eine Refinanzierung des AnlagenverschleiBes aus Einnahmen des Eigenbetriebes
kann weiterhin nicht erfolgen.

Der finanziellen Situation der Stadt Brandenburg an der Havel Rechnung tragend, wurde in
die mittelfristige Finanzplanung nur ein Ersatzinvestitionsbedarf von 25,0 T€ p.a. eingeordnet.
Dem alterungsbedingten Anlageverschleild soll durch gezielte, die Nutzungsdauer erh6hende
InstandhaltungsmafRnahmen begegnet werden.

Aufgrund des sich immer weiter ausbreitenden Corona Virus wurde der Badbetrieb ab Marz
2020 bis zum 05. Juni 2020 eingestellt. Ab Juni 2020 wurde das Marienbad im
eingeschrankten Regelbetrieb gefahren. Eine weitere SchlieBung wurde ab November 2020
angeordnet.
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11.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Die wirtschaftlichen Auswirkungen waren erheblich und fanden Berlicksichtigung in
entsprechenden Beschliissen der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an
der Havel.

Der Betriebsfihrer GMF hatte fiir das Personal Kurzarbeit beantragt und erhalten
(Reduzierung Personalkostenerstattung an den Betriebsfiihrer).

Durch den Wegfall der Umsatzerlose war eine Erhéhung des geplanten
Betriebskostenzuschusses der Stadt Brandenburg an der Havel erforderlich. Mit dem
Anderungsbescheid vom 22. September 2020 wurde der fiir 2020 geplante
Betriebskostenzuschuss der Stadt Brandenburg an der Havel von 875 T€ um 537 T€
auf 1.412 T€ erhoht.

Im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2021 (SVV-Beschluss Nr. 293/2020 vom 16.12.2020)
wurde der Betriebskostenzuschuss fiir das Wirtschaftsjahr 2020 auf insgesamt 2,0 Mio. €
erhoht. Die Erhéhung des Zuschusses wurde notwendig, um die Zahlungsfihigkeit des
Eigenbetriebes bis Ende 2021 zu gewahrleisten.

Insgesamt haben sich die Umsatzerlése in 2020 im Vergleich zum Berichtsjahr nahezu halbiert
(Hochrechnung 2020: 930 T€; Ist 2019: 1.748 T€), wahrend fiir die betrieblichen
Aufwendungen ein leichter Anstieg zu verzeichnen ist.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass die nachhaltige Sicherung des Vermogens
und der Liquiditat sowie der Bestand des Eigenbetriebes direkt von der Leistungsfahigkeit der
Stadt Brandenburg an der Havel zur Erbringung der erforderlichen Betriebskostenzuschiisse
und (im Bedarfsfall) der erforderlichen Mittel fiir Ersatzinvestitionen und groRere
Instandhaltungsmaflnahmen abhiangig sind.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 12: Leistungs- und Finanzbeziehungen vom Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg
an der Havel

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Nach SVV- Beschluss Nr. 112/ 2019 vom 24.04.2019 wurde der
Jahresverlust 2017 in Hohe von 103.048,14 € gegen die allgemeinen
Ricklagen verrechnet (Verrechnung des Jahresverlustes 2018 in Hohe von
247.962,63 € gegen die allgemeinen Ricklagen nach SVV-Beschluss Nr.
141/2020 vom 27.05.2020 erst in 2020).

[ Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Betriebskostenzuschuss 2019 in Hohe von 875.000 €

auf die Haushaltswirtshaft der Investitionszuschuss 2019 in Hohe von 25.000 €
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Es besteht ein Vertrag liber Personaldienstleistungen mit der Stadt
auswirken kénnen Brandenburg an der Havel
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Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

Tabelle 13: Vermogens- und Finanzlage vom Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der

Havel

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 9.835 9.530 9.105
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 5 3
Il.  Sachanlagen 9.835 9.525 9.103
B. Umlaufverméogen 961 813 874
I. Vorrdte 19 21 16
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 165 431 137
Il.  Kassenbestand, Guthaben 777 361 722
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1
Passivseite
A. Eigenkapital 6.753 6.505 6.219
. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il.  Ricklagen 6.831 6.831 6.728
Il.  Jahresfehlbetrag u. Verlustvortrag des Vorjahres -103 -351 -534
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 3.436 3.270 3.138
C. Riickstellungen 50 57 49
D. Verbindlichkeiten 558 511 574
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 10.797 10.343 9.981
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Ertragslage des Eigenbetriebes

Tabelle 14: Ertragslage vom Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 1.595 1.592 1.748
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.353 1.335 1.072
3. Materialaufwand -970 -965 -985
4.  Personalaufwand -139 -141 -118
5. Abschreibungen -525 -533 -452
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.392 -1.510 -1.524
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
8.  Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -77 -222 -260
9. Sonstige Steuern -26 -26 -26
10. Jahresergebnis -103 -248 -286




11.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg an der Havel

1.2. Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt
Brandenburg an der Havel

Geschiftsbereich

Grundstiicksverwaltung

Firmensitz

KlosterstraBe 14

14770 Brandenburg an der Havel
Telefon: 03381/582900

Fax: 03381/582904

E-Mail: angelika.koehler@stadt-brandenburg.de

Internet: www.stadt-brandenburg.de

Griindung

Der Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg
an der Havel wurde gemaB § 1 EigV durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung am
27. August 2003 und Veroffentlichung im Amtsblatt der Stadt Brandenburg an der Havel am
20. Oktober 2003 gegriindet.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 15: Stammkapital des Zentralen Gebaude- und Liegenschaftsmanagements der Stadt
Brandenburg an der Havel

Stammbkapital 50.000,00 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstindiger Betrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100%
als Sondervermogen der Stadt Brandenburg an der Havel gefiihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfiigt tGiber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Betriebssatzung

Am 28.03.2018 wurde die liberarbeitete Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb Zentrales
Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg an der Havel durch die
Stadtverordnetenversammlung beschlossen (Vorlagen-Nr. 041/2018) und im Amtsblatt

Nr. 09 am 18.04.2018 bekannt gemacht. Die Erste Anderungssatzung der Betriebssatzung fiir
den Eigenbetrieb Zentrales Gebdude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg
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an der Havel wurde am 25.09.2019 durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen
(Vorlagen-Nr. 188/2019) und im Amtsblatt Nr. 22 am 14.10.2019 bekannt gemacht.

Organe des Eigenbetriebes

Werkleitung

Angelika Kohler

Gemeinsamer Werksausschuss der Eigenbetriebe

Originare Aufgaben des gemeinsamen Werksausschusses sind neben den satzungsmaflig
Ubertragenen Entscheidungsbefugnissen die Vorbereitung und Vorberatung der
Stadtverordnetenversammlung zur Entscheidung vorzulegenden Angelegenheiten und die
Uberwachung der Werkleitung.

Im Berichtsjahr fanden drei Sitzungen des Werksausschusses statt.

Gemal3 Beschluss Nr. 102/2019 der Stadtverordnetenversammlung vom 19. Juni 2019 wurde
der gemeinsame Werksausschuss aufgel6st und der Hauptausschuss ibernahm die Aufgaben
des Werksauschusses. Die Eigenbetriebssatzung wurde 2019 entsprechend angepasst.

Der gemeinsame Werksausschuss setzte sich bis Juni 2019 wie folgt zusammen:

Tabelle 16: Mitglieder des gemeinsamen Werksausschusses 2019 der Stadt Brandenburg an der Havel

Ausschussvorsitz: Herr Ernst Wegerer
Stellvertreter: Herr Matthias Pietschmann
Mitglieder: Frau Doris Seeber

Herr Klaus Hoffmann
Frau Katrin Langerwisch

Frau Renate Deschner

Gegenstand

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, die Gebdude und Liegenschaften der Stadt
Brandenburg an der Havel nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen zentral zu
bewirtschaften, hiermit verbundene infrastrukturelle Leistungen zu erbringen;
Bauunterhaltung, Sanierung, Um- und Ausbau, Neubau sowie Riickbau durchzufiihren und ein
Liegenschaftsmanagement aufzubauen und zu entwickeln.

Die Uberlassung von Raumen, Gebiuden und Liegenschaften erfolgt, soweit zweckmaRig,
nach dem Mieter-/ Vermietermodell. Der Eigenbetrieb fihrt dartber hinaus im Auftrag die
Verwaltung von Vermoégen der Stadt Brandenburg an der Havel durch, das dem Eigenbetrieb
als wirtschaftliches Eigentum Uibertragen wurde, wie z. B. von Gebiduden und Liegenschaften
zum Zwecke des Denkmalschutzes. Hierzu gehort im Rahmen der Gesetze auch die
Einrichtung und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, wenn diese wirtschaftlich mit
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dem Eigenbetrieb zusammenhangen und der optimalen Aufgabenerfiillung des Eigenbetriebes
dienen.

Offentlicher Zweck

Die strategischen Ziele des Eigenbetriebes sind vor allem die Optimierung der
Bewirtschaftungskosten fiir die Immobilien der Stadt Brandenburg an der Havel.

Der Eigenbetrieb hat zu diesem Zweck die Aufgabe, alle infrastrukturellen
Immobiliendienstleistungen zu erbringen und die Bautrdagerfunktion fiir die Liegenschaften
der Stadt zu Gibernehmen.

Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Tabelle 17: Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Zentralen Gebdude- und
Liegenschaftsmanagements der Stadt Brandenburg an der Havel

Kennzahl vorl. 2017 vorl. 2018 vorl. 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 93 % 97% 97%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 64 % 67 % 68%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 94 % 95 % 96%
Zinsaufwandquote 20% 1,9% 1,6%
Liquiditat 3. Grades 97 % 81% 129%
Cashflow 2.747 T€ 2.129 T€ 3.110 T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0% -1% 0%
Umsatz 20.277 T€ 20.082 T€ 21.522 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -1.349 T€ -2.074T€ -1.555T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 21% 22% 21%

Anzahl der Mitarbeiter 83 83 82

Lagebericht des Eigenbetriebes

Die Betriebssatzung des Eigenbetriebes GLM in ihrer aktuellen Fassung wurde am
25.09.2019 von der Stadtverordnetenversammlung beschlossen. Sie wurde im Amtsblatt fiir
die Stadt Brandenburg an der Havel Nr. 22 vom 14.10.2019 veréffentlicht.
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Fir das Wirtschaftsjahr 2019 waren Ertrage von 23.972,1 T€ und Aufwendungen von
26.823,4 T€, mithin ein Jahresergebnis von -2.851,3 T€ geplant.

Im vorlaufigen Ist wurden Ertrage von 23.980,9 T€ erzielt; die Gesamtaufwendungen
betrugen 25.536,3 T€. Das vorlaufige Ergebnis des Jahres 2019 belauft sich auf -1.555,4 T€.

Insgesamt gleichen sich Mehr- und Mindererldse im Bereich der Nutzungsiiberlassung von
Immobilien aus und haben sich wie geplant entwickelt.

Im Forstbetrieb wurden aus dem Holzverkauf 777,5 T€ (2018: 332,4 T€) erzielt; geplant fur
das Gesamtjahr waren 180,0 T€. Der erh6hte Absatz und Umsatz aus den Holzverkdufen
resultiert aus dem erheblichen Schadlingsbefall, der im Vorjahr im Bestand festgestellt wurde.
In den besonders stark befallenen Bereichen wurde ein Sanitarhieb vorgenommen, um die
Ausbreitung des Schadlings einzuddammen, dabei das Holz noch im verkehrsfahigen Zustand
zu schlagen. Dies fuhrte auf Grund der zu schlagenden Menge zu erhéhten Ertragen, die
jedoch einen Einmaleffekt aus dieser besonderen Situation darstellen.

Aus dem Verkauf nicht verwaltungsnotwendiger Liegenschaften konnten seit Jahresbeginn
bis zum Ende des Wirtschaftsjahres Ertrage von ca. 1.248,5 T€ erzielt werden. Im
Wesentlichen wurden Grundstiicke fir die Bebauung mit Wohngebiuden veriduBert.

Einsparungen konnten bei den Personalkosten auf Grund von Elternzeit und nicht besetzten
Stellen erzielt werden. Im Bereich der Instandhaltung mussten einige umfangreichere
Maf3nahmen aus externen und internen Kapazitatsgriinden in das Folgejahr verschoben
werden. Der vergangene milde Winter hatte auRerdem Minderkosten bei den Heizmedien
und fir den Winterdienst zur Folge.

Im Bereich Hochbau wurden die Planungen fir die Bauprojekte (Umbauten,
Modernisierungen) an Schulstandorten fortgefiihrt, die aus Mitteln des Landes nach dem
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (KInvFG 2) und erganzend aus dem BbgFAG lber den
stadtischen Fachbereich | (Organisation, Personal, Schule und Sport) finanziert werden.
Abgeschlossen wurde die Umgestaltung des Schulhofes an der Magnus-Hoffmann-Schule und
Wousterauer Anger.

Weiterhin wurden die im Vorjahr begonnen Mal3nahmen an Kindertagesstatten
abgeschlossen, darunter die umfassende Sanierung der KITA ,Mittendrin“ in der Schleusener
Stral3e sowie die Projekte, die tiber das Kinderbetreuungsfinanzierungsprogramm finanziert
wurden, wie die barrierefreie Umgestaltung des Eingangsbereiches der KITA ,Schritt fir
Schritt“, Umbauarbeiten im DRK-Kinderdorf, Haus 5 und die Neugestaltung der
AuRenanlagen der KITA ,St. Gotthardt®, Bergstraie.

Bei der komplexen Sanierung der baulichen Anlagen der Luftrettungsstation am Triglafweg in
Zusammenarbeit mit der Fachgruppe 66 (StralRen und Briicken) zeichneten sich jedoch
Verzogerungen auf Grund des Genehmigungsverfahrens fiir einen temporaren
Ausweichstandort ab. Im Berichtszeitraum wurden die MaBnahmen weitgehend vorbereitet.
Die Bauarbeiten mussten in das Folgejahr verschoben werden.

Daneben wurden die laufenden Reparaturen im Betrieb sowie die gro3eren, aus den

laufenden Bewirtschaftungsertragen des Eigenbetriebes zu finanzierenden,
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Instandsetzungsprojekte realisiert. So wurden die umfassende Tischler- und Malerarbeiten am
denkmalgeschitzten Saldern-Gymnasium und Fenstererneuerung an der Fontane-Schule
durchgefiihrt. Die Trauerhalle Sophienstral3e, die Krugpark-Schule, der Schulstandort
Wousterauer Anger 22A und die KITA ,Spatzenhaus” (ZauchestralRe) erhielten neue
Heizzentralen bzw. Erdgasanschliisse. Weiterhin wurden die sicherheitsrelevanten
Instandsetzungen am Dach des Theaters wesentlich fertiggestellt.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes GLM fiir die Aufrechterhaltung des laufenden
Geschaftsbetriebes und die fristgemal3e Bedienung der Verbindlichkeiten war im
Berichtszeitraum auf Grund der eingehenden Zahlungen fiir die Nutzungsentgelte gesichert.
Forderungen - insbesondere gegen Dritte - wurden konsequent verfolgt. Fiir Investitionen
wurden projektbezogene Zuschiisse gewahrt oder, sofern vereinbart, projektbezogene Mittel
aus der Liquiditat des EB GLM bereitgestellt.

Die Investitionen im Wirtschaftsjahr beliefen sich auf insgesamt 3.248 T€ (2018: 6.506 T€)

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Auch in Zukunft wird die Bereitstellung von Immobilien fiir die allgemeinen und spezifischen
Zwecke der Verwaltung mit von den Nutzern definierten Standards den Schwerpunkt der
Tatigkeit des Eigenbetriebes GLM bilden.

Allgemein ist ein Augenmerk ist auf die Entwicklung der Kosten fiir laufende Reparaturen und
komplexe Instandsetzungen sowie die Ausschreibungsergebnisse bei Investitionen zu legen,
da die Angebotspreise in den Baugewerken nach wie vor anziehen und in vielen Fallen Gber
den vorab gesetzten Budgets liegen. Dem kann GLM nur durch interne Umschichtungen der
Budgets bzw. zeitliche Verschiebungen von geplanten MaRnahmen begegnen

Den Risiken ertragsteuerlicher Belastungen fiir Betriebe gewerblicher Art (BgA) hat GLM
durch Bildung von Rickstellungen Rechnung getragen. Dabei werden im Wirtschaftsjahr
2020 lediglich fur den BgA ,Camping” - und ggf. fir den BgA ,Vermietung an TGZ GmbH" zu
versteuernde Uberschiisse bzw. Gewinne erwartet. Fiir die BgA ,Fremdenverkehrsforderung,
Teilbereich Wassertourismus“ sowie ,Vermietung und Verpachtung” erwartet GLM im
Wirtschaftsjahr Verluste; insoweit besteht fiir diese kein Risiko von Steuerbelastungen.
Steuerlich relevante Gewinne bzw. Verluste fir die BgA ,Vermietung Altstadtisches Rathaus”
und ,Vermietung Kirchenschiff Pauli-Kloster" (Veranstaltungsstatten) begriinden
grundsatzlich keine Risiken beim Eigenbetrieb GLM, sondern bei der Stadt Brandenburg an
der Havel, da die Ertrdge aus der Geschaftstatigkeit (kurzfristige Vermietung) dem stadtischen
Haushalt (FB Ill, Kulturmanagement) zuflieRen. Die ertragsteuerliche Situation des seit 2016
bestehenden BgA ,Sportstatten” 1asst kurz- und mittelfristig Verluste erwarten, wobei diese
wirtschaftlich ebenfalls dem Stadthaushalt (FB I) - und nicht GLM - zugeordnet sind.

Mit den ab dem Jahr 2023 wirksam werdenden Anderungen im Umsatzsteuerrecht
(Angleichung des deutschen an das EU-Recht - Stichwort: gednderter § 2 b
Umsatzsteuergesetz) werden samtliche Umsatze des Eigenbetriebes - gerade im Bereich der
Vermietung, Verpachtung und sonstigen Nutzungsiiberlassung von Grundstiicken und
baulichen Anlagen an Dritte - hinsichtlich der Steuerbarkeit und Steuerpflicht neu zu
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bewerten sein. GLM wird in dieser Sache an einer von der Beteiligungsverwaltung der Stadt
Brandenburg an der Havel ins Leben gerufenen Arbeitsgruppe weiter mitwirken.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stidtischen Haushalt

Tabelle 18: Leistungs- und Finanzbeziehungen des Zentralen Gebaude- und
Liegenschaftsmanagements der Stadt Brandenburg an der Havel

auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Kapitaleinlage von 730,4 T€ zur Refinanzierung der Verpflichtungen aus dem
(die nicht b. entsprechen) OPP-Schulprojekt
Kapitalentnahme aus finanziellen Uberschiissen durch
GrundstilicksverauBerungen It. SVV-Beschluss in Hohe von 105.000,- €
b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Teil-Verlustausgleich des Jahres 2013 in H6he von 1.450.000,- €
c. Gewabhrte Sicherheiten und Keine
Gewabhrleistungen
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Im Wirtschaftsjahr aus dem Haushalt der Stadt 570,9 T€ Zuschuss zu

groleren Reparaturprojekten (Dachreparatur Sporthalle Beethovenstr.,
Gebaudeabbruch am Molkenmarkt, Instandsetzung von Immobilien die von
Sportvereinen genutzt werden);

200 T€ Zuschuss fir die Vorhaltung temporarer Gebaudemodule (Hort
BauhofstraRe);

13,2 T€ Zuschuss zur Aufgabenerfillung zum Vorverkaufsverzicht und nach
§ 28 BauGB;

41,4 T€ Dienstleistungsentgelt fiir das Management temporarer
Veranstaltungsstatten;

146,9 T€ Dienstleistungsentgelt fiir die Bewirtschaftung der touristischen
Infrastruktur sowie

2.778,9 T€ investive Zuschiisse fir Bauinvestitionen an
verwaltungsnotwendigen Immobilien
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Vermogens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

Tabelle 19: Vermdgens- und Finanzlage des Zentralen Gebaude- und Liegenschaftsmanagements der

Stadt Brandenburg an der Havel

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr vorl. vorl. vorl.
2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 285.811 284.788 282.148
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde 382 465 481
Il.  Sachanlagen 285.429 284.323 281.667
B. Umlaufvermégen 22.593 7.333 9.010
I. Vorrdte 15.079 837 863
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande  6.281 3.141 2.960
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 1.233 3.355 5.188
C. Rechnungsabgrenzungsposten 225 86 84
Passivseite
A. Eigenkapital 198.573 196.680 197.132
. Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Il.  Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.349 -2.074 -1.555
IIl.  Allgemeine Ricklage 209.614 209.794 211.801
IV. Verlustvortrag des Vorjahres -9.742 -11.091 -13.165
B. Sonderposten und Baukostenzuschiisse 70.830 73.328 74.002
C. Riickstellungen 1.850 2.193 1.887
D. Verbindlichkeiten 37.310 19.970 18.160
E. Rechnungsabgrenzungsposten 65 36 62
Bilanzsumme 308.628 292.206 291.243
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Ertragslage des Eigenbetriebes

Tabelle 20: Ertragslage des Zentralen Gebiude- und Liegenschaftsmanagements der Stadt

Brandenburg an der Havel

GuV (Angaben in T€)

Jahr vorl. vorl. vorl.
2017 2018 2019

1.  Umsatzerlose 20.277 20.082 21.522
2. Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Leistungen 42 137 26
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.477 2.788 2431
4. Materialaufwand -14.809  -15.540 -15.350
5. Personalaufwand -4.201 -4.365 -4.465
6.  Abschreibungen -4.096 -4.203 -4.666
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -631 -590 -683
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 1 3
9.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -407 -376 -346
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -1.341 -2.066 -1.530
11. Sonstige Steuern -8 -8 -26
12. Jahresergebnis -1.349 -2.074 -1.555
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lll. Eigengesellschaften

1.1 wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der
Havel mbH

Geschiftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Hauptstraf3e 32

14776 Brandenburg an der Havel
Telefon: 03381/7570

Fax: 03381/757641

E-Mail: info@wobra.de

Internet: www.wobra.de

Griindung

Die wobra (Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH) wurde auf
Grund des Beschlusses der SVV vom 28.08.1991 mit Wirkung zum 19.12.1991 durch
Umwandlung des VEB “Gebaudewirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel” als
Eigenbetrieb der Stadt Brandenburg an der Havel gegriindet.

Mit Inkrafttreten des Einigungsvertrages am 03.10.1990 ist das Vermogen einschlielich der
zugehorigen Schulden des ehemaligen VEB Gebiudewirtschaft Brandenburg in das Eigentum
der Kommune Ubergegangen. Mit der Umwandlung des Eigenbetriebes in eine GmbH sind das
Vermogen und die Schulden im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge wiederum auf die GmbH
Ubertragen worden.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB
4729 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 21: Beteiligungsverhaltnisse der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an
der Havel mbH

Stammbkapital 25.564.600,00 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100%
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Unterbeteiligungen

Die wobra ist zu 100% an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH beteiligt. Das
Stammkapital der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH betragt 332.339,71 €.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 11. Marz 1999. Die Eintragung in das Handelsregister
erfolgte am 18. Mai 1999.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Stephan Falk

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammlung nahm
Oberbiirgermeister Herr Steffen Scheller wahr.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden neun Gesellschafterversammlungen statt.
Aufsichtsrat

Tabelle 22: Aufsichtsratsmitglieder der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der
Havel mbH

Aufsichtsratsvorsitz: Herr Nobert Langerwisch (bis 05.07.2019)
Herr Georg Riethmdiller (ab 05.07.2019)
Stellvertreter: Herr Frank Robby Wallis
Weitere Mitglieder: Herr Hans-Jirgen Arndt (bis 05.07.2019)
Herr Alfredo Forster (bis 05.07.2019)
Herr Lutz Krakau (bis 05.07.2019)
Frau Marianne Rehda (ab 05.07.2019)
Herr Axel Brosicke (ab 05.07.2019)
Frau llona Friedland (ab 05.07.2019)
Herr Thorsten Michalek (ab 08.11.2019)

Herr Detlef Reckow

Im Berichtsjahr fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemal3 § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vorrangig die
Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevélkerung. Soweit durch einen 6ffentlichen
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Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft berechtigt,
die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen, Eigentumswohnungen) sowie au3erdem alle
im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben zu Gibernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu erwerben, zu
belasten und zu verauBBern.

Offentlicher Zweck

Die unter ,Gegenstand des Unternehmens" aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen der
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweckbestimmung einer gesicherten Versorgung
der Bevolkerung mit Wohnraum. Die Zweckbestimmung dieses wirtschaftlichen
Unternehmens der Gemeinde begriindet ihr Engagement.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 23: Kennzahlen zur Vermoégens- Finanz und Ertragslage der wobra Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 89 % 87 % 87 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 23% 24 % 26 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0€ 0€ 0€

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 98 % 99 % 99 %
Zinsaufwandquote 8,6 % 7,7 % 6,8 %
Liquiditat 3. Grades 87 % 98 % 94 %
Cashflow 9.507 T€ 6.885 T€ 6.235T€

Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 2% 2% 2%
Umsatz 22.545T€ 20.651 T€ 20.744 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.070T€ 932T€ 947 T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 9% 11 % 11%

Anzahl der Mitarbeiter 42 41 42

Lagebericht der Gesellschaft

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2019 einen Jahresiiberschuss in H6he von 946,8
T€ (2018: 932 T€). Das Jahresergebnis liegt somit auf dem Vorjahresniveau.
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Die Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Plan ist auf die verbesserte Vermietungsquote und
den daraus resultierenden Ertriagen aus der Neubewertung von Wohngebauden
zurtickzuftihren. Auch die Auswirkungen im Betriebsaufwand resultieren aus der erhdhten
Wohnungsnachfrage, da erhdhte Instandhaltungsmafnahmen fiir die Herrichtung von

Objekten und Wohnungen erforderlich waren.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis ist von der positiven Vermietungsentwicklung gepragt. Erhéhte

Nettomieten flihrten zur Verbesserung der Betriebsleistungen - notwendige

Instandhaltungsaufwendungen waren fiir den erhéhten Bedarf an vermietbaren Wohnungen
erforderlich. Die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung entwickelten sich
wie in nachfolgender Tabelle dargestellt. Die Grundsteuern und sonstigen Steuern (494 T€;
2018: 493 T€) wurden in den Betriebsaufwand umgegliedert.

Tabelle 24: Auszug der Ertragslage der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der

Havel mbH
Jahr 2018 (T€) 2019 (T€) Verianderung (T€)
Betriebsleistung 20.716 20.929 213
Betriebsaufwand 18.685 19.774 1.089
Betriebsergebnis 2.031 1.155 -876
Finanzergebnis -1.574 -1.402 172
Betriebsergebnis unter Einbeziehung des Finanzergebnisses 457 -247 -704
Beteiligungsergebnis -56 0 56
Neutrales und periodenfremdes Ergebnis 543 625 82
Ergebnis Neubewertung 0 579 579
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern 944 957 13
Ertragsteuern 12 11 -1
Jahresiiberschuss 932 946 14

In den Betriebsleistungen sind Umsatzerldse in Hohe von 20.739 T€ (2018: 20.636 T€)
enthalten. Trotz RiickbaumaBnahmen und sanierungsbedingtem Leerstand konnten die

Nettomieten von insgesamt 14.107 T€ um 357 T€ erh6ht werden.

Der Betriebsaufwand (19.774 T€; 2018: 18.685 T€) betrifft groRtenteils Aufwendungen aus
der Hausbewirtschaftung in Hohe von 11.537 T€. Die Aufwendungen fiir Instandhaltung in
Hohe von 4.734 T€ liegen mit 967 T€ Uiber dem Vorjahreswert. Grund hierfiir sind erhéhte
Aufwendungen zur Leerstandsbeseitigung und InstandhaltungsmalRnahmen in Einzelobjekten.
Auch langjahrig nicht vermietbare Wohnungen werden nachgefragt und sind wie auch die
Anschlussvermietung langfristiger Vorvermietungen sehr kostenintensiv fiir die Herrichtung
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im Vergleich zu Vorjahren. Es wurden Leerstandswohnungen fiir die laufende
Mieternachfrage und Umsetzungsmieter aus Riickbauobjekten instandgesetzt. Das Ergebnis
der verbesserten Vermietungsquote ist auch auf die erhéhten Aufwendungen fiir die
Unternehmenswerbung ,Finde das Leben® zurlickzuftihren.

Das Ergebnis wird nachhaltig durch den Zinsaufwand beeinflusst. Der Zinsaufwand reduzierte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 178 T€. Griinde hierfir sind die positiven Nachwirkungen
von Umschuldungen von Krediten zu gilinstigeren Konditionen und der weitere Abbau von
Darlehensverbindlichkeiten.

Unter Berticksichtigung des Finanzergebnisses von -1.402 T€ (2018: -1.574 T€) ergibt sich
aufgrund des erhdhten Instandhaltungsbedarfs ein Betriebsergebnis von -246 T€ (2018: 457
TE).

Veranderungen im neutralen Ergebnis sind insbesondere in der zeitlichen Begrenzung des
Rickbaus und den folglich reduzierten Riickstellungen fiir Drohverluste in den
Riickbauobjekten (300 T€) und den Auflésungen von Instandhaltungsriickstellungen (148 T€)
begriindet.

Die Buchwerte der Wohn- und Geschéftsbauten per 31.12.2019 wurden den Ertragswerten
der jeweiligen Wirtschaftseinheiten gegeniibergestellt. Bei der Ertragswertermittlung wurden
die voraussichtlichen Planumsatze unter Einbeziehung von Erfahrungswerten der
Vergangenheit sowie voraussichtlichen Entwicklungen nach Statistiken und des
Stadtumbaukonzeptes (STUK) der Stadtteile und der Bevolkerung in der Stadt Brandenburg
an der Havel sowie der demografische Wandel ermittelt. Die positive Entwicklung der
Vermietung flhrte im Ergebnis der Bewertung zu Zuschreibungen. AuBerplanmaBige
Abschreibungen waren fiir Wohngebaude in Nord, die im Rahmen der
Kooperationsvereinbarung komplett mit innenliegendem Fahrstuhl und optimierten
Grundrissen in den nachsten Jahren zu sanieren sind, notwendig.

Finanzlage
Im 5-Jahres-Vergleich stellt sich die Eigenkapitalentwicklung wie folgt dar:

Tabelle 25: Eigenkapitalentwicklung der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an
der Havel mbH

Eigenkapital 2015 2016 2017 2018 2019
- nominal in Mio. € 32,8 32,6 33,4 34,1 35,0
- quotal in % 21,8 22,4 23,5 243 25,6

Die Summe der Verbindlichkeiten reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um 3.749 T€, was
im Wesentlichen auf die planmaBigen Tilgungen (4.572 T€) zuriickzuflihren ist.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Kreditvolumen in Héhe von 5.217 T€ zu glinstigeren
Konditionen umgeschuldet.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sowie Ausleihungen
von der Wofli GmbH (85.792 T€; 2018: 90.441 T€) betreffen:
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Tabelle 26: Verbindlichkeiten der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der
Havel mbH

Jahr 2018 (T€) 2019 (T€)
Modernisierungs- und Instandhaltungskredite 43.804 41.519
Altschuldenkredite 14.945 13.784
davon neue Altschulden 5.557 T€; Vorjahr 5.926 T€

Neubaukredite 26.466 25.382
Aufwendungsdarlehen 4.483 4.467
Wendebauten 650 624
Abgrenzung Kapitaldienst 93 15

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2019 stets gesichert. Mit dem Cashflow konnten
Uberschiissige Ausgaben sowohl aus Investitionstatigkeit als auch aus der
Finanzierungstatigkeit ausgeglichen werden.

Vermogenslage

Am 31. Dezember 2019 zdhlten zum Bestand der wobra 4.292 eigene Wohnungen (2018:
4.336), 31 Eigentumswohnungen (2018: 31), 107 Gewerbeeinheiten (2018: 115) sowie 1.183
Garagen bzw. Stellplatze (2018: 1.182). Der Riickgang des Wohnungsbestandes resultiert im
Wesentlichen aus dem Abriss eines Gebaudes mit 40 Wohneinheiten. Der Bestand an
Gewerbeeinheiten verminderte sich durch die Umnutzung und den Umbau von Gewerbe- in
Wohnraum im Stadtteil Hohenstiicken.

Die eigenen Wohnungsbestinde der wobra verteilen sich auf die Innenstadt, den
angrenzenden griinderzeitlichen Stadtteil-Ring sowie auf den Gorden, die Walzwerksiedlung,
Nord und Hohenstlicken.

Der vollmodernisierte Bestand wird am Wohnungsmarkt unverandert stark nachgefragt, was
mit der Fertigstellung der VollsanierungsmafRnahmen in der Innenstadt und am Ring
nachhaltig bestatigt wird. Die erzielbaren Wohnungsmieten erlauben - nach Einschatzung der
Geschaftsfiihrung auch in der Zukunft - eine kostendeckende Bewirtschaftung. In 2019
waren die vollsanierten Wohnungen der Innenstadt, Ring und am Bahnhof bis auf
fluktuationsbedingte Wechsel komplett vermietet.

Die zum Kernbestand der wobra zahlenden 3.437 eigenen Wohnungen sind grotenteils
saniert, 107 Wohnungen sind teilsaniert und 136 Wohnungen sind unsaniert.
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Der Leerstand der wobra (eigener Wohnungsbestand) per 31.12.2019 in Hohe von 22% ist
insbesondere auf sanierungsbedingt leergezogene Wohnungen und auf den Leerzug der
Abrissobjekte zuriickzufiihren und untergliedert sich wie folgt:

Tabelle 27: Wohnungsbestand der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der
Havel mbH

Objekte Anzahl von Wohnungen
Gesamt Leerstand Leerstandsquote

sanierte Wohnungen 3.194 276 9%

teilsanierte Wohnungen 107 38 36%

unsanierte Wohnungen 136 80 59%
Wohnungen Kernbestand 3.437 394 11%
Verwertungsbestand 855 552 65%

Summe eigene Wohnungen 4.292 946 22%

Im Geschaftsjahr 2019 verminderte sich das Bilanzvolumen um 3.388 T€ auf 136.963 T€.
Die Veranderung resultiert insbesondere aus den planmaBigen Abschreibungen saldiert mit
der Neubewertung und den Investitionen. Das Anlagevermdgen, welches von Wohn- und
Gewerbebauten mit Grundstilicken gepragt ist, macht 87,4% (2018: 87,3%) des Vermogens
der wobra aus.

Die Veradnderung des Eigenkapitals im Vergleich zum Vorjahr betrifft ausschlieB3lich den
Jahresiliberschuss 2019.

Investitionen wurden im Geschiftsjahr in Hohe von 946 T€ (2018: 425 T€) getatigt.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Den negativen Auswirkungen der demografischen Entwicklung in einzelnen Stadtteilen wird
mit Riickbau und InstandhaltungsmaBnahmen fiir nachfragegerechte Wohnungen auch in den
Stadtteilen Nord und Hohenstiicken entgegengewirkt. Fiir das Geschaftsjahr 2020 wird mit
weiteren Verkaufen geplant, um die notwendigen Eigenmittel flir Vollsanierungsmaf3nahmen
zu genieren. Flir das Geschéaftsjahr 2020 wird mit einem Jahrestberschuss von 149 T€
geplant.

Die Leerstandsquote im Kernbestand hat sich gegenliber dem Vorjahr minimal erhéht. Diese
Stabilitat ist vor allem auf das konsequente Durchfiihren von
Leerstandsbeseitigungsmal3nahmen in reparaturbedirftigen Wohnungen zuriickzufiihren. Die
Instandsetzung einer Wohnung dauert jedoch im Gegensatz zum Vorjahr mittlerweile doppelt
so lang. Die Ursache ist konjunktureller Natur und zusatzlich auf den angespannten
Handwerkermarkt in Brandenburg und Umgebung zuriickzufiihren. Die Geschaftsfihrung
schatzt ein, dass die aktuelle Situation in dieser Branche von Dauer sein wird. Zusatzlich
wurde unterjahrig nachhaltig an den wohnungswirtschaftlichen Prozessen gearbeitet, um von
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Seiten der wobra mehr Wohnungen parallel mit LeerstandsbeseitigungsmalBnahmen begleiten
zu kénnen.

Eine weitere Reduzierung der Leerstandsquote konnte zum anderen nicht erreicht werden, da
in einigen Objekten des Kernbestandes ein strategischer Leerstand in Kauf genommen wird,
weil hier derzeit umfangreiche Sanierungsmaf3nahmen vorbereitet werden.

Die wobra wird entsprechend ihrer Unternehmensstrategie ihr Angebot kontinuierlich
zielgruppenspezifisch und nachfrageorientiert anpassen. Insbesondere stehen dabei die
Chancen der veranderten Wohnraumnachfrage nach hoherwertigem Wohnen in
innenstadtnahen Lagen und der Nachfrage nach altersfreundlichem Wohnen im Fokus.
Demgegenliber ist die Nachfragesituation nach preissensiblem Wohnraum in der Stadt
Brandenburg an der Havel nach wie vor ma3gebend, effektive Grundrisse kennzeichnen
dieses Marktsegment. Um von diesen Potenzialen fiir den und auf dem Brandenburger
Wohnungsmarkt Giberproportional partizipieren zu kénnen, besitzt die wobra einen
entwicklungsfahigen Bestand und ist in den wichtigsten Stadtteilen der Stadt mit ihrem
Kernbestand engagiert.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 28: Leistungs- und Finanzbeziehungen der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Brandenburg an der Havel mbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen In 2019 ergaben sich keine Anderungen der Kapitalriicklagen.
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Der Jahrestiberschuss 2018 in Hohe von 946.805,66 € wurde entsprechend
Gesellschafterbeschluss wobra Nr. 01/ 2019 auf neue Rechnung
vorgetragen. Der Jahrestiberschuss 2019 in Héhe von 932.338,56 € wurde
entsprechend Gesellschafterbeschluss-Nr. 03/ 2020 auf neue Rechnung

vorgetragen.
[ Gewdhrte Sicherheiten und Vertrag (iber die gesamtschuldnerische Haftung fiir wohnungswirtschaftliche
Gewdhrleistungen Altschulden mit der Stadt Brandenburg an der Havel.
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Sowohl Dienstleistungsvereinbarungen als auch die Fremdverwaltung
auf die Haushaltswirtshaft der stadtische Immobilien und Grundstiicke bestehen zwischen der Stadt und

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar wobra zu marktlblichen Konditionen.
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 29: Vermdgens- und Finanzlage der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg

an der Havel mbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 126.596 122.508 119.663
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 151 117 84
Il.  Sachanlagen 125.317 121.320 118.508
Ill.  Finanzanlagen 1.127 1.071 1.071
B. Umlaufvermégen 15.502 17.753 17.196
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Vorrate  6.191 6.068 5.883
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 263 650 282
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 9.048 11.035 11.031
C. Rechnungsabgrenzungsposten 107 90 103
Passivseite
A. Eigenkapital 33.394 34.076 35.023
. Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565 25.565
Il.  Kapitalriicklage 2.112 2.112 2112
. Gewinn- und Verlustvortrag 4.647 5.467 6.400
IV. Jahresiiberschuss 1.070 932 947
B. Sonderposten Investitionszuschiisse 467 424 380
C. Riickstellungen 3.560 4.085 3.595
D. Verbindlichkeiten 103.152 100.220 96.478
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.631 1.545 1.486
Bilanzsumme 142.205 140.351 136.963
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 30: Ertragslage der wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 22.545 20.651 20.744
2. Bestandsverdanderung -986 -123 -184
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.522 1.170 4,585
4.  Aufwand fir bezogene Lieferungen und Leistungen -11.748 -10.561 -11.537
5. Personalaufwand -2.019 -2.280 -2.384
6.  Abschreibungen -4.256 -4.304 -6.967
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.594 -1.485 -1.402
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 50 19 13
9.  Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -56 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.939 -1.593 -1.415
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -9 -12 -12
12. Ergebnis nach Steuern 1.565 1.426 1.441
13. Sonstige Steuern -495 -494 -494
14. Jahresergebnis 1.070 932 947
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[11.L1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Geschiftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

HauptstraBe 32

14776 Brandenburg an der Havel
Telefon: 03381/72970

Fax: 03381/729722

Internet: www.wobra.de

Griindung

Mit notarieller Beurkundung vom 03. Marz 1937 wurde die Brandenburger
Wohnungsfursorge GmbH (Wofli) von der Stadt Brandenburg an der Havel und zwei
gemeinnutzigen Wohnungsvereinen gegriindet.

Im Jahr 1950 gingen die stadtischen Anteile am Stammkapital ins volkseigene Vermégen der
DDR iber. GemaB Riicklibertragungsantrag der Stadt Brandenburg an der Havel vom
06.05.1993 wurden die Kapitalanteile mit Bescheid vom 24.06.1993 wieder auf die Stadt
Brandenburg an der Havel Gbertragen.

Mit Wirkung vom 30.12.2005 wurden die Geschaftsanteile der Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH mit einem
Nennwert von 600 TDM auf die Stadt Brandenburg an der Havel libertragen und von dieser
zeitgleich als Einlage in die Kapitalriicklage der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Brandenburg an der Havel mbH (wobra) eingebracht. Die Wohnungsgenossenschaft ,Einheit"
hat ihren Geschaftsanteil an der Wofi in Hohe von 7,7% am 04.12.2007 mit Wirkung zum
31.12.2007 gekiindigt. Mit notariellem Vertrag vom 16.06.2008 wurde der Geschaftsanteil
der Wohnungsgenossenschaft ,Einheit“ auf die wobra tibertragen. Aufgrund des
Gesellschafterbeschlusses Nr. 08/2008 der wobra vom 24.06.2008 hat die
Gesellschafterversammlung der Wofl der Anteilskiindigung der Wohnungsgenossenschaft
,Einheit“ vom 04.12.2007 mit Wirkung zum 31.12.2007 zugestimmt. Damit wurde die wobra
rickwirkend zum 31.12.2007 Alleingesellschafterin des Unternehmens.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Nummer HRB
4074 P eingetragen.

39


http://www.wobra.de/

111.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhiltnisse

Tabelle 31: Beteiligungsverhaltnisse der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Stammbkapital 332.339,71 €

wobra 100%

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gliltigen Fassung datiert vom 16. Marz 1999.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Stephan Falk

Gesellschafterversammlung

Tabelle 32: Mitglieder der Gesellschafterversammlung 2019 der Brandenburger Wohnungsfiirsorge
GmbH

Mitglieder der Gesellschafterversammlung 2019
wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH:

vertreten durch Herrn Stephan Falk; Geschaftsfihrer

GemalR Gesellschaftsvertrag der Wofii hat die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat und keinen
Beirat. Diese Aufgaben werden von der Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Im Geschiftsjahr 2019 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens vorrangig die
Wohnungsversorgung flir breite Schichten der Bevoélkerung. Soweit durch einen 6ffentlichen
Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft berechtigt,
die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen und Eigentumswohnungen) sowie auRerdem
alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben zu Gibernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu erwerben, zu
belasten und zu verdufRern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Liden,
Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde
Rechnung erstellen, bewirtschaften, erwerben, verdu3ern oder bereitstellen. Der Erwerb oder
die Griindung von Unternehmen sowie die Beteiligung an Unternehmen sind nicht
Gegenstand des Unternehmens.

40



111.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge Gmb

Offentlicher Zweck

Nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft auch die
Verbesserung der Wohnungen der Einwohner durch den sozialen Wohnungsbau, die
Forderung des privaten und genossenschaftlichen Bauens sowie eine sozial gerechte
Verteilung der Wohnungen. Daher erfiillt die Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH einen

H

offentlichen Zweck im Sinne des § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 33: Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Brandenburger

Wohnungsfiirsorge GmbH
Kennzahl 2017 2018 2019
Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 66 % 65 % 62 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 96 % 68 % 87 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0T 0TE 0TE
Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung I 146 % 105 % 140 %
Zinsaufwandquote 04 % 0,1% 0,1%
Liquiditat 3. Grades 1438 % 1459 % 1732 %
Cashflow 0TE 13T€ -9TE
Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 26 % 21%
Umsatz 52 T€ 53T€ 47 TE€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 40TE -415T€ 345T€
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Personalaufwandsquote 0% 0% 0%
Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

Lagebericht der Gesellschaft

Die Wofi hat ihren gesamten Wohnungsbestand zum 01.09.2007 verkauft. Ab diesem
Zeitpunkt wurde die Wofii von einem Wohnungsunternehmen zu einem Fremdverwalter.

Danach ist das wesentliche Betatigungsfeld der Gesellschaft die Verwaltung von Bestinden

fur Dritte im Geschéftsjahr 2019 gewesen.
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Das Geschéftsjahr ist insgesamt positiv verlaufen. Es wurde ein Jahrestberschuss in Ho6he von
344,6 T€ erzielt.

Im Geschiftsjahr 2019 verwaltete die Wofli zum 31.12.2019 270 Wohneinheiten (2018:
315), 113 Stellplatze (2018: 86) und 12 Pachtverhiltnisse (2018: 12). Ab dem 01.01.2020
verwaltet die Wofl lediglich die Eigentumswohnungen der wobra.

Ertragslage

Es wurde ein Jahrestiberschuss in Hohe von 344,6 T€ (2018: -415,0 T€) erzielt. Der
Jahresliberschuss resultiert im Wesentlichen aus den Auflésungen aus Rickstellungen (279,3
T€).

Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung betreffen nur das in der Wofii verbliebene
Grundsttick.

Aus der Betreuungstitigkeit realisierte die Gesellschaft Erlése in Hohe von 46,2 T€ (2018:
51,5 T€).

Im Geschiftsjahr 2019 konnte die Gesellschaft 37,0 T€ (2018: 37,0 T€) Zinsertrage
verbuchen. Die Zinsen resultieren aus dem Darlehen an die Gesellschafterin.

Die Gesellschaft beschiftigt keine Mitarbeiter. Die Verwaltertatigkeit wird im Rahmen eines
Dienstleistungsvertrages von Mitarbeitern der wobra tibernommen.

Finanzlage

Die Finanzlage zum 31.12.2019 ist ausgeglichen. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr
zu jeder Zeit gegeben.

Zum 31.12.2019 wird ein Bestand an fliissigen Mitteln von 578,6 T€ (2018: 550,9 T€)
ausgewiesen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt 1.632,4 T€ und liegt damit um 59,3 T€ (iber dem Vorjahreswert.
Zuwdéchse haben sich im Wesentlichen bei den Forderungen und den liquiden Mitteln
ergeben. Im Geschaftsjahr weist die Gesellschaft 1 Mio. € fir das an die Gesellschafterin
ausgereichte Darlehen aus.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 86,7% (1.416,0 T€).
Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Tabelle 34: Eigenkapitalentwicklung der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Jahr 2018 (T€) 2019 (T€)
Eigenkapital nominal 1.071,4 1.416,0
Quote 68,1% 86,7%
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Die sonstigen Riickstellungen bestehen im Wesentlichen aus der Riickstellung fir die im
gerichtlichen Mahnverfahren geltend gemachte Rickforderung der Verwaltergebihr des

Jahres 2014 in Hohe von 170 T€.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fir das Geschaftsjahr 2020 plant die Geschaftsfihrung einen Jahresiiberschuss in Héhe von

31,6 T€. Umsatzerldse aus der Verwaltung von Sonder- und Gemeinschaftseigentum der

Eigentumswohnungen der Gesellschafterin wobra und aus der Hausbewirtschaftung werden

in Héhe von 11,6 T€ erwartet. Die wobra wird Uber einen Dienstleistungsvertrag die

anfallenden Kosten fiir die Fremdverwaltung an die Wof(i weiterberechnen.

Uber die weitere strategische Ausrichtung der Gesellschaft wird im Rahmen der
Uberlegungen zur Unternehmensentwicklung wobra/Wofii entschieden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 35: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der Brandenburger

Wohnungsfiirsorge GmbH
Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)
b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine
[ Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Dienstleistungsvertrag zwischen der wobra und Wofil werden zu

auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

marktiiblichen Konditionen erbracht.
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Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 36: Vermdgens- und Finanzlage der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 1.019 1.016 1.015
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 1 0
Il.  Sachanlagen 17 15 15
lll.  Finanzanlagen 1.000 1.000 1.000
B. Umlaufvermégen 529 557 617
I. Vorrdte 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1 6 38
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 527 551 579
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1
Passivseite
A. Eigenkapital 1.486 1.071 1.416
. Gezeichnetes Kapital 332 332 332
1. Gewinnvortrag 1.114 1.154 739
Ill.  Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 40 -415 345
B. Riickstellungen 25 464 181
C. Verbindlichkeiten 37 38 36
Bilanzsumme 1.548 1.573 1.632
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 37: Ertragslage der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1. Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 0 1 1
2. Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit 51 52 46
3.  Umsatzerlose aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0
4. Bestandsinderung 0 0 0
5. Sonstige betriebliche Ertrage 10 4 431
6.  Aufwendungen flr Hausbewirtschaftungen 0 0 0
7. Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen -35 -35 -32
8.  Personalaufwand 0 0 0
9.  Abschreibungen -3 -3 -1
10. sonstige betriebliche Aufwendungen -13 -471 -136
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 37 37 37
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 1 -1
14. Ergebnis nach Steuern 40 -415 345
15. Sonstige Steuern 0 0 0
16. Jahresergebnis 40 -415 345
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1.2 Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Geschiftsbereich

Krankenhaus

Firmensitz

Hochstral3e 29

14770 Brandenburg an der Havel
Telefon: 03381/412000

Fax: 03381/301076

E-Mail: skb@klinikum-brandenburg.de

Internet: www.klinikum-brandenburg.de

Griindung

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 19.
Dezember 1996 (notarielle Urkunde des Notars Karl-Heinz Buhmann, Brandenburg an der
Havel, UR-Nr. 2796/96) gegriindet und am 27. Mai 1997 ins Handelsregister des
Amtsgerichts Potsdam unter HRB 10291 eingetragen.

Bis zum 31.12.1996 wurde das Klinikum als Eigenbetrieb gefiihrt. Die GmbH hat den
Eigenbetrieb zum 01.01.1997 gemaR Betriebsiibernahmevertrag (ibernommen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 38: Beteiligungsverhaltnisse der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Stammbkapital 25.600,00 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100%

Unterbeteiligungen

Zur Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH gehoéren drei Tochtergesellschaften und
Beteiligungen an der Medizinischen Hochschule CAMPUS GmbH und der AGKAMED Holding
GmbH. Die Beteiligung AGKAMED ist Ergebnis einer organisatorischen Umstrukturierung der
Einkaufsgemeinschaft AGKAMED (Arbeitsgemeinschaft Kardiologie und medizinischer
Sachbedarf), der das Klinikum bereits als Mitglied seit 1997 angehort.
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Tabelle 39: Beteiligungen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Beteiligungen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Name Sitz Stammkapital | Anteil Prozent

KSC Kilinik Service Center GmbH Brandenburg an der | 25.000 € 12.750€ | 51%
Havel

Gesundheitszentrum Brandenburg an der | Brandenburg an der | 25.000 € 25.000 € | 100%

Havel GmbH Havel

Klinikum Westbrandenburg GmbH Potsdam 25.000 € 12.500 € | 50%

Medizinische Hochschule CAMPUS Neuruppin 100.000 € 33.330€ | 33,33%

GmbH

AGKAMED Holding GmbH Essen 75.000 € 500 € 1%

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gliltigen Fassung datiert vom 15. Februar 2016.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Gabriele Wolter

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammlung nahm

im Jahr 2019 Oberbiirgermeister Herr Steffen Scheller wahr.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden sechs Gesellschafterversammlungen statt.
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Aufsichtsrat

Tabelle 40: Aufsichtsrat der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Aufsichtsratsvorsitz: Herr Dr. Andreas Herzog
Stellvertreter: Herr Oliver Kuhlmey
Weitere Mitglieder: Herr Steffen Scheller

Frau Alrun Telschow

Frau Elke Kroll

Frau Nicole Nather

Herr Christian Bosse

Herr Andreas Kutsche

Frau Dr. Dietlind Tiemann

Im Berichtsjahr fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist nach der Ubernahme und Fortfiihrung des in Tragerschaft
der kreisfreien Stadt Brandenburg an der Havel befindlichen Stadtischen Klinikums
Brandenburg an der Havel der Betrieb von Krankenh3usern und sonstigen
Nebeneinrichtungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich im Ausnahmefall an anderen Gesellschaften gleichen,
ahnlichen oder verwandten Gegenstands zu beteiligen und solche Gesellschaften zu
Ubernehmen, wenn sie den Gesellschaftszweck nachhaltig férdern und zu der Erfiillung von
Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft beitragen.

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages ausschlieRlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ist eine privatrechtliche Einrichtung und wird
nach wirtschaftlichen Grundséatzen als gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
geflhrt.

Die Sicherstellung der Krankenhausversorgung ist 6ffentliche Aufgabe des Landes, der
Landkreise und der kreisfreien Stadte. Nach dem Landeskrankenhausplan gibt es im Land
Brandenburg fiinf Versorgungsgebiete, wobei das Stadtische Klinikum Brandenburg dem
Versorgungsgebiet Potsdam zugeordnet ist.

Gemal § 1 Abs. 3 BbgKHEG (Brandenburgisches Krankenhausentwicklungsgesetz) erfiillen
die kreisfreien Stadte ihre Aufgabe als Aufgabe der Selbstverwaltung, indem sie eigene
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Krankenhauser errichten und betreiben, soweit Krankenh&user nicht von freien,
gemeinnutzigen, privaten oder anderen geeigneten Tragern errichtet und betrieben werden.

Zweck des Unternehmens ist es, auf der Basis des jeweils geltenden Krankenhausplans ein
hochqualifiziertes medizinisches und pflegerisches Leistungsangebot zu gewahrleisten, um
eine optimale Krankenhausversorgung der Bevolkerung in Fortfiihrung des gegenwartig
hohen Standards zu sichern.

Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 41: Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 691% 731% 723%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 23,9 % 234 % 22,9 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 124% 113% 113%
Zinsaufwandquote 0,66 % 0,30 % 0,61 %
Liquiditat 3. Grades 162 % 112 % 115 %
Cashflow 8.074T€ 6.232 T€ 7.064 T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0,74 % -0,48 % 0,29 %
Umsatz 107.147 T€ 114.079 T€ 122.028 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 649 T€ -1.224T€ -1.271T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 50% 51% 52%

Anzahl der Mitarbeiter 1.024 1.077 1.144

Lagebericht der Gesellschaft

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat mit 437 Planbetten gemal der Aufnahme in
die Fortschreibung des dritten Landeskrankenhausplans vom 20. Dezember 2013 die Aufgabe
eines Krankenhauses der Schwerpunktversorgung fir die Stadt Brandenburg an der Havel
und Umgebung. Zum 01.01.2020 erfolgte eine Anderung des Krankenhausplanes fiir die
Klinikum Brandenburg GmbH, wonach das Klinikum Brandenburg nun 474 Planbetten hat.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH selbst ist ein kommunales Krankenhaus, dessen

alleinige Gesellschafterin die Stadt Brandenburg an der Havel ist. Die Stadtisches Klinikum
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Brandenburg GmbH bildet mit der Klinik Service Center GmbH (KSC GmbH) und der
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH eine Unternehmensgruppe.

Gemeinsam mit dem Klinikum Ernst von Bergmann GmbH wird die Klinikum
Westbrandenburg GmbH als jeweils 50%ige Tochtergesellschaft betrieben. Ziel ist der
gemeinsame Betrieb der beiden Kinderkliniken in eigener Rechtsform.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat 33,3% der Anteile an der Medizinische
Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH (MHB). Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der
Medizinischen Hochschule Brandenburg ,Theodor Fontane“. Weitere Gesellschafter sind die
Ruppiner Kliniken mit 33,3%, die Immanuel-Diakonie mit 11,12%, die Stadtwerke Neuruppin
mit 11,11% und die Sparkasse Ostprignitz-Ruppin mit 11,11%. Seit dem 10. April 2017
studieren die Medizinstudenten ab dem 05. Semester im Gesundheitscampus Brandenburg an
der Havel. Mit Beginn des Sommersemesters 2019 wird das gesamte Gebaude der
ehemaligen Nicolaischule am Nicolaiplatz durch die MHB genutzt. Im Studiengang
Humanmedizin konnten nach den stabilen Bewerbungseingiangen in den Vorjahren auch im
Sommersemester 2019 erneut 48 Studierende immatrikuliert werden. Am 31.12.2019 waren
an der MHB 444 Studenten eingeschrieben, davon 261 in der Medizin und 183 in den beiden
Studiengangen der Psychologie. Im Bereich der Medizin werden ab 2020 insgesamt 96
Studenten im Jahr eingeschrieben. Es ist davon auszugehen, dass auch kiinftig mit einer
hohen Anzahl an Interessenten zu rechnen ist. Flir das Geschaftsjahr 2020/21, ein Jahr friiher
als bislang geplant, wird erstmalig ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Der Landesbasisfallwert 2019 (mit Ausgleichen) fur das Land Brandenburg lag bei 3.530,00 €
(2018: 3.444,50 €). Damit betrug die tatsachliche Steigerung im Land Brandenburg je
Bewertungsrelation 2,4%.

Die Geschéaftsentwicklung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH war im Geschéftsjahr
2019 durch eine weitere Zunahme von DRG-Fillen gepragt. Dies hat zu einem weiteren
Anstieg bei den abgerechneten Bewertungsrelationen (BWR) gefiihrt.

Per Dezember 2019 (Stichtag 14.04.2020) wurden im Jahr 2019 insgesamt 26.748
Bewertungsrelationen (einschlieRlich Uberlieger und mit Fallen der Integrierten Versorgung)
erbracht. Die Bewertungsrelationen liegen im Jahresvergleich mit 253 BWR bzw. 3,7% (ber
dem Vorjahreszeitraum, wobei in der Bewertung der noch nicht endgliltig erfolgte MDK-
Abzug sowie ein Fixkostendegressionsabschlag zu berlicksichtigen sind. Die DRG-Anzahl stieg
im Vergleichszeitraum um 531 (+2,2%) bei einem CMI von 1,10 (+0,2 Prozentpunkte). Bei der
inhaltlichen Bewertung zum Vorjahr ist hierbei zu berlicksichtigen, dass die Dialyse erst zum
01. Juli 2018 und die internistische ITS erst am 04. Oktober 2018 ihren Betrieb
aufgenommen haben. Im Ergebnis des jetzt ganzjahrigen Betriebes der neuen Bereiche zeigt
sich jedoch, dass die fiir 2019 geplanten Erl6se aus Krankenhausleistungen zum Ende des
Geschéftsjahres mit -512 BWR insgesamt nicht erreicht wurden. Wesentliche Ursachen
waren Bettensperrungen aufgrund fehlender Verfligbarkeit von Personal und weiterlaufende
Umbauarbeiten auf der internistischen ITS. Insgesamt bewegten sich die Leistungen auf
einem hohen Niveau. Die Erreichung der Planziele wurde immer wieder durch
Bettensperrungen aufgrund fehlender Personalkapazitaten gebremst. Auch der sehr teure
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Einsatz von Personal im Rahmen von Arbeitnehmertberlassungen konnten diese Liicke nicht
ganzlich schlieRen, fiihrte aber gleichzeitig zu erheblichen Mehrkosten bei den Honoraren.

Die Leistungen aus ambulanten Operationen waren leicht riickldufig, und blieben mit 102,9
T€ unter dem Vorjahreswert.

Ertragslage

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat im Geschaftsjahr 2019 einen Jahresverlust
von -1.271,0 T€ (2018: -1.224,3 T€) erwirtschaftet. Damit entspricht das Ergebnis dem
Vorjahrsniveau, ist aber erheblich schlechter als in der Wirtschaftsplanung 2019 (100,0 T€)
vorgesehen.

Die Moglichkeit des Leistungswachstums ist fiir die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH
im Vergleich zum Marktumfeld weiterhin gegeben. Die im Jahr 2019 geplanten
Leistungsausweitungen konnten jedoch aufgrund von Personalengpassen im Pflege- und
Funktionsdienst und dadurch resultierenden Bettensperrungen nicht realisiert werden. Um
die Personalengpasse zu reduzieren und um die gestellten Anforderungen an den Stellenplan
durch den Entlastungstarifvertrag zu realisieren, wurden erhéhte Aufwendungen fir die
Personalgewinnung notwendig. Der medizinische Sachkostenbedarf stieg deutlicher als
erwartet.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft war mit -466,0 T€ durch neutrale Effekte (2018: -283,0
T€) negativ beeinflusst. Es wird zudem durch das negative Finanzergebnis von

-717,3 T€ (2018: -331,0 T€) beeintrachtigt. Ohne neutrale Effekte und Finanzergebnis ergibt
sich ein bereinigtes Betriebsergebnis von -87,7 T€ (2018: -610,0 T€).

Vermoégens- und Finanzlage

Die Eigenkapitalquote (bereinigt um Ausgleichsposten) liegt leicht sinkend bei 13,5% (2018:
14,3%). Unter Einbeziehung der Sonderposten ergibt sich eine Eigenkapitalquote Il (bereinigt
um Ausgleichsposten) in Hohe von 64,4% (2018: 66,0%).

Im Bereich des Anlagevermoégens konnten 2019 Investitionen von 5.622,3 T€ realisiert
werden. Nach Abzug der planmaBigen Abschreibungen sowie der Abgange hat sich das
Anlagevermogen um 2.745,6 T€ verringert.

Die Riickstellungen haben sich gegeniliber dem Vorjahr um 755,4 T€ erh6ht. Sie betragen
4.381,3 T€ (2018: 3.625,9 T€). Neben Anpassungen in allen Riickstellungspositionen wurde
eine neue Riickstellung fiir Budgetrisiken und fiir Praxisanleiter in Hohe von 389,9 T€
gebildet. Die Riickstellung bertiicksichtigt schon die Auswirkungen der erfolgten
Budgetverhandlung 2019 am 14. Mai 2020. Mit darliber hinaus gehenden Budgetrisiken ist
nicht zu rechnen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestiande betrugen zum Bilanzstichtag 1.139,5
T€ (2018: 4.803,9 T€). Von den liquiden Mitteln betreffen 652,3 T€ abgerufene, noch nicht
verwendete Fordermittel aus der Investitionspauschale des Landes Brandenburg. Der
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Rickgang bei den Guthaben bei Kreditinstituten ist mit 3.394,9 T€ auf verwendete Mittel fiir
die Investitionsfinanzierung vom Neubau Haus 11 zuriickzufihren.

Der Liquiditatsbedarf der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH betragt monatlich im
Durchschnitt 10.000,3 T€ (2018: 8.500 T€) mit Spitzen in den Monaten Januar und
November (Weihnachtsgeld etc.). Damit muss die Liquiditat als sehr knapp eingeschatzt
werden und gilt mit Blick auf den zu leistenden Kapitaldienst unverandert als
Herausforderung.

Durch den Jahresverlust wurde die Liquiditat weiter belastet. Die mit der Riickkehr zum
TV6D verbundenen Mehraufwendungen in Hohe von 2,98 Mio. € sowie die Vorfinanzierung
der Stellenerweiterungen im Pflegedienst durch die TV-Entlastung in 2019 in H6he von 1,8
Mio. € werden aufgrund der verschlechterten Liquiditatslage durch die Betriebsmittelkredite
der TWB GmbH vorfinanziert. Des Weiteren wurden im Hinblick auf die Liquiditatssituation
Mietkaufvertriage im Umfang von ca. 2,0 Mio. € abgeschlossen.

Investitionen

Im Jahr 2019 wurde ein Investitionsvolumen (gesamtes Anlagevermoégen) von insgesamt
5.622,3 T€ (2018: 14.543,6 T€) realisiert. Neben dem Forschungsbereich der MHB und der
Pathologie konnte die Apotheke im ersten Quartal 2019 nachgelagert in das neue Gebaude
Haus 11 einziehen und den reguladren Betrieb aufnehmen. Der Neubau wurde vollstandig
abgerechnet und lag im Zeit- und Kostenrahmen. Das daflir vorgesehene KFW-Darlehen tber
die DKB AG in Hohe von 18.600,0 T€ wurde fristgerecht bis zum 31.12.2019 verausgabt.

Es wurden insgesamt Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von
4.399,5 T€ und in Betriebsbauten in H6he von 1.222,8 T€ realisiert. Grundlage fir
Investitionen neben dem Haus 11 war die Forderung des Landes im Rahmen der
Investitionspauschale 2019 in H6he von 3.070,4 T€.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Planungen fir 2020 bis 2024 sehen bei einem moderaten Anstieg der Umsatzerlose
jeweils Jahresiberschiisse von 150,0 T€-825,0 T€ p. a. vor.

Im Zuge der fiir 2020 gesetzlich vorgesehenen Ausgliederung der Pflegekosten aus dem
DRG-Katalog sind in der Erlésplanung 2020 insgesamt 21.962 aDRGs, einschlieB3lich
Uberlieger aus 2019 geplant. Diese Planung basiert auf den in 2019 erbrachten Leistungen.
Es wurde zusatzlich davon ausgegangen, dass die Sperrungen von Betten aufgrund von
Personalmangel durch zusatzliche Einstellungen reduziert werden kdnnen. Gleichzeitig wurde
beriicksichtigt, dass der Umbau der Rdume fiir eine internistische ITS abgeschlossen ist und
diese Betten vollumfanglich zur Verfligung stehen.

Die weiteren Erlospositionen bei den Erlésen aus Krankenhausleistungen, wie die
Zusatzentgelte und die tagesbezogenen Entgelte, basieren in der Menge auf den Ist-Zahlen
2019.
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Erstmalig wurde der Sicherstellungszuschlag in H6he von 400 T€ nach § 5 Abs. 2a KHEntgG
im Wirtschaftsjahr 2020 eingeplant.

Unter Berticksichtigung der vor- und nachstationaren Leistungen, den Erldsen fiir die
Medizinische Schule durch Dritte und den Erlésen aus der Integrierten Versorgung werden
die Erldse aus allgemeiner Krankenhausleistung mit 110.956.636 € geplant.

Im Bereich der ambulanten Leistungen besteht das Ziel, die ambulanten spezialfacharztlichen
Leistungen (ASV) nach § 116 SGB V in den Bereichen Mukoviszidose, seltene
Lebererkrankungen, gastrointestinale Erkrankungen und gynakologische Tumore aufzubauen.

Aktuell wird Gber die MHB der Antrag auf Anerkennung als Hochschulklinikum nach dem
Hochschulgesetz des Landes Brandenburg gestellt. Nach Vorlage dieser Genehmigung
kénnen Hochschulambulanzen nach § 117 SGB V eingerichtet werden. Es besteht dann die
Moglichkeit zur Refinanzierung von jetzigen unterfinanzierten Sprechstunden, die aktuell als
Service flir den niedergelassenen Bereich bestehen. Die dadurch generierten Mehrumsatze
sind bisher nicht in der Wirtschaftsplanung enthalten.

Bei den Zuschiissen der 6ffentlichen Hand wurden die Férderung durch das Land und der
Agentur fir Arbeit fiir die Ausbildung in der Altenpflege sowie die Landesférderung fiir das
Netzwerk gesunde Kinder angesetzt. Hierunter entfallen auch die Zuwendungen Dritter zur
Finanzierung laufender Aufwendungen aufgrund von Drittmittelprojekten der Chefarzte.

Bei den weiteren Erlésen wurde von einer grundsatzlich gleichen Entwicklung unter
Bertlicksichtigung bekannter Veranderungen ausgegangen.

Die Ertrage fiir Leistungen an Dritte bei den Apothekenlieferungen an die Asklepios
Fachkliniken Brandenburg GmbH, an das Marienkrankenhaus, an die VAMED Kilinik
Hohenstlicken und an die gesamten Haftanstalten des Landes Brandenburg wurden auf
einem gleichbleibenden Niveau geplant.

Die Summe der geplanten Ertrage liegt somit im Wirtschaftsplan 2020 bei 132.997,4 T€.

Beim Zinsaufwand wurden die Belastungen durch die bestehenden Kreditvereinbarungen
beriicksichtigt. Diese Kredite betreffen im Wesentlichen die Finanzierung des Eigenanteils fiir
den Krankenhausneubau (Ost), den Bau des Gesundheitszentrums am Hauptbahnhof, den
Neubau Haus 11 und den laufenden Kontokorrentkredit.

Zusatzlich wurde zur Liquiditatsunterstiitzung ein Darlehen fiir die Vorfinanzierung aus
zusatzlichen Stellen und fir Tariferhohungen in Hohe von 8,0 Mio. € durch die Technischen
Werke Brandenburg an der Havel GmbH vereinbart. Neben der anteiligen Auszahlung von
3,0 Mio. €in 2019 wird eine Aufnahme von weiteren 5,0 Mio. € im Planungsjahr 2020
angesetzt. Eine Zurilickfihrung ist bis spatestens Ende 2028 vorgesehen. Der Wirtschaftsplan
sieht Zinsaufwendungen in H6he von insgesamt 945,1 T€ vor.

Mit der fiir 2020 vorgesehenen Abspaltung der Kosten fiir den Pflegedienst aus dem DRG-
System besteht ein Risiko der zukiinftigen angemessenen Refinanzierung der Pflegekosten
durch die Krankenkassen, vor allem in zeitlicher Hinsicht. Insbesondere, wenn es nicht gelingt,
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eine angemessene Refinanzierung der erh6hten Personalaufwendungen im Wege der
Budgetverhandlung 2020 rechtzeitig zu realisieren, droht eine heute nicht geplante
Zusatzbelastung der Liquiditatslage (wesentliche Unsicherheit). Gleichzeitig besteht die
Chance, dass der bestehende Personalaufwand im Pflegedienst angemessen refinanziert wird.

Einem kontinuierlichen Fallzahlanstieg stehen Grenzen in der Verfligbarkeit von Personal und
Betten gegeniber. Die Kliniken der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH haben bei
bestehenden Wartelisten das Potential fiir weitere Leistungssteigerungen, allerdings sind mit
der vorhandenen Bettenzahl Grenzen erreicht, die ein weiteres Wachstum nur durch das
konsequente Wahrnehmen des ambulanten Potentials mdglich macht.

Im Zuge der sich zuspitzenden Coronakrise zeichnet sich derzeit ab, dass es zu deutlichen
Auswirkungen auf die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH kommen wird. Diese
Auswirkungen beziehen sich vor allem auf die Auslastung der Leistungsangebote (insb.
Aussetzen elektiver Behandlungen, Bereithaltung von freien Betten, Umbau des
Aufwachbereichs im Zentral-OP fiir eine zusatzliche ITS-Station), die Personalsituation
(auBergewohnlich starke Beanspruchung der medizinischen Personalbereiche) und die
Entwicklung des Sachaufwands (anlassbedingte Mehraufwendungen im Medizinischen Bedarf
durch Schutzausstattung bei gleichzeitig deutlich gestiegenen Kosten und Lieferengpasse).

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 42: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stidtischen Haushalt der Stadtisches Klinikum
Brandenburg GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzuftihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine
[ Gewahrte Sicherheiten und Birgschaft als Gesellschafter der MHB in Héhe von 1,5 Mio. € fiir einen
Gewdhrleistungen Liquiditatskredit. Zusatzlich eine harte Patronatserklarung von 1,833 Mio. €
fur die MHB.
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Keine

auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 43: Vermdgens- und Finanzlage der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 126.785 133.489 130.743
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.190 950 1.056
Il.  Sachanlagen 124,183 131.166 127.896
lll.  Finanzanlagen 1.412 1.372 1.791
B. Umlaufvermégen 32.963 25.171 25.909
I. Vorrdte 3.993 4.465 4.446
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande  14.822 15.903 20.323
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 14.149 4.804 1.140
C. Ausgleichsquoten nach dem KHG 18.922 19.281 19.640
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.879 4.708 4.626
Passivseite
A. Eigenkapital 43.900 42.676 41.405
. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 26 26 26
Il.  Kapitalricklage 30.045 30.045 30.045
lll.  Gewinn-/ Verlustvortrag 13.180 13.829 12.605
IV. Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag 649 -1.224 -1.271
B. Sonderposten zur Finanzierung des AV 85.262 84.340 82.032
C. Ruickstellungen 3.346 3.626 4.381
D. Verbindlichkeiten 51.040 52.006 53.099
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 183.548 182.648 180.917
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 44: Ertragslage der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 107.147 114079 122.028
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.351 2.181 2.096
3. Materialaufwand -45.399 -50.210  -51.600
4.  Personalaufwand -53.836  -57.665  -63.155
5. bis 7. Ertrage (Zuwendungen, Ausgleichs- und SOPO) 10.022 8.841 9.210
8. bis 10. Aufwendungen (KHG, Ausgleichs- und SOPO) -4.365 -3.241 -3.402
11. Abschreibungen -7.425 -7.456 -8.335
12. sonstige betriebliche Aufwendungen -6.181 -6.833 -7.247
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 55 22 22
14. Abschreibungen und Finanzanlagen 0 -367 0
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -707 -353 -740
16. Ergebnis vor Steuern 662 -1.001 -1.123
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag -13 -223 -148
18. Jahresergebnis 649 -1.224 -1.271
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[11.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Geschiftsbereich

Dienstleistungen im Gesundheitswesen

Firmensitz

Hochstral3e 29
14770 Brandenburg an der Havel
Telefon: 03381/412700

Fax: 03381/412709

Griindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 31. August 1999 wurde die KSC Klinik Service Center GmbH
(KSC), Brandenburg an der Havel, auf der Grundlage eines SVV-Beschlusses vom 21.07.1999
gegriindet. Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 8. Juni
2000 unter der Nummer HRB 13766 P.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 45: Stammkapital der KSC Klinik Service Center GmbH

Stammbkapital 25.000,00 €

Die KSC Kilinik Service Center GmbH mit Sitz in Brandenburg an der Havel ist ein in
Mehrheitsbesitz stehendes Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH. Die Gesellschaftsanteile verteilen sich wie folgt:

Tabelle 46: Beteiligungsverhaltnisse der KSC Klinik Service Center GmbH

Beteiligungsverhaltnisse € %

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 12.750,00 51,0
Dussmann Beteiligungs- und Managementgesellschaft mbH 6.250,00 25,0
Gebaudereinigung Brandenburg GmbH 3.500,00 14,0

Caritas-Krankenhilfe Berlin e.V. 2.500,00 10,0

25.000,00 100,0

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen.
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Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 8. Juli 2002. Die Gesellschaft wurde unter der
Registriernummer HR-B 13766 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam
eingetragen.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Gabriele Wolter
Die Geschaftsfiihrung erfolgt ehrenamtlich.

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfiihrung der
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH wahrgenommen.

Im Geschiftsjahr 2019 fand eine Gesellschafterversammlung statt.
Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Nach § 9 des Gesellschaftsvertrages kann die
Gesellschafterversammlung die Einflihrung eines Aufsichtsrats beschlieBen, ansonsten
werden dessen Aufgaben durch die Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand

Gegenstand der KSC ist die Bewirtschaftung von Krankenh&usern, Seniorenheimen und
anderen sozialen Einrichtungen durch die Herstellung und Lieferung von Verpflegung, den
Betrieb von gastronomischen Einrichtungen und die Erbringung von sonstigen
Dienstleistungen. Hierzu zahlen insbesondere der Bereich der Speisenversorgung, dass
Gebiudemanagement sowie die Installation, Wartung und Instandhaltung von Elektro- und
Fernmeldeanlagen und Klima- und Heizungstechnik, der Reinigungsdienst, das Betreiben von
Archivrdumen, das Erbringen von Schreibleistungen sowie dazugehorige Dienstleistungen.
Die Gesellschaft Gibernimmt alle Arten von Tatigkeiten, welche zur Versorgung der in den
sozialen Einrichtungen untergebrachten Personen sowie ihrer Mitarbeiter mit
Dienstleistungen und Waren geeignet sind. Die Gesellschaft kann auBerdem alle im Bereich
der Versorgung sozialer Einrichtungen mit Dienstleistungen und Waren anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, belasten und verduBern.
Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten,
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde Rechnung
erstellen, bewirtschaften, erwerben, veraul3ern oder bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten und
ferner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene
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Einflussnahme ermdéglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den 6ffentlichen Zweck
gerechtfertigt ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.

Offentlicher Zweck

Die KSC ist als Organgesellschaft der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Dienstleister
fur den Organtrager in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung und Wirtschaftsdienste,
Technik und Verwaltung. Die Wirtschaftsdienste umfassen den Hol- und Bringdienst, den
Patiententransport und den Fuhrpark.

Die unter dem Abschnitt ,Gegenstand“ aufgefiihrten Unternehmensziele dienen der
offentlichen Zweckbestimmung.

Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 47: Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KSC Klinik Service Center GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 29.8% 291% 25,6 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 47 % 9.3 % 111%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 62% 78% 91%
Zinsaufwandquote 0,00 % 0,12 % 0,00 %
Liquiditat 3. Grades 104,9 % 90,7 % 95,8 %
Cashflow 132,8 T€ 1879 T€ 137,5T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 1,56 % 537% 1,89 %
Umsatz 15.300 T€ 15.749 T€ 16.947 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 32T€ 87 T€ 37 T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 64,7 % 68,3 % 68,4 %

Anzahl der Mitarbeiter 410 430 445

Lagebericht der Gesellschaft

Die KSC Kilinik Service Center GmbH erbringt lhre Leistungen im Wesentlichen gegenliber
seinem Mehrheitsgesellschafter Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und ist fiir den
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Organtrager in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung, Wirtschaftsdienste,
Zentralsterilisation, Technik, Case Management und Schreibdienste tatig. Im Geschaftsjahr
2019 betrug der Umsatzanteil mit dem Stadtischen Klinikum Brandenburg und dessen
100%iger Tochtergesellschaft Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH 86,5%.

Die Geschaftsentwicklung der KSC GmbH verlief im Geschaftsjahr 2019 insgesamt
ausgeglichen. Das Betriebsergebnis hat sich von -151,5 T€ im Vorjahr auf +40,5 T€
verbessert.

Zum 31.12.2019 wurde ein Jahresiberschuss von 37,3 T€ ausgewiesen. Damit liegt das
Jahresergebnis mit 17,3 T€ Gber dem geplanten Jahresiiberschuss von 20,0 T€.

Die Umsatzerldse sind gegentiber dem Vorjahr um 1.198,1 T€ auf 16.947,5 T€ gestiegen.
Ursachlich hierfiir waren insbesondere Leistungssteigerungen im Klinikum Brandenburg, die
zu einer Zunahme von Anforderungen in fast allen Dienstleistungsbereichen gefihrt haben.
Gleichzeitig wurden die vereinbarten Pauschalen fiir die Leistungsabrechnung der KSC GmbH
gegeniber dem Klinikum Brandenburg in Folge einer Vergilitungserhéhung von 4,0% zum 01.
September 2018 angepasst.

Die Personalkosten bilden auch weiterhin den groBten Kostenblock. Es gab hier eine
Steigerung von 831,6 T€, welche proportional zum Anstieg der Umsatzerlése war. Zusatzlich
war eine Verglitungsanpassung in Hohe von 3,0% zum 01. Oktober 2019 aufwandswirksam.

Die KSC GmbH hatte zum 31.12.2019 keine Kreditverbindlichkeiten.

Ertragslage

Fir das Geschaftsjahr 2019 wird ein handelsrechtlicher Jahrestiberschuss nach Steuern von
37,3 T€ ausgewiesen. Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 7,1% gestiegen.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft kann im Geschaftsjahr 2019 als
ausgeglichen bezeichnet werden. Das Eigenkapital erh6hte sich um den Jahresiiberschuss in
Hohe von 37,3 T€ auf 220,1 T€ (2018: 182,8 T€). Die Liquiditat und insbesondere die
Barliquiditat bleiben weiterhin sehr knapp bemessen.

Investitionen

Aufgrund der spezifischen Geschaftstatigkeit der KSC GmbH ist der Investitionsbedarf
vergleichsweise gering. Die in 2019 vorgenommenen Investitionen betrugen 32,7 T€ (2018:
61,5 T€) und waren Anschaffungen fir die Betriebs- und Geschiftsausstattung. Unter
Bertlicksichtigung der Abschreibungen ist der gesamte Anlagenbestand von 574,3 T€ in 2018
auf 506,7 T€ in 2019 zurlickgegangen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Innenumsitze wurden auf Basis von einer stabilen Leistungsplanung des Stadtischen
Klinikums Brandenburg GmbH geplant. Die Pauschalen zur innerbetrieblichen

Leistungsverrechnung wurden fortgeschrieben und wie folgt angepasst:
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— Der Innenumsatz Technik beriicksichtigt insbesondere die Anpassung an den
Instandhaltungsplan 2020 im Auftrage des Klinikums Brandenburg fiir die
Instandhaltung, den bestehenden Wartungsvertragen, die Instandsetzung und fir
geplante SanierungsmafBnahmen.

— Im Bereich Patientenversorgung wurde neben der im Jahr 2019 erfolgten
Angebotserweiterung beim Friihstiick eine Umstellung von Einweg- auf
Mehrweggeschirr berlicksichtigt.

Insgesamt werden die Umsatzerl6se mit 17.231,8 T€ geplant. Im Wirtschaftsplan 2020
wurden die Umsatzerl6se fiir die Jahre 2021 bis 2024 mit einer Steigerung von jahrlich 2,0%
fortgeschrieben.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2020 sowie die Folgejahre bis 2024 wird entsprechend dem
Wirtschaftsplan von einem Ergebnis in Hohe von 20 T€ ausgegangen. Aus heutiger Sicht ist
erkennbar, dass die wesentlichen Annahmen und Schatzungen, die bei der Aufstellung des
Wirtschaftsplanes zu Grunde gelegt wurden, in Folge der Coronakrise nicht immer
beibehalten werden kénnen. Die Auswirkungen der Coronakrise einerseits und der initiierten
Mal3nahmen des staatlichen Rettungsschirms andererseits kénnen nicht hinreichend genau
abgeschatzt und bewertet werden, sodass aus heutiger Sicht keine hinreichend genaue
Prognose (iber das zu erwartende Jahresergebnis 2020 abgegeben werden kann.

Eine weitere Chance besteht fiir die KSC GmbH auch darin, das Leistungsangebot fiir Dritte
auszuweiten. Allerdings ist es aufgrund der Vielzahl an Anbieter in diesen Branchen und deren
Kosten- und Preisstrukturen au3erordentlich schwierig, neue Marktanteile zu erschlieBen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 48: Leistungs- und Finanzbeziehungen KSC Klinik Service Center GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine

[ Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewabhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 49: Vermdgens- und Finanzlage der KSC Klinik Service Center GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 614 574 507
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 13 13 8
Il.  Sachanlagen 601 562 498
B. Umlaufvermégen 1.433 1.388 1.455
. Vorrdte 62 62 60
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande  1.305 1.203 1.131
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 65 124 263
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13 14 17
Passivseite
A. Eigenkapital 96 183 220
I.  Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 25 25 25
Il.  Gewinn- /Verlustvortrag 39 71 158
Ill.  Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 32 87 37
B. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 286 263 239
C. Riickstellungen 363 184 178
D. Verbindlichkeiten 1.314 1.347 1.341
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 2.059 1.976 1.978
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 50: Ertragslage der KSC Kilinik Service Center GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 15.300 15.749 16.947
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 69 83 138
4. Materialaufwand -4.924 -4.625 -4.953
5. Personalaufwand -9.896 -10.760  -11.592
6.  Abschreibungen -101 -101 -100
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -414 -498 -401
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 3 0
9. Sonstige Zinsen und adhnliche Aufwendungen 0 -19 0
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 258 0
11. Ergebnis nach Steuern 36 90 41
12. Sonstige Steuern -3 -3 -3
13. Jahresergebnis 32 87 37
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[11.2.2 Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Geschiftsbereich

Medizinisches Versorgungszentrum

Firmensitz

Johann-Carl-Sybel-Strae 1
14776 Brandenburg an der Havel
E-Mail: info@gzb-brandenburg.de

Internet: www.gzb-brandenburg.de

Griindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 10. Dezember 2001 hat die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH den Klinikbereich (KB) - Praxis fur Innere Medizin GmbH, Brandenburg an der Havel,
gegriindet.

Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 30. April 2002 unter
der Nummer HRB 15884 P.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Februar 2005 erfolgte die Umfirmierung der KB - Praxis
flir Innere Medizin GmbH in die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
(MV2Z). Die Eintragung der Umfirmierung in das Handelsregister wurde am 25. Februar 2005
vorgenommen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 51: Beteiligungsverhaltnisse der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Stammbkapital 25.000,00 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH  100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gliltigen Fassung datiert vom 13. April 2018.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Frau Dr. Milena Schaeffer-Kurepkat

Herr Felix Richter
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Tabelle 52: Organigramm der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

e T gy

HochstraRe 29

Tel.: 03381 - 2147117

14770 Brandenburg an der Havel
Geschiftsfiihrerin/Arztliche Direktorin: Dr. med. Milena Schaeffer-Kurepkat, Herr Felix Richter

g an der Havel GmbH

Prokuristen: Hans-Wilhelm Geue Tel.: 03381 - 412002
Danny Kaudasch Tel.: 03381 - 2147113

Centermanagement/

Danny Kaudasch

Tel.: 03381 - 2147113
Assistenz Centermanagement:
Nanett Liepe

Tel: 03381 - 217114

Assistent der Geschiftsfiihrung:

Praxismanagement
Marion Jack
Tel.: 03381 - 2147171

EDV:
Steffen van de Kamp
Tel.: 03381 - 2147190

Qualititsmanagement:
Sabine Staude
Tel.: 03381 - 2147115

MVZ - HauptstraBe

HauptstraRe 34

14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztliche Leiterin:

Dr. med. Linda Walther

Medizinisches Zentrum am
Hauptbahnhof

Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:

Dipl.-Med. Ingolf Amelung

MVZ am Hauptbahnhof 2

Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztliche Leiter:

Dr. med. Frank-Olaf Truhn

MVZ - Am Hauptbahnhof 1

Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:

Dr. med. André Kutz

MVZ HochstraBe
HochstraBe 29

14770 Brandenburg a. d.
Havel

Arztlicher Leiter:
Christian Stasche

Praxis fiir Aligemeinmedizin
Dr. med. Ralf Damwerth
Tel.: 03381/ 521087

Fax: 03381/ 524443

Praxis fiir Innere Medizin/
Rheumatologie

Dr. med. Gabriele Zeidler
Katrin Bluhm

Dr. med. Susann Patschan
Tel.: 03381/2147 160
Fax: 03381/2147 169

Praxis fur Chirurgie/

D-Arzt

Dr. med. Frank-Olaf Truhn
Dr. med. Christian Herrmann
Tel.: 03381/ 2147 310

Fax: 03381/ 2147 309

Praxis fiir Orthopadie
Dr. med. André Kutz

Tel.: 03381/ 2147 300
Fax: 03381/ 2147 309

Institut fiir Pathologie
Dr. med. Marlies Giinther
Dr. med. Christian
Hirschmann

Tel.: 03381/ 412500
Fax: 03381/ 412509

Praxis fiir Kinder-

und Jugendmedizin

Dr. med. Linda Walther
Tel.: 03381/ 521030
Fax: 03381/ 524443

Praxis fir Kinder-

und Jugendmedizin
Dr. med. Jana Neinert
Tel.: 03381/ 2147 150
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fiir Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde

Dr. med. Susan Schrot

Tel.: 03381/ 2147 130

Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fiir Dermatologie und
Venerologie

Dr. Wolfgang Achtelik

Tel.: 03381/ 2147 120

Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fiir Nuklearmedizin
Dipl.-Med. Uta Buchspies
Dr. med. Ute Rudig

Tel.: 03381/ 412450

Fax: 03381/ 412459

Nebenbetriebsstatte Premnitz
Friedrich-Engels Str. 5 a
14727 Premnitz

Hausarztpraxis

Dr. med. Birgit Jeske
Tel.: 03381/ 2147 220
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fiir physikalisch -
rehabilitative Medizin
Dr. med. Kerstin Endler
Tel.: 03381/ 2147 330
Fax: 03381/ 2147 329

Zahnarztpraxis
Maren Wolter
Tel.: 03381/ 2147 350
Fax: 03381/ 2147 359

Praxis fiir Innere Medizin/
Endokrinologie

Dr. med. Branko Novak
Tel.: 03381/ 412450

Fax: 03381/412459

Praxis fiir Chirurgie

Dr. med. Gisela Stiba

Dr. med. Eckhard Trigenapp
Tel.: 03386/211600

Fax: 03386/211605

Hausarztpraxis
Senol Giinaltan
Tel.: 03381/ 2147 230
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fiir Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde

Dr. med. Yvonne GieBmann
Tel.: 03381/ 2147 140

Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fiir Mund- und
Kieferchirurgie

Dr. Dr. med. Christine Schwerin
Tel.: 03381/ 2147 360

Fax: 03381/ 2147 359

Praxis fiir diagnostische
Radiologie

Christian Dettenborn
Christian Stasche
Christian Baars

Tel.: 03381/ 412610
Fax: 03381/ 412609

Hausarztpraxis
Dipl.-Med. Ingolf Amelung
Tel.: 03381/ 2147 210
Fax: 03381/ 2147 209

Nebenbetriebsstatte Golzow
Lehniner Str. 11 b
14778 Golzow

Praxis fiir Augenheilkunde
Roswitha Lukas-Heger

Dr. med. Luise Langhans
Georgios Papageorgiou
Tel.: 03381/2147200

Fax: 03381/2147209

Praxis fiir Podologie
Coryn Pelchen
Constanze Wallitzer
Sabrina Jende-Schonhof
Tel.: 03381/ 4128 02

Nebenbetriebsstatte
Bad Belzig
Karl-Marx-Str. 15
14806 Bad Belzig

Praxis fiir Innere Medizin
Dimitrios Sporidis

Tel.: 033835/40992

Fax: 033835/40982

Hausarztpraxis

Dr. med. Milena Schaeffer-
Kurepkat

Tel.: 03381/ 2147 220
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fiir
Laboratoriumsmedizin
Prof. Dr. med. Oliver Frey
Dr. med. Horst-Giinther
Maxeiner

Tel.: 03381/ 412400

Fax: 03381/ 412409

Praxis fiir Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde

Sibel Akin-Lattner

Tel.: 033841/42485

Fax: 033841/34984

Praxis fiir Aligemeinmedizin
Annett Franz

Tel.: 033835/40992

Fax: 033835/40982

Nebenbetriebsstatte Kirchmdoser
Am Siidtor 8 A
14774 Kirchméser

Nebenbetriebsstatte
Deutsches Dorf
Deutsches Dorf 47

14776 Brandenburg an der
Havel

Nebenbetriebsstatte
Bad Belzig
FichtestraBe 2
14806 Bad Belzig

Praxis fiir Gynakologie und
Geburtshilfe

Dr. med. Gudrun Schwerdfeger
Tel.: 033841/452350

Praxis fiir Innere Med./
Gastroenterologie
Annett Franz

Tel.: 033841/450824

Nebenbetriebsstatte
UpstallstraBe
UpstallstraBe 13

14772 Brandenburg an der
Havel

Praxis fiir Aligemeinmedizin
Dr. med. Alexander Schmidtchen
Tel.: 03381/3310130

Praxis fiir Kinder- und
Jugendmedizin

Dr. med. Sabine Nickisch
Tel.: 03381/800261
Fax: 03381/800349

Praxis fiir Frauenheilkunde
und Geburtshilfe

Jessica Schréder

Tel.: 03381/ 208360

Fax: 03381/ 208114

Nebenbetriebsstatte
Hohenstiicken
Walter-Auslander Str. 4

4772 Brandenburg an der Havel

Praxis fiir Frauenheilkunde
und Geburtshilfe

Dr. med. Peter Ledwon
Tel.: 03381/ 208360

Fax: 03381/ 208114

Praxis fiir Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde

Cathrin Uhl

Tel.: 03381/703432

Fax: 03381/73907

Praxis fiir Frauenheilkunde
und Geburtshilfe

Dr. med. Cornelia Miiller
Tel.: 03381/ 208360

Fax: 03381/ 208114
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Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschaftsfihrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Im Berichtsjahr fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne
des § 95 Sozialgesetzbuch (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und
privatarztlichen Versorgung und der sonstigen arztlichen Tatigkeiten sowie weiterhin die
Fortfihrung der bestehenden ambulanten Praxis gemaf? § 311 Abs. 2 SGB V.

Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéfte betreiben, die der Erreichung und
Forderung ihres Hauptzwecks dienlich sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann.

Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten und ferner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene
Einflussnahme ermdéglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den 6ffentlichen Zweck
gerechtfertigt ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehort nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u. a. die
gesundheitliche Betreuung und damit auch die ambulante Versorgung ihrer Einwohner. Damit
erfiillt die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH einen 6ffentlichen Zweck
im Sinne des § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 53: Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesundheitszentrum
Brandenburg an der Havel GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 45,3 % 541% 50,5 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 172 % 19,6 % 215%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 98,82 % 105,62 % 117,13 %
Zinsaufwandquote 0,38 % 0,26 % 0,23 %
Liquiditat 3. Grades 98,90 % 107,79 % 129,17 %
Cashflow 385 391 279

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 1,17 % 0,68 % 2,06 %
Umsatz 14.685 T€ 15495 T€ 15.549 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 15TE -5TE 69 TE

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 59,3% 60,7 % 58,1 %

Anzahl der Mitarbeiter 197 213 203

Lagebericht der Gesellschaft

Die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH (GZB GmbH) ist ein
Tochterunternehmen der alleinigen Gesellschafterin Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH und in den Bereichen der ambulanten arztlichen Versorgung tatig.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft in 2019 beinhaltete im Wesentlichen den Betrieb
Medizinischer Versorgungszentren (MVZ) im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch V, die
Fortflihrung der bestehenden ambulanten Einrichtung gemaR § 311 Abs. 2 SGB V und die
medizinischen konsiliarischen Dienstleistungen im Auftrage der Gesellschafterin.

Fir diese Tatigkeitsbereiche steht die Gesellschaft im Wettbewerb mit niedergelassenen
Arzten und anderen Krankenhaus-MVZ in der Umgebung, wobei Praxistibernahmen nur bei
fehlender Nachbesetzung angestrebt werden. Es besteht ein Auftrag der Gesellschafterin zur
Sicherstellung der arztlichen Versorgung in der Stadt Brandenburg an der Havel und dem
naheren Umland.
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Zu Beginn des Jahres 2019 konnte die langerfristig leerstehende Praxis flir Kinder- und
Jugendmedizin am Hauptbahnhof wieder arztlich besetzt werden. Die Nachbesetzung konnte
durch eine Arztin aus dem Klinikum Westbrandenburg GmbH erfolgen, an der die
Muttergesellschaft der GZB GmbH hilftig beteiligt ist.

Im April 2019 konnte die Klinik fiir MIC GmbH (Minimal Invasive Chirurgie) in Berlin
Zehlendorf als verhaltnismaRig bedeutender Einsender fiir die Pathologie gewonnen werden.
Im Jahr 2019 konnte jedoch noch kein Nachfolger fiir den am 30.06.2019 ausgeschiedenen
Chefarzt der Pathologie gefunden werden. Im zweiten Halbjahr 2019 wurde die Pathologie
durch die leitende Oberarztin kommissarisch gefiihrt.

Hingegen konnte die Nachbesetzung der Leitung des Instituts fir Labormedizin zum
1. Oktober 2019 durch eine Gber die MHB berufene Professur erfolgen.

Der Geschiftsverlauf 2019 wurde kontinuierlich begleitet von gesetzlichen Anderungen.
Insbesondere das vom Bundestag am 14.03.2019 verabschiedete Terminservice- und
Versorgungsgesetz (TSVG) fuhrte zu notwendigen Veranderungen in der Ablauforganisation
der Praxen. Es ist am 11. Mai 2019 in Kraft getreten. Neben Mindestsprechstundenangebote
sieht das TSVG zum Beispiel fiir Facharztgruppen der grundversorgenden und wohnortnahen
Versorgung mindestens flinf offene Sprechstunden pro Woche, ohne vorherige
Terminvergabe, seit dem 1. September 2019 vor. Damit beeinflusste das TSVG entscheidend
die vorhandenen Praxisablaufe, aber auch die Honorarverteilung der morbiditatsbedingten
Gesamtverglitung.

Weiterhin war das Jahr 2019 von mehreren Neubesetzungen, -aufteilungen und
Vertretungen kassenarztlicher Sitze gepragt.

Ertragslage

Die Ertragslage ist im Wesentlichen abhangig vom Patientenzulauf der Praxen. Im Jahr 2019
lasst sich weiterhin ein kontinuierlicher Patientenzulauf verzeichnen. Im Jahr 2019 wurden in
der GZB GmbH (inklusive Labor und Pathologie) 250.866 Fille (was einer durchschnittlichen
Fallzahl pro Quartal von 62.717 entspricht) von MVZ-Arzten behandelt. Dies entspricht dem
Vorjahresniveau, trotz Praxisabgaben und langerfristigen Ausfallen.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Jahresiiberschuss von 69 T€ ausgewiesen.

Entwicklung der Fallzahlen 2015 - 2019

Tabelle 54: Entwicklung der Fallzahlen der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019

Fallzahlen 188.943 217.585 246.149 250.938 250.866

(inklusive Labor und Pathologie)
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Entwicklung der Umsatzerl6se

Die Umsatzerl6se setzen sich nach Standorten wie folgt zusammen:

Tabelle 55: Entwicklung der Umséatze des Gesundheitszentrums Brandenburg an der Havel GmbH

Jahr 2019 (T€) | 2018 (T€) | Veranderung (T€)

MVZ Hochstral3e 10.370 9.921 4,5

MVZ am Hauptbahnhof 2 1.400 1.381 1,4

MZ am Hauptbahnhof 1.771 1.713 3,4
MVZ am Hauptbahnhof 1 1.179 1.374 -14,2
MVZ Hauptstrale 791 941 -15,9
Allgemein 38 165 -77,0
Insgesamt 15.549 15.495 0,3

Die Umsatze mit der Kassenarztlichen Vereinigung Brandenburg (KVBB), das sind rund 56,8%
(2018: 59,1%) des Gesamtumsatzes, reduzierten sich um 333 T€ im Vergleich zum Vorjahr.
Ursachlich waren der Praxisverkauf der orthopadischen Praxis und damit ausbleibende KV-
Umséatze (MVZ am Hauptbahnhof 2). Die chirurgische Praxis am Handwerkerhof wechselte in
diesem Zusammenhang vom MVZ HochstraBe ins MVZ am Hauptbahnhof 2, sodass das MVZ
am Hauptbahnhof 2 trotz Praxisverkauf ein leichtes Umsatzwachstum verzeichnet.

Langerfristige Ausfille in der arztlichen Besetzung in den Fachbereichen Chirurgie,
Augenheilkunde und Kinder- und Jugendmedizin sowie die Einstellung des orthopadischen
Praxisbetriebes in Rathenow ab dem 4. Quartal 2019 schwéachten die Umsatzentwicklung im
MVZ am Hauptbahnhof 1 und im MVZ HauptstralRe. Insgesamt sind alle MVZ in ihrer
Umsatzentwicklung durch die negativen Veranderungen der Verglitung von abgestaffelten
Punktwerten fir Facharzte und der Mengenquotierungen in der Labormedizin und Pathologie
betroffen.

Demgegeniiber konnte der Umsatz auBBerhalb des gesetzlichen Abrechnungsverhaltnisses
ambulanter Patienten mit der KVBB gesteigert werden. Insbesondere durch die Gewinnung
von Einsendern in der Pathologie und der Labormedizin, begleitet durch die Erweiterung des
eigenen Leistungsspektrums und der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH. Mit insgesamt
48,9% (2018: 44,7%) am Gesamtumsatz spielt das Labor und die Pathologie eine gewichtige
Rolle fir die Umsatzstabilitat und -entwicklung der GZB GmbH.

Ansonsten entspricht das Verhaltnis der Innenumsatze im Konzernverbund zum
Gesamtumsatz mit 22,5% der Verteilung des Vorjahres (2018: 22,4%). Die Umsatze, die
keinem MVZ zugeordnet werden kénnen, verringerten sich um ca. 127 T€ aufgrund der
unternehmerischen Umwidmung von Mitarbeiterinnen im Funktionsdienst fir den GZB-OP
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in die Muttergesellschaft ab dem Jahr 2019. Daraufhin entfiel die Refinanzierung der
Personalkosten fiir die ambulanten Operationen des Klinikums am OP-Standort am
Hauptbahnhof erstmalig in 2019.

Der Gesamtumsatz von 15.549 T€ liegt beim Planungsansatz von 15.535 T€.

Materialaufwand

Der Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren liegt mit 2.632 T€ um
160 T€ liber dem Vorjahreswert von 2.472 T€. Ursachlich hierfiir sind fast ausschlief3lich
gestiegene Laborleistungen au3erhalb und innerhalb des Konzernverbundes. Die Umséatze
sind demnach in vergleichbarer H6he gestiegen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
sind zum Vorjahr um 241 T€ angewachsen. Ausgel6st durch Betriebskosten fiir die seit dem
Jahr 2019 angemietete Etage der Pathologie im fertiggestellten Haus 11 des Klinikums und
durch die Kompensation der vakanten Leitungsstelle im Institut flir Pathologie seit dem
zweiten Halbjahr 2019. Der Planansatz fiir das Jahr 2019 lag bei 3.656 T€.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen fiir 2019 liegen mit 206 T€ iber dem
Vorjahreswert. Ausgeldst durch Mietaufwendungen fiir die seit dem Jahr 2019 angemietete
Etage der Pathologie im fertiggestellten Haus 11 des Klinikums. Der Planansatz fiir das Jahr
2019 lag bei 2.302 T€.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr um 148 T€ gesunken. Der Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus dem Rickgang der Verbindlichkeiten (-86 T€) und der Riickstellungen (-125
T€). Die Kreditverbindlichkeiten haben sich durch die héhere Inanspruchnahme von
Dispositionskrediten um 47,5 T€ erhoht.

Das Anlagevermdgen reduzierte sich um -260 T€ zum Vorjahr, bedingt durch planmaRige
Abschreibungen, keine weitere Ubernahme einer Praxis und dem Verkauf einer
orthopadischen Praxis im Jahr 2019. Das Umlaufvermogen stieg um 112 T€ zum Vorjahr.

Die Liquiditat der GZB GmbH wird bedeutend von den Zahlungsterminen der KVBB
beansprucht. Insgesamt ca. 27% der kassenarztlichen Einnahmen haben aufgrund der
Zahlungstermine der KVBB eine durchschnittliche Zahlungsfrist von tiber fiinf Monaten. Die
laufenden Abschlagszahlungen werden ebenfalls mit einem Monat Zeitversatz, zu Beginn des
jeweiligen Folgemonats, ausbezahlt. Da ca. 57% des Umsatzes der GZB GmbH mit der KVBB
abgerechnet werden, missen laufende Kosten durch bestehende Vereinbarungen mit dem
Gesellschafter und den Hausbanken vorfinanziert werden. Die Liquiditat ist Gber
Kontokorrentvertrage mit mehreren Kreditinstituten abgesichert. Die Kontokorrentvertrage
wurden zum Bilanzstichtag bei einer vereinbarten Betriebsmittelkreditlinie von insgesamt
1.170 T€ mit 886 T€ in Anspruch genommen.
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Investitionen

Im Jahr 2019 wurden Investitionen von insgesamt 205 T€ (2018: 513 T€) aktiviert. Der
Planansatz wurde unterschritten, weil bei der Finanzierung eines Eindeck- und
Farbeautomaten fiir die Pathologie im Hinblick auf die Liquiditatssituation auf die
Finanzierungart Leasing zurlickgegriffen wurde.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die bisherigen Praxisiibernahmen dienten dem Ziel der Sicherstellung der stationaren
Einweisungen aus den Regionen Brandenburg an der Havel, Havelland und
Potsdam-Mittelmark, aber auch der Aufrechterhaltung der ambulanten Versorgung bei
fehlender Nachfolge fiir den bisherigen Praxisinhaber.

Fir das Jahr 2020 ist eine weitere Praxislibernahme vorgesehen. Zu Beginn des Jahres 2020
wird eine HNO-Praxis in Form einer unbefristeten Nebenbetriebsstatte tibernommen.
Ansonsten besteht im Jahr 2020 die gegenlaufige Absicht, weitere Praxen an
niederlassungsbereite und derzeit angestellte Arzte im Konzernverbund zu Giberfiihren. Die
orthopadische Praxis in Rathenow und die Praxis fiir Kinder- und Jugendmedizin in
Kirchmaoser sind laut Wirtschaftsplanung dafiir vorgesehen. Die Einweisungen ins
Krankenhaus sollen dadurch weiterhin gewahrleistet sein.

Im Jahr 2020 bleiben weiterhin die Positionierung der KVBB zu unbefristeten
Nebenbetriebsstatten und die zwangslaufige Einbindung dieser in eine unbefristet
genehmigte MVZ-Struktur von Bedeutung. Das betrifft insbesondere die Nebenbetriebsstatte
am Deutschen Dorf. Sie ist bis zum 30.06.2020 befristet. Ein Umzug ins MVZ HochstraB3e ist
fristgerecht anvisiert.

Die Ertrage mit der KVBB fiir die Versorgung gesetzlich Krankenversicherter sind aufgrund
der Hohe der Honorarfonds und der Honorarverteilung fiir Facharzte und Laborbereiche
unter Druck. Neben der fiir MVZ ertragsreglementierenden Kooperationsquote erschweren
weiterhin Fallzuwachsbegrenzungen und Fallwertabstaffelungen die Leistungsausweitung.
Zudem wirken seit dem Jahr 2019 starker ausfallende Mengenquotierungen in den
Laborbereichen und die geringere Verglitung des abgestaffelten EBM-Punktwertes
(Einheitlicher BewertungsmafBstab) auf das bereits vorhandene Honorarbudget. Umso
wichtiger wird es im Jahr 2020 sein, Sonderbedarfe aufzuzeigen und das Umsatzvolumen
auRerhalb des Abrechnungsverhaltnisses mit der KVBB zu starken.

Gleichzeitig wird im Jahr 2020 die EBM-Reform ab dem 1. April strukturelle Anderungen mit
sich bringen. Von der EBM-Reform profitiert vor allem die sprechende Medizin. Technische
Leistungen wurden Gberpriift und in Ihrer Verglitung herabgesetzt. Gerade weil die
EBM-Reform ausgabenneutral aus Sicht der Kostentrager vollzogen worden ist und sie zu
keiner Anhebung der morbidititsbedingten Gesamtvergiitung fiihrte.

Weiterhin ist von wesentlicher Bedeutung, die im Jahr 2020 vakant werdenden und freien
arztlichen Positionen nach zu besetzen. Im Jahr 2020 handelt es sich aktuell um die
Leitungspositionen in der Pathologie und um die arztliche Besetzung in der Dermatologie in

Brandenburg an der Havel.
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GroRte Herausforderung fir die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH wird

aller Voraussicht nach die Corona Pandemie im Jahr 2020 darstellen. In gemeinsamer
Kooperation mit dem Klinikum Brandenburg, den niedergelassenen Arzten, der Stadt
Brandenburg an der Havel und weiteren Verantwortlichen gilt es, die ambulante und
stationdre Versorgung bedarfsorientiert und betriebswirtschaftlich fir die Stadt und

Umgebung aufrecht zu erhalten.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stidtischen Haushalt

Tabelle 56: Leistungs- und Finanzbeziehungen der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel

GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine

c. Gewabhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Keine

auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 57: Vermdgens- und Finanzlage der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019

Aktivseite

A. Anlagevermogen 2.713 2.827 2.567
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.060 2.163 1.936
Il.  Sachanlagen 653 664 631

B. Umlaufvermégen 3.260 2.390 2.492
I. Vorrdte 283 244 291
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande  2.924 2.145 2.200
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 53 1 1

C. Rechnungsabgrenzungsposten 20 11 22

Passivseite

A. Eigenkapital 1.031 1.025 1.094
. Stammkapital 25 25 25
Il.  Kapitalrlicklage 681 681 681
Ill.  Gewinn- / Verlustvortrag 311 325 320
IV. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 15 -5 69

B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 16 26 21

C. Riickstellungen 179 248 123

D. Verbindlichkeiten 4.767 3.929 3.843

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

Bilanzsumme 5.993 5.228 5.080
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 58: Ertragslage der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 14.648 15.495 15.549
2. Sonstige betriebliche Ertrage 126 128 382
3. Materialaufwand -3.597 -3.692 -4.093
4.  Personalaufwand -8.693 -9.406 -9.032
5.  Abschreibungen -371 -399 -415
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.012 -2.106 -2.312
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 2 0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -56 -41 -36
9.  Steuern vom Einkommen und Ertrag -31 13 26
10. Ergebnis nach Steuern 15 -5 69
11. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahresergebnis 15 -5 69
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111.2.3 Klinikum Westbrandenburg GmbH

Geschiftsbereich

Krankenhaus (Kinder- und Jugendklinik)

Firmensitz

Charlottenstraf3e 72
14467 Potsdam
Telefon: 0331/24135902

Internet: www.klinikumwb.de

Griindung

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 14. Dezember 2012 gegriindet.

Gesellschafter sind die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und das Klinikum Ernst von
Bergmann gemeinniitzige GmbH Potsdam mit den jeweiligen Geschaftsanteilen von 50%.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB 25968 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 59: Beteiligungsverhaltnisse der Klinikum Westbrandenburg GmbH

Stammbkapital 25.000 €
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 50%

Klinikum Ernst von Bergmann gemeinniitzige GmbH, Potsdam 50%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giiltigen Fassung datiert vom 14. Dezember 2012.

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrung

Gabriele Wolter
Steffen Grebner (bis 31. Dezember 2019)
Tim Steckel (ab 1. Januar 2020)
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Die Geschéftsfiihrer werden von der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und der
Klinikum Ernst von Bergmann gGmbH (KEvB) gestellt.

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschéftsfliihrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Gemald der Verstandigung zwischen den beiden Gesellschaftern wurden die Beschliisse der
Gesellschafterversammlung in Form jeweils schriftlicher Abstimmungsverfahren gefasst.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb der
Klinikum Westbrandenburg GmbH und sonstiger Nebeneinrichtungen. In der Klinikum
Westbrandenburg GmbH sind die Kinder- und Jugendkliniken der Klinikum Ernst von
Bergmann gGmbH und der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH vereinigt. Die
Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehort nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u. a. die
gesundheitliche Betreuung ihrer Einwohner.

Der satzungsmaRige Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen
Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege durch Feststellung, Heilung,
Linderung oder Verhiitung einer Verschlimmerung von Krankheiten, Leiden oder
Korperschaden durch arztliche und pflegerische Hilfeleistungen, die Geburtshilfe sowie die
Sicherung einer stabilen Gesundheitsversorgung im padiatrischen Bereich der Gemeinden
Landeshauptstadt Potsdam, Brandenburg an der Havel und im gemeinsamen
Versorgungsgebiet Havelland-Flaming.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 60: Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Klinikum Westbrandenburg
GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 8,0% 9.2% 9,8%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 11,9 % 10,7 % 9.5%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 149 % 185% 164 %
Zinsaufwandquote 0,00 % 0,01 % 0,00 %
Liquiditat 3. Grades 111,7 % 108,9 % 93,1%
Cashflow 8652 T€ 403,0T€ 409,1T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 7,81 % 1,70 % 0,82 %
Umsatz 23422 T€ 22.850T€ 24.001 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 711 TE 201 T€ 119 T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 52,3% 55,6 % 60,2 %

Anzahl der Mitarbeiter 211 226 250

Lagebericht der Gesellschaft

Das Klinikum Westbrandenburg gehort zu den groBen Kinder- und Jugendkliniken in
Deutschland. Als Perinatalzentrum Level | ist das Klinikum besonders spezialisiert auf die
Betreuung und Behandlung von Friihgeborenen und kranken Neugeborenen. Die Gesellschaft
betreibt Fachabteilungen in der Kinder- und Jugendmedizin mit 57 Betten am Standort
Potsdam und mit 33 Betten am Standort Brandenburg an der Havel. Die Betriebsaufnahme ist
zum 1. Januar 2014 erfolgt.

Ertragslage

Im Geschiaftsjahr 2019 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 119 T€ erzielt. Dieser
resultiert wesentlich aus Einmaleffekten des Jahres 2019. Das Leistungsgeschehen hat sich im
Vergleich zu den Aufwandssteigerungen eher unterproportional entwickelt. Das Ergebnis
Ubersteigt aufgrund der Einmaleffekte die Erwartungen der Geschéftsleitung. Die
Wirtschaftsplanung lag bei 64 T€.
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Die im Geschéftsjahr 2019 erzielte Gesamtleistung in Hohe von 24.734 T€ (2018: 23.076 T€)
resultiert zu 78,9% aus den stationdren Krankenhausleistungen (inkl. Wahlleistungen). Die
ambulanten Leistungen des Krankenhauses stellen 10,9% der Gesamtleistung dar.

Insgesamt sind die stationdren Leistungen der Jahreslieger im Vergleich zum Vorjahr um 59
Case Mix Punkte (CMP) auf 4.247 CMP (+1,4%) gestiegen. Der Case Mix Index (CMI) betrug
0,959. Der Case Mix Index beschreibt fir einen definierten Zeitraum die durchschnittliche
Schwere der Patientenfille gemessen an einer Skala, die dem Gesamtressourcenaufwand
entspricht.

Bei den nichtarztlichen Beschaftigten am Standort Potsdam wurden die Entgelte im Rahmen
einer Arbeitgebergesamtzusage zum 1. Juni 2019 um 2,0% gesteigert; die nichtarztlichen
Mitarbeiter am Standort Brandenburg an der Havel erhielten keine Entgelterh6hung aufgrund
der andauernden Tarifverhandlungen mit Ver.di. Die Entgelte der arztlichen Mitarbeiter
beider Standorte wurden sowohl im Januar als auch im September um 2,0% erhoht. Der
Personalaufwand belauft sich im Jahr 2019 auf insgesamt 14.450 T€ (2018: 12.702 T€),
davon entfallen 11.957 T€ (2018: 10.551 T€) auf Léhne und Gehilter und 2.493 T€ (2018:
2.151 T€) auf soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung. Die
Personalaufwandsquote betrug 58,4% (2018: 55,0%).

In dem Materialaufwand von insgesamt 5.231 T€ (2018: 5.799 T€) sind Aufwendungen fiir
den medizinischen Bedarf in Hohe von 3.542 T€ (2018: 3.805 T€) enthalten. Die
Materialaufwandsquote betrug 21,1% (2018: 25,1%).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 4.842 T€ (2018: 4.303 T€)
resultieren im Wesentlichen aus der Berechnung von Ausgleichbetrdgen fir friihere
Geschéftsjahre (1.305 T€), aus Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferung und
Leistungen (984 T€) sowie aus Aufwendungen fir Mieten und Pachten (572 T€), aus
Leistungsbeziigen mit verbunden Unternehmen (476 T€) und dem Verwaltungsaufwand (397
TE).

Vermoégens- und Finanzlage

Die Vermogensstruktur wird durch das Umlaufvermogen dominiert, die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben einen Anteil von 60,7% (2018: 58,4 %) an der
Bilanzsumme.

Die Investitionen des Geschéftsjahres 2019 von insgesamt 640 T€, davon 589 T€ in
Einrichtungen und Ausstattungen tberwiegend fiir den medizinischen Bereich, wurden in
Hohe von 428 T€ aus Forder- und Drittmitteln finanziert.

Die vergleichsweise hohen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren auch aus
der anhaltend hohen Priifquote des MDK und dem ausstehenden Abschluss der
Rechtsstreitigkeiten.

In den Forderungen gegen Gesellschafter (208 T€; 2018: 189 T€) sind vorrangig
Leistungsabrechnungen der KWB fiir die medizinische Versorgung der Patienten der KEvB
enthalten.
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Guthaben bei Kreditinstituten (2.146 T€; 2018: 1.956 T€) enthalten zweckgebundene Mittel
in Hohe von 1.610 T€. Die finanziellen Mittel haben sich insgesamt gegeniiber dem Vorjahr
um 189 T€ erhoht. Die kurzfristigen Forderungen und die fllissigen Mittel decken zum
Bilanzstichtag vollstandig das kurzfristige Fremdkapital.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 9,5% (2018: 10,7%). Der Jahrestiberschuss aus
dem Vorjahr wurde in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Die sonstigen Riickstellungen 3.174 T€ (2018: 3.560 T€) betreffen tiberwiegend
Abrechnungsrisiken und Risiken aus der Leistungserbringung (2.359 T€; 2018: 2.889 T€)
sowie Personalriickstellungen (639 T€; 2018: 535 T€).

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen Verbindlichkeiten
aus noch nicht verwendeten Mitteln der Investitionspauschale.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern (6.157 T€; 2018: 4.043 T€) und
verbundenen Unternehmen (918 T€; 2018: 514 T€) resultieren zum groBten Teil aus dem
Liefer- und Leistungsverkehr und bestimmen zu 48,0% die Kapitalstruktur.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der Erl6se aus Krankenhausleistungen folgt den grundsatzlichen
Erwartungen hinsichtlich der Entwicklungen im Gesundheitssektor. Die Kosten des
Gesundheitswesens sind Thema fortlaufender politischer Diskussionen. Im Bereich der
Neonatologie erfolgen Strukturfestlegungen durch den gemeinsamen Bundesausschuss
(G-BA) gem. § 136 b Abs. 1 SGB V im Hinblick von quantitativen und qualitativen
Personalbesetzungen im pflegerischen und arztlichen Bereich; sowie
Mindestmengenregelungen fir die Versorgung von Friih- und Neugeborenen mit einem
Geburtsgewicht von <1250 g. Die KWB begegnet dem mit konsequenter
Personalentwicklung im Pflegedienst und der Hinzunahme von zusatzlichen
Ausbildungskapazitaten an beiden Standorten.

Die geforderte Mindestmenge von 14 Patienten mit einem Geburtsgewicht von <1250 g
wurde in 2015 einmalig vom Standort Brandenburg an der Havel unterschritten. Auf Grund
einer positiven Prognose wurde eine Ausnahmeregelung beim Land Brandenburg fiir den
Teilbereich Brandenburg beantragt, damit trotz tatsachlicher oder moéglicher Unterschreitung
dieser Kriterien diese Leistungen weiter abrechnungsfihig bleiben. Die Genehmigung wurde
flir 2016 und 2017 erteilt. Seit 2016 wurden die Mindestmengen wieder an beiden
Standorten erreicht. Fiir die Zukunft besteht jedoch das latente Risiko, dass die
Mindestmengen weiter angehoben werden.

Eine wesentliche Gesetzesveranderung ist zum 1. Januar 2020 die Ausgliederung der
Pflegepersonalkosten in den Bereichen Normalstation, Intensivstation, Dialyse und
Patientenaufnahme, die dann nicht mehr Bestandteil der DRG sein werden, sondern separat
im Pflegebudget vergiitet werden. Die Auswirkung dieser und weiterer Gesetzgebungen der
jungeren Vergangenheit sind noch nicht vollstiandig absehbar, werden bei einer alternden
Bevolkerung und einer steigenden Nachfrage nach Gesundheitsleistungen aber wohl weiter
zu einer zunehmenden Rationierung im Gesundheitswesen fiihren. Alle derzeitigen Prognosen
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gehen nicht von einer verbesserten Verglitungssituation der Krankenhauser durch diese
MaBnahme aus. Vor allem die Liquiditat der Krankenhauser wird vor dem Hintergrund des
derzeitigen retrospektiven Verhandlungsmodus auf eine harte Probe gestellt.

Insbesondere in Regionen mit progressivem Wachstum stellt der
Fixkostendegressionsabschlag ein grof3es Problem dar. Durch das Wachstum und die
Strukturvorgaben auf der einen Seite muss mit steigendem Personalbedarf und
Sachkostenbedarf gerechnet werden. Auf der anderen Seite wird von den Erlésen ein
gesetzlich verankerter, genereller Abzug vorgenommen. Diese sowie weitere
gesundheitspolitische Rahmenbedingungen, die derzeit zudem einer grof3en Dynamik
unterliegen, sind ein bestandiges Risiko fir die Klinikum Westbrandenburg GmbH.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus der bereits dargestellten Entwicklung der
Personalaufwendungen im Zuge der angestrebten Angleichung an das Niveau des
Tarifvertrages im 6ffentlichen Dienst (TV6D) in Verbindung mit den auf der anderen Seite
vorhandenen Ertragsrisiken. Am Standort in Brandenburg an der Havel ist die
Wiedereinfihrung des TVOD zum 1. Januar 2020 erfolgt, in Potsdam wird eine Entscheidung,
wann und in welcher Form eine Angleichung zum TV6D stattfindet, voraussichtlich im Laufe
des Geschiftsjahres 2020 erwartet.

Im Marz 2020 hat die WHO weltweit aufgrund des Auftretens des SARS-CoV-2 den
Pandemie-Fall ausgerufen. Auch Deutschland war hiervon betroffen. Die Bundesregierung
hat die Krankenh3user zur Freihaltung von Kapazitaten und dem Abbestellen von elektiven
Patienten aufgefordert. Bundesweit wurden Auflagen zu einem Kontaktverbot
ausgesprochen. Es ist zum Zeitpunkt des Lageberichtes nicht absehbar, welche Folgen und
Belastung fiir die wirtschaftliche Entwicklung fiir die Gesellschaft auftreten werden. In dem
Zuge wurde auch der Fixkostendegressionsabschlag fiir 2020 ausgesetzt und Ausnahmen fir
die Qualitatssicherungsrichtlinie flir die Versorgung von Friih- und Reifgeborenen festgelegt.

Mit dem sog. Rettungsschirm der 6ffentlichen Hand, wurden als systemimmanent
identifizierte Branche zahlreiche EinzelmaBnahmen zur Stabilisierung der wirtschaftlichen
Situation kurzfristig in Kraft gesetzt.

Aus heutiger Sicht wird davon ausgegangen, dass insgesamt vor dem Hintergrund dieser
Sachlage die Auswirkungen der SARS-CoV-2 Pandemie sich fiir das Haus in Brandenburg an
der Havel nicht bestandsgefahrdend auswirken wird.

Mittelfristige Ziele fiir die KWB sind die Etablierung neuer Leistungsbereiche wie z.B. die
Integration der Kinderchirurgie an den Standorten Potsdam und Brandenburg an der Havel.
Derzeit arbeitet die KWB in enger Kooperation mit der KEvB und der Stadtisches Klinikum
Brandenburg GmbH auf dem Gebiet der Kinderchirurgie zusammen, um eine kindgerechte
Versorgung der kinderchirurgischen Falle sicherzustellen. Eine Versorgung ,aus einer Hand"
sehen alle an der Leistungserbringung beteiligten Personen aber als sinnvoll an, so dass dies
im Rahmen der nichsten Krankenhausplanung mit Umsetzungsmoglichkeit zum 1. Januar
2021 beantragt wurde.
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Am Standort Brandenburg an der Havel ist mit dem Aufbau einer Kinderpneumologie in
Zusammenarbeit mit der Medizinischen Hochschule Brandenburg begonnen worden. Durch
vertragliche Bindung eines Kinderpneumologen im April 2019 wird eine weitere Profilierung
und positive Entwicklung des Standortes Brandenburg erwartet. In 2019 war dies noch nicht
wesentlich zu erkennen, fiir 2020 wird hier aber ein erster Leistungsausbau erwartet.

Um die personelle und fachliche Einhaltung der Vorgaben des gemeinsamen
Bundesausschusses fiir Neonatologiestandorte sicherzustellen und dem allgemeinen
Fachkraftebedarf zu entsprechen, wurde von der Geschiftsfiihrung der KWB einvernehmlich
beschlossen, sowohl am Standort Potsdam als auch am Standort Brandenburg an der Havel
jeweils eine Ausbildungsklasse mit 20 Gesundheits- und Kinderkrankenpflege-Schiilern zu
etablieren. Demgegeniiber steht eine Refinanzierung durch den Ausbildungszuschlag im
Rahmen der DRG-Vergitung durch die Kostentrager. Ziel der MaBnahme ist, durch die
nachhaltige Entwicklung eigener Mitarbeiter den Bedarf an Fachkraften dauerhaft
sicherzustellen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 61: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der Klinikum
Westbrandenburg GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine

[ Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kdnnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 62: Vermdgens- und Finanzlage der Klinikum Westbrandenburg GmbH

Bilanz (Angaben in T€)
Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 728 1.096 1.445
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 7 5 6
Il.  Sachanlagen 721 1.042 1.343
lll.  Finanzanlagen 0 48 96
B. Umlaufvermdogen 8.380 10.837 13.285
I. Vorrdte 382 386 436
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande  6.160 8.495 10.704
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 1.837 1.956 2.146
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 45 11
Passivseite
A. Eigenkapital 1.086 1.287 1.405
. Stammkapital 25 25 25
Il.  Gewinnriicklagen 61 772 973
lll.  Gewinn-/ Verlustvortrag 288 288 288
IV. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 711 201 119
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 528 736 963
C. Riickstellungen 2.839 3.564 3.174
D. Verbindlichkeiten 4.661 6.392 9.198
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 9.114 11.978 14.742
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 63: Ertragslage der Klinikum Westbrandenburg GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 23.442 22.850 24.001
2. Sonstige betriebliche Ertrage 117 226 733
3. Materialaufwand -12.257  -12.702  -14.450
4.  Personalaufwand -5.360 -5.799 -5.231
5.  Bis 6. Ertrage (Zuwendungen, Ausgleichs- und SoPo) 548 765 841
7. Bis 8. Aufwendungen (KHG, Ausgleichs- und SoPo) -434 -627 -640
9.  Abschreibungen -154 -202 -290
10. sonstige betriebliche Aufwendungen -5.189 -4.303 -4.842
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 -2 -2
13. Ergebnis vor Steuern 712 205 119
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
15. Sonstige Steuern -1 -4 -1
16. Jahresergebnis 711 201 119
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[11.2.4 Medizinische Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH

Geschiftsbereich

Medizinische Hochschule

Firmensitz

Fehrbelliner Strafl3e 38

16816 Neuruppin

Tel.: 03391 - 39 14110

Fax: 03391 - 39 14109

E-Mail: dekanat@mhb-fontane.de

Internet: www.mhb-fontane.de

Griindung

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 15. Dezember 2014 gegriindet.

Gesellschafter sind die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH, Ruppiner Kliniken GmbH,
Immanuel Diakonie GmbH, Stadtwerke Neuruppin GmbH und die Sparkasse
Ostprignitz-Ruppin.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB 7829 NP eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 64: Beteiligungsverhaltnisse der Medizinischen Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH

Stammkapital 100.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 33,33%

Ruppiner Kliniken GmbH 33,33%
Immanuel Diakonie GmbH 11,12%
Stadtwerke Neuruppin GmbH 11,11%
Sparkasse Ostprignitz-Ruppin 11,11%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gliltigen Fassung datiert vom 21. Dezember 2017.
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Gemald Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 21.12.2017 wurde das Geschaftsjahr
an das akademische Jahr angeglichen. Die Umstellung des Geschiftsjahres vom Kalenderjahr
auf den Zeitraum 01. Oktober bis 30. September erfolgte zum 30. September 2018. Das
Vorjahr vom 01. Januar 2018 bis zum 30. September 2018 war ein Rumpfgeschaftsjahr.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Prof. Dr. Edmund Neugebauer
Dr. Gerrit Fleige

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Gesellschafterin Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH in der
Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Geschéftsfiihrerin der Stadtisches Klinikum
Brandenburg GmbH.

Aufsichtsrat

Tabelle 65: Aufsichtsratsmitglieder der Medizinischen Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH

Aufsichtsratsvorsitz: Herr Ralf Reinhardt (Landrat des Landkreises Ostprignitz-Ruppin)
Stellvertreter: Herr Alexander Mommert (Krankenhaus und Poliklinik Riidersdorf)
Weitere Mitglieder Herr Steffen Scheller (Oberbiirgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel)

Frau Dr. Margrit Spielmann (Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH)
Herr Olaf String (Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH)

Herr Jens-Peter Golde (Blrgermeister der Fontanestadt Neuruppin)
Herr Ronny Kretschmer (Ruppiner Kliniken GmbH)

Herr Manfred Richter (Stadtwerke Neuruppin GmbH)

Herr Ralf Osterberg (Sparkasse Ostprignitz-Ruppin)

Im Geschaftsjahr 2019 fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand

Ziel des Unternehmens ist die Gewinnung von Medizinern zur Sicherung der 6ffentlichen
Gesundheitsversorgung. Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehort nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u. a. die
gesundheitliche Betreuung ihrer Einwohner.
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Die satzungsmaRigen Zwecke der Gesellschaft sind a) die Foérderung von Wissenschaft und
Forschung, b) die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der Gesundheitspflege,
c) die Férderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung einschlie3lich der Studentenhilfe.
Daneben kann die Gesellschaft auch die ideelle und finanzielle Férderung anderer
steuerbeglinstigter Kdrperschaften, von Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts oder auch
von auslandischen Koérperschaften zur Férderung von Wissenschaft und Forschung
vornehmen.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 66: Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Medizinischen Hochschule
Brandenburg CAMPUS GmbH

Kennzahl 2017 30.09.2018 30.09.2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 53% 6,5% 72%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 0,0% 0,0% 0,0%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.833,3T€ 4.0314T€ 5.305,4 T€

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 0% 0% 37%
Zinsaufwandquote 0,16 % 0,27 % 0,42 %
Liquiditat 3. Grades 76,5 % 6,4 % 66,2 %
Cashflow -1.286,4T€ -1.035,5T€ -983,7 T€

Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% -6,26 %
Umsatz 5.863 T€ 6.536 T€ 10.772 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -1.452T€ -1.198 T€ -1.274T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 69,2 % 72,4 % 63,4 %

Anzahl der Mitarbeiter 127 188 204

Lagebericht der Gesellschaft

Fir das zum 1. April 2019 beginnende Semester im Medizinstudiengang mit 48 Platzen
konnten im Geschaftsjahr 2018/2019 insgesamt 29 Darlehensplatze durch kooperierende
Krankenhauser an Studierende vergeben werden. Der Studienbetrieb verlief im
Medizinstudiengang im Geschaftsjahr 2018/2019 planmaBig. Die MHB-Studierenden der
Medizin nahmen wiederholt am Vergleichstest zum Lernfortschritt, dem sog. ,Progress Test
Medizin“, teil und schnitten durchweg positiv ab. Im Oktober 2018 startete die erste Kohorte
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in den zweiten Studienabschnitt, die dezentrale Lehre. Hierbei wurde die Kohorte auf sechs
kooperierende Kliniken aufgeteilt und per ,Distance Learning” in den Studienbetrieb
integriert.

Die MHB hat mit dem Sommersemester 2019 die Studienbeitrage fiir das Studium der
Humanmedizin angehoben. Sie steigen um 10 T€ auf 125 T€. Die abgeschlossenen
Kooperationsvereinbarungen und Darlehenszusagen tragen zur Verringerung des
Ausfallrisikos der Studienbeitrage mageblich bei. Die Ausbildung von medizinischen und
psychologischen Fachkraften an der Hochschule tragt insbesondere zur personlichen Bindung
an den jeweiligen Standorten bei und unterstiitzt somit die Gesellschafter und
Kooperationspartner bei der Fachkraftebindung.

Die Wettbewerbssituation unterscheidet sich in der Psychologie und Medizin deutlich. Dieser
Umstand lasst sich sehr gut mit den Bewerberzahlen darstellen. Wahrend fiir den
Medizinstudiengang im Geschaftsjahr 2018/2019 knapp 600 Bewerbungen eingegangen sind,
waren es in der Psychologie fiir den Bachelorstudiengang rund 108 Bewerbungen und fiir den
Masterstudiengang 57 Bewerbungen. Die Wettbewerbssituation ist mafl3geblich beeinflusst
durch die raumliche Konzentration anderer privater und staatlicher Hochschulen in Berlin und
Brandenburg. Die intensiven MarketingmaBnahmen seit 2017 haben jedoch gute Erfolge
gezeigt. In der Medizin ist der Modellstudiengang der MHB in Berlin und Brandenburg im
Geschaftsjahr 2018/2019 noch konkurrenzlos.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Wegen der im Vorjahr erfolgten Umstellung des Geschéftsjahres auf das akademische Jahr

- das Vorjahr war somit ein Rumpfgeschaftsjahr - und durch den weiter anhaltenden Auf- und
Ausbau der Studienbetriebs- und Forschungsstrukturen ist die Vergleichbarkeit des
Jahresabschlusses mit dem Vorjahr nur eingeschrankt gegeben.

Zum Bilanzstichtag 30. September 2019 weist die Gesellschaft eine Bilanzsumme von 15.718
T€ (2018: 10.627 T€) aus. Erwartungsgemaf stellen die Forderungen aus Zuwendungen und
Zuschissen mit 6.572 T€ (2018: 5.078 T€) den groBten Vermogenswert dar. Die Gesellschaft
ist plangeman bilanziell iberschuldet. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag
betragt bei einem Jahresfehlbetrag von 1.274 T€ (2018: -1.198 T€) 5.305 T€

(2018: 4.031 T€), bezogen auf die Bilanzsumme 33,8% (2018: 37,9%). Eine Uberschuldung im
insolvenzrechtlichen Sinne liegt nicht vor, da eine positive Fortflihrungsprognose besteht und
die Liquiditat gesichert ist.

Die MHB erwirtschaftet wahrend der Aufbau- und Konsolidierungsphase geplant Verluste.
Trotz der auRBerplanmaRigen Beratungs- und Personalbeschaffungskosten fiihren
insbesondere gegeniiber dem Plan hohere zu vereinnahmende Ertrage, vor allem aus den
Studierendenbeitrdagen und Rickstellungsauflésungen, dazu, dass das Geschiftsjahr 2019 mit
einem um rund 202 T€ geringeren Jahresfehlbetrag als geplant, abgeschlossen werden
konnte.

Die Erhohung des Studierendenbestandes und die Ausweitung des Forschungsbetriebes
spiegeln sich in der Entwicklung der Umsatzerlése wieder. Die Umsatzerl6se, die auch auf
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Grund der im Vergleich zum Vorjahr ganzjahrigen Darstellung um 4.236 T€ anstiegen,
enthalten im Wesentlichen Studienbeitrdge in Hohe von 6.285 T€ (2018: 3.761 T€) und zu
vereinnahmende Zuwendungen und Zuschiisse in Hohe von 4.106 T€ (2018: 2.585 T€).

Gestiegene Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (+ 88 T€) und aus der Auflésung
von Sonderposten (+24 T€) bewirken bei gesunkenen Ertragen aus der

U2-Umlageerstattung (Ausgleich der finanziellen Belastungen aus dem Mutterschutz) in Hohe
von -22 T€ und geringeren Spendeneinnahmen (-42 T€) den Anstieg der Sonstigen
betrieblichen Ertrage um 44 T€.

Die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 619 T€ gestiegen. Hier wirkte
sich das im Vergleich zum Vorjahr um drei Monate langere Geschiftsjahr aus. Der Anstieg der
Materialaufwendungen ist hauptsachlich auf die Entwicklung der Honorarkosten und
bezogenen Forschungsleistungen zurlick zu fiihren. So hat die MHB auch im Geschaftsjahr
2019 zur Absicherung der Lehrverpflichtung erneut auf externe Dozenten zurilickgreifen
mussen (433 T€; 2018: 340 T€).

Im Rahmen des laufenden Personalaufbaus fiir den Hochschulbetrieb hat sich die
Mitarbeiterzahl der Gesellschaft stichtagsbezogen von 203 auf 206 Mitarbeiter erh6ht, wobei
dabei auch Uber Drittmittel finanzierte Stellen enthalten sind. Die Erh6hung des
Personalaufwandes von 4.729 T€ auf 6.826 T€ tragt dem um drei Monate langeren
Geschéftsjahr Rechnung.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr stark gestiegen.
Begriindet ist dies zum einen durch das ganzjahrige Geschaftsjahr. Daneben wirken sich auch
der Bezug des eigenen Universitatsgebaudes auf dem Campus in Neuruppin, die
Beratungskosten im Zusammenhang mit dem Transformationsprozess und gestiegene
Personalbeschaffungskosten aufwandssteigernd aus.

Im Geschiaftsjahr 2018/2019 musste die Gesellschaft zur Deckung des Finanzbedarfs
erstmalig ganzjahrig auf die bestehende Kreditlinie zugreifen. Die Entwicklung des
Finanzbedarfes spiegelt dies wieder.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2018/2019 insgesamt gesichert und die
zur Verfiigung stehenden Mittel (inklusive Kreditlinie) reichten jederzeit aus, um die
kurzfristigen Verbindlichkeiten zu erfiillen. Die Gesellschaft verfiigt zum Stichtag iber
Finanzmittel in Hohe von 2.641 T€ (2018: 812 T€), denen Geldmarktkredite tGiber insgesamt
4.500 T€ (2018: 1.500 T€) entgegenstehen. Zur Sicherung des Liquidititsbedarfes besteht
eine Kreditlinie Giber 4,5 Mio. €, fiir die die Gesellschafter der MHB biirgen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Ziel und Griindungsanspruch der MHB ist es, eine den Anforderungen an den spateren Beruf
Rechnung tragende, moderne und praxisnahe sowie freiheitliche und ganzheitliche
Ausbildung zu etablieren. Die Anerkennung der Hochschule ist bis zum 30. September 2021
befristet, so dass latent das Risiko besteht, dass die Zulassung nicht verlangert wird, wodurch
der Gesellschaft die Geschaftsgrundlage entzogen ware. Aufgrund der Verschiebung der
Akkreditierung durch den Wissenschaftsrat um drei Jahre, wird auch die befristete
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Anerkennung der MHB bis zum 30. September 2024 verlangert werden missen, was am 31.
Oktober 2018 schriftlich vom Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK)
des Landes Brandenburg bestatigt wurde.

Mit der Anerkennung der Hochschule wurde die Gesellschaft des Weiteren verpflichtet,
VorsorgemaBBnahmen fiir den Fall des Scheiterns der Hochschule zu treffen, da den
Studierenden auch bei Einstellung des Studienbetriebes der Abschluss des Studiums
ermoglicht werden muss.

Im Falle der Aberkennung der staatlichen Anerkennung ergab das Worst-Case-Szenario einen
Kapitalbedarf in H6he von rund. 5,5 Mio. €. Die Absicherung dieses Bedarfs erfolgt durch eine
Patronatserklarung seitens der Gesellschafter. Die Patronatserklarung erfiillt die Auflage des
Anerkennungsbescheides des MWFK vom 8. Juli 2014 zur Absicherung des Insolvenzrisikos
der MHB CAMPUS GmbH.

Der Fokus der Gesellschaft besteht derzeit im Ausbau der Hochschule. Als privat finanzierte
Einrichtung steht und fallt die Entwicklung der Hochschule mit der Bewerberlage und der
Anzahl der Studierenden. Aufgrund der guten Bewerberlage fiir die Humanmedizin in den
Vorjahren und 2019 ist davon auszugehen, dass auch zukiinftig eine hohe Anzahl an
Interessenten fiir dieses Studium an der Hochschule vorhanden ist.

Im Geschaftsjahr 2018/2019 sind die Bewerberzahlen im Bachelorstudiengang leicht
zurlickgegangen. Im Masterstudiengang sind die Bewerberzahlen erneut gestiegen. So
wurden im Oktober 2018 fiir den Bachelorstudiengang der Psychologie 44 Studierende
immatrikuliert, fiir den Masterstudiengang 24. Die Stipendien der Stiftung der Sparkasse
Ostprignitz-Ruppin (OPR) hat zur Unterstlitzung der Studierenden ausgereicht.

Die erste Kohorte der Medizinstudierenden schlief3t im Frihjahr 2020 mit dem zweiten
Staatsexamen den zweiten Studienabschnitt ab. Im letzten und dritten Abschnitt Gbergibt die
MHB somit die ersten Studierenden in das Praktische Jahr (PJ).

Der Aufbau der Fakultat fir Gesundheitswissenschaften (FGW) entwickelt sich weiter. Es
wurden alle vier Professuren ausgeschrieben. Fir die Anfangsphase sind zunachst Projekte
initiiert wurden, die fir die kommenden Professoren eine Grundlage aufbauen sollen. Die
Projekte werden von MHB-Professoren begleitet. Des Weiteren konnten bereits
wissenschaftliche Mitarbeiter fiir die Projekte eingestellt werden.

Mit dem Transformationsprogramm konnten die Weichen fiir die weitere positive
Entwicklung der MHB gestellt werden. Im Mittelpunkt des Programms standen dabei
insbesondere der Aufwuchs der Studierendenanzahl in der Humanmedizin mit langfristig 48
Neustudierenden je Semester (Winter- und Sommersemester), die Umstellung auf den
Direktstudiengang in der Psychologie, die Etablierung der FGW, eine detaillierte und
validierte Wirtschaftsplanung der kommenden Jahre sowie die weitere Professionalisierung
und Optimierung der internen Strukturen und Prozesse. Die zweite Phase des
Transformationsprogrammes startet am 1. Oktober 2019 und fihrt zum einen die Bausteine
aus der ersten Phase weiter und widmet sich weiteren wichtigen Themen wie der Einfihrung
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des Campus Management Systems oder dem Aufsetzen eines umfassenden
Beschaffungsprozesses fiir die unterschiedlichen Bedirfnisse der MHB.

Der Baustein ,MHB direkt" beinhaltet ebenfalls wichtiges Potenzial. Vor dem Hintergrund der
gesammelten Expertise im Bereich der klinischen Psychologie konnte ein Konzept fiir den
anstehenden Direktstudiengang Psychotherapie erstellt werden. Die Hochschule sieht die
Kombination aus gewonnener Expertise und fertigem Konzept als echten
Wettbewerbsvorteil.

Mit Verschiebung der Akkreditierung durch den Wissenschaftsrat um drei Jahre hat das
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK) die Zwischenevaluation der
Forschungsleistungen der MHB einschlief3lich der Forschungsstrukturen sowie
Forschungsrahmenbedingungen beauflagt. Diese Zwischenevaluierung lauft bis Ende 2020
und schlie8t mit einem Abschlussgutachten seitens der Prifungskommission des MWFK.

Der Aufwuchs in der Medizin hat eine wesentliche Auswirkung auf die Finanzlage. Der
zentrale Punkt der positiven Entwicklung ist, dass bereits in 2020/21, ein Jahr friher als
bislang geplant, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erwarten ist. In den Folgejahren sind deutlich
positive Jahresergebnisse mit einem ersten Uberschuss in 2022/23 geplant, so dass die
Darlehensnutzung kontinuierlich zurtickgefiihrt werden kann.

Im Geschaftsjahr 2019/2020 und 2020/2021 wird der gesamte Geldmarktkredit tGber 4,5
Mio. € zeitweise genutzt. In den darauffolgenden Geschaftsjahren geht die Inanspruchnahme
sukzessive zuriick. Zum Stichtag des Geschaftsjahrs 2022/2023 wird die
Nullinanspruchnahme angenommen. Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die bis zum 31.
Dezember 2021 von der Sparkasse Ostprignitz-Ruppin gewahrte Kreditlinie von 4,5 Mio. €
und Gesellschafterzuschisse sichergestellt. Die angekiindigte institutionelle Forderung der
MHB ist in der aktuellen Wirtschaftsplanung noch nicht beriicksichtigt und wiirde weiteres
Wachstum unterstiitzen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 67: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der Medizinischen
Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine

c. Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewabhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 68: Vermogens- und Finanzlage der Medizinischen Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 30.09.2018 30.09.2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 567 692 1.138
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 23 20 13
Il.  Sachanlagen 544 672 1.125
lll.  Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermégen 7.225 5.898 9.240
I. Vorrdte 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande  5.129 5.086 6.599
Il.  Kassenbestand, Guthaben 2.096 812 2.641
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8 6 35
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.833 4.031 5.305
Passivseite
A. Eigenkapital 0 0 0
. Stammkapital 100 100 100
Il.  Kapitalriicklagen 1.000 1.000 1.000
lll.  Gewinn-/ Verlustvortrag -2.481 -3.933 -5.131
IV. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -1.452 -1.198 -1.274
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.833 4,031 5.305
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 194 314 417
C. Riickstellungen 521 760 1.000
D. Verbindlichkeiten 8.858 7.642 11.837
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.061 1.912 2.464
Bilanzsumme 10.634 10.627 15.718
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 69: Ertragslage der Medizinischen Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 30.09.2018 30.09.2019
1.  Umsatzerlose 5.863 6.536 10.772
2. Sonstige betriebliche Ertrage 147 218 262
3. Materialaufwand -1.308 -1.205 -1.824
4.  Personalaufwand -4.058 -4.729 -6.826
5.  Abschreibungen -166 -163 -290
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.915 -1.838 -3.319
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9 -18 -45
9.  Steuern vom Einkommen und Ertrag -4 5 -1
10. Ergebnis nach Steuern -1.450 -1.195 -1.273
11. Sonstige Steuern -2 -3 -2
12. Jahresergebnis -1.452 -1.198 -1.274
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111.3. Brandenburger Theater GmbH

Geschiftsbereich

Theater

Firmensitz

Grabenstral3e 14

14776 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/ 51110

Fax: 03381/ 51 11 60

E-Mail: sekretariat@brandenburgertheater.de

Internet: www.brandenburgertheater.de

Griindung

Die Gesellschaft mit gemeinniitzigem Charakter wurde am 19.12.1995 gegriindet und mit
Wirkung zum 01.01.1996 unter dem Namen Brandenburger Theater GmbH (BT) ins
Handelsregister eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 70: Beteiligungsverhaltnisse der Brandenburger Theater GmbH

Stammbkapital 25.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 23. Juni 1999.

Die Gesellschaft wurde unter der Registriernummer HRB 9850 in das Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam eingetragen.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Christine Flieger
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Gesellschafterversammlung

Im Geschaftsjahr 2019 fanden acht Gesellschafterversammlungen statt.

Aufsichtsrat

Tabelle 71: Aufsichtsratsmitglieder 2019 der Brandenburger Theater GmbH

Aufsichtsratsvorsitz: Herr Dr. Wolfgang Erlebach
Stellvertreterin: Frau Birgit Patz
Weitere Mitglieder Frau Dr. Birgit Didczuneit-Sandhop

Herr Florian Schmidt (bis 06.09.2019)
Herr Udo Geiseler

Frau Marlis Eichhorn (bis 06.09.2019)
Frau Cerstin Gerecht (ab 06.09.2019)
Herr Ulf Insel (ab 06.09.2019)

Herr Klaus Hoffmann (ab 06.09.2019)

Herr Tim Freudenberg

Gegenstand

Das Brandenburger Theater soll als selbststandiger Betrieb Konzerte, Schauspiel- und
Musiktheater aufflihren und dhnliche kulturelle Veranstaltungen anbieten, um damit das
kulturelle Leben am Sitz der Gesellschaft sowie in der Region zu erweitern.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
§ 51 ff. der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster
Linie eigene wirtschaftliche Zwecke.

Fir die Stadt Brandenburg an der Havel handelt es sich um eine freiwillige Aufgabe im
Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung. Die Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg spricht in § 2 Abs. 2 von der Aufgabe der ,Entwicklung des kulturellen Lebens”
in der Gemeinde.

Offentlicher Zweck

Da die Gemeinde gemaR § 2 Abs. 2 BbgKVerf ihren Einwohnern die Teilnahme am kulturellen
Leben ermdglichen soll, erfiillt die Brandenburger Theater GmbH einen 6ffentlichen Zweck im
Sinne des § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.

94



111.3 Brandenburger Theater GmbH

Statistische Angaben

Tabelle 72: Spielstatten der Brandenburger Theater GmbH

Spielstatten des Brandenburger Theaters

Grofes Haus 419 Platze
Studioblhne 288 Platze
Probenbiihne 60 Platze
Puppenbiihne 72 Platze

Foyer Grof3es Haus bis zu 68 Platze

Foyer Kleines Haus bis zu 51 Platze

Tabelle 73: Besucherzahlen der Brandenburger Theater GmbH

Besucherzahlen des Brandenburger Theaters

2015 2016 2017 2018 2019
Besucher im eigenen Haus (ohne Vermietungen) 56.863 55.600 58.273 | 58.126 59.600
Besucher im eigenen Haus (inkl. Vermietungen) 66.188 62.699 65.867 | 66.104 72.801
Besucher Gastspiele 30.163 26.859 6.581 7.172 3.763
Besucher Gesamt 96.351 89.558 72.448 | 73.276 76.564

Tabelle 74: Unternehmensspezifische Kennzahlen der Brandenburger Theater GmbH
Unternehmensspezifische Kennzahlen
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Auslastungsgrad Vorstellungen Gesamt 82,0% | 83,7% | 83,0% | 81,0% | 83%
Zuschuss je Besucher (inkl. ext. Gastspiele, ohne Besucher Vermietung) 82 € 86 € 100€ | 99 € 107 €
Kostendeckungsgrad Il (Vollkosten) 12,2% | 12,8% | 11,4% | 14,7% | 10,3%
Personalkostenanteil 67,9% | 67,9% | 655% | 67,3% | 62,6%
Materialkostenanteil 18,6% | 17,8% | 16,7% | 19,4% | 23,0%
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 75: Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Brandenburger Theater GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 17 % 17 % 16 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 37 % 52% 45 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung IT 213% 305 % 284 %
Zinsaufwandquote 04 % 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 178 % 266 % 206 %
Cashflow 398 T€ 526 T€ 353 T€

Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 11% 17 % 17 %
Umsatz 820 T€ 948 TE€ 934 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 249 T€ 424 T€ 10 TE

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 635 % 569 % 611 %

Anzahl der Mitarbeiter 99 100 100

Lagebericht der Gesellschaft

Mit dem im Februar 2019 unterzeichneten neuen Theater- und Orchesterrahmenvertrag zur
Finanzierung ausgewahlter Theater und Orchester im Land Brandenburg werden die
beteiligten Theater zukiinftig institutionell geférdert. Zur langfristigen Sicherung der Theater-
und Orchesterlandschaft hat sich dadurch auch der Finanzierungsschliissel grundlegend
geandert. Daher musste der bereits durch Gesellschafterbeschluss vom 19.06.2018
beschlossene Wirtschaftsplan fiir das Geschéaftsjahr 2019 an die veranderte
Finanzierungssituation angepasst werden. Der folgende Finanzierungsschlissel ist fir die
Jahre 2019 bis 2022 fiir die Vertragspartner mittels Verpflichtungsermachtigung binden:

e 50% Landesmittel
e 30% Mittel aus dem Finanzausgleichsgesetz (BbgFAG)
e 20% Mittel der Kommune

Vereinbart ist weiterhin eine Dynamisierung der Zuschiisse, um tarif- und inflationsbedingte
Mehraufwendungen auszugleichen. Die Zuschiisse sollen damit automatisch um 2% fiir
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Sachausgaben und fur tarifbedingte Personalkostensteigerung um bis zu 2,5% erhéht werden.
Das Land tibernimmt damit 80% der Finanzierung. Die Stadt, die bisher rund 50% der
Zuschiisse getragen hat, wird erheblich entlastet. Ein Teil der Entlastung soll jedoch wieder
dem Kulturbetrieb in Form von zusatzlichen Mitteln zur Verfligung gestellt werden. In 2019
zahlte die Stadt Brandenburg an der Havel zusatzliche Zuschiisse wie folgt:

e Zur Wiederbelebung der Schauspielsparte 500 T€
e Fir die Etablierung eines Sommerfestivals 200 T€

e Beseitigung des vorhandenen Instandhaltungsstaus 100 T€

Das Programmangebot in 2019 hat sich durch mehr Eigenproduktionen und einen geringeren
Einkauf von Gastspielen in der Struktur etwas gedndert. Es sind 467 Veranstaltungen (435 vor
Ort und 32 eigene auswartige Gastspiele) in den Sparten Musiktheater, Schauspiel, Kinder-
und Jugendtheater, Literarische Lesungen, Puppenspiel, Kabarett, Ausstellungen sowie
kiinstlerische Workshops und sonstige Veranstaltungen durchgefihrt worden. Von den
Veranstaltungen vor Ort sind 236 Veranstaltungen auf eigene interne Inszenierungen, 15 auf
Kooperationen/ Forderprojekte und 28 Veranstaltungen auf Vermietungen zurtickzufihren.
156 Veranstaltungen wurden eingekauft.

Die sehr gute Qualitat und Popularitat des BT-Jugendtheaters konnte in 2019 mit der
Inszenierung ,Kabale und Liebe“ fortgesetzt werden. Weiterhin hervorzuheben ist das
Forderprojekt ,REACH", die Eigenproduktionen im Schauspiel- und Musiktheaterbereich
,Grete Minde" und ,Mein Freund Bunbury“, die Kooperationen ,Blithende Randschaften®,
»+Ahead of Struwwelpeter” und ,Der Schneemann“ sowie die wieder sehr vielfiltigen und gut
besuchten Sinfoniekonzerte der Brandenburger Symphoniker.

Die vor rund zehn Jahren etablierten Leserreihen sind fortgefiihrt worden, die
Publikumsnachfrage ist in 2019 weiterhin verhaltnismaRig hoch. Die theater- und
musikpadagogischen Arbeiten in Schulen und fir/ mit Schiler(n) und Lehrer(n) im BT wurden
fortgefiihrt. Veranstaltungseinfiihrungen, Vortrage und Workshops fanden eine grof3e
Resonanz. Einmal mehr darf die Konzeption und Durchfiihrung der ,Brandenburger
Schultheatertage“ hervorgehoben werden, die bereits seit einigen Jahren gro3te
Leistungsschau von schulischen Theatergruppen im Land ist.

Die seit Jahren erfolgreich geleistete Bespielung stadtischer Veranstaltungsorte (u.a.
Regattastrecke und Dom) wurde mit unterschiedlichsten Programmen (u.a. Sinfonie- und
Kammerkonzerte, Lesungen) weitergefiihrt. Hinzugekommen ist die Bespielung des
Marienbergs durch die Einflihrung des Brandenburger Kultursommers.

Die Besucherzahlen sowie der Auslastungsgrad sind als gut zu bezeichnen. Mit 72.801
Besuchern im eigenen Haus (davon 13.201 Besucher bei Hausvermietungen) sind 10% mehr
interne Besucher als im Vorjahr zu verzeichnen (2018: 66.104). Mit den 3.763 externen
Besuchern konnten im Geschéftsjahr 76.564 Besucher insgesamt erreicht werden.

Der Kostendeckungsgrad | (Eigeneinnahmen/Programm-Einzelkosten) war im Geschaftsjahr
mit 44,4% etwas UberplanmaRig, jedoch geringer als im Vorjahr (60,9%).
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Die Vermoégenslage und auch die Liquiditatssituation sind stabil.

Ertragslage

Mit einem Jahresliberschuss in Hohe von 9,9 T€ (2018: 424,3 T€) wurde das gemaR dem
Wirtschaftsplan fir 2019 geplante ausgeglichene Jahresergebnis von O T€ Ubertroffen.

Bei den Umsatzerlésen wurde das Planziel in 2019 nicht ganz erreicht (-137,7 T€; -12,7%).

Die Veranderung der Umsatzerl6se resultiert aus geringen Erlésen des internen
Kartenverkaufs und einer Reduzierung von externen Gastspielen.

Der Personalaufwand ist mit einer nur sehr geringfiigigen Abweichung von -43,1 T€ (-0,7%)
weitestgehend planmaRig.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist stabil. Das Eigenkapital weist jetzt eine Quote
(bereinigt um den pRAP und unter Einbezug des halftigen Sonderpostens) von 58,8% (2018:
65,8%) aus.

Der Anteil des langfristigen Vermogens am Gesamtvermoégen verringerte sich jedoch von
17,1% auf 15,1%. Insgesamt weist der Finanzmittelbestand gegeniiber dem Vorjahr eine
Erhéhung um 389,9 T€ auf 2.317,5 T€ aus.

Investitionen wurden im Geschiftsjahr 2019 in Hohe von 183,9 T€ (2018: 155,5 T€) getétigt.
Mittel- bis langfristig ergibt sich ein erhohter Investitionsbedarf tGiberwiegend fiir
Ersatzbeschaffungen.

Die Liquiditatssituation ist insgesamt sehr stark abhangig von der fristgerechten Zahlung der
Zuschussraten. Die Zuschiisse erreichten das Haus im Geschéaftsjahr planmaRig, sodass die
Liquiditat zu jeder Zeit gesichert war.

Fir im Geschéaftsjahr notwendige Investitionen wurde seitens der Stadt Brandenburg an der
Havel ein Investitionskostenzuschuss in Hohe von 146 T€ gewahrt, der in voller H6he in
Anspruch genommen wurde.

Wie im Vorjahr bestehen keine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Durch die zahlreichen, durch das Brandenburger Theater angebotenen Kindervorstellungen
und Kinderprojekte sowie die neu eingefiihrten Education-Projekte werden weitere
Zielgruppen angesprochen und somit Neukunden gewonnen. Hier zahlt sich die jahrelange
kontinuierliche Zusammenarbeit mit Kindergarten und Schulen in der Region aus. Im
Weiteren wird intensiver auf die Werbewirksamkeit geachtet, um die Neukundengewinnung
und Kundenbindung zu forcieren.

Neben den Vorstellungen und Konzerten kann die aktive Vermarktung von Werbeflachen,
z.B. im Programmheft, Programmflyer sowie auf der Webseite weiter ausgebaut werden.
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Zusatzliche Projektmittel ermdglichen dem Brandenburger Theater zukiinftig die intensivere
Bespielung des Hauses mit Schauspiel-Auffiihrungen, so dass sich das Programmangebot des
Hauses, insbesondere in Form von Eigenproduktionen, deutlich erhéhen wird.

Die langfristigen Risiken resultieren aus inhaltlich-/ und organisatorisch-strukturellen
Problemen, Gesetzinderungen sowie negativen Anderungen in der Wirtschaftsstruktur. Diese
Risiken sind nicht berechenbar, kdnnen beim Eintritt jedoch einen hohen Schaden
verursachen.

Auch weitere Tariferh6hungen im Personalbereich sowie Preiserhéhungen von Dienstleistern
und Lieferanten stellen ein Risiko dar, da diese nur zu einem geringen Teil durch eigene
Preiserh6hungen (Eintrittspreise) aufgefangen werden kénnen. Dieses Risiko ist jedoch durch
die ab 2019 festgelegte Dynamisierung der Zuschiisse durch die Zuschussgeber, um diese
Kostensteigerungen auszugleichen, zukiinftig gemildert.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 76: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt des Brandenburger Theaters

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche Keine

[ Gewadbhrte Sicherheiten und Keine
Gewadbhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Zuschuss Stadt in Hohe von 1.991.695,00 €
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Investitionszuschuss in Hohe von 146.000 €

auswirken kénnen
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Stadtische Zuschiisse/ Landeszuschiisse

Tabelle 77: Stadtische Zuschisse/Landeszuschiisse an die Brandenburger Theater GmbH

Jahr 2016 (€) 2017 (€) 2018 (€) 2019 (€)
Zuschuss Stadt Brandenburg an der Havel 3.385.400 3.485.400 3.485.400 1.991.695
Zuschuss Land Brandenburg 1.770.000 1.870.000 1.870.000 3.713.800
Zuschuss BbgFAG (Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz) 1.730.000 1.730.000 1.730.000 2.228.300
Sonstige projektabhéngige Zuschisse 38.082 22.562 57.500 151.624
Zuschuss Stadt Brandenburg an der Havel fiir Investitionen 146.000 146.000 146.000 146.000
Gesamt 7.069.482 7.253.962 7.288.900 8.231.419
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 78: Vermdgens- und Finanzlage der Brandenburger Theater GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 400 417 453
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 1 1
Il.  Sachanlagen 398 416 452
B. Umlaufvermégen 1.875 2.004 2.389
. Vorrdte 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 79 76 72
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 1.796 1.928 2.318
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17 16 25
Passivseite
A. Eigenkapital 852 1.276 1.286
. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il.  Kapitalricklagen 1 1 1
. Gewinnvortrag 576 825 1.250
IV. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 249 424 10
B. Sonderposten Investitionszuschiisse 385 407 421
C. Riickstellungen 558 268 456
D. Verbindlichkeiten 316 298 344
E. Rechnungsabgrenzungsposten 181 188 360
Bilanzsumme 2.292 2.437 2.868
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 79: Ertragslage der Brandenburger Theater GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr

10.

11.

Umsatzerlose

Ertrage aus Zuschilissen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2017

820

7.256

76

-1.318

-5.210

-160

-1.220

2018

948

7.267

225

-1.555

-5.393

-138

-931

2019

934

8.217

18

-2.111

-5.708

-149

-1.193

11

10
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111.4 Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

l11.4. Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschiftsbereich

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg
Tel.: 03381/ 62970
Fax: 03381/ 62 97 23

E-Mail: gf@twb-brb.de

Griindung

Die TWB (Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH) wurde am 06.07.1991 von
der Stadt Brandenburg an der Havel gegriindet.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 80: Beteiligungsverhaltnisse der TWB GmbH

Stammbkapital 102.400 €

Stadt Brandenburg an der Havel  100%

Unterbeteiligungen

Die TWB ist Holding Gesellschafterin mit unterschiedlichen Geschaftsanteilen von zwei
juristisch selbststindigen Tochterunternehmen. Mittelbar ist die TWB an drei weiteren
Gesellschaften liber die StWB beteiligt.
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Tabelle 81: Organigramm der Technischen Werke Brandenburg an der Havel GmbH

TWB

Technische Werke
Brandenburg an der Havel
GmbH (100% Stadt)

GB: Verwaltungs- und
Beteiligungsholding

VBBr

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der
Havel GmbH (100 % TWB)

GB: Offentlicher Personennahverkehr

Komplementar:

StWB Verwaltungs- GmbH

(51% TWB, 36,75% E.DIS AG, 12,25% EMB)

Kommanditisten:

(51% TWB, 36,75% E.DIS AG, 12,25% EMB)

StWB

Stadtwerke Brandenburg
an der Havel GmbH & Co.
KG

GB: Strom, Gas, Warme

e ————— e L e il 1

L 4 4 v v 4
BRAWAG GmbH BDL BISB 2. Biirgersolaranlage BMV Energie GmbH &

Co. KG, Fiirstenwalde

Wasser- und Brandenburger Brandenburger Stadt Brandenburg an
Abwassergesellschaft | Dienstleistungen Infrastrukturbau GmbH der Havel GbR (11,36% StWB)
Brandenburg an der GmbH (100% (100% StWB) (16,75% StWB)
Havel (100% StWB) StWB)
GB: Trink- und GB: Hausmeister- | GB: Bautechnische GB: Strom GB: Energie und
Abwasser Service Dienstleistungen Umwelt
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Tabelle 82: Verbundene Unternehmen der Technischen Werte Brandenburg an der Havel GmbH

GmbH (BISB)

Name und Sitz Stammkapital/ | Anteil am Kapitalanteil | Gegenstand
Festkapital Stammbkapital/ in%
der jeweiligen | Kommanditeinlage
Gesellschaft inT€
inT€
a.) Unmittelbare Beteiligungen | 8.200,0 4.182,0 51,0 Planung, Errichtung, Erwerb und
Betrieb von Anlagen, die der
Stadtwerke Brandenburg an der Versorgung mit Elektrizitat, Gas
Havel GmbH & Co. KG (StWB) und Wirme, sowie Wasser und
Abwasser dienen.
Komplementar: StWB 30,0 15,3 51,0 Die Gesellschaft ist als personlich
Verwaltungs- GmbH haftender Gesellschafter (phG)
einzelvertretungsberechtigter
Komplementar ohne Beteiligung
an Vermogen, Ergebnis und
Kapital der StWB GmbH & Co.
KG.
Verkehrsbetriebe Brandenburg 1.971,0 1.971,0 100,0 Planung, Bau und Vorhaltung von
an der Havel GmbH (VBBr) Verkehrsanlagen, Betrieb von
StraRenbahnen, Omnibussen,
Fahrgastschiffen, Fahren und
anderen der
Personenbeférderung dienenden
Fahrzeugen.
b.) Mittelbare Beteiligungen 6.647,0 3.390,0 51,0 Planung, Finanzierung, Bau und
Betrieb von Einrichtungen der
BRAWAG GmbH Wasser- und Wasserversorgungen,
Abwassergesellschaft Abwasserbeseitigung und
Brandenburg an der Havel Klarschlammentsorgung
Brandenburger 434.,6 2216 51,0 Hausmeisterdienste, Garten- und
Dienstleistungen GmbH (BDL) Landschaftspflege, technische
und Reinigungsdienstleistungen,
Werk- und Dienstleistungen
beziiglich Wasserversorgungen,
Abwasserbeseitigung und
Klarschlammentsorgung.
Brandenburger Infrastrukturbau | 125,0 63,8 51,0 Planung und Errichtung von Ver-

und Entsorgungsanlagen sowie
der Durchfiihrung von
technischem Service in Bezug auf
solche Anlagen. Insbesondere fiir
die Medien Gas, Fernwarme und
Trinkwasser fuhrt die BISB GmbH
den leitungsneubau, die Wartung
und Instandsetzung von
Hausanschlssen fiir
verschiedene Auftraggeber durch.
Dariiber hinaus tibernimmt die
BISB den Bereitschaftsdienst und
Stérungsbeseitigungen fir die
Versorgungsunternehmen.

Die StWB erstellt einen Teilkonzernabschluss, in dem die BRAWAG GmbH, BISB GmbH und
die BDL GmbH eingebunden werden.
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Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gliltigen Fassung datiert vom 28.10.1999. Die
Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam ist unter der Registernummer

HRB 2807 P am O01. Dezember 1999 erfolgt.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Heidi Bender

Gesellschafterversammlung

Im Berichtsjahr fanden 11 Gesellschafterversammlungen statt.

Aufsichtsrat

Tabelle 83: Aufsichtsratsmitglieder 2019 der Technischen Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Aufsichtsratsvorsitz:

Stellvertreter:

Weitere Mitglieder:

Herr Klaus Windeck (bis 25.06.2019)

Herr Jean Schaffer (ab 29.08.2019)

Herr René Kretschmar (bis 25.06.2019)

Herr Norbert Langerwisch (ab 29.08.2019)

Frau Elke Conrad (bis 25.06.2019)

Herr Tobias Dietrich (bis 25.06.2019)

Frau Britta Kornmesser (bis 25.06.2019)

Herr Walter Paaschen (bis 25.06.2019)

Herr Hans-Joachim Kynast (bis 25.06.2019)

Herr Werner Jumpertz (ab 25.06.2019)

Herr Wolfgang Kampe (ab 25.06.2019)

Herr Lutz Krakau (ab 25.06.2019)

Herr Gerhard Zepf

Herr Steffen Scheller

Frau Martina Marx (ab 25.06.2019)

Herr Klaus Windeck (ab 25.06.2019)
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Gegenstand

» Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, insbesondere an
Unternehmen der kommunalen Wirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel

» Forderung dieser Unternehmen und sonstiger kommunaler Einrichtungen auch
wirtschaftlicher Natur, insbesondere durch Beratung und Erbringung von
Dienstleistungen

» Abschluss von Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertragen mit
Tochtergesellschaften

» Erwerb, die Verwaltung, die Bewirtschaftung und die VerauBerung von bebauten und
unbebauten Grundstiicken

Diese Tatigkeiten kann die Gesellschaft nur insoweit austiben, als sie durch einen 6ffentlichen
Zweck gerechtfertigt sind und in Verbindung zur Aufgabe der Beteiligungsverwaltung stehen.
Dariiber hinaus ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung
und Wirtschaftlichkeit des Unternehmensgegenstandes dienen. Bedient sich die Gesellschaft
zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen, beteiligt sich oder errichtet, erwirbt oder
pachtet solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe, muss der Stadt Brandenburg
an der Havel eine angemessene Einflussnahme ermaéglicht werden.

Die TWB verfolgt im Wesentlichen die Aufgabe kaufmannische Dienstleistungen fiir die Stadt
Brandenburg an der Havel und die stidtischen Unternehmen und Beteiligungen zu erbringen.
Der TWB-Konzern erfillt in der Stadt Brandenburg an der Havel die Aufgabe der
Energieversorgung und Wasserversorgung, der Abwasserentsorgung sowie des 6ffentlichen
Nahverkehrs. AuBerdem zahlen zu den Tatigkeiten des Konzerns Gebaudedienstleistungen,
der Erwerb, die Verwaltung, die Bewirtschaftung und VerauRerung von bebauten und
unbebauten Grundstiicken sowie der Erwerb, die Verwaltung und die Steuerung von
Beteiligungen. Mit Griindung der BISB Brandenburger Infrastrukturbau GmbH als 100%
Tochterunternehmen der StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG
(StWB KG), wurde der TWB Konzern mit den Bau- und Serviceleistungen fiir die Errichtung,
Wartung und Instandsetzung von Versorgungsanlagen erganzt.

Die TWB GmbH dient in ihrer Holdingfunktion als Aufsichts- und Verwaltungsorgan und stellt
das Bindeglied zwischen den Tochtergesellschaften und der Stadt Brandenburg an der Havel
dar. Wesentlicher Zweck der TWB ist die Beteiligung an den stadtischen Unternehmen, die
Herstellung eines steuerlichen Querverbundes und die Nutzung von Synergieeffekten,
insbesondere auf den Gebieten der Finanzierung und des Controllings.

Offentlicher Zweck

Der 6ffentliche Zweck der TWB ergibt sich aufgrund der Holdingstruktur aus den 6ffentlichen
Zwecken der Tochtergesellschaften. Diese werden jeweils in diesem Beteiligungsbericht
ausfihrlich aufgezeigt. Zudem wird mit dem Konstrukt der TWB der Grundsatz der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit beachtet sowie Synergieeffekte genutzt.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 84: Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Technischen Werke Brandenburg

an der Havel GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019
Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 72% 71% 79 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 99 % 98 % 98 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0€ 0€ 0€
Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung II 137% 138 % 124 %
Zinsaufwandquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 2036 % 1502 % 999 %
Cashflow 3.956 T€ 4404 T€ 4785 T€
Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 12 % 13 % 14 %
Umsatz 135T€ 196 T€ 153 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 3.952T€ 4401 TE 4,782 T€
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 222 % 147 % 197 %
Anzahl der Mitarbeiter 7 7 7

Lagebericht der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2019 wurden die Dienstleistungen fiir die Stadt Brandenburg an der Havel
und fur stadtische Unternehmen fortgefiihrt.

Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2019 wurde ein Jahresliberschuss von 4.782 T€ (2018: 4.401 T€) realisiert.
Die Aufwendungen aus der Verlustiibernahme fiir die Durchfiihrung des OPNV in der Stadt in

Hohe von 5.894 T€ (2018: 4.969 T€) wurden von der Stadt Brandenburg an der Havel mit
5.894 T€ (2018: 4.960) (ibernommen. In den Aufwendungen fiir den OPNV in der Stadt

Brandenburg an der Havel sind die Ertrage aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der VBBr
in H6he von 60 T€ (2018: Aufwendungen fir die Verlustiibernahme von 9 T€) berticksichtigt.
Die Ertrage wurden um den geringeren Bedarf fiir die OPNV-Zuwendungen 2019 reduziert.

In der nachfolgenden Darstellung wurden die Ertrage aus Zuwendungen fiir OPNV und Fahre

von der Stadt Brandenburg an der Havel vom Betriebsergebnis in eine separate Zeile

untergliedert, um den Vergleich zu Vorjahren darzustellen.
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Die Entwicklung der Ertragslage stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

Tabelle 85: Entwicklung der Ertragslage der Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Jahr 2017 (T€) 2018 (T€) 2019 (T€)
Betriebsergebnis ohne Zuwendungen fiir OPNV -367 -294 -331
Finanzergebnis -64 31 -694
Davon Verlustiibernahme OPNV 4.610 4.969 5.894
Neutrales Ergebnis 1 1 1
Jahresfehlbetrag vor Zuwendungen OPNV und Fihre 430 262 1.024
Zuwendungen OPNV und Fihre 4.607 4,960 5.894
Ertragsteuern 225 298 89
Jahrestiberschuss 3.952 4.401 4.782

Vermoégens- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2019 erhdhte sich die Bilanzsumme um 432 T€, was insbesondere auf die
positive Ergebnisentwicklung zurtickzufiihren ist. Die Ausleihung eines Darlehens (3.000 T€)
wird unter den Finanzanlagen ausgewiesen und fiihrte zur Reduzierung der liquiden Mittel.

Im Eigenkapital fihrte im Geschéftsjahr der Jahrestiberschuss (4.782 T€) saldiert mit der
Gewinnausschittung (4.401 T€) an die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel zur
Erhéhung um 381 T€.

Mit den Dienstleistungen und den Aufgaben einer Beteiligungsholding entsprechenden
Eigenkapitalquote von 98,1% (2018: 98,2%) ist die Finanzierung des langfristig gebundenen
Vermdgens gesichert.

Primare Einnahmequelle der TWB ist das Ausschiittungspotenzial der StWB Stadtwerke
Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG, das jedoch nach gegenwartigem Stand die
Aufwendungen fiir die Durchfiihrung des OPNV in der Stadt Brandenburg an der Havel nicht
nachhaltig decken kann.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden die Aufwendungen der TWB fiir die Durchfiihrung des OPNV
in der Stadt Brandenburg an der Havel vollstandig ausgeglichen. Die Gewinnausschiittung an
die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel mit 4.401 T€ wurde im Geschaftsjahr
aus der Gewinnausschiittung 2018 der StWB KG in Hohe von 5.177 T€ finanziert.

Der Finanzmittelbestand nahm insbesondere in Folge der Auszahlung eines Darlehens
gegeniber dem Vorjahr um 2.560 T€ oder 32% von 7.972 T€ auf 5.412 T€ ab. Weitere
Darlehensauszahlungen wurden von der Gesellschafterin im Jahr 2020 mit 5.000 T€
beschlossen. Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr gesichert.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungen wird durch den zunehmenden Wettbewerb
beeinflusst. Die Beschrankung der wirtschaftlichen Betatigung kommunaler Unternehmen
durch die brandenburgische Kommunalverfassung auf dem Gebiet der Kommune wirkt sich
zusatzlich hemmend auf die Unternehmensaktivitaten aus.

Den hieraus erwachsenden Risiken wird im Rahmen des Konzernverbundes der TWB mit
kontinuierlicher konzeptioneller Arbeit zur Erh6hung der Effektivitiat begegnet. Auch wird der
demographische Wandel in den kommenden Jahren die Beschaftigungssituation und den
wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen erheblich beeinflussen.

Das geplante Investitionsvolumen fiir den TWB-Konzern belauft sich im Geschaftsjahr 2020
inkl. der Uberhinge aus 2019 auf ca. 46 Mio. €.

Fir das Jahr 2020 wird mit einem Jahresiiberschuss von rund 4.500 T€ gerechnet.
Teilkonzern Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Im Konzern besteht ein Risikomanagement, das sicherstellt, dass wesentliche
Risikoinformationen den zustandigen Stellen im Unternehmen frihzeitig zuganglich gemacht
werden. Der Risikobeirat setzt die Geschaftsfliihrung unverziiglich tiber wesentliche
Anderungen der Risikosituation in Kenntnis. SchwerpunktmaRig werden die regulierten
Markte, die Absatz- und Beschaffungssituation sowie die Produktion der Fernwarme
Uberwacht.

Das Kerngeschaft der StWB GmbH & Co. KG ist durch regulatorische Rahmenbedingungen
und intensiven Wettbewerb im Vertrieb gepragt. Die Steigerung der Kunden- und
Absatzzahlen soll durch die Fortfiihrung und laufende Optimierung der Vertriebsstrategie
erreicht werden. Sowohl in der demographischen Entwicklung der Stadt als auch in der
zunehmenden Digitalisierung der Energiewirtschaft werden positive Impulse fiir die Zukunft
gesehen.

Seit dem 01. Januar 2018 werden die Kunden der StWB KG weitestgehend nur mit Okostrom
beliefert.

Der Ausbau des Dienstleistungsangebotes fiir die belieferten Zweckverbande tragt nach wie
vor zur positiven Unternehmensentwicklung bei.

Die Einwohnerzahl hat sich in den vergangenen Jahren ebenso wie die Wirtschaft positiv
entwickelt. Der Trinkwasserverbrauch hat sich daher auf dem in den letzten Jahren
gestiegenen Niveau stabilisiert. Dies sichert die Auslastung der von der BRAWAG
vorzuhaltenden und zu betreibenden Infrastruktur in der Stadt Brandenburg an der Havel.

Die Auftragslage im Bereich Bau- und Serviceleistungen kann auch Uber das Berichtsjahr
hinaus als zufriedenstellend beurteilt werden. Untermauert wird das durch die Signale der
Hauptauftraggeber, dass der Bedarf an Neubau und Restrukturierung des regionalen
Rohrleitungsnetzes in den von der BISB betreuten Medien Gas, Fernwarme und Trinkwasser
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auf hohem Niveau bleibt. Des Weiteren besteht eine hohe Nachfrage an Serviceleistungen
bei weiteren kommunalen und privaten Auftraggebern.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aufgrund des Coronavirus werden von der
Geschaftsfihrung der StWB KG als gering eingeschatzt. Aus diesem Grund wird fir die
kommenden zwei Jahre mit einem nahezu gleichbleibenden operativen Ergebnis geplant.

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Die VBBr erhielt aufgabenbedingt auch im Jahr 2019 Zuwendungen zum OPNYV, die sie von
der Aufgabentragerin, der Stadt Brandenburg an der Havel, Gber ihre Gesellschafterin TWB
bekam.

Von der Geschaftsfiihrung der VBBr werden wie in den Vorjahren Risiken bei der Aufteilung
im Verkehrsverbund und die Pramissen zur Einnahmeverteilungsrechnung sowie die
langfristige Finanzierung des OPNV gesehen. Verstarkt riicken auch die Entwicklungen beim
Personal in Bezug auf Tarifverhandlungen und fachkundige Besetzung in den Fokus.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 86: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der Technischen Werke
Brandenburg an der Havel GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Mit Gesellschafterbeschluss TWB vom 20.11.2019 wurde die Auszahlung
(die nicht b. entsprechen) eines Kontokorrentdarlehens mit insgesamt 8,0 Mio. € an die Stadtische
Klinikum Brandenburg GmbH beschlossen.

Gleichzeitig wurde von der Stadt Brandenburg an der Havel eine
Kapitalentnahme der Forderung des von der TWB an das Klinikum
ausgereichten Darlehens festgelegt. Die Kapitalentnahme wurde bisher noch
nicht umgesetzt.

Die Auszahlung des Darlehens erfolgte in Hohe von 3,0 Mio. €

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Gewinnausschiittung 2019 in Hohe von 4.401 T€

c. Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewabhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich 1. Vertragsbeziehungen bestehen neben Gesellschaften des TWB-
auf die Haushaltswirtshaft der Konzerns mit unmittelbaren stadtischen Betrieben: mit dem
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Eigenbetrieb GLM, Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt
auswirken kénnen Brandenburg an der Havel, TGZ GmbH sowie der wobra

2. Verkehrsvereinbarung zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel,
der VBBr sowie der TWB zu erteilten Linienkonzessionen in der Stadt
Brandenburg an der Havel.

3. Dienstleistungsbeziehungen zwischen der TWB und der StWB GmbH &
Co. KG ber die Interne Revision

111



111.4 Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 87: Vermdgens- und Finanzlage der Technischen Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 23.392 23.388 26.399
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 9
Il.  Sachanlagen 11 8 9
lll.  Finanzanlagen 23.380 23.380 26.380
B. Umlaufvermégen 8.289 8.979 6.485
I. Vorrdte 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.281 1.006 1.073
Il.  Kassenbestand, Guthaben 7.008 7.972 5412
C. Rechnungsabgrenzungsposten 663 587 532
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 0 29 0
Passivseite
A. Eigenkapital 31.936 32.385 32.766
. Gezeichnetes Kapital 102 102 102
Il.  Kapitalriicklagen 27.424 27.424 27.424
Ill.  Gewinnvortrag 458 458 458
IV. Jahresiiberschuss 3.952 4.401 4.782
B. Riickstellungen 390 576 568
C. Verbindlichkeiten 17 21 82
Bilanzsumme 32.343 32.983 33416
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 88: Ertragslage der Technischen Werke Brandenburg an der Havel GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr
1.  Umsatzerlose
2. Bestandsanderungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand
5. Personalaufwand

6.  Abschreibungen

8. Ertrage aus Beteiligungen

9.  Ertrage aus Ausleihungen

14. Ergebnis nach Steuern
15. Sonstige Steuern

16. Jahresergebnis

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

13. Steuern vom Einkommen und Ertrag

2017

135

-178

4.544

-4.610

-225

3.952

3.952

2018

196

4.972

-13

-287

-196

4.998

-4.969

-298

4.401

4.401

2019

153

5.905

-15

-300

-175

5.177

15

-5.894

-89

4.782

4.782
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111.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Geschiftsbereich

Offentlicher Personennahverkehr

Firmensitz

UpstallstraRe 18

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/53 41 00

Fax: 03381/53 41 01

E-Mail: info@vbbr.de

Internet: www.vbbr.de

Griindung

Die Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBYr) ist durch Umwandlung des in
Eigenregie ibernommenen VEB Verkehrsbetriebe Brandenburg entstanden. Die Gesellschaft
wurde am 24.06.1991 gegriindet. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes

Potsdam unter HRB 1685 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 89: Beteiligungsverhaltnisse der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Stammbkapital

TWB GmbH

1.971.100 €

100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 10. November 1999. Der Gesellschaftsvertrag wurde am

08.02.2000 in das Handelsregister eingetragen.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Jorg Vogler
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111.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfihrung der TWB
wahrgenommen.

Im Berichtsjahr fanden sechs Gesellschafterversammlungen statt.
Beirat

Tabelle 90: Beiratsmitglieder 2019 der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Beiratsvorsitz: Herr Michael Kilian

Stellvertreter: Herr Andreas Bergner

Weitere Mitglieder Frau Kerstin Huch
Herr Gerd Walter

Herr Manfred Friedrich
Herr Gernot Niepel
Herr Rudi Reimer

Herr Dr. Waldemar Bauer

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages:

» Planung, Bau und Vorhaltung von Verkehrsanlagen, der Betrieb von StraBenbahnen,
Omnibussen, Fahren und anderen der Personenbeférderung dienenden Fahrzeugen
zur bedarfsgerechten Versorgung der Bevédlkerung mit OPNV-Leistungen zu
sozialvertraglichen Preisen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Rahmen und
nach Maf3gabe des Nahverkehrsplanes der Stadt Brandenburg an der Havel

» Betrieb artverwandter und brancheniiblicher Nebengeschifte sowie aller sonstigen
Geschafte, die der Erreichung und Férderung des Hauptzwecks dienlich sind

» Durchfiihrung aller MaBnahmen und Geschifte, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann

> Beteiligung, die Errichtung, der Erwerb oder die Pacht anderer Unternehmen sowie
die Eingehung von Interessengemeinschaften zur Erfillung ihrer Aufgaben, soweit der
Stadt eine angemessene Einflussnahme erméglicht wird, der
Unternehmensgegenstand durch den 6ffentlichen Zweck gerechtfertigt ist und die
Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.
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Die Aufrechterhaltung der Personenbeférderung hat Vorrang vor wirtschaftlichen
Gesichtspunkten, soweit dies mit der Haushaltslage der Gesellschafterin in Einklang zu
bringen ist. Ein vorrangiges Ziel, Gewinn zu erzielen, liegt nicht vor.

Offentlicher Zweck

GemaR § 2 Abs. 1 OPNV-Gesetz (Gesetz iber den Offentlichen Personennahverkehr im Land
Brandenburg) stellt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevélkerung mit
Verkehrsleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr eine Aufgabe der Daseinsvorsorge
dar. Diese obliegt gemiR § 3 Abs. 3 OPNV-Gesetz den Landkreisen und kreisfreien Stidten.
Hierzu ist je nach Bedarf ein Liniennetz aufzubauen, dass in einer bestimmten Taktdichte
befahren wird. Der Begriff “ausreichend” ist insoweit unbestimmt und wird erst durch die
vorhandene Nachfrage ausgeflllt. Die Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich zur
Erfillung dieser Aufgabe der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH.

Dafiir werden derzeit vier StraBenbahnlinien und 14 Omnibuslinien betrieben sowie
Sonderformen des Linienverkehrs (Schilerfahrten, Marktfahrten und Theaterfahrten)
durchgefihrt. Der Betrieb der Fahre ,Neuendorf* wird tber einen Dienstleistungsvertrag
sichergestellt.

Die VBBr GmbH ist Kooperationspartner im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 91: Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsbetriebe Brandenburg an
der Havel GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 82 % 80 % 81%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 17 % 17 % 17 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung II 100 % 100 % 99 %
Zinsaufwandquote 2% 1% 1%
Liquiditat 3. Grades 101 % 99 % 96 %
Cashflow 1.365T€ 2.123T€ 1.083T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 6.012 T€ 6.060 T€ 11.999 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0TE 0TE 0TE

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 104 % 107 % 48 %

Anzahl der Mitarbeiter 149 159 168

Lagebericht der Gesellschaft

Das Verkehrsangebot auf den vier StraBenbahnlinien (ab 06. Dezember 2019 zwei
StraRenbahnlinien durch Sperrung Briicke 20. Jahrestag) und den 14 Omnibuslinien wurde
durch die VBBr mit 2.295 Tausend Fahrplankilometern (2018: 2.106 TFkm) qualitdtsgerecht
und zuverlassig erbracht. 8.714 Tausend Fahrgaste wurden im Linienverkehr anhand der
Verkaufsstatistik befordert (2018: 8.435 T Fahrgaste). Die Steigerung resultiert hauptsachlich
aus der Zunahme der Zubringerverkehre.

Ertragslage

Das Jahresergebnis ist auf Grund des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages
zwischen der VBBr und der Technischen Werke Brandenburg an der Havel GmbH
ausgeglichen. Fiir 2019 ist entsprechend dieses Vertrages ein Gewinn in Hohe von
59.699,88 € abzufiihren.

Infolge der gednderten Definition der Umsatzerlose erfolgte ab 2019 der Ausweis von
erhaltenen Zuschiissen fiir die Erbringung von Verkehrsleistungen im OPNV gemif
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Verkehrsvereinbarung zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der VBBr und der TWB
innerhalb der Umsatzerl6se. Das Gleiche trifft fir die Zuschusse fiir den Fahrbetrieb zu. 2018
und im Plan 2019 wurden die Zuschiisse unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen.

Die Umsatzerl6se ohne Zuschuss liegen unter Beriicksichtigung der gebildeten Riickstellung
(485 T€ mehr als Plan) mit 110,5 T€ unter dem Plan und mit 15 T€ unter dem Ist 2018.
Geplant waren Riickstellungen in Hohe von 1.160 T€ fir zukiinftige Einnahmeaufteilungen.
Tatsachlich wurden Riickstellungen in H6he von 1.646 T€ gebildet, u. a. orientiert an den
héheren Beférderungsentgelten von 242,8 T€ (davon 161 T€ im Regionalverkehr) und unter
Beriicksichtigung der 2020 stattfindenden Verkehrserhebung (Problematik ohne
StraBenbahnlinie 2 und 12) und der damit verbundenen Einnahmeaufteilung riickwirkend fiir
2019 (mit StraBenbahnlinie 2 und 12) wurde fiir die Riickstellung ein Risikoaufschlag von 25%
kalkuliert, da auch noch erschwerend das schnellere Wachstum des Nahverkehrs in dem
Bereich Schiene und den Regionen Potsdam und Berlin erfolgt.

Das 365 €-Abonnement (verbundweit) fir Auszubildende wurde bereits 516 Mal verkauft
(erléswirksam sind bereits 113,9 T€ (Abo + Ausgleich). Fir jedes verkaufte Abonnement
erhilt die VBBr einen Ausgleichsbetrag in Hohe von 475 €, die entsprechend dem
Abonnement abgegrenzt und monatlich anteilig aufgeteilt werden.

Fir 2019, wie auch 2020, gilt eine Alteinnahmensicherung auf Basis der Einnahmen Zeitkarte
ermaRigt tber alle Tarifgebiete 2018 zuziiglich einer Steigerung der Einnahmen von 3%.

2019 zahlten die VBBFr fir die Einnahmeaufteilung Vorjahre 1.056 T€. Der Verbrauch
Riickstellungen betrug 1.055 T€. 173 T€ erhielten die VBBr aus der Einnahmeaufteilung
Vorjahre. Saldiert wurde damit einen Erlés von 172 T€ aus Linienverkehr Vorjahre erzielt.

Der Ausgleich fur die Erstattungsleistung nach § 233 Abs. 1 SGB IX betragt fiir das Jahr 2019
423 T€ (406 T€ Vorjahr) auf Basis des aktuellen Schwerbehindertenkoeffizienten von 7,90%.
Die Erhebung dazu erfolgte 2018. Auch hier wurden Riickstellungen in Hohe von 111 T€
gebildet.

Der Materialaufwand lag mit 85 T€ lGiber dem Wirtschaftsplan und mit 314 T€ liber dem
Vorijahr.

Der Fahrstrom wird mit 20 T€ gegeniiber dem Plan unterschritten und liegt mit 12 T€ Gber
dem Ist von 2018 durch die geringe Fahrleistung und den héheren Durchschnittspreis. Die
Planunterschreitung resultiert aus dem geringeren Verbrauch.

Die Einsparung bei Dieselkraftstoff gegeniiber der Planung resultiert aus dem geringeren
Einkaufspreis und durch den geringeren Dieselkraftstoffverbrauch. Trotz héherer Fahrleistung
wurde durch einen geringeren Durchschnittsverbrauch der Omnibusse weniger
Dieselkraftstoff als geplant benétigt.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen wird gegeniiber dem Plan mit 148 T€ Uberschritten,
das betrifft 170 T€ unterlassene Bau- und Dienstleistungen, die als Riickstellung gebucht
wurden.
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Der Personalaufwand wurde zum Plan Gberschritten. 47 T€ ergeben sich aus einer freiwilligen
tariflichen Sonderzahlung an alle Beschiftigten der VBBr mit einem Aufschlag von 50% auf
die ihnen jeweils in Abhangigkeit ihrer Wochenarbeitszeit zustehende tarifliche Mindesthéhe
der Sonderzahlung.

Tabelle 92:Jahresergebnis der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Plan 2019 Ist 2019 Ist 2018

T€ T€ T€
Umsatzerlose 6.155 11.999 6.060
darunter DK-Fremdverkauf 127 118 119
darunter Zuschuss 0 5.915 0
darunter Zuschuss Fdhre 0 39 0
sonstige betriebliche Ertrage 6.022 204 5.026
Materialaufwand 2.481 2.566 2.252
Personalaufwand 7.021 7.062 6.455
Abschreibungen abzliglich Auflésung Sonderposten 1.277 1.190 1.081
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.307 1.262 1.225
Zinsertrage 0 13 2
Zinsaufwendungen 81 65 73
Ergebnis nach Steuern 10 71 2
sonst. Steuern 10 11 11
Ertrag aus Verlustiibernahme 0 0 9
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte | O 60 0
Gewinne
Jahresergebnis 0 0 0
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Tabelle 93:Kosten fiir Fahrstrom und Dieselkraftstoff der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel

GmbH
Kosten Plan 2019 Ist 2019 Ist 2018
Fahrstrom in ct/KWh 13,89 14,12 13,24
Dieselkraftstoff in €/1 1,0000 0,9636 0,9686
Dieselkraftstoff in I/km 0,3652 0,3488 0,3995

Vermoégens- und Finanzlage

Bei der Bilanzsumme ist eine Zunahme in Hohe von 1.595 T€ gegeniiber dem Vorjahr zu
verzeichnen. Die Veranderung der Bilanzsumme resultiert aus der Erhéhung des
Anlagevermaogens (Investitionen: +4.310 T€, Abschreibungen: -2.656 T€) und der langfristigen
Finanzierung der Investitionen (Kreditaufnahme: 2.285 T€ und Tilgung 722 T€). Die
Steigerung der langfristigen Riickstellungen (dagegen Reduzierung der kurzfristigen
Fremdmittel) resultiert aus kalkulierten Zahlungen in die Einnahmeaufteilungen fir 2019, da
die Erhebung dazu erst in 2020 stattfindet und die Einnahmeaufteilung dafiir erst 2022
erfolgen wird.

2019 erfolgte eine Umschuldung in Hohe von 685 T€ mit einer Zinsreduzierung von 3,72% zu
0,1% p.a. Des Weiteren konnte die ausgestellte Biirgschaft durch die Stadt Brandenburg an
der Havel in H6he von 3.196 T€ zuriickgegeben werden.

Die VBBr hat 2019 einen Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 1.083
T€ (2018: 2.123 T€) erwirtschaftet. Die Abnahme resultiert insbesondere aus der Zunahme
von Forderungen und Vorrate (+312 T€), der Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen sowie anderer Passiva (-633 T€) und aus der Zunahme der Riickstellungen
(+785 T€). Aus der héheren Investitionstatigkeit 2019 ergab sich ein Cashflow von -4.299 T€
(2018: -2.044 T€) und dementsprechend aus der Finanzierungstatigkeit von 2.848 T€ (2018:
780 T€), insbesondere aus der héheren Kreditaufnahme von 1.975 T€ gegentiber 2018. Der
Bestand der liquiden Mittel hat sich um 368 T€ auf 3.987 T€ verringert.

Die geplanten Zuschiisse in Hohe von 5.954 T€ wurden Uiber das Jahr entsprechend der
Liquiditatsplanung ausgezahlt. Dadurch war die Zahlungsfahigkeit wahrend des
Geschéftsjahres stets gesichert.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Gesellschafter der VBBr hat in seiner Sitzung am 11. Dezember 2019 dem
Wirtschaftsplan 2020 zugestimmt.

Der Fahrplan mit Giiltigkeit vom 09. Dezember 2018 bildet grundsatzlich die Basis fiir das
Verkehrsangebot 2020. Alle Linien, aulBer der Linie 2 und der Linie 12 ab 06. Dezember 2019
(Brtickensperrung), fahren wie im Verkehrsvertrag beschrieben.
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Im Marz 2020 wurden Tarifverhandlungen zum Spartentarifvertrag TV-N BRB ab dem Juni
2020 aufgenommen. In der Planung wurden Erhohungen fiir die Tabellenentgelte ab 01. Juli
2020 von 5% jahrlich bericksichtigt.

Der Stellenplan umfasst 159 Mitarbeiter. Zurzeit bestehen Doppelbesetzungen, zur
Absicherung der Ubernahme der Arbeitsleistung bei Rente, der Vertretung bei Elternzeit und
dem Ersatz bei Krankheit ohne Lohnfortzahlung.

Es ist geplant, entsprechend der demografischen Entwicklung der Fahrer, weiterhin
Auszubildende zum Berufskraftfahrer einzustellen. Dies dient zum Teil dem Ausgleich der
zuklinftig vermehrt anstehenden Renteneintritte.

Zum 01. Januar 2021 soll eine Tariferh6hung im VBB erfolgen. Hergeleitet aus der positiven
Entwicklung des Zeitkartentarifes in Brandenburg an der Havel sollte der Preis fiir Zeitkarten
weiterhin stabil gehalten werden.

Der aktuelle Stromvertrag fiir Bezug aus dem Mittelspannungsnetz lduft vom 01. Januar 2020
bis 31. Dezember 2020. Der Lieferpreis wird durch Einkauf von drei Stromtranchen an der
Borse bestimmt und wird nach Einschatzung der Geschiftsfiihrung Gber den Preis von 2019
liegen. Auch der Dieselkraftstoff wurde mit einem héheren Einkaufspreis geplant.

Fir 2020 sind auf Basis der Entwicklung 2019 Umsatzerlése ohne Zuschuss von 6.325 T€
geplant bei einer Tariferhohung von 3,3%. Die Einhaltung der geplanten Kosten hat oberste
Prioritdt, um mit den geplanten Subventionen von 6.478 T€ ein ausgeglichenes
Jahresergebnis zu erreichen, bei einem Gesamtkostendeckungsgrad von 50%.

Die VBBr hat fiir 2020 Investitionen im Gesamtumfang von 7.666 T€ geplant. Bei
Auftragserteilung zur StralBenbahnbeschaffung ist eine Anzahlung von 3.000 T€ aus
Fordermitteln geplant. Die Omnibusersatzbeschaffung wird 2020 mit zwei
Standardomnibussen und zwei Gelenkomnibussen in Hohe von 1.207 T€ fortgesetzt
(Kreditaufnahme 1.207 T€).

Einige geplante BaumaBBnahmen miissen, ausgel6st durch die Verkehrsbehinderung Sperrung
Briicke 20. Jahrestag, aktuell neu geplant werden.

Das Programm zur Modernisierung der StraBenbahnen wird mit zwei weiteren Fahrzeugen
vom Typ MGTé6D in 2020 beendet, die auch eine umfangreiche Hauptuntersuchung erhalten.

Die Eigenkapitalquote wird 2020 bei ca. 14% liegen und unter Berlicksichtigung des
Sonderpostens 67% betragen.

Die VBBr hat 2020 abgeleitet vom Ergebnis 2019 einen Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.624 T€ geplant. Aus der héheren Investitionstatigkeit 2020
ergibt sich ein Cashflow von -7.661 T€ bzw. aus der Finanzierungstatigkeit dementsprechend
von 6.004 T€ durch eine héhere Kreditaufnahme und héhere Investitionszuschiisse. Der
Bestand der liqguiden Mittel wird sich um 33 T€ auf 3.954 T€ reduzieren.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stidtischen Haushalt

Tabelle 94: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der Verkehrsbetriebe

Brandenburg an der Havel GmbH

auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)
b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Ergebnisabftihrungsvertrag TWB/VBBr (vom 27.11.2015)
Gewinnabfiihrung 2019: 59.699,88 €
c. Gewabhrte Sicherheiten und Keine
Gewabhrleistungen
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Konsumtiver Zuschuss der Stadt: 5.915.000,00 €

Ausgleichszahlung Schiilerverkehr (§ 45a PBefG: 699.287,51 €
Zuschuss der Stadt (Fahre Neuendorf): 39.156,71 €
Investitionszuschuss der Stadt: 1.084.021,00 €

Investitionszuschuss der Stadt/ KInvFG: 151.381,19 €
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Vermogens- und Finanzlage der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Tabelle 95: Vermogens- und Finanzlage der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019

Aktivseite

A. Anlagevermogen 24.242 23.736 25.387
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 113 83 118
Il.  Sachanlagen 24127 23.650 25.267
lll.  Finanzanlagen 3 3 3

B. Umlaufvermégen 5.309 5.838 5.783
I. Vorrdte 545 617 690
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande  1.268 866 1.106
Ill.  Kassenbestand 3.496 4.355 3.987

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0

Passivseite

A. Eigenkapital 5.144 5.144 5.144
. Gezeichnetes Kapital 1.971 1.971 1.971
Il.  Gewinnrlicklagen 3.370 3.370 3.370
Il.  Verlustvortrag -197 -197 -197
IV. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 15.563 15.231 15.111

C. Riickstellungen 2.535 3.096 3.881

D. Verbindlichkeiten 6.037 5.616 6.579

E. Rechnungsabgrenzungsposten 273 487 455

Bilanzsumme 29.552 29.575 31.170
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 96: Ertragslage der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 6.012 6.060 11.999
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.697 5.026 204
3. Materialaufwand -2.118 -2.252 -2.566
4.  Personalaufwand -6.244 -6.455 -7.062
5.  Abschreibungen -2.494 -2.541 -2.646
6. Zufuhrungen zum SoPo fir Investitionszuschisse 1.423 1.461 1.466
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.161 -1.225 -1.263
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 13
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -110 -73 -65
11. Ergebnis vor sonstigen Steuern und vor Verlustiibernahme 8 2 70
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 3 9 0
13. Sonstige Steuern -10 -11 -11
14. Aufgrund eines Gewinnabfilihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 0 0 -60
15. Jahresergebnis 0 0 0
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[11.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Geschiftsbereich

Energieversorgung

Firmensitz

Packhofstraf3e 31

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/75 23 32

Fax: 03381/75 23 18

E-Mail: info@stwb.de

Internet: www.stwb.de

Griindung

Die Griindung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) erfolgte am
27.01.1995 auf der Grundlage eines Konsortialvertrages mit gleichem Datum zwischen dem
kommunalen Partner und den privaten Energieversorgungsunternehmen (EVU).

Hintergrund war eine schrittweise Riicklibertragung des Vermoégens der 6rtlichen Strom- und
Gasversorgung auf die Kommunen gegen die Riickgabe der von den Kommunen gehaltenen
Kapitalanteile an dem privaten EVU entsprechend dem diesbezliglichen Vergleich vor dem
Bundesverfassungsgericht (Stromvergleich).

Mit der Einbringung des Strom- und Fernwarmevermogens und der Einbringung der
Energieversorgung Stadt Brandenburg/Havel GmbH (EBH) und der damit verbundenen
Kapitalerhéhung zum 01.04.1996 wurde Ende 1996 die Griindungsphase abgeschlossen.

Der in den Vorjahren geplante steuerliche Querverbund in der Stadt Brandenburg an der
Havel wurde durch die Umwandlung der Stadtwerke GmbH in eine Personengesellschaft, die
StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG, in 2015 vollzogen.

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH wurde steuerlich riickwirkend zum 01.
Januar 2015 am 24. August 2015 formwechselnd gemaf3 §§ 190 ff. 226, 228 ff. UmwG in
eine Kommanditgesellschaft, die StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co.
KG umgewandelt. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HR A 6290 P
eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhiltnisse

Durch den Formwechsel der Gesellschaft wurden aus den Geschaftsanteilen an der
Gesellschaft in Form einer GmbH, Anteile an der Kommanditgesellschaft.

Festkapital 8.200.000,00 €
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Anteilsverhaltnisse:

Tabelle 97: Anteilsverhiltnisse der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Kommanditisten %

Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH 51,00 %
(TWB)

E.DIS AG Fiirstenwalde 36,75 %
EMB Beteiligungsgesellschaft mbH Potsdam 12,25 %
Summe 100,00 %

Komplementarin

StWB Verwaltungs- GmbH 0,00 %

T€

4.182,0

3.013,5
1.004,5

8.200,0

0,0

Die StWB Verwaltungs- GmbH ist als personlich haftender Gesellschafter einzelvertretungs-
berechtigter Komplementar ohne Beteiligung an Vermaogen, Ergebnis und Kapital der KG.

Unterbeteiligungen

Tabelle 98: Unterbeteiligungen der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Unterbeteiligungen

BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH
BISB Brandenburger Infrastrukturbau GmbH (seit 13.04.2018)
2. Biirgersolaranlage der Stadt Brandenburg an der Havel GbR

BMV Energie GmbH & Co. KG, Fiirstenwalde

BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel

100%
100%
100%
16,74%

11,36%
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Tabelle 99: Organigramm der Unterbeteiligungen der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH &

Co. KG

Komplementér:

StWB Verwaltungs-
GmbH

(51% TWB,
36,75% E.DIS AG,
12,25% EMB)

A

Kommanditisten:

(51% TWB,
36,75% E.DIS AG,
12,25 EMB)

!

StwB

Stadtwerke
Brandenburg an der
Havel GmbH & Co.
KG

GB: Strom, Gas,
Warme

BRAWAG GmbH

Wasser- und
Abwassergesellschaft
Brandenburg an der
Havel (100% StWB)

GB: Trink- und
Abwasser

Brandenburger
Dienstleistungen
GmbH (100% StWB)

GB: Hausmeister-
Service

Brandenburger
Infrastrukturbau
GmbH (100% StWB)

GB: Bautechnische
Dienstleistungen

2. Biirgersolaranlage

Stadt Brandenburg an
der Havel GbR
(16,74%)

GB: Strom

BMYV Energie GmbH
& Co. KG,
Firstenwalde

(11,36%)

GB: Energie und
Umwelt

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 24.08.2015.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung (Komplementirin als Geschaftsfiihrungs- und Vertretungsorgan)

Uwe Miller (Kaufmannischer Geschéaftsfiihrer)

Gunter Haase (Technischer Geschiftsfiihrer)

Die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft wird ab dem 24.08.2015 mit Formwechsel gemal3 § 12

des Gesellschaftsvertrages durch die Komplementarin StWB Verwaltungs- GmbH ausgelbt.
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Gesellschafterversammlung

Die Stimmrechte in der Gesellschafterversammlung verteilen sich entsprechend der Anteile
am Festkapital.

Aufsichtsrat

Tabelle 100: Aufsichtsratsmitglieder 2019 der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Aufsichtsratsvorsitz Herr Steffen Scheller
Stellvertreter Herr Dr. Alexander Montebaur
Weitere Mitglieder Herr Thomas Kriiger (bis 26.08.2019)

Herr Stephan Gothe

Herr Dr. Jens Horn

Herr Michael Kilian (bis 26.08.2019)

Herr Matthias Pietschmann (bis 26.08.2019)
Herr Dr. Andreas Reichel

Frau Renate Deschner (bis 26.08.2019)
Herr Tobias Dietrich (seit 27.08.2019)

Herr Carsten Eichmdiller (seit 27.08.2019)
Herr Dr. Ralf Krombholz (seit 27.08.2019)

Herr Dr. Klaus-Peter Tiemann (seit 27.08.2019)

Im Jahr 2019 fanden drei Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb
von Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme, der Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und der Klarschlammentsorgung dienen sowie die Vornahme aller damit
in Zusammenhang stehenden Geschafte. Das Unternehmen ist zu allen MaBnahmen
berechtigt, die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.

Versorgungsgebiet

Brandenburg an der Havel mit Ausnahme der Stadtteile Go6ttin, Gollwitz, Mahlenzien, Klein
Kreutz, Schmerzke und Wust.

Offentlicher Zweck

Bei Aufgaben, die denin § 2 Abs. 2 BbgKVerf bezeichneten Betatigungsfeldern zuzurechnen
sind (beispielsweise die Energieversorgung einschlielich der Energieproduktion), ist von einer
Rechtfertigung durch einen 6ffentlichen Zweck auszugehen (vgl. Rundschreiben zu den
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Regelungen der Kommunalverfassung iber die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen
(§§ 91 - 100 BbgKVerf) vom 13.11.2013).

Die Unternehmensziele dienen der 6ffentlichen Zweckbestimmung der Grundversorgung der
Bevélkerung mit Leistungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge und begriinden
das Engagement der Gemeinde.

Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 101: Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke Brandenburg an der
Havel GmbH & Co. KG

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 69 % 66 % 64 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 53 % 55% 56 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung II 104 % 110% 110%
Zinsaufwandquote 1,2% 0,9 % 0,8 %
Liquiditat 3. Grades 155 % 152 % 144 %
Cashflow 19.265T€ 18.961 T€ 15493 T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 12 % 13 % 10%
Umsatz 83.478 T€ 86.681 T€ 86.710 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 13.747 T€ 14.858 T€ 12.374 TE€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 11% 10 % 11%

Anzahl der Mitarbeiter 123 126 128

Lagebericht der Gesellschaft

Ertragslage

Das operative Ergebnis belauft sich auf 14,2 Mio. € und liegt damit um ca. 1,6 Mio. € unter
dem Vorjahresergebnis.

Trotz gestiegener Umsatze in allen Sparten (Strom +0,6 Mio. €, Gas +0,3 Mio. €, Warme +0,4
Mio. €) liegen die Umsatzerlose insgesamt auf Vorjahresniveau (86,7 Mio. €, 2018: 86,7 Mio.
€). Grund hierfir sind geringere Umsatzerlose bei der Stromeinspeisung Heizkraftwerk (HKW)
(-0,5 Mio. €) aufgrund von Stillstandzeiten der Turbinen, geringere periodenfremde
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Umesatzerlose (-0,5 Mio. €) und nicht angefallene Mehrerl6se aus Anlagenverkaufe (-0,3 Mio.
€).

Im Geschaftsbereich Strom- Vertrieb liegen die Absatzmengen im Netzgebiet der StWB unter
Vorjahresniveau (115 GWh, 2018: 123 GWh). Die Absatzmengen im exterritorialen Bereich
konnten nahezu konstant gehalten werden (38,8 GWh, 2018: 38,4 GWh).

Die Inanspruchnahme des StWB-Stromnetzes durch fremde Handler ist mit ca. 128,0 GWh
nahezu konstant. Preisbedingt ist der Umsatz gestiegen (7,4 Mio. €, 2018: 6,7 Mio. €).

Der Umsatz in der Stromeinspeisung liegt um ca. 0,5 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (4,3
Mio. €, 2018: 4,8 Mio. €). Trotz hoherer Umsatzerlose aus dem Verkauf des Stromfahrplanes
am Terminmarkt (2,3 Mio. €, 2018: 1,8 Mio. €) blieben aufgrund der Stillstandzeiten der
Turbinen die zusatzlichen Verkaufe an der Borse und die Umsatzerlose aus der
Bestandsforderung gemall KWK-Gesetz unter denen des Vorjahres (2,0 Mio. €, 2018: 3,0
Mio. €).

Im Geschaftsbereich Gas-Vertrieb liegen die Absatzmengen im Tarifkundengeschaft im
Netzgebiet der StWB auf Vorjahresniveau (220 GWh, 2018: 220 GWh). Die Absatzmengen
im exterritorialen Netzgebiet konnten wiederholt gesteigert werden (36 GWh, 2018: 30
GWh). Auch der Absatz an Sonderkunden im Netzgebiet der StWB fiel gegeniiber dem
Vorjahr héher aus (27,7 GWh, 2018: 27 GWh). Die Absatzmenge an einen GroRkunden
auBerhalb des Netzgebietes der StWB ist ebenfalls gestiegen (1,4 GWh, 2018: 0,4 GWh). Die
Umsatzerlse insgesamt sind um 0,5 Mio. € gestiegen (12,2 Mio. €, 2018: 11,7 Mio. €).

Im Geschaftsbereich Warmeversorgung liegen die Absatzmengen trotz NeuerschlieBungen
witterungsbedingt unter dem Vorjahr (167 GWh, 2018: 169 GWh). Die Umsatzerlose liegen
preisbedingt (iber dem Vorjahresniveau (14,8 Mio. €, 2018: 14,4 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (3,8 Mio. €, 2018: 5,1 Mio. €) liegen ca. 1,43 Mio. € unter
Vorjahresniveau. Dieser Riickgang ist auf geringere periodenfremde Ertrage aus der
Verglitung der vermiedenen Netzentgelte 2018 fiir das HKW zurlickzufiihren. Die Verglitung
erfolgt seit 2018 auf Basis des Referenzpreisblattes zur Ermittlung vermiedener Netzentgelte
nach § 18 Abs. 2 StromNEV gemal3 Netzentgeltmodernisierungsgesetz des
Ubertragungsnetzbetreibers 50Hertz Transmission GmbH. Der Leistungspreis ist deutlich
niedriger als in den Vorjahren. Daher sinkt das Betriebsergebnis und die Umsatzrendite
belauft sich auf 16,3% (2018: 18,2%).

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um ca. 0,4 Mio. € gestiegen (57,7 Mio. €,
2018: 57,3 Mio. €). Grund hierfir sind u.a. Aufwendungen fiir den Einbau einer
Leasingmaschine im HKW sowie den Verbrauch von entgeltlichen Emissionsberechtigungen.

Die Abschreibungen liegen mit 0,7 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (4,5 Mio. €, 2018: 5,2
Mio. €). Grund hierfir ist das Auslaufen von handelsrechtlichen Nutzungsdauern fiir einzelne
Wirtschaftsgiiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber 2018 um 0,5 Mio. € gestiegen
(4,6 Mio. €, 2018: 4,1 Mio. €). Dies liegt im Wesentlichen an den Leasingkosten fir die
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Turbine im HKW, an héheren Aufwendungen fir Aus- und Weiterbildung und
Stellenausschreibungen sowie Anpassungen fiir die Pauschalwertberichtigung von
Forderungen Strom- Vertrieb und Gas- Vertrieb aus der Verbrauchsabrechnung.

Der Jahrestiberschuss in H6he von 12,4 Mio. € liegt um rund 2,5 Mio. € unter dem Ergebnis
des letzten Jahres. Die Zinsaufwandsquote betragt 0,8% und die Gesamtkapitalrentabilitat
10%.

Die Finanz-, Vermoégens- und Ertragslage sind als gut einzuschitzen. Die Eigenkapitalquote
betragt 56% (2018: 55%).

Vermoégens- und Finanzlage sowie Investitionen

Das Bruttoinvestitionsvolumen, ohne Beriicksichtigung der erhaltenen Férdermittel und
Ertragszuschiisse in Héhe von 0,8 Mio. €, lag im Berichtsjahr iber dem Vorjahr (4,5 Mio. €,
2018: 3,4 Mio. €). Die Investitionsausgaben betrafen in 2019 Investitionen in die
Leitungsnetze und die zugehorigen Anlagen in den Sparten Strom (1,3 Mio. €), Gas (0,7 Mio.
€) und Warme (1,6 Mio. €). Des Weiteren wurden ca. 0,5 Mio. € in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung einschlieBlich Hard- und Software sowie 0,4 Mio. € in Leit- und
Informationstechnik investiert. Die Anlagenquote belduft sich auf 64% (2018: 66%).

Das Eigenkapital ist auf ca. 71,1 Mio. € gestiegen (2018: 69,0 Mio. €). Das langfristige
Fremdkapital inklusive der Sonderposten verringert sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,1
Mio. €. und ist im Wesentlichen auf die Verringerung der langfristigen Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten (13,6 Mio. €, 2018: 15,6 Mio. €) zurlickzufiihren. Die
Sonderposten haben sich um 0,3 Mio. € verringert.

Das kurzfristige Fremdkapital (31,1 Mio. €, 2018: 27,9 Mio. €) erhoht sich im Wesentlichen
aufgrund der gestiegenen Lieferantenverbindlichkeiten (6,2 Mio. €, 2018: 6,0 Mio. €),
Verbundverbindlichkeiten (2,3 Mio. €, 2018: 0,4 Mio. €), librige (7,2 Mio. €, 2018: 6,1 Mio. €),
der Steuerriickstellungen (2,8 Mio. €; 2018: 2,7 Mio. €) sowie der sonstigen Ruckstellungen
(6,1 Mio. €, 2018: 6,0 Mio. €).

Der Liquiditatsbestand betrug stichtagsbedingt zum 31.12.2019 30,2 Mio. € (2018: 27,3 Mio.
€).

Die Liquiditat 3. Grades hat einen Wert von 144%.

Die Gesellschaft konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr ihren finanziellen Verpflichtungen
jederzeit nachkommen.

Dem Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit (16,3 Mio. €, 2018: 16,9 Mio. €) stehen
Ausgaben fir Investitionen (4,6 Mio. €, 2018: 3,5 Mio. €), Gewinnausschittungen (10,1 Mio.
€, 2018: 9,8 Mio. €) sowie Tilgungsleistungen (1,9 Mio. €, 2018: 1,9 Mio. €) gegeniber.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Neben den klassischen Angeboten fiir Strom-, Erdgas- und Warmeversorgung bieten die
Stadtwerke den Kunden ein bestandig wachsendes Portfolio innovativer Energielésungen an.
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Aufgrund der in den vorangegangenen Jahren guten Erfahrungen mit der Vermarktung von
Okostrom werden seit 2018 die Kunden nur noch mit Okostrom versorgt. Der sich aus der
lokalen Prasenz ergebende persénliche Kundenkontakt und die individuell auf den Kunden
zugeschnittenen Losungen tragen wesentlich zum Erfolg des Unternehmens bei.

Durch den Ausbau der Onlineaktivitaten konnte sich die StWB auf dem angestammten Markt
gut behaupten. Die sich aus der strukturierten Beschaffung ergebenen Kostenvorteile werden
konsequent weitergegeben, erhéhen dadurch die Kundenbindung und tragen dazu bei, dass
im gréBeren Umfang Ausschreibungen gewonnen werden konnten.

Die Wachstumsstrategie im Haushalts- und Gewerbekundenbereich im ostdeutschen Raum
wird weiterverfolgt. Dariiber hinaus setzt die StWB auf den Ausbau sowie die Optimierung
der Fernwarmeversorgung.

Wichtige Aspekte der Strategie im Netzgeschiaft sind auch kiinftig Netzoptimierungen,
Modernisierungen, Instandhaltung und VerdichtungsmaflZnahmen. Dabei miissen
selbstverstandlich die regulatorischen Rahmenbedingungen beachtet werden, wobei die
Versorgungssicherheit stets im Vordergrund steht.

Durch die strukturierte Strom- und Gasbeschaffung haben die Kunden auch 2019 von
marktgerechten Preisen profitiert. Die Anderungen von Umlagen und Netzentgelten konnten
nicht vollstandig kompensiert werden. Den Kunden konnten jedoch erneut vergleichbare
Festpreisprodukte angeboten werden. Die nachhaltig hohen Responsequoten belegen die
hohe Kundenbindung und die Attraktivitat dieser Produkte.

Das Ergebnis vor Steuern wird flir das Geschaftsjahr 2020 voraussichtlich ca. 12,6 Mio. €
betragen.

Das geplante Investitionsvolumen 2020 belauft sich auf ca. 7,4 Mio. €. Davon sollen 1,9 Mio.
€ in das Stromnetz sowie 0,9 Mio. € in das Gasnetz flieRBen. Weitere Investitionen sind fir die
Erneuerung und Ausbau des Fernwarmenetzes sowie fiir die Nahwiarmeanlagen von
insgesamt 2,7 Mio. € geplant. Zudem sollen ca. 2,0 Mio. € in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie Informationstechnik einschlieBlich Hard- und Software investiert
werden. Die Finanzierung der geplanten Investitionen wird aus dem Cashflow der laufenden
Geschaftstatigkeit erfolgen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stidtischen Haushalt

Tabelle 102: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der Stadtwerke Brandenburg
an der Havel GmbH & Co. KG

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Thesaurierung/ Zufiihrung zu Einlagekonten 2.774.317,46 €
(die nicht b. entsprechen)
b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Vom Jahrestiberschuss 2019 in Hohe von 12.374.317,46 € wurden
9.600.00,00 € an die Gesellschafter ausgeschttet.
c. Gewabhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 103: Vermogens- und Finanzlage der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 82.731 81.439 81.515
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 600 481 579
Il.  Sachanlagen 49171 47.272 47.151
lll.  Finanzanlagen 32.960 33.65 33.785
B. Umlaufvermégen 37.214 42.492 44.817
I. Vorrdte 848 846 1.065
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 14.180 14.318 13.547
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 22.186 27.328 30.204
C. Rechnungsabgrenzungsposten 141 308 252
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensberechnung 1449 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 63.820 68.878 71.102
I.  Festkapital 8.200 8.200 8.173
Il.  Variables Kapital -26 -26 0
Ill.  Kapitalrticklagen 34.198 34.198 34.198
IV. Gewinnriicklagen 7.702 11.649 16.357
V. Jahresiiberschuss 13.747 14.858 12.374
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 2.235 1.961 1.717
C. Sonderposten mit Investitionszulagen 1.530 1.411 1.325
D. Baukostenzuschiisse 7.522 7.254 7.241
E. Riickstellungen 9.757 10.044 9.357
F. Verbindlichkeiten 35.371 34.690 35.839
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2
Bilanzsumme 120.235 124.238 126.584
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 104: Ertragslage der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 83.478 86.681 86.709
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 31 408
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 86 58 73
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4,061 5.130 3.779
5. Materialaufwand -54.362  -57.336 -57.711
6.  Personalaufwand -9.307 -8.965 -9.184
7.  Abschreibungen -5.562 -5.228 -4.521
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -3.828 -4.070 -4.583
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 201 57 16
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.025 -803 -683
11. Ertrage aus Beteiligungen 139 169 168
12. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 3.361 2.785 1.206
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.838 -3.155 -2.505
14. Ergebnis nach Steuern 14.405 15.354 13.173
15. Sonstige Steuern -658 -496 -798
16. Jahresergebnis 13.747 14.858 12.374
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11.4.2.1 BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

Geschiftsbereich

Trinkwasserversorgung und Abwasserbetrieb

Firmensitz

Packhofstraf3e 31

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/752 752

Fax: 03381/752 336

Internet: www.brawag.de

Griindung

Die BRAWAG (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) wurde auf der
Grundlage des zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der TWB (Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH), der Metallgesellschaft AG (MG) und der Westfilischen
Ferngas AG (WFG) am 12.08.1993 geschlossenen Konsortialvertrages gegriindet.

Die Metallgesellschaft hat mit Kauf- und Abtretungsvertragen vom 19.05.1998 ihren
Geschaftsanteil an die TWB und an die Westfalische Ferngas AG mit Gewinnbezugsrecht ab
01.01.1998 veraulZert.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 08.10.2002 erwarben die Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH (StWB) die Anteile der TWB an der BRAWAG in H6he von 67,55% und
wurde somit zum Mehrheitsgesellschafter der BRAWAG.

Am 12.12.2005 haben die StWB den notariellen Kauf- und Abtretungsvertrag mit der RWE
Energy AG Uber den Erwerb der Restbeteiligung von 32,45% an der BRAWAG unterzeichnet.
Die BRAWAG ist nunmehr 100%-ige Tochter der StWB.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die Trinkwasserversorgung auf die BRAWAG
Ubertragen. Mit rechtlicher und wirtschaftlicher Wirkung wurde das der TWB zuvor von der
Stadt Brandenburg an der Havel ibertragene Trinkwasservermogen als Sacheinlage in die
BRAWAG zum 01.07.1994 eingelegt.

Der Abwasserbetrieb wurde bereits am 24.06.1993 als eigenbetriebsdhnliche Einrichtung
gegriindet. Bis zum Inkrafttreten der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg als
gesetzliche Grundlage fiir Eigenbetriebe am 27.03.1995 war der Abwasserbetrieb
formalrechtlich wie ein als Eigenbetrieb geflihrter Regiebetrieb der Stadt anzusehen.

Der BRAWAG wurden die Aufgaben der Betriebsfiihrung des stidtischen Abwasserbetriebs
mit wirtschaftlicher und rechtlicher Wirkung zum 01.07.1994 (ibertragen.
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Mit Vertrag vom 24.08.1998 (ibertrug die Stadt Brandenburg an der Havel ihren
Abwassereigenbetrieb im Wege der Ausgliederung nach den 8§ 168, 123 ff.
Umwandlungsgesetz (UmwG) auf die BRAWAG mit Ausgliederungsstichtag 01.01.1998. Das
Ubertragene Vermaogen ging mit Eintragung in das Handelsregister am 21.12.1998 mit
dinglicher Wirkung auf den Gibernehmenden Rechtstrager BRAWAG l(iber.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhiltnisse

Tabelle 105: Beteiligungsverhiltnisse der BRAWAG

Stammbkapital 6.646.794,46 €

StWB GmbH & Co. KG 100%

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2006 TDM 13.000 (= 6.647
T€). Die Umstellung auf Euro steht bislang noch aus.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen wesentlich
beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 24. August 1998. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht
Potsdam unter der HRB-Nr. 67 22P eingetragen.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Uwe Mdller

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung wird seit 08.10.2002
durch die Geschaftsfliihrung der StWB wahrgenommen.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand

Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung, fachliche Beratung in diesen Bereichen
sowie die Ubernahme aller Werk- oder Dienstleistungen fiir Unternehmen der
Woasserversorgung, Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung.

Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von derartigen Einrichtungen fir Dritte auf Grund
von Betreiber- und Dienstleistungsvertragen. Die Gesellschaft ist ein Versorgungs- und
Entsorgungsunternehmen. Es beliefert seine Kunden mit Trinkwasser, das durch eigene
Anlagen geférdert, erzeugt und transportiert wird. Des Weiteren betreibt sie auf Grundlage
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eines Betreibervertrages mit eigenen Anlagen die Abwasserbehandlung und
Abwasserentsorgung fiir die Stadt Brandenburg an der Havel. Dafiir erstattet die Stadt
Brandenburg an der Havel der BRAWAG den zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen
vereinbarten Selbstkostenfestpreis.

Offentlicher Zweck

Gemal § 2 Abs. 1 der Kommunalverfassung des Land Brandenburg (BbgKVerf) erfiillt die
Gemeinde alle Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung. Hierzu gehort
gemald § 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserbeseitigung
und -behandlung. Diese Aufgaben werden konkretisiert durch § 59 und § 66 des
Brandenburgischen Wassergesetzes. Weitere zu beachtende Grundlagen sind die
Trinkwasserversorgungssatzung, die Grubensatzung, die Entwasserungssatzung und
Abwassergeblihrensatzung der Stadt Brandenburg an der Havel. In diesem Zusammenhang
bedient sich die Stadt Brandenburg an der Havel der BRAWAG.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 106: Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der BRAWAG GmbH Wasser- und
Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 95 % 95 % 93 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 59 % 61% 62 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 82% 86 % 87 %
Zinsaufwandquote 24 % 2,0% 1,8 %
Liquiditat 3. Grades 35% 52% 68 %
Cashflow 9.751 T€ 9.228 T€ 7.832T€

Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 5% 4% 2%
Umsatz 20.894 T€ 21.029 T€ 21.168 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0TE 0TE 0TE

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 12 % 13 % 14 %

Anzahl der Mitarbeiter 42 44 45
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Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf

Die verkaufte Trinkwassermenge ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben
(-0,43%).

Die auf die Klaranlage aufgeleiteten Mengen sind gegeniliber dem Vorjahr um ca. 2,8%
gestiegen. Ursachlich fiir den Anstieg ist ein im Vergleich zu 2018 héherer Regenwasseranfall.

Im Geschaftsjahr 2019 hat sich die Anzahl der Schaden im Trinkwassernetz gegenliber dem
Vorjahr verringert (31, 2018: 40). Die Anzahl der Stérungen an Abwasserhauptleitungen ist
von 115 auf 105 gesunken. Auf der Klaranlage Briest reduzierten sich die Stérungen von 198
auf 178, an Abwasserpumpwerken von 262 auf 231.

Zum 01.01.2019 wurde der Trinkwasser-Mengenpreis von 1,40 €/m?® auf 1,34 €/m® gesenkt.
Hiermit wurden zusatzliche Einnahmen aus der Grundgeblihr, die ab 01.01.2019 pro
Hauseingang erhoben wird, kompensiert.

Die Qualitat des in den Wasserwerken der BRAWAG GmbH aufbereiteten und an die Kunden
gelieferten Wassers entsprach bis auf wenige Ausnahmen den Vorgaben der
Trinkwasserverordnung. Im Wasserwerk Mahlenzien und im Rohrnetz kam es vereinzelt zur
Uberschreitung des Grenzwertes Farbung. Das Gesundheitsamt der Stadt Brandenburg an der
Havel duldete mit Schreiben vom 23.10.2019 Grenzwertliberschreitungen fiir zwei Jahre. Die
BRAWAG geht davon aus, dass die Farbung durch die trockenen Sommer der beiden
vergangenen Jahre bedingt ist und sich bei Normalisierung der Niederschlagsverhaltnisse
ganzjahrig unter den Grenzwert wieder einpegeln wird.

Die Ablaufkonzentrationen der Klaranlage Brandenburg-Briest entsprachen weitestgehend
den an die Ablaufqualitat gestellten Anforderungen. Die Ergebnisse der Selbstiiberwachung
zeigten lediglich zwei kurzzeitige Uberschreitungen der Parameter Gesamtphosphor. Beide
Uberschreitungen der zuldssigen Ablaufwerte sowie ein relevanter Ausfall eines biologischen
Reinigungsbeckens infolge Havarie wurden umgehend der Oberen Wasserbehorde angezeigt.

Die Ergebnisse des Klaranlagen-Leistungsvergleiches 2018 bestatigen die sehr gute
Reinigungsleistung der Klaranlage Brandenburg-Briest.

Der Betreibervertrag tiber den Betrieb der 6ffentlichen Abwasserbeseitigungsanlagen
zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel und der BRAWAG wurde fiir weitere zehn
Jahre verlangert und endet nun am 31.12.2033. Gleichzeitig wurde die Reduzierung des
Zinssatzes fir die kalkulatorische Verzinsung von 6,5% auf 5,0% ab dem Geschaftsjahr 2021
vereinbart.

Das Investitionsvolumen im Geschiftsjahr betrug ca. 4,7 Mio. €. Schwerpunkte im
Trinkwassernetz (0,7 Mio. €) waren die Projekte Erneuerung der Trinkwasserleitungen
Neuendorfer Stral3e, BergstralRe, Tulpenweg, Kreusler Strale, Lilienweg und Wollenweber
Stral3e.
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Die MaBnahmen Wasserwerke betreffend (ca. 1,2 Mio. €) umfassten die Erneuerung der
Brunnen Ostfassung sowie Erneuerung der Filterverrohrung Nordseite Wasserwerk
Mahlenzien.

Die Erneuerung und Reparatur von Abwasseranlagen (ca. 0,7 Mio. €) im gesamten Stadtgebiet
wurde weiter fortgesetzt und betraf im Wesentlichen die Friedrichshafener Stral3e sowie den
Bahntechnikerring in Kirchmd&ser. Zudem erfolgten auf der Klaranlage Briest (ca. 0,9 Mio. €)
die Fertigstellung des Sozialgebdudes sowie der Bau einer BetriebsstralBe. In 2018 begonnene
Mafnahmen an diversen Abwasserpumpwerken (ca. 1,0 Mio. €) wurden ebenfalls in 2019
fertig gestellt. Die restlichen Investitionen (0,2 Mio. €) entfielen auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Trinkwasser

Tabelle 107: Versorgungsmengen der BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

Versorgungsmengen Leitungsnetz Trinkwasserhausanschliisse

- durchschnittlich 10.500 m® tiglich | - Hauptleitungen = 94,19 km - 12.095 Stiick im Versorgungsgebiet
- Versorgungsleitungen = 292,29 km
- Hausanschlisse = 137,3 km

- Die gréRten Leitungen haben einen
Durchmesser von 800 mm

Abwasser

Tabelle 108: Entsorgungsmengen der BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

Entsorgungsmengen Leitungsnetz Abwasserhausanschliisse
- Trockenwetter: ca. 9.000 m* / d - Abwasserdruckleitungen: 76,3 km - 10.350 Sttick
- Regenwetter: bis zu 33.000 m* / d - Mischwassersammler: 56,5 km

-Schmutzwassersammler: 166,3 km
- Regenwassersammler: 109,6 km

- begehbare Kanile: 3,9 km

Der Abwasser-Anschlussgrad bezogen auf die Einwohner im Versorgungsgebiet betragt
92,12%.
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Ertragslage

Die Umsatzerl6se von insgesamt 21,2 Mio. € sind gegeniliber Vorjahr um 0,7% gestiegen. Die
Umsatzerldse aus dem Trinkwasserverkauf (7,5 Mio. €) liegen auf Vorjahresniveau. Die
Umsatzrendite belduft sich auf 5,7% (2018: 13,2%).

Das Betreiberentgelt fiir den Betrieb der Abwasserentsorgungseinrichtungen ist gegenliber
dem Vorjahr um 1,8% auf 12,3 Mio. € netto gestiegen.

Im Geschaftsjahr wurden Hausanschlisse hergestellt und abgerechnet (0,4 Mio. €, 2018: 0,4
Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen auf Vorjahresniveau (0,4 Mio. €, 2018: 0,4 Mio. €).
Der Materialaufwand liegt ebenfalls auf Vorjahresniveau (6,1 Mio. €, 2018: 6,0 Mio. €).
Der Personalaufwand ist um 0,3 Mio. € auf 3,1 Mio. € gestiegen.

Die Abschreibungen liegen aufgrund erfolgter auBerplanmaBiger Abschreibungen fiir
Abwasseranlagen tiber dem Vorjahreswert (6,92 Mio. €, 2018: 6,7 Mio. €). Fir einzelne
Abwasseranlagen wurde im Rahmen der Ubertragung des Anlagevermdgens auf die BRAWAG
im Jahre 1994 eine zu lange handelsrechtliche Nutzungsdauer angesetzt. Dies wurde im
Geschaftsjahr korrigiert.

Das Finanzergebnis betragt -0,4 Mio. € und liegt auf Vorjahresniveau.

Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag fallen bei der BRAWAG keine Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag fiir das laufende Geschéaftsjahr an. Das Ergebnis in H6he von 1,2
Mio. € wird vollstindig an die Muttergesellschaft abgefiihrt.

Vermoégens- und Finanzlage sowie Investitionen

Das Vermogen der BRAWAG (Anlagenintensitat) setzt sich zu 92,7% (2018: 94,6%) aus dem
Anlagevermoégen zusammen. Es beinhaltet die Trink- und Abwassernetze, die
Wassergewinnungs-, -aufbereitungs- und -speicherungsanlagen, Pumpwerke und die
Klaranlage Brandenburg-Briest.

Im Geschiftsjahr 2019 wurden insgesamt 4,7 Mio. € (2018: 3,5 Mio. €) investiert, davon 1,9
Mio. € (2018: 1,7 Mio. €) im Trinkwasserbereich, 2,6 Mio. € (2018: 1,7 Mio. €) im
Abwasserbereich und 0,2 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €) im Verwaltungsbereich.

Im Geschaftsjahr 2019 verringerte sich das Anlagevermdégen gegenliber dem Vorjahr um 2,2
Mio. €. Dies ist insbesondere auf die auBerplanmaBige Abschreibung fir Abwasseranlagen
zurlickzuftihren.

Das Eigenkapital in Hohe von 48,3 Mio. € liegt aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages auf
Vorjahresniveau.

Die Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter (1,3 Mio. €, 2018: 3,0 Mio. €) sind
gesunken. Das ist im Wesentlichen auf das im Vergleich zum Vorjahr geringere Ergebnis
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zurtickzuftihren. Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Brandenburg an der Havel haben
sich um 0,3 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr erh6ht. Die Bankverbindlichkeiten (17,1 Mio. €,
2018: 18,6 Mio. €) sind durch vertraglich vereinbarte Tilgungen gesunken. Die
Lieferantenverbindlichkeiten (2,5 Mio. €, 2018: 0,77 Mio. €) sind gestiegen. Dies ist im
Wesentlichen auf die Verbindlichkeiten aus dem Projekt Erneuerung Trinkwasserleitung
Planeduker zurtickzufihren.

Dem Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 10,2 Mio. € (2018: 9,3 Mio. €) stehen
insbesondere Ausgaben fiir Investitionen (4,7 Mio. €, 2018: 3,5 Mio. €) sowie
Tilgungsleistungen (1,5 Mio. €, 2018: 1,9 Mio. €) gegenliber.

Die Gesellschaft konnte ihren finanziellen Verpflichtungen im gesamten Geschaftsjahr
jederzeit nachkommen. Der Liquiditatsbestand betrug zum Jahresende 4,5 Mio. € (2018: 3,1
Mio. €). Die Liquiditat 3. Grades betragt nun 68%.

Die aktuelle Vermogens-, Finanz- und Ertragslage verdeutlicht, dass die BRAWAG gut
aufgestellt ist. Die Eigenkapitalquote liegt leicht tiber Vorjahresniveau (62%, 2018: 61%).
Geplante Investitionen kénnen problemlos getatigt werden. Die BRAWAG wird ihre Position
als ein erfolgreicher und kundenorientierter Dienstleister im Konzern der StWB weiter
ausbauen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Trinkwasserpreis bleibt in 2020 konstant und betragt 1,43 €/m?® brutto.

Das Betreiberentgelt fiir den Betrieb der BRAWAG - eigenen Abwasseranlagen betragt fiir
2020 14.605.643 € brutto und wurde durch die Stadt Brandenburg an der Havel bestétigt.

Insgesamt geht BRAWAG von leicht sinkenden Umsatzerlosen in 2020 gegeniiber 2019 aus,
wobei eine etwas geringere Trinkwassermenge unterstellt wurde. Auch die Umsatzerldse aus
dem Betreiberentgelt sinken leicht gegenliber 2019.

Das geplante Investitionsvolumen der BRAWAG flir das Jahr 2020 betragt 10,2 Mio. €.

Davon sollen 6,0 Mio. € in Erneuerung, Neubau und Ausbau von Trink- und Abwasseranlagen
flieBen. Weitere InvestitionsmaRnahmen sind fir das Wasserwerk Mahlenzien (0,1 Mio. €),
das Wasserwerk Kaltenhausen (0,3 Mio. €), die Klaranlage Briest (2,7 Mio. €) sowie
Erneuerung/Umbau von Pumpwerken (0,8 Mio. €) geplant. AuRerdem werden 0,2 Mio. € in
Betriebs- und Geschéaftsausstattung investiert.

Die Finanzierung der geplanten Investitionen wird aus dem Cashflow der laufenden
Geschaftstatigkeit und geplanter Darlehensneuaufnahmen erfolgen.

Das Ergebnis vor Steuern der BRAWAG wird voraussichtlich 4,7 Mio. € betragen.

Das Betreiberentgelt 2020 sinkt im Vergleich zu 2019 von 14.677.030 € brutto auf
14.605.643 € (-0,49%). Aus der Nachkalkulation der Geblihren der Stadt Brandenburg an der
Havel fiir Schmutzwasser fiir das Jahr 2018 ergab sich eine Uberdeckung, die in 2020
gebiihrenwirksam ausgeglichen wird. Die Schmutzwassermengengebihr sowie die
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Aufleitgebiihr konnten demnach von 2,88 €/m® auf 2,76 €/m® zum 1. Januar 2020 gesenkt
werden.

Aus der Nachkalkulation Niederschlagswasser 2018 ergibt sich eine Unterdeckung, die
geblihrenwirksam in 2020 zum Ansatz gebracht wird. Die Niederschlagswassergebihr bleibt
trotzdem mit 1,05 €/m? konstant. Dasselbe gilt fiir die Grundwassereinleitgebiihr, diese
betragt 1,75 €/m?® in 2020. Aufgrund des sich immer weiter ausbreitenden Coronavirus
stellen wir derzeit unsere gesamte Organisation darauf ab, weiterhin arbeitsfahig zu bleiben.
Die wirtschaftlichen Auswirkungen sind zurzeit nicht absehbar, werden aber zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses eher als gering eingeschatzt.

Aufgrund der dargestellten Prognose plant die Geschéftsleitung mit einer dem Geschaftsjahr
2019 vergleichbaren Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren. Die dargestellte
Prognose ist zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses aufgrund von Corona mit
zusatzlichen Unsicherheiten behaftet.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 109: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der BRAWAG GmbH
Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht b. Ab 2015 Ergebnisabfiihrungsvertrag, gezeigt als
entsprechen) Verbindlichkeit an Gesellschafter StWB

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche Keine

[ Gewdhrte Sicherheiten und Gewahrleistungen Keine

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Betreiberentgelt gemal Betreibervertrag (vom 12.01.1991)
Haushaltswirtshaft der Gemeinde unmittelbar bzw. in Héhe von 12.333.638,67 € netto fir das Jahr 2019.
mittelbar auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 110: Vermogens- und Finanzlage der BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

Bilanz (Angaben in T€)
Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 77.949 74.740 72.439
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 62 47 33
Il.  Sachanlagen 77.887 74.692 72.407
B. Umlaufvermégen 3.654 4.182 5.693
. Vorrdte 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 781 1.117 1.218
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 2.873 3.065 4.475
C. Rechnungsabgrenzungsposten 60 58 25
Passivseite
A. Eigenkapital 48.320 48.320 48.320
. Gezeichnetes Kapital 6.647 6.647 6.647
Il.  Kapitalriicklagen 20.533 20.533 20.533
Ill.  Gewinnriicklagen 21.140 21.140 21.140
IV. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Sonderposten 5.818 5.555 5.782
E. Riickstellungen 1.726 1.576 1.697
F. Verbindlichkeiten 25.737 23.422 22.302
E. Rechnungsabgrenzungsposten 62 59 57
Bilanzsumme 81.663 78.932 78.158
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 111: Ertragslage der BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der

Havel

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 20.894 21.029 21.168
2. Aktivierte Eigenleistungen 116 82 109
3. Sonstige betriebliche Ertrage 731 407 436
4. Materialaufwand -6.030 -6.060 -6.120
5. Personalaufwand -2.542 -2.799 -3.063
6.  Abschreibungen -6.384 -6.674 -6.924
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.892 -2.762 -4.001
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 11 0
9.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -497 -430 -374
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -29 0 -5
11. Ergebnis nach Steuern 3.382 2.804 1.226
12. Sonstige Steuern -21 -19 -20
13. Aufgrund eines Gewinnabfilihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn -3.361 -2.785 -1.206
14. Jahresergebnis 0 0 0
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[11.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Geschiftsbereich

Servicegesellschaft (z.B. Hausmeisterservice, Gebaudedienstleistungen usw.)

Firmensitz

Am Industriegelande 7

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/797 24 11

Fax: 03381/797 24 29

E-Mail: info@bdl|-brb.de

Internet: www.bdl-brb.de

Griindung

Der frithere VEB Dienstleistungsbetrieb wurde am 01.06.1990 in die Brandenburger
Dienstleistungen GmbH (BDL) umgewandelt.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam im Handelsregister unter der HRB Nr. 365P
seit dem 10. August 1990 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 112: Beteiligungsverhiltnisse der BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Stammbkapital 434.600,00 €

StWB GmbH & Co. KG 100%

Die Gesellschaft ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH & Co. KG (StWB); oberstes Mutterunternehmen sind die Technischen
Werke Brandenburg an der Havel GmbH. Die BDL wird sowohl in den Teilkonzernabschluss
der StWB GmbH & Co. KG als auch in den Konzernabschluss der Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH, Brandenburg an der Havel, als Muttergesellschaft der
StWB GmbH & Co. KG einbezogen.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 27. Januar 2004.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Holger Ulbricht

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschéftsfiihrung der StWB.

Im Geschaftsjahr 2019 hat eine Gesellschafterversammlung stattgefunden.

Gegenstand

>

>

>

>

Ubernahme von kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrungen
Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistungen fir Dritte

Ubernahme von Werk- und Dienstleistungen beziiglich von Anlagen der
Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung einschlief3lich
deren Betrieb im eigenen Namen fiir Dritte

Ausfiihrung von Gebaudedienstleistungen und Hausbetreuungs-, Hausmeister- und
Abrechnungsdienste

Erbringung von EDV-Dienstleistungen sowie die Installation, Instandhaltung, Wartung
derselben

Betrieb und Wartung von Heizungs- und Sanitdranlagen im eigenen Namen fiir Dritte

Betreiber der Fahre Neuendorf

Offentlicher Zweck

Die BDL unterstitzt als Service-Gesellschaft die StWB in der Erfiillung ihres 6ffentlichen
Zwecks.

147



111.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Statistische Angaben
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Abbildung 1: Fahrgastzahlen und Fahrplankilometer der Fahre Neuendorf

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 113: Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der BDL Brandenburger

Dienstleistungen GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 21,4 % 21,5% 312%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 78,1% 80,8 % 84,2 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 365,0 % 376,0% 2702 %
Zinsaufwandquote 0,05 % 0,00 % 0,00 %
Liquiditat 3. Grades 358,8 % 414,0 % 436,6 %
Cashflow 533T€ 552 T€ 578 T€
Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 13,6 % 13,3 % 13,0%
Umsatz 3.365T€ 3.561T€ 3.883T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 327 T€ 351 T€ 369 T€
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 59,5 % 58,5 % 58,4 %
Anzahl der Mitarbeiter 65 67 69
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Lagebericht der Gesellschaft

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr gliederte sich die Brandenburger Dienstleistungen GmbH in
folgende Abteilungen:

e Technischer Bereich

— Technischer Dienst mit den Arbeitsbereichen Zahlerwesen (Plantausch, Ablesung,
Lager, Inkasso) der Medien Strom, Gas und Wasser, Hausanschlusskontrollen sowie
Hauswartleistungen

— Warmemess- und Abrechnungsdienst mit den Arbeitsbereichen Vermietung und
Ablesung der Wohnungswasser- und Warmezahler sowie Heizkostenverteiler und
Erstellung der verbrauchsabhangigen Abrechnung, Rauchwarnmelder

— Betrieb der Havelfahre Neuendorf (im Auftrag der VBBYr)
— Objektbezogene Dienstleistungen auf der Regattastrecke "Beetzsee"

e Freiflaichenpflege und Landschaftsbau mit den Arbeitsbereichen Freiflichenpflege und
Winterdienst, Maschinelle Gehwegreinigung, sonstige allgemeine Dienstleistungen

e Hausbetreuung und Gebidudemanagement mit den Arbeitsbereichen
Treppenhausreinigung, Glas- und Unterhaltsreinigung, Graffitidienst

e Wasser- und Abwassertechnik mit den Arbeitsbereichen Rohr- und Kanalreinigung und
Wartung von Abwasserpumpwerken sowie in Kooperation mit Fachunternehmen -
TV-Kanalbefahrung einschlieRlich digitaler Dokumentation

Geschaftsverlauf

Die BDL hat im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerldse aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in
Hohe von 3.883 T€ erwirtschaftet. Gegeniliber dem Vorjahreswert (3.561 T€) betrug der
Zuwachs +322 T€ (+9,0%) und Uberstieg den fiir 2019 geplanten Wert (3.430 T€) somit um
+453 T€ (+13,2%).

Zusammen mit den sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 49 T€ (2018: 50 T€) ergibt
sich somit ein Gesamtumsatz von 3.931 T€ (2018: 3.611 T€).
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Die mal3geblichen Kostenpositionen betrugen im Jahr 2019:

Tabelle 114: Mal3gebliche Kostenpositionen der BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Kostenpositionen 2019 2018
Materialaufwand 592 T€ 472 T€
Personalaufwand 2267 T€ 2.083 T€
Abschreibungen 209 T€ 201 T€
Sonstiger betrieblicher Aufwand | 322 T€ 337 T€

Somit ergibt sich fiir das Jahr 2019 ein Betriebsergebnis vor Steuern und Finanzergebnis in
Hohe von 542T€ (2018: 518 T€). Das entspricht einer Steigerung von +4,6%.

Im Geschaftsjahr 2019 konnte der Bereich Freiflichenpflege/Winterdienst die sehr guten
Umsatzzahlen des Jahres 2018 noch steigern. Per 31.12.2019 wurden 1.391 T€ (2018: 1.254
T€ = +10,9%) erwirtschaftet. Das war zum einen dem stabilen Auftragsbestand geschuldet.
Zum anderen kamen akquirierte Sonderauftrage dazu, die insbesondere in den Monaten
auBerhalb der Vegetationsperiode zu der positiven Ertragssituation beitrugen. Zudem
konnten eine allgemeine sowie eine spezielle Preisanpassung im Bereich Winterdienst zum
01.01.2019 erfolgreich umgesetzt werden.

Der Leistungsbereich Hausbetreuung mit dem Hauptaufgabengebiet Treppenhausreinigung
konnte, wie bereits im Vorjahr eingeschatzt wurde, aufgrund eines seit Oktober 2018 nicht

mehr zu realisierenden Teilauftrages nicht an die Ergebnisse aus dem Jahr 2018 ankntipfen.
Es wurden in 2019 527 T€ (2018: 576 T€ = -8,5%) erwirtschaftet, was trotz durchgesetzter
zwischenzeitlicher Preissteigerungen nur nahezu dem Niveau des Jahres 2017 entsprach.

Der Technische Bereich konnte an die Entwicklungen aus dem Jahr nahtlos ankniipfen und
signifikante Zuwachse im Bereich von 22,5% erwirtschaften, die in einer deutlichen
Stabilisierung der bisherigen Auftragslagen, der konsequenten Ausrichtung des Bereiches auf
Dienstleistungen der neuen Bestimmungen des Messstellenbetriebsgesetzes (MsbG) sowie
einer Auftragserweiterung bei den Hauswartdienstleistungen begriindet sind. Es wurden
Ertrage in Hohe von 707 T€ (2018: 577 T€) erwirtschaftet. Der teilweisen Fluktuationen von
Fachkraften aus den Jahren bis 2017 konnte im Verlaufe der Jahre 2018 und 2019 eine
Aufstockung des gewerblichen Personals um flinf Mitarbeiter auf insgesamt 11 Mitarbeiter
entgegengesetzt werden.

Das Umsatzvolumen des Bereiches Abwassertechnik bewegte sich mit 516 T€ (2018: 480 T€)
eher seitlich, jedoch sichtbar positiver Tendenz in der Gréenordnung von +7,5%. Hier
konnte zum Ende des Jahres die angespannte Personalsituation deutlich entscharft werden,
was zu einer splirbaren Leistungsverbesserung fiihrte.
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Die sehr positive Entwicklung aus dem Jahr 2018 im Bereich Warmemess- und
Abrechnungsdienst mit einem Umsatzwachstum von +17,8% konnte auch im
Berichtszeitraum aufrechterhalten werden. Im Jahr 2019 lag der Umsatz mit +24,9%
gegenliber dem Vorjahr bei 527 T€ (2018: 430 T€), was vordergrindig an dem seit Ende 2017
bedienten Leistungsbereich der Installation und Wartung von Rauchwarnmeldern begriindet
ist.

Der Veranstaltungskalender der Regattastrecke ,Beetzsee" des Jahres 2019 orientierte sich
von der Art und GroRBe der sportlichen und kulturellen Events an dem des Vorjahres und
analog gestaltete sich auch die Umsatzentwicklung in 2019 mit 96 T€ (2018: 96 T€).

Die Umsatze der Havelfahre Neuendorf sanken auf 49 T€ (2018: 76 T€), was vordergrindig
in der im Jahr 2019 nicht angefallenen Weiterberechnung von Instandhaltungs- und
Revisionskosten in Hohe von 30 T€ aus 2018 begriindet ist.

Die saldierten Einnahmen die der Verwaltung zuzuordnen sind lagen mit 70 T€ stabil auf dem
Vorjahresniveau von 72 T€.

Es hat sich auch im zuriickliegenden Berichtszeitraum bestatigt, dass die Ausrichtung der
Gesellschaft mit ihrem breiten Spektrum an Dienstleistungen sowie die im Unternehmen
nachhaltig entwickelte Kundenorientierung erfolgversprechende Faktoren sind.

Ertragslage

Als Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragssteuern (EBIT) werden 542 T€ ausgewiesen, was
einem Plus gegentiber dem Wirtschaftsplan 2019 (222 T€) von +320 T€ (+144,1%) und im
Vergleich zum Vorjahr (518 T€) von +24 T€ (+4,6%) entspricht.

Der Jahresiiberschuss betragt im Geschéaftsjahr 369 T€ (2018: 351 T€) und liegt mit +228 T€
Uber dem geplanten Jahresiiberschuss von 141 T€. Die Veranderung des Ergebnisses im
Jahresvergleich 2019/2018 bzw. die Abweichungen zu den Planzahlen 2019 resultieren aus
den nachfolgenden geschilderten Sachverhalten.

Aus den Kerngeschiften der Gesellschaft wurden Umsatzerlose mit 3.883 T€ erzielt. Sie lagen
mit 453 T€ (+13,2%) deutlich tber dem geplanten Wert in Hohe von 3.430 T€ und 322 T€
(+9,0%) Uber dem Vorjahreswert von 3.561 T€.

Die Umsatzrendite bel3uft sich auf 9,5% (2018: 9,9%).

Der Materialaufwand gesamt in Hohe von 592 T€ liegt (+117 T€) Giber dem Planansatz fir das
Jahr 2019 und (+120 T€) tiber dem Ist des Vorjahres. Die grof3ten Steigerungen gegenliber
dem Vorjahr betreffen den Einkauf von Rauchwarnmeldern in Héhe von 179 T€ (2018: 101
T€) sowie den Bereich Material Zahlerwesen, welcher in 2019 mit 98 T€ (2018: 54 T€)
ausgewiesen wird. Diesen Steigerungen stehen weiterhin riicklaufige Tendenzen bei der
Inanspruchnahme von Personaldienstleistungen (3 T€, 2018: 12 T€) gegeniber.

Die Personalaufwendungen betragen 2.267 T€ (2018: 2.083 T€) und liegen wegen
notwendiger Stellenmehrungen im Bereich Technische Dienste und Warmemessdienst sowie

erforderlicher Anpassungen des generellen Lohn- und Gehaltsniveaus infolge der auch in der
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Region Brandenburg immer schwieriger werdenden Fachkréftesituation 6,0% (+135 T€) Uber
dem Planansatz von 2.235 T€ sowie mit 8,8% (+184 T€) Uber den Aufwendungen des
Vorjahres.

Die Abschreibungen liegen mit 209 T€ wegen der vorrangig in den Quartalen drei und vier
erfolgten Investitionen 12,2% (-29 T€) unter dem Planniveau (238 T€) sowie leicht Gber dem
Vorjahreswert in H6he von 201 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 322 T€ Ubersteigen den geplanten
Wert (300 T€) um +22 T€ und liegen trotz der deutlich gesteigerten Umsatzwerte unweit des
Vorjahresniveaus (337 T€). Die Hauptursachen fir diese positive Entwicklung liegen in einer
permanenten und konsequenten Kostenkontrolle sowie im Wegfall von das Jahr 2018
beeinflussenden Sonderfaktoren.

Nennenswerte Abweichungen zum Vorjahr ergeben sich durch Reduzierungen bei den
Instandhaltungsaufwendungen (Fahre) in Hohe von -25 T€, den Mietkosten in Hohe von
-6 T€ und Steigerungen bei den Ausgaben fir Qualifizierungen in Héhe von +10 T€,
Porto- und Telefonkosten +4 T€ und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen +9 T€.

Vermoégens- und Finanzlage

Im Geschiftsjahr 2019 erhohte sich die Bilanzsumme gegentiber dem Vorjahr (2.631 T€) um
+213 T€ auf 2.844 T€.

Aktivseitig erfolgte ein Zuwachs im Anlagevermégen um +347 T€ auf 886 T€ und eine
Steigerung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden um +44 T€ auf 601 T€
bei gleichzeitiger Senkung des Kassenbestandes um -178 T€ auf 1.357 T€.

Passivseitig wuchs das Eigenkapital aufgrund der stetigen Gewinnentwicklung um +269 T€
von 2.126 T€ auf 2. 395 T€ bei gleichzeitiger Senkung der Riickstellungen von 212 T€ auf
192 T€ (-20 T€) und der Verbindlichkeiten von 293 T€ in 2018 auf 256 T€ im
Berichtszeitraum (-37 T€).

Das Anlagevermodgen per 31.12.2019 steigerte sich gegeniiber dem Vorjahr von 539 T€ auf
886 T€, vorrangig auf Grund der Zuwichse im Bereich der Rauchwarnmelder und
Zahlerwesen. Investiert wurden im Wesentlichen mit 374 T€ in Rauchwarnmelder, mit 115 T€
in Mess- und Zahlgerate, mit 8 T€ in Fahrzeuge, mit 34 T€ in Software sowie mit 26 T€ in
Ubrige Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die Anlagenquote steigerte sich per 31.12.2019 auf 31,2% (2018: 20,5%).

Das Eigenkapital erhohte sich als Folge der um den Vorjahresgewinn abziglich
Gewinnausschiittung (+251 T€) auf 1.550 T€ gesteigerten Gewinnrticklage und des
gegeniber 2018 um +18 T€ im Berichtszeitraum verbesserten Ergebnisses um 269 T€ auf
insgesamt 2.3965 T€.

Die Eigenkapitalquote beliuft sich auf 84,2% (2018: 80,8%).
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Der im Berichtszeitraum erfolgte Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in H6he von 556
T€ (2018: 226 T€) und der Gewinnausschittung in Hohe von 100 T€ (2018: 100 T€) konnte
durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit vollstandig gedeckt werden.

Die Liquiditat betrug zum 31.12.2019 1.357 T€ (2018: 1.535 T¥€).

Der Gesellschaft war es im Jahr 2019 zu jeder Zeit méglich, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Aul3erbilanzielle Verpflichtungen bestehen wie im Vorjahr nicht.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2020 sollen die bestehenden vertraglichen Beziehungen mit den
langjahrigen Bestandskunden auf Basis von zum Teil verbesserter Konditionen weiter
ausgebaut und durch Neuakquise gestarkt werden.

Die Erhéhung bestehender Preisstrukturen konnte bei Bestandskunden auf Basis der zum
01.01.2020 veranderten Tarifabschlisse im Flachentarifvertragen sowie der Erhéhung des
Mindestlohns nach MiLoG liberwiegend durchgesetzt werden. Daher wird es auch im Jahr
2020 verstarkt darauf ankommen, alle Kostenpositionen genauen Priifungen zu unterziehen
und selbst bei vermeintlich kleineren Ausgabebudgets eine Optimierung umzusetzen.

Insgesamt sind fiir das Geschaftsjahr 2020 Investitionen in Hohe von 600 T€ geplant, welche
aus dem laufenden Finanzmittelbestand der Gesellschaft finanziert werden.

Im Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit steht weiterhin die stetige Verbesserung der
Kundenzufriedenheit und damit einhergehend die Stabilisierung bestehender
Kundenbeziehungen. Neuakquisitionen werden bis auf den Bereich Abwassertechnik in allen
Bereichen angestrebt.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Gemaf mit
kaufmannischer Sorgfalt und Vorsicht geplanten Werten wird ein Jahresiiberschuss nach
Steuern in Hohe von 144 T€ prognostiziert, welcher, basierend auf den Erfahrungen der
vorherigen Zeitrdume und den zu erwartenden positiven Entwicklungen der
Rahmenbedingungen, auch hoher ausfallen kann.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stidtischen Haushalt

Tabelle 115: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der BDL Brandenburger

Dienstleistungen GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)
b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Vom Jahrestiberschuss 2019 (369.412,28€) wurden 100.000€ an die
Gesellschaft ausgeschiittet.
Vom Jahrestiberschuss 2019 (369.412,28) wurden 269.412,28€ in die
Gewinnricklagen eingestellt.
c. Gewabhrte Sicherheiten und Keine
Gewabhrleistungen
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Zwischen der BDL und der Stadt Brandenburg an der Havel bestehen
auf die Haushaltswirtshaft der vertraglich geregelte Leistungsbeziehungen zu markttblichen Preisen.
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 116: Vermogens- und Finanzlage der BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 514 566 886
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 9 26 52
Il.  Sachanlagen 505 539 835
B. Umlaufvermégen 1.888 2.092 1.957
. Vorrdte 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 521 557 601
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 1.367 1.535 1.357
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 1.875 2126 2.395
. Gezeichnetes Kapital 435 435 435
1. Gewinnriicklagen 1.072 1.299 1.550
. Gewinnvortrag 42 42 42
IV. Jahresiberschuss 327 351 369
C. Riickstellungen 196 213 192
D. Verbindlichkeiten 330 293 256
Bilanzsumme 2.401 2,631 2.844
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 117: Ertragslage der BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 3.365 3.561 3.883
2. Sonstige betriebliche Ertrage 52 50 49
3. Materialaufwand -455 -472 -592
4.  Personalaufwand -2.003 -2.083 -2.267
5.  Abschreibungen -206 -201 -209
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -269 -337 -322
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 0
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2 0 -1
9.  Ergebnis nach Steuern 334 357 378
10. Sonstige Steuern -6 -6 -9
11. Jahresergebnis 327 351 369
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111.4.2.3 BISB Brandenburger Infrastrukturbau GmbH

Geschiftsbereich

Bautechnische Dienstleistungen

Firmensitz

Verwaltungssitz

Packhofstraf3e 31

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/25290

E-Mail: info@bisb-brb.de

Internet: www.bisb-brb.de

Betriebsstitte
Rietzer Berg 31
14797 Kloster Lehnin/OT Rietz

Griindung

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 13. April 2018 gegriindet. Mit
Kaufvertrag vom 02. Juli 2018 hat die Gesellschaft im Rahmen eines Asset Deal den
Geschaftsbereich Rietz von der insolventen Schwiercz GmbH ibernommen. Der operative
Geschaftsbetrieb wurde somit am 02. Juli 2018 aufgenommen.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam im Handelsregister unter der HRB Nr. 31171P
seit dem 24. Mai 2018 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 118: Beteiligungsverhaltnisse der BISB Brandenburger Infrastrukturbau GmbH

Stammbkapital 125.000,00 €

StWB GmbH & Co. KG 100%

Die Gesellschaft ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH & Co. KG (StWB); oberstes Mutterunternehmen sind die Technischen
Werke Brandenburg an der Havel GmbH. Die BISB wird sowohl in den Teilkonzernabschluss
der StWB GmbH & Co. KG als auch in den Konzernabschluss der Technische Werke
Brandenburg GmbH, Brandenburg an der Havel, als Muttergesellschaft der StWB GmbH &
Co. KG einbezogen.
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 13. April 2018.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Gunter Haase
Alexander Korn

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschaftsfiihrung der StWB. Im Geschaftsjahr 2019 haben fiinf
Gesellschafterversammlungen stattgefunden.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Errichtung von Ver- und
Entsorgungsanlagen sowie die Durchfiihrung von technischem Service in Bezug auf solche
Anlagen. Insbesondere fiir die Medien Gas, Fernwarme und Trinkwasser fiihrt die BISB GmbH
den Leitungs-neubau, die Wartung und Instandsetzung von Hausanschliissen fiir
verschiedene Auftraggeber durch. Dariiber hinaus tibernimmt die BISB den
Bereitschaftsdienst und Storungsbeseitigungen fiir die Versorgungsunternehmen.

Offentlicher Zweck

Die BISB unterstiitzt als Service-Gesellschaft die StWB in der Erfiillung ihres 6ffentlichen
Zwecks.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 119: Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der BISB Brandenburger
Infrastrukturbau GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 0% 8% 582 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 0% 0% 15,97 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0TE 172 TE 0TE

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 0% 0% 274,61 %
Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 0,07 %
Liquiditat 3. Grades 0% 147 % 128,85 %
Cashflow 0TE -197 T€ 509 T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0% -13% 19 %
Umsatz 0TE 2.399 T€ 5.668 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0TE -197 TE€ 509 T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 0% 34 % 25%

Anzahl der Mitarbeiter 0 30 30

Lagebericht der Gesellschaft

Ertragslage

Durch das vorhergehende Wirtschaftsjahr der Firmengriindung als Rumpfwirtschaftsjahr,
erscheint ein Vergleich mit Vorjahres-Ist-Werten nicht geboten. Daher werden an dieser
Stelle die fiir das Berichtsjahr entwickelten Planzahlen als VergleichsgréBe herangezogen.

Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2018 wurde der Umsatz fiir das Berichtsjahr vorsichtig mit
3.800,0 T€ eingeschatzt. Die Planung basierte auf einer vorsichtigen Prognose ungiinstiger
Witterungsbedingungen und vor dem Hintergrund umfangreich einzuleitender MalBnahmen
der organisationalen Umstrukturierung, an Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerungen.

Insbesondere der Stetigkeit der erfolgreich eingeleiteten organisationalen Veranderungen
Uber das gesamte Wirtschaftsjahr hinweg, der Einbindung der Mitarbeiter in diese
Veranderungsprozesse und nicht zuletzt dem glinstigen Witterungsverlauf, durch den es tber
die klassischen Schlechtwetterphasen zu keinem Baustopp kam, konnte knapp 50% mehr
Umsatz fiir das Berichtsjahr realisiert werden als urspriinglich geplant.
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Der erreichte Jahresiiberschuss des Berichtsjahres in Hohe von 509,0 T€ (2018: -197,2 T€) ist
neben den oben bereits beschriebenen Einflussfaktoren gleichgerichtet beglinstigt durch die
positiven konjunkturellen und branchenbedingten Rahmenbedingungen. Die

Gesamtkapitalrentabilitat betragt 18,75%.

So steht das Jahresergebnis des Berichtsjahres auch unter dem besonderen Einmaleffekt, dass
die noch im Vorjahr zu beriicksichtigenden Risiken von 386,0 T€, die im Zusammenhang mit
der Bewertung des Vorratsvermogens gesehen werden mussten, im Berichtsjahr wieder
erfolgswirksam aufgeldst und als sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen werden konnten.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Tabelle 120: Umsatz- und Auftragsentwicklung der BISB Brandenburger Infrastrukturbau GmbH

Medium Ist-Umsatz Anteil am Anzahl der damit Urspriingliche Abweichung Ist vs.

2019 (T€) Gesamtumsatz verbundenen Auftrige Planzahlen fiir Plan absolut (T€)
(T€) (absolut) 2019 (T€)

Gas 3.655,0 64,5 % 1.066 2.450,3 +1.204,7

Waérme 1.112,0 19,6 % 63 7455 +366,5

Wasser 8474 14,9 % 260 568,1 +279,3

Anlagenbau 45,5 0,8 % 4 30,5 +15,0

Sonstiges 8,4 0,2% 2 5,6 +28

Gesamt 5.668,3 100 % 1.395 3.800,0 +1.868,3

Vermoégens- und Finanzlage

Die Investitionen wurden im abgelaufenen Wirtschaftsjahr aus dem laufenden Cashflow
finanziert. Nach wie vor ist es ein erklartes Ziel der Geschaftsfiihrung, die
Innenfinanzierungskraft zu starken und auszubauen. Die Anlagendeckung Il betragt 274,61%
und die Eigenkapitalquote 15,97%.

Das im Vorjahr bezogene Fremdkapital in Hohe von 700,0 T€ wurde als Anlauffinanzierung
von der Alleingesellschafterin StWB gewahrt und sicherte auch im Berichtsjahr wichtige
Liquiditatsspielrdume fiir das operative Geschaft. Die Zinsaufwandsquote liegt bei 0,07%.
Leasingverpflichtungen wurden nur in untergeordneter Bedeutung eingegangen. Die
Liquiditat 3. Grades betragt 129%.

Der Cashflow betragt 558 T€.

Die Investitionen des Wirtschaftsjahres beliefen sich auf rund 83,0 T€. Uber die (iblichen
Ersatzinvestitionen hinaus, wurde in ein weiteres Baustellenfahrzeug nebst Anhanger sowie in
neue Baustellen- und Werkzeugtechnik investiert.

Die Abschreibungen des Wirtschaftsjahres betrugen insgesamt 49,3 T€. Nennenswerte
Anlagenabginge waren nicht zu verzeichnen. Die Anlagenintensitat liegt bei 5,82%.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Auftragslage der BISB darf auch iber das Berichtsjahr hinaus als zufriedenstellend
beurteilt werden. Bestatigt durch die Signale der Hauptauftraggeber, bleibt der Bedarf an
Neubau und Restrukturierung des regionalen Rohrleitungsnetzes in den von der BISB
betreuten Medien Gas, Fernwarme und Trinkwasser auf hohem Niveau. Des Weiteren
besteht eine hohe Nachfrage an Serviceleistungen bei weiteren kommunalen und privaten
Auftraggebern.

Strategisch gilt es die unterschiedlich nachgefragten Produkte und Dienstleistungen klinftig
auch als ,Komplettlosung" aus einer Hand am Markt anbieten zu kénnen und zunehmend
weniger Subunternehmer in Anspruch zu nehmen. Eine Ausrichtung, die sich insbesondere
Uber mittel- bis langfristig ausgestaltete Rahmenvertrage und mithin fir die BISB planbareren
Ressourceneinsatzes realisieren lasst.

Die Implementierung der System-Software SAP ist bereits im Berichtsjahr gelungen und damit
neben der Finanzbuchhaltung auch die Teilbereiche der Materialwirtschaft sowie der
Auftragssteuerung miteinander zu verbinden. Diese prozessuale Zusammenfihrung gilt es
nun fortlaufend weiterzuentwickeln und gerade auf dem Gebiet der Auftragssteuerung, als
wesentlicher Bestandteil der Risikosteuerung, weiter auszubauen.

Nur engagierte und qualifizierte Mitarbeiter werden nachhaltig den Erfolg der BISB sichern.
Fir die nachsten Jahre gilt es, die Altersstruktur der Mitarbeiter durch engagierten und
qualifizierten Nachwuchs zu verjiingen, der von der umfangreichen Berufserfahrung der
bestehenden Mitarbeiter profitieren soll. Dabei ist die Neuausrichtung der
Unternehmenskultur zu einer Leistungskultur ein tragender Baustein der Weiterentwicklung.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 121: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der BISB Brandenburger
Infrastrukturbau GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Erhohung Stammkapital auf 125 T€ (2018: 25 T€)
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine

[ Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 122: Vermogens- und Finanzlage der BISB Brandenburger Infrastrukturbau GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 0 127 159
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 0 127 159
B. Umlaufvermégen 0 1.239 2.567
. Vorrdte 0 105 845
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 0 606 391
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 0 528 1.331
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 7 9
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 172 0
Passivseite
A. BuchmiBiges Eigenkapital 0 0 437
. Gezeichnetes Kapital 0 25 125
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnrlicklagen 0 0 0
IV.  Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 0 0 -197
V. Jahreslberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 -197 509
VI. Nicht gedeckter Fehlbetrag 0 172 0
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0
C. Riickstellungen 0 434 959
D. Verbindlichkeiten 0 1111 1.339
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 1.545 2.735
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 123: Ertragslage der BISB Brandenburger Infrastrukturbau GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1. Rohergebnis 0 1.013 3.048
2. Personalaufwand 0 -815 -1.403
3. Abschreibungen 0 -131 -49
4. sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -262 -833
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
6.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -4
7.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -239
8.  Ergebnis nach Steuern 0 -194 520
9. Sonstige Steuern 0 -3 -11
10. Jahresergebnis 0 -197 509
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[11.5. BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Geschiftsbereich

Beschaftigungsforderung

Firmensitz

Neuendorfer Str. 89

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/2087 4080

Fax: 03381/2087 4085

E-Mail: info@bas-brandenburg.de

Internet: www.bas-brandenburg.de

Griindung
Die BAS GmbH wurde am 24.01.1994 gegriindet.

Die BAS wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam seit dem Eintrag vom 27. Mai
1994 unter dem Aktenzeichen HRB 7186 P gefiihrt.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 124: Beteiligungsverhaltnisse der BAS GmbH

Stammbkapital 25.564,59 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt durch die Gesellschafterversammlung vom 27. Mai
1997 geandert.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Margitta Scholz (bis 31.10.2019)

Mario Razny (seit 01.11.2019)
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Beirat

Die Gesellschaft verfligt Giber keinen Aufsichtsrat, sondern liber einen ehrenamtlichen Beirat.

Er ist beratend tatig und steht als Sachverstandiger der Geschaftsfihrung und der
Gesellschafterversammlung mit seinem Wissen und seiner Erfahrung zur Verfiigung.

Im Geschiaftsjahr 2019 fanden sechs Gesellschafterversammlungen statt.

Der Beirat setzte sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt zusammen:

Tabelle 125: Beiratsmitglieder der BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Beiratsvorsitz:

Weitere Mitglieder

Herr Steffen Scheller (Oberbiirgermeister Stadt Brandenburg an der Havel)
Frau Stawecki (Fachgruppe Wirtschaftsférderung und Arbeitsmarkt)

Frau Birgit Mahlow (Fachgruppe Beteiligungen, Steuern und Abgaben)
Frau Schobe (Fachbereichsleiterin Jugend, Soziales und Gesundheit)

Frau Koppe (Gleichstellungsbeauftragte Brandenburg an der Havel)

Frau Scholz (Geschaftsfiihrerin BAS GmbH bis 31.10.2019)

Herr Razny (Geschéftsfiihrer BAS GmbH seit 01.112019)

Frau Heymann (Industrie- und Handelskammer, Regionalcenter Brandenburg an der Havel)
Frau Block (Kreishandwerkerschaft Brandenburg/Belzig)

Herr Prof. Dr. Wilms (Technische Hochschule Brandenburg)

Frau Beutel (Deutscher Gewerkschaftsbund)

Herr Kriger (Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft mbH)

Herr Karg (Arbeitsgemeinschaft Selbststandiger Unternehmer e. V.)

Frau Bergner (Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH)

Frau Taege (Jugendhilfeausschuss Brandenburg an der Havel)

Herr Griebel (LIGA der Spitzenverbinde der Freien Wohlfahrtspflege)

Gegenstand

Nach § 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des gemeinniitzigen Unternehmens
die Hilfe fir arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Frauen und Manner einschlie3lich
Sozialhilfeempfanger mittels sozialpddagogischer Betreuung, Beratung, Orientierung,
Qualifizierung, Beschaftigung mit dem Ziel der Einzelfallhilfe und der Férderung und

Wiederherstellung der Eingliederungsfahigkeit des genannten Personenkreises in den

Arbeitsmarkt.
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Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch:

» Sozialpadagogische und sozialarbeiterische Hilfestellung und Begleitung gegentiber
einzelnen Personen

» MaBnahmen zur Wiederherstellung bzw. Férderung der Voraussetzungen zur
Eingliederung in den Arbeitsmarkt

» Konzipierung und Durchfiihrung von MalZnahmen, die auf Qualifizierung und
Beschaftigung vorbereiten bzw. Qualifizierung und Beschéaftigung vermitteln oder
leisten

» Erprobung und Entwicklung neuer, zusatzlicher Arbeitsfelder, soweit sie die
vorstehend genannten Ansitze des Konzeptes der Gesellschaft unterstiitzen bzw. als
Voraussetzung hierfir erforderlich sind

Zur Unterstitzung dieser Ziele bemiht sich die Gesellschaft um die Kooperation mit der
Kommune, mit orts- und regionalansassigen Betrieben, mit Tragern der beruflichen
Qualifizierung, mit dem Jobcenter, mit den Ministerien und anderen ebenfalls in diesen
Tatigkeitsfeldern Aktiven.

Offentlicher Zweck

Die Tatigkeit der BAS als Arbeitsforderungsgesellschaft ist darauf gerichtet, Personen, die
durch Ausgrenzung am Arbeitsmarkt und ihrer daraus resultierenden sozialen Situation
betroffen sind zu unterstiitzen und diesen Personenkreis fiir die Aufnahme einer Arbeit zu
qualifizieren und zu integrieren. Mit der Erflillung dieser Aufgabe wird der 6ffentliche Zweck
der Gesellschaft im Rahmen der jeweiligen Projekte realisiert.

Im Rahmen der gemeinniitzigen Tatigkeit der BAS GmbH wurden im Berichtszeitraum 30
(2018: 23) EinzelmaBnahmen durchgefiihrt. Diese Projekte wurden von 369 (2018: 450)
Teilnehmenden durchlaufen.

Statistische Angaben

Tabelle 126: Erreichte Teilnehmende der BAS (Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH)

Jahr 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Erreichte Teilnehmende 378 | 395 |418 | 450 | 369
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Erreichte Teilnehmende 2019 Gesamt
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Beschiftigte
Abbildung 2: Erreichte Teilnehmende der BAS 2019 Gesamt

Legende:

FAV Foérderung von Arbeitsverhaltnissen

BASTI Betreuen, Aktivieren, Strukturieren, Trainieren, Integrieren
BIWAQ Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier

AGH MAE Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung

AVGS MAT Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein fir MaBnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung bei
einem Trager

Erlduterungen:

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschiadigung (MAE)

Fur erwerbsfahige Hilfebediirftige (Langzeitarbeitslose), die keine Arbeit finden kénnen, sollen
Arbeitsgelegenheiten geschaffen werden, durch die die individuelle Beschaftigungsfahigkeit
verbessert wird. Der Teilnehmer erhalt fiir die geleisteten Stunden eine
Mehraufwandsentschadigung. Die Arbeiten selbst begriinden kein Arbeitsverhaltnis im Sinne
des Arbeitsrechts. Durch die Beschaftigung der Teilnehmer/ -Innen in den unterschiedlichen
Projekten werden Vermittlungshemmnisse ermittelt und an der Verringerung bzw.
Beseitigung gearbeitet. In den Arbeitsgelegenheiten diirfen nur im 6ffentlichen Interesse
liegende zusatzliche Tatigkeiten ausgefiihrt werden.

Forderung von Arbeitsverhiltnissen (FAV) gemaR § 16 e SGB Il

Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind langzeitarbeitslos und haben
Vermittlungshemmnisse und Wettbewerbsnachteile. Dies kbnnen beispielsweise
gesundheitliche Einschrankungen, ein fehlender Abschluss und/oder familienbedingte
Unterbrechung der Berufstatigkeit sowie mangelnde Berufserfahrung sein. Die Moglichkeit
der Forderung setzt den Bezug von Arbeitslosengeld Il und die Zuweisung durch das
Jobcenter voraus.
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Die Forderhohe und Férderdauer sind abhangig von der individuellen Leistungsfahigkeit der
Arbeitnehmerin oder des Arbeitnehmers bezogen auf den konkret angebotenen Arbeitsplatz
(Minderleistung). Die Forderung kann bis zu einer Héhe von 75% des regelmaRig gezahlten
Arbeitsentgelts betragen und kann innerhalb von fiinf Jahren als monatlicher Zuschuss fur
eine maximale Dauer von 24 Monaten geleistet werden. Berlicksichtigungsfahig sind das zu
zahlende Arbeitsentgelt (tariflicher Lohn bzw. das ortsiibliche Gehalt) und der pauschalierte
Anteil des Arbeitgebers am Gesamtsozialversicherungsbeitrag. Unbericksichtigt bleibt jedoch
der Beitrag zur Arbeitslosenversicherung.

Sonderprojekte
- ,Quartiersmanagement und Koordinierung Biirgerhaus Hohenstiicken“

Die BAS GmbH hat zusatzliche Aufgaben des Quartiersmanagements Hohenstlicken
Ubernommen. In der Betreibung des Anwohnertreffs im Blirgerhaus im Stadtteil
Hohenstlicken wurde eine weitere Chance gesehen, kleinteilige Angebote zur
Berufsorientierung, Bewerbungshilfen oder soziale Beratungsangebote und kulturelle
Angebote flr Arbeitslose und Blrger zu etablieren bzw. fortzusetzen und diese wiederum
auch fiir die Angebote der BAS GmbH fiir weitergehende MalRnahmen zu interessieren.

Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (BIWAQ)

Ziel des ESF-Programms BIWAQ war die gezielte Verzahnung von stadtebaulichen
InvestitionsmaflBnahmen fiir benachteiligte Stadtquartiere aus dem
Stadtebaufoérderungsprogramm "Soziale Stadt" mit arbeitsmarktpolitischen Instrumenten zur
Stabilisierung und ganzheitlichen Aufwertung von benachteiligten Quartieren. Dazu férderte
das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB)
passgenaue arbeitsmarktpolitische Projekte, die insbesondere in den Programmgebieten des
Stadtebauforderungsprogramms "Soziale Stadt" die Qualifikation und berufliche Situation der
Bewohnerinnen und Bewohner vor Ort sowie die lokale Okonomie verbessern. Geférdert
wurden Projekte zur Integration von langzeitarbeitslosen Frauen und Mannern in Arbeit, zur
Integration von Jugendlichen in Ausbildung und Arbeit (inklusive der Verbesserung des
Ubergangs von der Schule in den Beruf) sowie zur Stirkung der lokalen Okonomie. Neu im
Rahmen der aktuellen 2. Férderrunde BIWAQ ist die Férderung von quartiersbezogener
sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung im gemeinnitzigen Bereich als eigenstandiges
Handlungsfeld "Quartiersarbeit". Mit Quartiersarbeit sollten Langzeitarbeitslosen, die bis jetzt
nicht in den allgemeinen Arbeitsmarkt integriert werden konnten, eine neue Perspektive
gegeben werden. Gleichzeitig sollte im Sinne eines integrierten Handelns
Stadtentwicklungspolitik mit stadtebaulichen Investitionen und Arbeitsmarktpolitik vor Ort
besser verzahnt werden.

Projekt Integrationsbegleitung BASTI (Betreuen, Aktivieren, Strukturieren, Trainieren,
Integrieren)

Gefordert werden in den Landkreisen und kreisfreien Stadten des Landes Brandenburg
Projekte mit dem Ziel, die Projektteilnehmenden schrittweise an Arbeit heranzufiihren und in
Erwerbstatigkeit oder Bildung zu integrieren sowie die soziale Teilhabe und das
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Zusammenleben in den teilnehmenden Familien zu starken. Hierzu wird die Kombination
einer intensiven Einzelberatung durch Integrationsbegleiterinnen (sozialpadagogische
Begleitung) mit bedarfsorientierten Unterstiitzungsmodulen geférdert.
Zuwendungsempfanger und damit antragsberechtigt sind juristische Personen des privaten
und des 6ffentlichen Rechts sowie rechtsfahige Personengesellschaften.

In die Projekte kénnen als Teilnehmende eintreten:

- Langzeitarbeitslose, die als arbeitsmarktfern gelten und dem Rechtskreis des SGB |l
zugeordnet werden kénnen

- Personen aus Paar-Bedarfsgemeinschaften oder Alleinerziehenden
/Bedarfsgemeinschaften mit mindestens einem unterhaltspflichtigen Kind unter 18
Jahren, in der kein Angehdriger der Bedarfsgemeinschaft einer Erwerbstatigkeit
nachgeht

Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein fiir MaBnahmen zur Aktivierung und beruflichen
Eingliederung bei einem Trager (AVGS MAT)

Mafnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung gem. § 45 SGB Il bei einem
Trager = Also eine berufliche Eingliederung bei einem Trager (MAT) genannt.

Um den Teilnehmerlnnen die fiir den ersten Arbeitsmarkt notwendigen Kenntnisse zu
vermitteln, kénnen MAT / Trainingsmaf3nahmen zur Qualifizierung des Bewerbers
durchgefiihrt werden. Geférdert werden Mal3nahmen oder Tatigkeiten, die zur Verbesserung
der Eingliederungsaussichten beitragen.

Dazu zidhlen MalRnahmen:

die Eignungen, Leistungen fir eine berufliche Tatigkeit feststellen

die Bewerbung und die Erstellung von Bewerbungsmappen unterstiitzen
- Bewerbungstraining und individuelles Bewerbungscoaching
- Beratung lber Moglichkeiten der Arbeitsplatzsuche

- Kenntnisse und Fahigkeiten vermitteln, um eine Vermittlung in Arbeit oder einen
Abschluss einer beruflichen Aus- und Weiterbildung erheblich zu verbessern.

Umfang der Forderung:

- Wahrend der MAT erhalten die Teilnehmerlnnen weiterhin Leistungen nach dem
SGBI I

- Unabhangig von der Art des Verkehrsmittels erhalten die Teilnehmern/ -Innen
Fahrkosten

- Bei Bedarf zahlen Jobcenter Kinderbetreuungskosten fiir aufsichtsbedirftige Kinder

- Lehrgangskosten und Prifungsgebiihren
169



111.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

- Insgesamt darf die Férderung die Dauer von 12 Wochen nicht Gbersteigen.

Die Férderung kann durch eine Vergabemaf3nahme oder durch Férderzusicherung im Rahmen
eines Aktivierungsgutschein AVGS-MAT erfolgen.

Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 127: Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der BAS Brandenburg an der Havel
Arbeitsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 25% 28 % 24 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 30% 35% 37 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung II 151% 137% 162%
Zinsaufwandquote 0,14 % 0,45 % 0,12 %
Liquiditat 3. Grades 191 % 191 % 181 %
Cashflow 32T€ 26 TE 38TE

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Umsatz 1.892T€ 1.918 T€ 2.157 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0T€ 0TE 0TE

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 78 % 79 % 83 %

Anzahl der Mitarbeiter 15 15 14

Lagebericht der Gesellschaft

Die BAS GmbH ist eine kommunale und gemeinniitzige Eigengesellschaft der
Alleingesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel. Sie erfiillt den 6ffentlichen sozialen
Zweck der kommunalen Daseinsvorsorge fiir Benachteiligte und ausgegrenzte
Personengruppen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Wiederherstellung der
Eingliederungsfahigkeit von hilfebediirftigen, arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedrohten
Menschen in den Arbeitsmarkt sowie die Einzelfallhilfe mittels sozialpddagogischer
Betreuung, Beratung, Orientierung, Qualifizierung und Beschaftigung.
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Die Arbeit der BAS fiihrt zu einer Entlastung des regionalen Arbeitsmarktes und tragt zu einer
Stabilisierung des sozialen Gefliges der Kommune bei.

Obwohl sich die Lage 2019 auf dem Brandenburger Arbeitsmarkt weiter verbessert hat und
Deutschland unter einem Fachkraftemangel in rund 400 Berufen leidet, gilt weiterhin das Bild
vom ,zwiegespaltenen Arbeitsmarkt“: 2,27 Millionen Menschen waren 2019 in Deutschland
arbeitslos gemeldet und das haufig schon lber langere Zeitraume.

Die Zahl der Langzeitarbeitslosen hat sich im Jahr 2019 im Bundestrend um rund 11%, in
Brandenburg an der Havel um rund 17% verringert. Die positive Entwicklung am Arbeitsmarkt
hat sich damit weiter fortgesetzt. Die Langzeitarbeitslosigkeit verbleibt trotzdem auf einem
hohen Niveau.

Tabelle 128: Aufstellung der Arbeitslosenzahlen der BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs-
und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Jahr Dezember Dezember Dezember Dezember Veranderung zu
2016 2017 2018 2019 Dezember 2018

Arbeitslose Personen 3.798 3.365 3.102 2.807 -95%

dar. ALG. T Empfanger 3.134 2.643 2.287 2.069 -95%

dar. Langzeitarbeitslose 1.702 1.438 1.199 992 -17,3%

dar. Jiingere unter 25 Jahre 308 280 256 248 -3,1%

Quelle 1: Bundesagentur fiir Arbeit

Im Interesse und fiir einen Mehrwert des Gemeinwohls der Kommune hat die BAS GmbH
2019 ihre Aufgabenfelder weiter auf die Angebote zur Arbeitsmarktintegration laufender
oder neuer MaBnahmen und Projekte konzentriert. Hierzu zéhlen insbesondere die 6ffentlich
geforderte Beschiaftigung und Qualifizierung, kommunal orientierte Projekte, die
Programmsteuerung kommunaler Projekte und die Unterstiitzung kommunaler
Entwicklungsstrategien, die aus Férdermitteln des Europaischen Sozialfonds (ESF), des
Bundes, Landes, der Kommune sowie durch die direkte Beauftragung von Dienstleistungen
finanziert wurden.

Mit dem Inkrafttreten des Teilhabechancengesetzes zum 01.01.2019 wurde ein neues
Regelforderinstrument im Sozialgesetzbuch Il zur sozialen Teilhabe eingefiihrt, welches einen
Paradigmenwechsel in der Politik zur Bekdmpfung der Langzeitarbeitslosigkeit einleitet. Die
reguldr geforderten Arbeitsplatze miissen erstmals nicht ausschlielich wettbewerbsneutral,
zusatzlich und im 6ffentlichen Interesse sein. Fiir die Ubernahme von kommunalen Aufgaben
der Stadt Brandenburg an der Havel hat die BAS GmbH sukzessiv 28 Arbeitsplatze (iber einen
Forderzeitraum von finf Jahren geschaffen. Bis zum 31.12.2019 konnten 26 Arbeitsplatze
besetzt werden.

Die BAS GmbH beteiligte sich erneut an den ESF-Ausschreibungen des Bundes fiir die
Foérderprogramme ,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier” - BIWAQ und ,JUGEND
STARKEN im Quartier” - JUSTIQ im Rahmen des Stadtebauférderprogramms ,Soziale Stadt*,
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setzte ebenso zentrale und wichtige Aufgaben des Quartiermanagements im Stadtteil
Hohenstlicken um und war als Betreiber des Anwohnertreffs im Blirgerhaus Hohenstlicken
zentraler Ansprechpartner fur die Bewohner, Vereine und Unternehmen sowie Bindeglied zur
Verwaltung.

Im Berichtszeitraum wurden im Rahmen der gemeinntitzigen Tatigkeit der BAS GmbH 30
EinzelmalRnahmen mit 369 Teilnehmenden durchgefiihrt. Der Anteil der realisierten
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (AGH-MAE) sowie der geférderten
Arbeitsverhiltnisse nach § 16i und § 16e SGB Il stellte im Jahr 2019, bezogen auf die
Teilnehmereintritte, mit rund 51% den gro3ten Bereich des Unternehmens dar.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt war die Bewirtschaftung, Belebung und Pflege des
Gartendenkmals Marienberg durch die Inklusionsabteilung ,Team Marienberg"“. Neben der
Bestandsunterhaltung und Griinpflege, wurden 2019 insgesamt 15 Veranstaltungen unter
aktiver Einbeziehung von Kooperationspartnern in den Bereichen Kultur, Kunst, Tourismus
und Bildung zur Belebung des Blirgerparks Marienberg koordiniert und durchgefihrt.

Die BAS GmbH feierte am 24.01.2019 ihr 25-jahriges Jubildaum. Zu einer Festveranstaltung
wurden ehemalige und aktuelle Mitarbeiter, Vertreter von Stadt und Land, Geschiaftspartner
sowie Unterstiitzer geladen.

Zum Jahresende waren neben den vier Mitarbeiterlnnen im Stammpersonal weitere elf
Mitarbeiterlnnen in der Inklusionsabteilung unbefristet beschaftigt. Die Stadt stellte fiir diese
Aufgabenwahrnehmung neben dem Betriebskostenzuschuss in Héhe von 234 T€ einen
Zuschuss in Hohe von 407 T€ bereit. Durch den Betriebskostenzuschuss erzielt die
Gesellschaft ein ausgeglichenes Ergebnis. Die Personalaufwandsquote ist mit 83% geringfligig
gestiegen und damit brancheniiblich hoch.

Durch die Abschreibung des Anlagevermégens verbunden mit der Reduzierung des
Sonderpostens und des Verbrauchs der liquiden Mittel hat sich die Bilanzsumme der BAS
GmbH von 969 T€ im Vorjahr auf 902 T€ verringert.

Die Vermogenslage der BAS GmbH ist zu 48% (2018: 61%) durch die liquiden Mittel
gekennzeichnet. Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich stichtagsbedingt gegeniiber dem
Vorjahr um 155 T€ verringert. Die Liquiditat 3. Grades betragt 181%. Obwohl dies nur ein
Stichtagswert ist und mit dieser Kennzahl keine sichere Aussage zur Liquiditatsentwicklung
getroffen werden kann, bleibt festzustellen, dass die Liquiditatslage der Gesellschaft stabil
war und ist. Die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr war jederzeit gegeben.

Die Anlagenintensitat betragt 24% (2018: 28%) und ist damit gesunken. Der
Anlagendeckungsgrad in Hohe von 162% zeigt, dass das Anlagevermdgen der Gesellschaft
vollstandig und daneben auch das Umlaufvermogen teilweise durch langfristiges Kapital
gedeckt sind.

Die Passiva enthalten tiberwiegend Eigenkapital, Verbindlichkeiten und Riickstellungen. Die
Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt inklusive Sonderposten 56,8% (2018: 58,5%).
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Die Investitionen iber insgesamt 14 T€ erstreckten sich im Geschéaftsjahr 2019 vorwiegend
auf die Anschaffung von Ausstattungsgegenstianden fiir die Inklusionsabteilung,
Kleinwerkzeuge, Bliroausstattung sowie Nutzungsrechten flir das Firmenlogo der BAS und
des Logos flir das Team Marienberg.

Die Finanzierungs- und Liquiditatskennzahlen gemaR § 61 Nr. 2 KomHKYV zeigen, dass die
Gesellschaft einen positiven Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 38 T€ zu
verzeichnen hatte. Die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr war jederzeit gegeben. Eine
Aufnahme von Krediten war nicht erforderlich, was die niedrige Zinsaufwandsquote in Héhe
von 0,12% zeigt. Zinsen sind nur im Zusammenhang mit der Aufzinsung der langfristigen
Riickstellungen angefallen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Unternehmensziele der BAS GmbH orientieren sich an der Wahrnehmung der
kommunalen und sozialen Daseinsfiirsorge sowie den beschéftigungspolitischen Leitlinien der
Stadt. Sie sind auf die selbstlose Unterstiitzung von Personen gerichtet, die durch die
Ausgrenzung vom Arbeitsmarkt hilfebedrftig sind. Die Unterstiitzungsleistungen umfassen
sozialpadagogische Betreuung, Beratung, Orientierung, Qualifizierung und Beschéaftigung
sowie die Wiedereingliederung von Arbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt. Die nachhaltige
Verringerung von Arbeitslosigkeit und die ErschlieBung zusatzlicher
Beschaftigungsmoglichkeiten zur Regionalentwicklung unter Beriicksichtigung des
demografischen Wandels sind weitere flankierende Ziele.

Zur Umsetzung dieser ergebnis- und produktorientierten Ausrichtung auf regional
strukturwirksame, gemeinwohlorientierte Ziele werden Langzeitarbeitslose im Rahmen von
Beschaftigungs- und QualifizierungsmalBnahmen eingesetzt. Im Rahmen der Projektarbeit
wird auf eine beruflich qualifizierende und integrationsférdernde Personalentwicklung
abgezielt.

Die BAS GmbH wird sich weiter auf ihre Kernkompetenz in drei Bereichen orientieren:

1. Einbindung und Verzahnung &ffentlich geférderter Beschaftigung in die kommunale und
soziale Infrastruktur sowie Gestaltung kommunaler Netzwerkarbeit

2. Fordermittelmanagement bei regionalen Forder- und Beschaftigungsprogrammen

3. ,Sozialbetriebliche Strukturen“ zur Beschiftigung Langzeitarbeitsloser im Schwerpunkt
,Saubere Stadt".

Mit der Betrauung zur Bewirtschaftung und Nachnutzung des Biirgerparks und
Gartendenkmals Marienberg sowie der daraus resultierenden Inklusionsabteilung ist ein
Bereich mit einer langfristigen Arbeitsaufgabe entstanden. Hier kénnen sich fiir die Zukunft
Entwicklungs- und Stabilisierungspotentiale in weiteren gemeinniitzigen Geschaftsfeldern
eroffnen. Hierzu gehoren beispielsweise Geschéaftsaktivitaten im Bereich der Forderung des
Naturschutzes und der Landschaftspflege gemal3 § 52 Nr. 8 AO, der Férderung des
Denkmalschutzes und der Denkmalpflege gemal3 § 52 Nr. 6 AO und ggf. der Férderung der
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Kunst und Kultur gemaf § 52 Nr. 5 AO. Hierdurch kénnen sich auch strukturelle
Veranderungen in der BAS GmbH ergeben, die die Unternehmenssituation stabilisieren soll.

Fir die personelle und materielle Basisfinanzierung stellt die Stadt weiterhin einen
Betriebskostenzuschuss bereit, um ihrer kommunalen und sozialen Daseinsvorsorge auch bei
abnehmenden Zuschissen gerecht zu werden.

Die Ende 2019 in Erscheinung getretene und Anfang 2020 weltweit ausgebrochene
Atemwegserkrankung COVID-19, ausgeldst durch eine Infektion mit dem Coronavirus
SARS-CoV-2, flihrte zu weitreichenden Einschrankungen im gesellschaftlichen Leben. Die
Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2020 der BAS GmbH kénnen aktuell nicht abgeschatzt
werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 129: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der BAS Brandenburg an der
Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine

[ Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Ifd. Betriebskostenzuschuss (BKZ) 234 T€ zuz. BKZ Marienberg 407 T€,

auf die Haushaltswirtshaft der Jobcenter 374 T€ (ca. 50% der Gesamterldse des Jobcenter), 120 T€ Sach- u.
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Personalkostenzuschiisse fiir Projekte (Begleitservice u.a.), 126 T€
auswirken kénnen Quartiersmanagement und Koordinierung Blirgerhaus Hohenstlicken,

150 T€ Dienstleistungen fir die Stadt
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 130: Vermogen- und Finanzlage der BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und

Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 283 275 217
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 3 4
Il.  Sachanlagen 278 272 213
B. Umlaufvermégen 834 684 675
. Vorrdte 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 135 93 239
Ill.  Schecks, Kassenbestand, Guthaben 699 591 436
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11 10 10
Passivseite
A. Eigenkapital 336 336 336
. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il.  Kapitalrticklagen 286 286 286
Ill.  Gewinnriicklagen 25 25 25
IV.  Gewinn-/ Verlustvortrag 0 0 0
B. Sonderposten aus Zuschiissen zum Anlagevermégen 264 232 177
C. Riickstellungen 195 164 122
D. Verbindlichkeiten 332 238 267
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 1.128 969 902
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 131: Ertragslage der BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und

Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 1.892 1.918 2.157
2. Sonstige betriebliche Ertrage 61 76 105
3. Materialaufwand -1 0 0
4. Personalaufwand -1.472 -1.508 -1.780
5. Abschreibungen -57 -74 -65
6.  sonstige betriebliche Aufwendungen -412 -402 -413
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag -3 -9 -3
9.  Ergebnis nach Steuern -7 0 0
10. Sonstige Steuern -2 -1 -2
11. Jahresergebnis 0 0 0
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[11.6. Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel
GmbH

Geschiftsbereich

Betreibergesellschaft des Technologie- und Griinderzentrums der Stadt Brandenburg an der
Havel.

Firmensitz

Friedrich-Franz-Str. 19

14770 Brandenburg an der Havel
Telefon: 03381 - 38 10 01
Telefax: 03381 - 38 10 02
E-Mail: info@tgz-brb.de

Internet: www.tgz-brb.de

Griindung

Die Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ) wurde am
31.01.1995 gegriindet. Sie ist Betreibergesellschaft des Technologie- und Griinderzentrums
der Stadt Brandenburg an der Havel.

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte unter HRB 8845 P am 29.11.1995 beim
Amtsgericht Potsdam.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 132: Beteiligungsverhaltnisse der Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel
GmbH

Stammbkapital 51.200,00 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag ist in der derzeit gliltigen Fassung datiert vom 14.06.2018.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Hans-Joachim Freund
Der Geschiaftsfuhrer ist ehrenamtlich tatig.

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammlung nahm
Oberbirgermeister Herr Steffen Scheller wahr.

Im Jahr 2019 fanden sieben Gesellschafterversammlungen statt.
Beirat

Im Jahr 2019 fanden drei Beiratssitzungen statt.
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Tabelle 133: Beiratsmitglieder der Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Beiratsvorsitz:

Weitere Mitglieder:

Herr Detlef Voigt (ATLAS Informationssysteme GmbH)

Frau Anne Slonina (Creditreform Brandenburg)

Herr Peter Effenberger (Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH)
Frau Leona Heymann (IHK Potsdam, Regionalcenter Brandenburg an der Havel)
Herr Ingo Borkenhagen (Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam)
Herr Jirka Rau (IAT Rudolphi & Rau GmbH)

Herr Michael Burg (Handwerkskammer Potsdam)

Frau Susanne Resech (ZF Friedrichshafen AG)

Herr Thomas Schulik (Knauft & Schulik Steuerberatungsgesellschaft mbH)
Frau Diana Rosenthal (Technische Hochschule Brandenburg)

Frau Katrin Kramm (netPR Strategisches City- & Immobilienmarketing)
Frau Barbara Mangelsdorff (Betriebsberatung)

Herr Rainer Schmidt (Heidelberger Druckmaschinen AG)

Herr Herbert Nowotny (FDP)

Frau Steffi Sondermann (SPD)

Frau Monika Schilling (Biindnis 90/DIE GRUNE)

Herr Lutz Krakau (DIE LINKE)

Herr Christian Wehrstedt (Freie Wahler)

Herr Michael Tonn (AfD)

Herr Helgo Friedrichs (Ingenieurbiiro)

Herr Friedrich Perker (SRS F.C. Perker e.K.)

Herr Viktor Stimming (Hoch- und Ingenieurbau GmbH)

Herr Matthias Maatz (Honeywell GmbH)

Herr Dr. Klaus-Peter Tiemann (CDU)

Herr Karl-Heinz Erler (Stadt Brandenburg an der Havel)
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Gegenstand

Unternehmensgegenstand ist gemald § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Férderung der
regionalen Wirtschaft durch die Unterstlitzung aller innovativen und technologieorientierten
Unternehmen sowie Existenzgriinder, insbesondere durch die Unterstitzung des
Technologietransfers auf dem Gebiet der Wissenschaft und Forschung.

Insbesondere sollen dabei Unternehmen Berticksichtigung finden, die auf dem Gebiet der
Forschung sowie der Dienstleistungen u. a. schwerpunktmaBig Themen des Umweltschutzes
oder der Informations- und Kommunikationstechnik (luK) arbeiten.

Dazu vermietet oder verpachtet die Gesellschaft kostenglinstig Geschafts- und
Gewerberdume, Biiro- und Betriebseinrichtungen und anderes Anlagevermégen an zu
errichtende oder bereits bestehende Unternehmen, um zunichst deren Ansiedlung zu
erleichtern sowie erbringt und vermittelt kostenglinstig Dienst-, Beratungs- und
Bildungsleistungen.

Damit soll die Entwicklung der Wirtschaftsstruktur im Raum Brandenburg durch die
Ansiedlung von technologieorientierten Unternehmen und die Unterstiitzung der
bestehenden Betriebe durch diese Unternehmen geférdert werden.

Die Gesellschaft ist in diesem Sinne auch als Mittler zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
tatig und fordert durch Information, Beratung und Vermittlung von Kontakten den
Technologietransfer.

Offentlicher Zweck

Die unter dem Begriff ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiihrten Unternehmensziele
dienen der 6ffentlichen Zweckbestimmung der Wirtschaftsforderung.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 134: Kennzahlen zur Vermoégens- Finanz- und Ertragslage der Technologie- und
Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 46 % 34 % 35%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 12 % 10 % 11%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 4.488,23 € 0,00 €

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung I 34 % 42% 47%
Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 88 % 96 % 97 %
Cashflow 20T€ -14 T€ 23,3T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% -6 % 1%
Umsatz 512T€ 542 T€ 690 TE
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0TE -31TE 3TE

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 32% 35% 30%

Anzahl der Mitarbeiter 6 6 6

Lagebericht der Gesellschaft

Die Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ GmbH)
leistete im Jahr 2019 durch die Ansiedlung von Firmen im Technologie- und Griinderzentrum
Brandenburg an der Havel (TGZ) im Rahmen der Entwicklung zur Starkung der regionalen
Wirtschaftsstruktur im Entwicklungsraum Westbrandenburg wieder einen wesentlichen
Beitrag. Das TGZ suchte aufgrund der raumlichen Nahe die Zusammenarbeit mit der
Technischen Hochschule Brandenburg und der 6rtlichen Wirtschaftsférderung.
Schwerpunkte sind u. a. die Vermietung an Existenzgriinder fiir einen zeitlich beschrankten
Zeitraum, die Anwendung des Férderprogramms ,Studenten im TGZ" (StuTZ), sowie die
Forderung von Ansiedlungen von bereits bestehenden Unternehmen.

Die TGZ GmbH ist seit Gber 20 Jahren Mitglied im TGW e. V. und arbeitet in der
Dachorganisation der Technologie- und Griinderzentren und Wirtschaftsférderungen e. V. im
Land Brandenburg mit und gehort zu den 18 Technologie- und Griinderzentren, die mit ihrer
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Vereinsarbeit zusammen mit der Wirtschaftsforderung Brandenburg (WFBB)
Existenzgriindern und innovativen Unternehmen aktive Unterstiitzung geben.

Insgesamt sind per 31.12.2019 im TGZ 51 Firmen angesiedelt, davon sind 17 Firmen im
technologieorientierten Bereich tatig. Im TGZ arbeiten ca. 300 Menschen. Die Auslastung der
vermietbaren Flachen betrug im Jahr 2019 durchschnittlich 83%, davon sind sechs
Unternehmen Existenzgriinder. An die Stadt Brandenburg an der Havel wurden an die
Fachgruppe Wirtschaftsférderung 212 m?, an den Fachbereich Personal, Schule, Sport und
Kultur 565 m? sowie an die Zulassungsstelle 431,03 m? vermietet. Die Vermietung an die
Fachgruppe Wirtschaftsférderung ist als wirtschaftlicher Vorteil zu sehen, da dadurch
umfangreiche Synergieeffekte in der wirtschaftlichen Entwicklung vor Ort erreicht werden.

Seit dem 01.03.2009 ist die TGZ GmbH Trager des Lotsendienstes der Stadt Brandenburg an
der Havel. Im Jahr 2019 wurden 15 DevelopmentCenter (DC) mit unterschiedlichen
Durchfiihrungszeiten (2-4 Tage) durchgefihrt, in denen die wirtschaftliche Tragfahigkeit des
Griindungsvorhabens und die Griinderpersonlichkeit der Griindungswilligen einer
eingehenden Priifung unterzogen und fiir die Phase nach der Griindung Berater zur Seite
gestellt wurden. Von den 15 DevelopmentCenter (DC) wurden acht an Wochenenden
durchgefiihrt, da derzeit noch Griindungswillige im Anstellungsverhaltnis sind.

Von den 64 aufgenommenen DC-Teilnehmern wurden 53 tatsichlich qualifizierend beraten.
Vier Teilnehmende wurden ohne DC aufgenommen. Somit wurden 2019 insgesamt 57
Teilnehmende qualifizierend beraten. Die durchschnittliche Jahressollzahl von 50
Teilnehmenden konnte somit erreicht werden.

Die Durchfiihrung des Projektes verhilt sich kostenneutral. Mehrausgaben fiir Sachkosten
werden durch die Vermietung von Konferenz- und Beratungsrdumen an die Berater gedeckt.

Das seit einigen Jahren in der Stadt Brandenburg an der Havel existierende Netzwerk
Existenzgriindung, Unternehmensnachfolge und Existenzsicherung wurde fortgefiihrt und der
Teilnehmerkreis erweitert. Unter der Regie des Lotsendienstes werden jahrlich mindestens
zwei Abstimmungstreffen und gemeinsam mit anderen Partnern eine Jahresveranstaltung der
Netzwerkpartner organisiert.

Die Stadt Brandenburg an der Havel ist mit 100% alleinige Gesellschafterin an der TGZ
GmbH. Auf der Grundlage des seit 01.01.2019 bestehenden Dienstleistungsvertrages mit der
Stadt Brandenburg an der Havel erhilt die TGZ GmbH jahrlich ein Dienstleistungsentgelt. Fir
die gemieteten Grundstlicke erhielt die Stadt Brandenburg an der Havel im Laufe des
Geschéftsjahres Mietzahlungen in anndhernd gleicher Héhe von der TGZ GmbH.

Das Geschaftsjahr schlie3t mit einem Jahresiiberschuss von 2.868,06 €.
Investitionen wurden 2019 in den Bau von Parkplatzen und Bodenbeldagen umgesetzt.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr grundsatzlich gegeben.
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Ertragslage

Die TGZ GmbH weist flir das Geschaftsjahr 2019 einen Jahresiiberschuss von 3 T€ aus,
welcher sich wie folgt errechnet:

Tabelle 135: Ertragslage Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

T€
Betriebsleistung 876
Betriebsaufwendungen 890
Betriebsergebnis -14
Finanzergebnis 0
Periodenfremdes und neutrales Ergebnis +17
Jahresergebnis 3

Die Betriebsleistung ergibt sich mit 690 T€ aus Umsatzerlésen und mit 182 T€ aus sonstigen
betrieblichen Ertragen; im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Betriebsertrage aufgrund der
hoheren Auslastung der vermieteten Flachen leicht erh6ht.

Die Betriebsaufwendungen resultieren mit 661 T€ im Wesentlichen aus sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, die sich im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich aufgrund
erhohter Honorare im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der Projekte um 27 T€ erhoht
haben.

Das periodenfremde und neutrale Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus periodenfremden
Aufwendungen (3 T€) und Ertrdgen (20 T€, davon im Wesentlichen Zahlungseingange auf
einzelwertberichtigte Forderungen 13 T€).

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2019 insgesamt 446 T€. Davon entfallt auf das
Anlagevermogen 156 T€. Das Anlagevermdégen wird zu rund 96% durch mittel- und
langfristiges Kapital gedeckt. Das Umlaufvermégen von 288 T€ besteht mit 167 T€ im
Wesentlichen aus liquiden Mitteln. Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt unter
Hinzurechnung der Kapitalriicklage und des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse am
31.12.2019 178 T€. Die Eigenkapitalausstattung betragt 24,8% (2018: 22,8%) infolge der
sonstigen Zuzahlung in das Eigenkapital (20 T€). Das Fremdkapital betragt 295 T€ und betrifft
Uberwiegend kurzfristig fallige Verbindlichkeiten.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Chancen der TGZ GmbH werden darin gesehen, dass weitere Projekte zur Férderung von
Existenzgriindungen durchgefiihrt werden. Dadurch wird die Moglichkeit geschaffen, den
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Bekanntheitsgrad zu steigern und somit neue Mieter fiir das TGZ Brandenburg an der Havel
zu akquirieren.

Die TGZ GmbH kann aus dem laufenden Geschaft heraus weder Investitionen und/oder
Instandhaltungen an der Betriebsimmobilie finanzieren. Hierzu sind regelmafig sonstige
Zuzahlungen in das Eigenkapital durch die Gesellschafterin zu leisten. Das Ergebnis wird
zukiinftig in den nachsten Jahren dadurch beeinflusst, ob die Auslastung der vermieteten
Flachen noch weiter gesteigert werden kann. Im Berichtsjahr war die Nachfrage nach kleinen
Mieteinheiten grol3.

Die notwendigen wirtschaftsférdernden MafRnahmen sind in der kurz- und mittelfristigen
Haushaltsplanung der Stadt Brandenburg an der Havel eingestellt; die Fortflihrung der
Geschaftstatigkeit kann nur durch sonstige Zuzahlungen in das Eigenkapital sichergestellt
werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 136: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der Technologie- und
Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Durch die Verschmelzung mit der PEK GmbH zum 01.01.2018 wurde eine
(die nicht b. entsprechen) Kapitalriicklage in Héhe von 26.574,75 € gebildet. Durch die Gesellschafterin
wurde die Kapitaleinlage in Hohe von 20.000 € gegentiber dem Vorjahr
erhoht.
b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine
[ Gewdhrte Sicherheiten und Keine

Gewdhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel und der TGZ GmbH wurde mit

auf die Haushaltswirtshaft der Wirkung ab 01.01.2019 ein Dienstleistungsvertrag abgeschlossen, der mit
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Ablauf des 31.12.2019 endet. Sofern der Dienstleistungsvertrag nicht bis
auswirken kénnen zum 30.09. eines Jahres schriftlich geklindigt wird, verldngert er sich

automatisch um ein weiteres Jahr. Die Stadt Brandenburg an der Havel zahlt
an die TGZ GmbH ein jahrliches Dienstleistungsentgelt von 115.000 € sowie
eine Kapitaleinlage in Héhe von 20.000 € pro Jahr.

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurde der erhaltene Zuschuss fir wirtschafts-
fordernde Maf3nahmen bis auf einen Betrag in Hohe von 2.868,06 €
aufgebraucht.

AuBerdem besteht zwischen der Stadt und der TGZ GmbH ein Mietvertrag.
Die TGZ GmbH zahlte Mieten fiir das Gebaude und Stellflachen im
Geschaftsjahr 2019: 165.769,21 € 2018: 156.955,47 €, 2017: 153.073,87 €,
2016: 139.011,91 €, 2015: 136.157,74 €, 2014: 143.320,87 €, 2013:
148.937,18 €, in 2012: 154.905,02 € und in 2011: 160.519,77 €.

Umgekehrt besteht ein Mietvertrag der TGZ GmbH mit dem Geb&ude- und
Liegenschaftsmanagement Giber Raume fiir das Schulamt, der Fachgruppe
Wirtschaftsférderung und seit 2010 auch fir die Kfz-Zulassungsstelle.

Seit 01.03.2009 ist die TGZ GmbH Trager des Lotsendienstes.
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 137: Vermogens- und Finanzlage der Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der
Havel GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019

Aktivseite

A. Anlagevermogen 201 168 156
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 1
Il.  Sachanlagen 201 167 154

B. Umlaufvermégen 232 317 288
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 48 59 120
Il.  Kassenbestand, Guthaben 184 258 167

C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 2

Passivseite

A. Eigenkapital 51 47 70
. Gezeichnetes Kapital 51 51 51
Il.  Kapitalrticklagen 0 27 47
Ill.  Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 -31 3

B. Sonderposten fiir Investitionszuschuss 123 112 81

C. Riickstellungen 60 62 75

D. Verbindlichkeiten 199 261 217

E. Rechnungsabgrenzungsposten 5 7 3

Bilanzsumme 438 489 446
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 138: Ertragslage der Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 512 542 690
2. Sonstige betriebliche Ertrage 279 303 237
3. Materialaufwand 0 0 0
4.  Personalaufwand -164 -190 -208
5.  Abschreibungen -47 -47 -52
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -580 -639 -664
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
9.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
10. Ergebnis nach Steuern 0 -31 3
11. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahresergebnis 0 -31 3
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IV. Beteiligungsgesellschaften

IV.1. MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

Geschiftsbereich

Abfallentsorgung

Firmensitz

August-Sonntag-Straf3e 3

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/ 323 700

Fax: 03381/ 323 725

E-Mail: info@mebra-mbh.de

Internet: www.mebra-mbh.de

Griindung
Nach der Ubertragung der VEB Stadtwirtschaft in kommunales Eigentum wurde am

6.11.1990 die Brandenburgische Entsorgungsgesellschaft mbH (BEG) gegriindet.

Mit der Abtretung von 50% der Geschaftsanteile an die Firma Rethmann
Entsorgungswirtschaft am 05.03.1991 wurde die Firmierung in Rethmann-Brandenburger
Entsorgungswirtschaft mbH geédndert (notarielle Urkunde des Notars von Oppeln-
Brunikowski, Berlin, UR-Nr. 107/1991).

Die Anderung des Firmennamens erfolgte durch Beschluss der Gesellschafterversammlung
am 26.08.2004 in Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH (MEBRA).

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 1267 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 139: Beteiligungsverhiltnisse der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

Stammbkapital 30.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel 51%
REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost 49%
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Die VerauBerung des Geschaftsanteils (1%) des Landkreises Potsdam-Mittelmark im
Nennbetrag von 300,00 € an der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH an
die REMONDIS GmbH & Co. KG wurde mit Geschiaftsanteilsverkauf- und Abtretungsvertrag
vom 29.05.2019 vollzogen.

Unterbeteiligungen

Die MEBRA ist zu 100% an der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH beteiligt. Das
Stammkapital der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH betragt 1.000.000 €.

Gesellschaftsvertrag

Der urspriingliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Datum vom 5. Marz 1991 notariell
beurkundet. Am 17.01.2003 erfolgten die notarielle Beurkundung des neuen
Gesellschaftsvertrages und die Anderung der Gesellschafteranteile.

Danach hat die Stadt Brandenburg an der Havel 51% und die REMONDIS GmbH & Co. KG,
Region Ost 49%. Des Weiteren hat die Gesellschafterversammlung vom 26.08.2004 die
Anderung des Gesellschaftervertrages im § 1 Abs. 1 (Firmenname neu: Mérkische
Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH) beschlossen. Die Eintragung im Handelsregister
erfolgte am 22. September 2004.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Holger Ulbricht

Gesellschafterversammlung

Tabelle 140: Mitglieder der Gesellschafterversammlung 2019 der MEBRA Markische
Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

Name Fur

Herr Detlef Reckow Stadt Brandenburg an der Havel

Herr Dr. Sven Heincke REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost

Herr Norbert Gehricke Landkreis Potsdam-Mittelmark (bis 29.05.2019)

Im Berichtsjahr fanden zwei ordentliche Gesellschafterversammlungen statt.
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Beirat

Tabelle 141: Beiratsmitglieder 2019 der MEBRA Mairkische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

Beiratsvorsitz: Herr Detlef Reckow
Stellvertreter: Herr Dr. Sven Heincke
Weitere Mitglieder Herr Manfred Otto (bis 18.06.2019)

Herr Dr. Henning Gehm

Herr Norbert Gehricke (bis 21.08.2019)
Herr Carsten Eichmdiller (bis 18.06.2019)
Herr René Liese (ab 22.08.2019)

Frau Steffi Sondermann (ab 19.06.2019)

Herr Hans-Jirgen Arndt (ab 19.06.2019)

Im Berichtsjahr haben drei Beiratssitzungen stattgefunden.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR giiltigem Gesellschaftsvertrag das Sammeln und
Deponieren von Hausmiill und hausmiillahnlichem Gewerbemidill, Fakalienabfuhr,
Sperrmiillabfuhr und Containerdienste sowie Wertstofferfassung im Sinne von § 1 Abs. 1
Abfallentsorgungsgesetz sowie die Ubernahme artverwandter Dienstleistungen.

Die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ist ein zertifizierter
Entsorgungsfachbetrieb. Das Einsatzgebiet erstreckt sich in der Stadt Brandenburg an der
Havel sowie in Bereichen des Landkreises Potsdam-Mittelmark und anderen Landkreisen des
Landes Brandenburg. Weiterhin wurde das Qualitatsmanagement nach DIN EN ISO 9001
eingefihrt.

Die kommunale Entsorgung umfasst das Gebiet der Stadt Brandenburg an der Havel und des
Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Offentlicher Zweck

Gemal § 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes vom 06.06.1997 sind kreisfreie
Stadte offentlich-rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des § 13 Abs.1 des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes. Sie erfiillen diese Aufgabe als pflichtige
Selbstverwaltungsaufgabe. Im Rahmen der Erfiillung dieser Entsorgungsaufgabe bedient sich
die Stadt Brandenburg an der Havel der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg
mbH. Die Bedingungen sind im Deponiebewirtschaftungsvertrag und dem
Abfallentsorgungsvertrag festgehalten.

Mit der Tochter Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wird die MEBRA verstarkt in
der Aufbereitung von Abfaillen und der Vermarktung der wieder gewonnenen Stoffe tatig.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 142: Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage de MEBRA Markische
Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 39 % 40 % 36 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 66 % 73 % 78 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung IT 171% 184 % 213 %
Zinsaufwandquote 02% 02% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 245 % 252 % 287 %
Cashflow 1.578,7 T€ 1.375,1 T€ 2.004,6 T€

Rentabilitiat und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 8% 7% 12 %
Umsatz 8.711T€ 8.810 T€ 10.567 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 657 T€ 612 TE 1.113 T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 23 % 24 % 21%

Anzahl der Mitarbeiter 69 73 69

Lagebericht der Gesellschaft

Die Umsatzerl6se der MEBRA setzen sich im Wesentlichen aus Leistungen in den Sparten
Entsorgung im gewerblichen Bereich, aus der Sammlung und Vermarktung von Wertstoffen,
Stral3enreinigung und Winterdienst, aus Entsorgungsleistungen im Rahmen der Dualen
Systeme sowie dem Betrieb des Wertstoffhofes zusammen.

Die im Berichtsjahr erzielten Umsatze in Hohe von 10.567,2 T€ (2018: 8.809,9 T€) sind
gegenliber dem Vorjahr um 1.757,3 T€ gestiegen. Die Erhohung resultiert aus dem Anstieg
der entsorgten Mengen im Bereich Sperrmill sowie aus hheren Verwertungspreisen im
Bereich Gewerbeabfall. Des Weiteren wurden durch den Ausbau des Logistikbereichs
zusatzliche Erlose erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 718,2 T€ liegen mit 449,6 T€ (iber dem Niveau des
Vorjahres. Im Wesentlichen sind hierin Ertrage aus dem Verkauf eines nicht mehr
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betriebsnotwendigen Grundstiicks sowie einer Gewerbeimmobilie (Blirogebaude) am
ehemaligen Hauptsitz in Kloster Lehnin.

Der Materialaufwand ist korrespondierend zu den Umsatzerlésen gegenliber dem Vorjahr um
1.413,4 T€ auf 5.240,8 T€ gestiegen. Dabei lagen die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe um 152,0 T€ unter den des Vorjahres. Grund sind riicklaufige Rohstoffpreise
und ein wesentlich geringerer Verbrauch an Streusalz.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen betragen 4.703,7 T€ und sind gegenliber dem
Vorjahr um 1.565,5 T€ gestiegen. Hierin sind im Wesentlichen Subunternehmerleistungen
und Verwertungskosten enthalten.

Das Rohergebnis betrug 6.037,1 T€ (2018: 5.265,0 T€).

Die Personalaufwendungen erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 116,8 T€ und betragen
2.187,9 T€ (2018: 2.071,1 T€). Grund hierfir ist vor allem ein héherer Einstiegslohn bei
Neueinstellungen aufgrund des bestehenden Arbeitskraftemangels.

Die Abschreibungen in Hohe von 691,1 T€ sind gegenliber dem Vorjahr (761,0 T€) aufgrund
von Auslaufen von Nutzungsdauern und unterjahrigem Verkauf von Gebauden gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1.935,2 T€ (2018: 1.822,4 T€)
stiegen um 112,8 T€. Ursache dafiir sind im Wesentlichen gestiegene Aufwendungen fir
Reparaturen und Instandhaltungen, Miete von Fremdfahrzeugen sowie hohere Verluste aus
Anlagenabgangen.

Durch den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH erzielte die Gesellschaft im Jahr 2019 Ertrage
aus der Ergebnisabfiihrung in Hohe von 353,1 T€ (2018: 277,6 T€).

Somit weist die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH einen
Jahresliberschuss in Hohe von 1.112,9 T€ (2018: 612,1 T€) aus, dessen positive Abweichung
gegenlber dem Vorjahr mafRgeblich aus dem Verkauf des Grundstiicks und der
Gewerbeimmobilie am Standort Kloster Lehnin resultiert.

Cashflow aus operativer Tatigkeit:

Fir die Finanzierung der laufenden Geschiftstatigkeit standen im Berichtsjahr tiber den
gesamten Berichtszeitraum ausreichend Mittel zur Verfiigung. In Anlehnung an den
Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21 ergibt sich ein positiver Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 497,3 T€. Der Finanzmittelfonds am Ende der
Berichtsperiode betragt 3.571,4 T€ (davon Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
von 1.259,8 T€ sowie Forderungen aus dem Cash-Pool von 2.311,6 T€).
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Cashflow aus Investitionstatigkeit:

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit nach Berticksichtigung der Erlése aus
Anlagenabgiangen betragt 138,7 T€. Im Berichtsjahr tatigte die Gesellschaft Investitionen in
Ho6he von 878,8 T€.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:
Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragen 288,0 T€ (2018: 752,4 T€).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt -473,3 T€. Er resultiert aus der planmaBigen
Tilgung bestehender Darlehen sowie gezahlten Zinsen.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Jahr 2019 auf 9.538,3 T€ (2018: 8.654,9 T€)
erhoht.

Auf der Aktivseite der Bilanz steht nach Berlicksichtigung der getatigten Investitionen sowie
der Anlagenabgange ein Sachanlagevermoégen in Hohe von 2.356,6 T€. Die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande erhéhten sich gegenliber dem Vorjahr um 1.592,0 T€.
Wesentliche Ursache sind die um 980,4 T€ gestiegenen Forderungen aus dem Cash-Pool.

Auf der Passivseite der Bilanz erh6hte sich das Eigenkapital um den Jahrestiberschuss des
Berichtsjahres in Hohe von 1.112,9 T€. Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 78% (2018: 73%).

Die Riickstellungen erhdhten sich um 200,6 T€ auf 829,8 T€. Dies ist vor allem auf héhere
Steuerriickstellungen und héhere Riickstellungen fiir Verwertungskosten zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten verringerten sich auf 1.270,7 T€ (2018: 1.704,0 T€), was im
Wesentlichen aus der Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten durch
planmaBige Tilgung der Darlehen resultiert.

Zusammenfassend zeigte sich aus der Sicht der Unternehmensleitung im Berichtsjahr eine
stetig positive Entwicklung der Gesellschaft.

Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag Gbernahm die MEBRA den Gewinn der
Tochtergesellschaft in Hohe von 353,1 T€. Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr einen
Jahresiiberschuss von 1.112,9 T€.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Hauptgeschaftsfelder der Gesellschaft sind Leistungen der Kreislauf- und Abfallwirtschaft.
Diese umfassen im Wesentlichen die Sammlung und Verwertung von Gewerbeabfillen sowie
das Einsammeln von Wertstoffen, deren Aufbereitung und Vermarktung sowie die schadlose
Entsorgung von Abfallen.
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Weitere Leistungen werden im Rahmen der StralRenreinigung und des Winterdienstes sowie
der Dualen Systeme erbracht. Dariliber hinaus bewirtschaftet die Gesellschaft einen
kommunalen Wertstoffhof.

Im Rahmen der ARGE Entsorgung Stadt Brandenburg an der Havel ist die MEBRA fiir die
Stadt Brandenburg an der Havel fiir die Verwertung von kommunalem Altpapier, die
Einsammlung und Verwertung von Problemabfillen sowie fir die Bewirtschaftung des
Wertstoffhofes zustandig.

Die Ergebnisse der durchgeflihrten Umstrukturierung im Personalbereich haben im
Geschéftsjahr aufbauend auf den Ergebnissen des Vorjahres zu einer weiteren Stabilisierung
und positiven Entwicklung des Unternehmens beigetragen. Die Anpassung der Lohnstruktur
durch den Haustarifvertrag hat die Wettbewerbsfahigkeit der MEBRA gestarkt. Seitens der
Gewerkschaft Ver.di ist der Haustarifvertrag zum 30.10.2019 gekiindigt worden. Neue
Verhandlungen werden erfolgen.

Die Gesellschaft halt Vertrage zur Sammlung von Glas und LVP (Leichtverpackungen - gelber
Sack) als direkter Vertragspartner der Dualen Systeme in der Stadt Brandenburg an der Havel
sowie fiir Leichtverpackungen im Landkreis Potsdam-Mittelmark. Zum Teil werden diese
Vertrage, speziell im Bereich Logistik mit Hilfe von Subunternehmern abgewickelt.

Weiterhin sammelt die Gesellschaft im Rahmen einer Drittbeauftragung Altglas in Teilen des
Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Die MEBRA hilt den StraBenreinigungs- und Winterdienstauftrag mit der Stadt Brandenburg
an der Havel, der auch im Berichtszeitraum eine wesentliche Saule der Umsatzgenerierung
war.

Zusatzlich erhielt die MEBRA verschiedene Winterdienstauftrage von kommunalen und
privaten Auftraggebern in der Stadt Brandenburg an der Havel sowie anliegenden
Gemeinden. Als wichtigster Bestandteil ist der Auftrag fiir Liegenschaften im gesamten
Stadtgebiet Brandenburg an der Havel zu nennen. Hier tritt die MEBRA als Sprecher einer
Kooperation aus MEBRA, Brandenburger Dienstleistungen GmbH sowie SAFE Wachschutz
/Allservice GmbH auf.

Im Berichtsjahr gelang es der MEBRA durch zusatzliche Rundlaufe im Bereich der
Transportlogistik die bestehenden Kapazitaten besser auszulasten und sogar zu erweitern.
Die Aufrechterhaltung der entsprechenden Kontakte wird auch tber das Berichtsjahr hinaus
signalisiert.

Am Standort der geschlossenen Deponie Fohrde betreibt die Gesellschaft im eigenen Namen
weiterhin einen Kompostplatz und produziert dort giitezertifizierten Kompost.

Die Gesellschaft verfugt tGber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem (IKS),
welches dem Geschéaftszweck und -umfang angemessen ist.

Fir die Berichtsgesellschaft wird ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche
Budgetierung inklusive Mittelfristplanung erstellt. Gegenliber dem Hauptgesellschafter erfolgt
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zusatzlich eine Quartalsberichterstattung. Im Rahmen dieser regelmaBigen Prozesse wird die
Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesellschaft permanent iberwacht, einem Planabgleich
unterzogen, wodurch eine Fritherkennung eventueller Fehlentwicklungen gesichert ist.

Im Februar 2015 hat die Tochtergesellschaft Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH
den Auftrag zum Umschlag von Hausmiill und Sperrmdill der Stadt Brandenburg an der Havel
nach erfolgter europaweiter Ausschreibung zu vergleichbaren Konditionen wie in der
Vergangenheit mit einer Laufzeit bis Ende 2022 wiedergewinnen kdnnen, so dass die
Beschaftigungsmoglichkeiten fiir die dort beschaftigten MEBRA-Mitarbeiter mittelfristig
gesichert werden konnten.

Die Geschéftsfiihrung sieht Chancen durch die ausgelastete Halle der Tochtergesellschaft
RPB durch die langfristige Vermietung an eine REMONDIS-Tochter (REMINE). Eine stabile
Ertragslage beim RPB wirkt sich positiv auf das Ergebnis der Markischen
Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH aus.

Als Risiko ist die in 2017 in Kraft getretene Novelle der Gewerbeabfallverordnung
einzustufen, wonach Gewerbeabfalle ab dem 01.01.2019 einem besonderen
Verwertungsverfahren zuzufihren sind. Derzeit arbeitet die Tochtergesellschaft an der
Erlangung einer Genehmigung zum Betreiben einer Gewerbeabfallsortieranlage nach der
neuen Verordnung.

Ob und inwieweit sich Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft aufgrund der
Corona-Krise ergeben, kann aus heutiger Sicht noch nicht abschlieBend beurteilt werden.

Die Gesellschaft gewann den Auftrag fiir die Sammlung der gelben Sacke bzw. Tonnen im
Landkreis Potsdam-Mittelmark ab 01.01.2019 wieder und setzt teils allein oder in
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen verschiedene kommunale Auftrage in der Stadt
Brandenburg an der Havel und im Umland im Bereich Winterdienst um.

Dartber hinaus ist es der MEBRA gelungen zusatzliche Vertrage fiir den Transport sowie die
Verwertung von kommunalen Sperrmillmengen aus dem Landkreis Havelland zu schlieen.
Die Mehrmengen sorgen vor allem bei der nachgeschalteten Entsorgungsanlage der RPB fiir
eine solide Grundauslastung bei der Sortierung. Hierfiir missen ein zusatzlicher LKW sowie
Behalter beschafft werden. Damit kann aufgrund der Transportauslastung eine
Umstrukturierung im Bereich Abrollcontainer realisiert werden, hier im Speziellen hin zu einer
hoéheren Volumenauslastung.

Eine weitere Mdglichkeit zur Verbesserung der Ablauforganisation sieht die Geschaftsfiihrung
in der Einfiihrung eines Behalteridentifikationssystems im Bereich der gewerblichen
Sammlung. Die dadurch realisierbare papierlose Entsorgung schafft vor allem im Bereich
Disposition sowie Auftragsriickmeldung und Faktura freie Kapazitaten. Die endgiiltige
Umristung sowie systemseitige Umstellung ist in 2020 zu erwarten.

Neben der weiteren Anpassung der Kostenstruktur ist die deutliche starkere Nutzung der
vorhandenen Ressourcen in der MEBRA bzw. der Tochtergesellschaft Recyclingpark
Brandenburg an der Havel GmbH das wesentliche Ziel in 2020. Die Erhéhung der Auslastung

der Halle des Recyclingparks durch weitere Umsatze im Bereich Umschlag, Lagerflache bzw.
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Recycling, die Erweiterung der Angebotspalette der Dienstleistungen des Wertstoffhofes und
neue Geschaftsfelder im Bereich Dienstleistung durch die MEBRA kénnen das Ergebnis in den
nachsten Jahren weiter verbessern.

Fur 2020 sind Investitionen in Hohe von 435,7 T€ vorgesehen. Die Finanzierung soll aus
eigenen Mitteln sowie aus der Aufnahme eines Darlehens erfolgen. Die Umsatzerl6se sind fur
2020 mit 10.601,8 T€ geplant. Es wird fiir 2020 ein Jahresergebnis von 558,5 T€ angestrebt.

Durch die geplante Anpassung der Genehmigungen fiir den Betrieb des Recyclingparks soll in
der Tochtergesellschaft die Voraussetzung fir weiteres Umsatzwachstum durch externe
Auftrage geschaffen werden, so dass die RPB langfristig positive Ergebnisse realisieren kann,
die durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag von der MEBRA (ibernommen werden.

Unter Zugrundelegung der zuvor beschriebenen Annahmen wird auch im Jahr 2020 mit
einem positiven Ergebnis gerechnet.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stidtischen Haushalt

Tabelle 143: Leistungs- und Finanzbeziehungen der MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzuftihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Gewinniibernahme in Héhe von 353,1 T€ durch Ergebnisabfiihrungsvertrag
mit der RPB GmbH.
c. Gewabhrte Sicherheiten und Keine

Gewdhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 144: Vermogens- und Finanzlage der MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg

mbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 3.318 3.421 3.478
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 2.197 2.300 2.357
Ill.  Finanzanlagen 1.121 1.121 1.121
B. Umlaufvermégen 5.236 5.225 6.053
I. Vorrdte 146 231 284
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande  2.868 2.917 4.509
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 2221 2.077 1.260
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8 8 8
Passivseite
A. Eigenkapital 5.680 6.292 7.405
I.  Gezeichnetes Kapital 30 30 30
1. Andere Gewinnriicklagen 1.725 1.725. 1.725
. Gewinn- Verlustvortrag 3.268 3.925 4.537
IV. Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag 657 612 1.113
B. Riickstellungen 627 629 830
C. Verbindlichkeiten 2.237 1.704 1.271
D. Rechnungsabgrenzungsposten 18 30 33
Bilanzsumme 8.562 8.655 9.538
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 145: Ertragslage der MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 8.711 8.810 10.567
2. Bestandsanderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen  -13 14 -7
3. Sonstige betriebliche Ertrage 203 269 718
4. Materialaufwand -3.938 -3.827 -5.241
5. Personalaufwand -1.983 -2.071 -2.188
6.  Abschreibungen -739 -761 -691
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.706 -1.822 -1.935
8. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 246 278 353
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 32 28 31
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -21 -17 -9
12. Ergebnis vor Steuern 793 899 1.598
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -136 -287 -485
14. Sonstige Steuern 0 0 0
15. Jahresergebnis 657 612 1.113
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IV.1.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

IV.1.1. Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Geschiftsbereich

Abfallbehandlung

Firmensitz

August-Sonntag-Stral3e 3

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 37 00

Fax: 03381/32 37 11

E-Mail: info@mebra-mbh.de

Internet: www.mebra-mbh.de

Griindung
Die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wurde am 25.02.1994 gegriindet.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 7458 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 146: Beteiligungsverhaltnisse der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Stammbkapital 1.000.000 €

Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der giiltige Gesellschaftsvertrag datiert vom 25. Februar 1994 in der zuletzt gednderten
Fassung vom 17.01.2003.

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrung

Holger Ulbricht
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IV.1.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschaftsfihrung der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH.

Im Berichtsjahr wurde eine Gesellschafterversammlung durchgefiihrt.
Beirat

Die Beiratsfunktion wird durch den Beirat des Mutterunternehmens wahrgenommen.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR giiltigem Gesellschaftsvertrag:
» Aufgaben der Abfallentsorgung

» Vorbehandlung von Abfillen fiir eine ordnungsgemale Verwertung bzw. Ablagerung

Offentlicher Zweck

Kreisfreie Stadte sind gemal3 § 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes

offentlich- rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des § 13 Abs.1 des

Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes.

Neben dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz wurden neue Regelwerke fiir die
Restabfallentsorgung geschaffen. Dazu gehort insbesondere die Technische Anleitung
Siedlungsabfall (TASi). Grundlage des Geschéftsbetriebes ist die Zielhierarchie des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes, nach der in erster Linie Abfille zu vermeiden, in
zweiter Linie zu verwerten und erst als letzte Moglichkeit Abfalle zu beseitigen sind. Ziel ist
die Einsparung von Primarenergie.

Ziel der TASi war der Ausstieg aus der Ablagerung von Restabfallen auf herkémmlichen
Deponien. Die TASi enthalt Vorschriften tiber die Beschaffenheit von abzulagernden
Restabfillen und die Bewirtschaftung von Deponien auf der Basis des zum 01.06.2005 in
Kraft getretenen Deponierungsverbotes flir unbehandelte Abfalle.

Die RPB GmbH ist Entsorgungsfachbetrieb. Der Hauptzweck des Unternehmens ist die seit
dem 01.06.2005 gesetzlich vorgeschriebene Aufbereitung und Vorbehandlung von
Siedlungsabfallen bzw. Gewerbeabfillen zur weiteren thermischen Verwertung.
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IV.1.1 Recyclingpark Brandenburg an der Have

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

| GmbH

Tabelle 147: Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Recyclingpark Brandenburg an

der Havel GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019
Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 97 % 96 % 97 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 30% 32% 17 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 31% 33% 43%
Zinsaufwandquote 2% 1% 1%
Liquiditat 3. Grades 6% 6% 6%
Cashflow 4679 T€ 1478 T€ 4221 T€
Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 1% 1% 0%
Umsatz 1.921T€ 1.851T€ 3479 T€
Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 0% 0% 0%
Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

Lagebericht der Gesellschaft

Im Berichtsjahr ergab sich ein Jahresumsatz von 3.478,9 T€ (2018: 1.851,3 T€). Die

Umsatzerldse betreffen fast ausschlieBlich die Aufbereitung von Siedlungs- bzw.

Gewerbeabfillen. Die Ursachen fiir die Zunahme liegen neben neu geschlossenen Vertragen
insbesondere in hoheren Abfallmengen.

Korrespondierend zum Anstieg der Umsatzerlose sind auch die Materialaufwendungen auf

1.903,0 T€ (2018: 710,6 T€) gestiegen

Das Rohergebnis betragt im Berichtsjahr 1.632,2 T€ (2018: 1.210,8 T€).

Im Berichtsjahr fiel in der Gesellschaft kein Personalaufwand an, da die Bewirtschaftung der
Anlage Uber die Muttergesellschaft erfolgt.

Die Abschreibungen betrugen 368,92 T€ und liegen somit um 89,7 T€ Uber dem

Vorjahreswert.
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IV.1.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 884,2 T€ sind gegenliber dem Vorjahr um
256,8 T€ im Wesentlichen aufgrund hoherer Kosten fiir Reparaturen und Instandhaltung von
Betriebsgebiauden und Produktionsanlagen gestiegen.

Das Jahresergebnis 2019 in Hohe von 353,1 T€ liegt Giber dem Ergebnis des Vorjahres (277,6
T€). Es konnte ein Gewinn erwirtschaftet werden, der im Rahmen des
Ergebnisabflihrungsvertrages an die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH
abgefihrt wird.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr durch Gesellschafterleistungen im Rahmen des Cash-
Pooling mit der MEBRA jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

Die Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pool mit der MEBRA betragen zum 31. Dezember 2019
2.311,6 T€. Entsprechend des angewandten Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 21
ergibt sich ein Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 509,0 T€.

Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in das Sachanlagevermégen in Hohe von 1.202,1 T€.
Die sonstigen Ausleihungen an Dritte in Héhe von 1.932,1 T€ werden als Finanzanlagen
ausgewiesen, die sich jedoch nicht auf den Cashflow auswirken. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit lag bei -1.202,0 T€.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug -287,4 T€.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erh6hte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 5.996,9 T€
(2018: 3.170,4 T€). Die langfristigen Finanzforderungen, die aus einem Projektvertrag zur
Refinanzierung der Investitionskosten resultieren, werden als sonstige Ausleihungen in Hohe
von 1.932,1 T€ im Finanzanlagevermogen dargestellt.

Das Sachanlagevermdégen auf der Aktivseite der Bilanz liegt mit 3.888,0 T€ tiber dem Vorjahr
(3.054,8 T€), da den planmaRigen Abschreibungen Investitionen in Hohe von 1.202,1 T€
gegenliberstanden. Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind gestiegen
und betragen 175,8 T€ (2018: 114,1 T€).

Die Eigenkapitalquote betragt 17,0% (2018: 32,1%). Dies ist im Wesentlichen auf die
Erhohung der Bilanzsumme im Zusammenhang mit der Bilanzierung des Projektvertrages
zurtickzuftihren.

Auf der Passivseite der Bilanz verminderte sich der bestehende Sonderposten durch
planmaRige Auflésung. Fir den im Projektvertrag vereinbarten Zuschuss von 1.500,0 T€
wurde ein weiterer Sonderposten gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen betragen zum Bilanzstichtag 262,6 T€ und erhéhten sich
gegenliber dem Vorjahr (209,3 T€). Die Verbindlichkeiten in Hohe von 2.854,3 T€ stiegen
gegenliber dem Vorjahr (1.652,2 T€) an. Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen wirkt sich vor allem die erh6hte Inanspruchnahme des mit der
Muttergesellschaft bestehenden Cash-Pools von 980,4 T€ aus. Die Verbindlichkeiten aus
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IV.1.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH
Lieferungen und Leistungen von 277,0 T€ (2018: 99,2 T€) stiegen ebenfalls an. Die
Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten wurden im Berichtsjahr vollstandig getilgt.

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind die zukiinftigen Zinsertrage aus dem
Projektvertrag bilanziert.

Gesamtannahme-/behandlungsentwicklung der RPB GmbH

60.000 t
50.000 t 47.6841 46.143t
40.000 t
30.000 t
20.000 t
10.000 t

ot

50.039t

41.430t
38.221t

2015 2016 2017 2018 2019
Abbildung 3: Gesamtannahme-/ behandlungsentwicklung der RPB GmbH

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Durch den Vertrag fiir die Umladung von Abféllen aus der Stadt Brandenburg an der Havel ist
eine stabile Grundauslastung der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH bis Ende
2022 vertraglich gesichert.

Im Anlagenteil des RPB werden verschiedene Abfille zum einen gelagert und zum anderen
aufbereitet, hierunter fallen im Besonderen Abfille mit Holzanteilen wie Sperrmiill aber auch
Gewerbeabfille mit Kunststoff- sowie Papieranteilen.

Die Muttergesellschaft betreibt am Standort der Gesellschaft einen kommunalen
Wertstoffhof im Auftrag der Stadt Brandenburg an der Havel. Der Recyclingpark tGibernimmt
Abfallmengen von gewerblichen und privaten Anlieferungen des Wertstoffhofes.

Des Weiteren werden auf dem Gelande und in der Halle der Recyclingpark Brandenburg an
der Havel GmbH Glas, Papier und andere Wertstoffe flir die MEBRA umgeschlagen. Ebenso
befinden sich das Streumittellager und der Solebehilter fiir den Winterdienstvertrag der
Muttergesellschaft in der Halle des RPB.

Wesentliches Ziel in 2019 war die stetige Erhohung des Nutzungsgrades der Halle. Eine
entscheidende Rolle spielt dabei die Umsetzung des Projektes REMINE und die damit
einhergehende Vermietung eines Teils der Halle an die TSR-Tochtergesellschaft REMINE
GmbH. REMINE errichtet derzeit eine hochmoderne Anlage fiir die Aufbereitung der
sogenannten Schredderschwerfraktion. Sie wird im Frihjahr 2020 den Testbetrieb
aufnehmen. Fir den Flachenbedarf und Nutzung von Geschiaftsraumen wurde zwischen der
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH und der REMINE GmbH ein langfristiger
Mietvertrag mit Mietbeginn Oktober 2019 geschlossen.

Dartber hinaus ist es gelungen, durch die zielgerichtete Vermarktung einzelner
Wertstofffraktionen, weitere Ergebnispotentiale zu heben.
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IV.1.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Durch langfristig abgeschlossene Vertrage ist eine stabile Grundauslastung der Gesellschaft
gesichert. Ziel ist es, weiterhin neue Stoffstréme zu generieren, die von der Gesellschaft
behandelt bzw. umgeschlagen werden.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil ist der Wertstoffhof, dessen Betrieb die
Muttergesellschaft im Rahmen der europaweiten Ausschreibung gewonnen hat. Das
Grundsttick, auf dem der Wertstoffhof betrieben wird, ist von der Recyclingpark Brandenburg
an der Havel GmbH an die MEBRA vermietet.

Wie auch bei der Muttergesellschaft birgt die Novelle der Gewerbeabfallverordnung einige
Risiken in Bezug auf die Behandlung von Gewerbeabfillen. Es ist zu klaren, ob die
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH dieser aus genehmigungstechnischer Sicht
vollumfanglich entsprechen kann. Genehmigungsantriage diesbezliglich sind gestellt oder noch
zu stellen.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr durch Gesellschafterleistungen im Rahmen des
Cash-Pooling mit der MEBRA jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Auch im Folgejahr ist die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit auf die Inanspruchnahme des Cash-Pools mit der Gesellschafterin
angewiesen. Die Liquiditat der Gesellschaft ist somit eng verbunden mit der wirtschaftlichen
Lage der MEBRA, so dass die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft von der Zahlungsfahigkeit
der MEBRA abhangt. Die Zahlungsfahigkeit der MEBRA ist zurzeit und, entsprechend der
Mittelfristplanung, aufgrund bestehender Kreditvereinbarungen gewahrleistet.

Ob und inwieweit sich Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft aufgrund der
Corona-Krise ergeben, kann aus heutiger Sicht noch nicht abschlieBend beurteilt werden.

Die Gesellschaft verfuigt tiber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem (IKS),
welches dem Geschéaftszweck und -umfang angemessen ist.

Fir die Berichtsgesellschaft wird ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche
Budgetierung inklusive Mittelfristplanung erstellt. Die Gesellschaft erstellt quartalsweise
Berichte, die die jeweiligen eventuellen Abweichungen zwischen Plan und Ist des
Berichtszeitraumes darstellen und erlautert die aktuelle Geschaftsentwicklung. Im Rahmen
dieser regelmaRigen Prozesse wird die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesellschaft
Uberwacht, einem Planabgleich unterzogen und eine Friherkennung von maéglichen
Fehlentwicklungen gesichert.

Durch die geplante Ausweitung und Flexibilisierung der Genehmigungen fiir den Betrieb des
Recyclingparks sollen die Voraussetzung fiir weiteres Umsatzwachstum durch externe
Auftrage und neue Mieter geschaffen werden, um langfristig nachhaltig positive Ergebnisse
realisieren zu konnen.

Die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH arbeitet weiterhin an der Erlangung einer
Genehmigung zum Betreiben einer Gewerbeabfallsortieranlage nach der novellierten
Gewerbeabfallverordnung. Es wird angestrebt die Maschinenauslastung durch einen weiteren
Mengenanstieg im Bereich Sperrmiill sowie Gewerbeabfall zu erhdhen.
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IV.1.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Fir 2020 sind Investitionen in H6he von 2.520,0 T€ insbesondere im Zusammenhang mit
dem Projekt REMINE vorgesehen. Die Finanzierung soll aus eigenen sowie aus fremden
Mitteln erfolgen. Die Umsatzerlse sind fir 2020 mit 3.115,1 T€ geplant.

Fur das Jahr 2020 geht die Gesellschaft wiederum von einem positiven Ergebnis vor
Ergebnistibernahme aus. Fiir 2021 geht die konservative Mittelfristplanung dann von weiter
positiven operativen Ergebnissen aus, die in den Folgejahren verstetigt werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 148: Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt der Recyclingpark

Brandenburg an der Havel GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)
b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Ergebnisabflihrung an die MEBRA GmbH in Héhe von 353,1 T€ aufgrund
Ergebnisabfiihrungsvertag mit der Muttergesellschaft
c. Gewabhrte Sicherheiten und Keine
Gewabhrleistungen
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 149: Vermogens- und Finanzlage der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 3.277 3.055 5.820
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 3.277 3.055 3.888
lll.  Finanzanlagen 0 0 1.932
B. Umlaufvermégen 112 116 177
I. Vorrdte 1 1 1
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 111 114 176
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 0 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 1.017 1.017 1.017
I.  Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 1.000 1.000 1.000
1. Gewinn-, Verlustvortrag 17 17 17
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 340 292 1.743
C. Riickstellungen 341 209 263
D. Verbindlichkeiten 1.691 1.652 2.854
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 120
Bilanzsumme 3.389 3.170 5.997
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 150: Ertragslage der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 1.921 1.851 3.479
2. Verminderung/ Erhohung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 84 70 56
4. Materialaufwand -716 -711 -1.903
5. Personalaufwand 0 0 0
6.  Abschreibungen -317 -279 -369
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -694 -627 -884
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
9.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33 -27 -30
10. Ergebnis vor Steuern 246 278 353
11. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
13. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung -246 -278 -353
14. Jahresergebnis 0 0 0

206



IV.2 VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

IV.2. VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Geschiftsbereich

Verkehr

Firmensitz

Stralauer Platz 29
10243 Berlin

Tel.: 030/25 41 43 11
Fax: 030/25 41 42 15
E-Mail: info@vbb.de

Internet: www.vbb.de

Griindung

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1994 gegriindet. Die Grundsatzentscheidung iber

den Beitritt der Stadt Brandenburg an der Havel zur VBB GmbH wurde von der SVV am

18.12.1997 getroffen. Die Gesellschaft ist eingetragen unter der Nr. HRB 54603 im
Handelsregister des Amtsgerichtes Berlin-Charlottenburg.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Tabelle 151: Beteiligungsverhaltnisse der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Gesellschafter

Land Berlin

Land Brandenburg

Stadt Brandenburg an der Havel
Stadt Frankfurt (Oder)

Stadt Cottbus
Landeshauptstadt Potsdam
Landkreis Barnim

Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Havelland

Anteil am Stammkapital
33,33%

33,33%

1,85%

1,85%

1,85%

1,85%

1,85%

1,85%

1,85%

1,85%

Stammeinlage
108.000 €
108.000 €
6.000 €

6.000 €

6.000 €

6.000 €

6.000 €

6.000 €

6.000 €

6.000 €
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IV.2 VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Gesellschafter Anteil am Stammkapital Stammeinlage
Landkreis Markisch-Oderland 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberhavel 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 1,85% 6.000 €
Landkreis Oder-Spree 1,85% 6.000 €
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 1,85% 6.000 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark 1,85% 6.000 €
Landkreis Prignitz 1,85% 6.000 €
Landkreis Spree-Neil3e 1,85% 6.000 €
Landkreis Teltow-Flaming 1,85% 6.000 €
Landkreis Uckermark 1,85% 6.000 €
Summe 100% 324.000 €

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hilt keine Beteiligungen.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 01.12.2005.

Gesellschaftsanteile

Gemal3 § 16 des Gesellschaftsvertrages wird die laufende Finanzierung der Gesellschaft in
einem gesonderten Konsortialvertrag geregelt. Aus diesem ergibt sich die Verpflichtung aller
Gesellschafter, den fiir die Geschaftstatigkeit der VBB GmbH anfallenden Finanzbedarf durch
Gesellschafterbeitrage zu decken.

Entsprechend den Regelungen des Konsortialvertrages verteilen sich die
Gesellschafterbeitrage wie folgt:

» 40% auf das Land Berlin
» 40% auf das Land Brandenburg

» in Summe 20% auf alle kommunalen Gesellschafter zu gleichen Teilen
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IV.2 VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Susanne Henckel

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist der Oberblirgermeister
der Stadt Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Geschaftsjahr 2019 fand eine Gesellschafterversammlung statt.

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren 2019:

Tabelle 152: Aufsichtsratsmitglieder 2019 des VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Name

Funktion

Herr Ingmar Streese

Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz des Landes Berlin (Vorsitzender)

Herr Rainer Genilke

Staatssekretar Ministerium fir Infrastruktur und Landesplanung Land Brandenburg
(Erster stellvertretender Vorsitzender, Mitglied seit 03.12.2019)

Herr Stephan Loge

Landrat des Landkreises Dahme-Spreewald (Zweiter stellvertretender Vorsitzender)

Frau Ines Jesse

Staatssekretérin Ministerium fir Infrastruktur und Landesplanung Land Brandenburg (bis
20.11.2019)

Herr Dr. Wilhelm Benfer

Amtsleiter im Landkreis Barnim (bis 31.01.2019)

Herr Burkhard Exner

Bilirgermeister der Landeshauptstadt Potsdam (Mitglied bis 31.08.2019)

Frau Grit Klug

Erste Beigeordnete des Landkreises Oberspreewald-Lausitz

Herr Jorg Gleisenstein

Beigeordneter Stadt Frankfurt/Oder (bis 18.11.2019)

Herr Andreas Ditten

Geschaftsbereichsleiter im Landkreis Prignitz

Herr Ulrich Hartmann

Abteilungsleiter im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg (bis 26.09.2019/
seit 03.12.2019)

Herr Christian Heinrich-
Jaschinski

Landrat des Landkreises Elbe-Elster

Frau Karina Dork

Landréatin des Landkreises Uckermark

Herr Carsten Billing

Dezernent im Landkreis Spree-NeiRRe

Herr Michael Buhrke

Dezernent im Landkreis Oder-Spree

Herr Holger Lampe

Landrat des Landkreises Barnim (seit 01.02.2019)

Herr Dr. Jochen Lang

Der Regierende Birgermeister von Berlin - Senatskanzlei

Herr Roger Lewandowski

Landrat des Landkreises Havelland

Herr Ralf Reinhardt

Landrat des Landkreises Ostprignitz-Ruppin

Frau Heidrun Rhode-Miihlenhoff

Senatsverwaltung flr Wirtschaft, Energie und Betriebe des Landes Berlin

Frau Dr. Heike Richte

Ministerium flr Soziales, Gesundheit, Integration und Verbraucherschutz des Landes
Brandenburg

Herr Steffen Scheller

Oberburgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel

Herr Thomas Schlinkert

Ministerium des Inneren und fiir Kommunales des Landes Brandenburg

Herr Gernot Schmidt

Landrat des Landkreises Markisch-Oderland

Herr Mike Schubert

Oberburgermeister der Landeshauptstadt Potsdam (seit 01.09.2019)
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IV.2 VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Herr Giinter Schulz Senatsverwaltung flir Finanzen des Landes Berlin

Herr Christian Stein 1. Beigeordneter Landkreis Potsdam-Mittelmark

Frau Marietta Tzschoppe Burgermeisterin der Stadt Cottbus

Frau Kornelia Wehlan Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming

Herr Ludger Weskamp Landrat des Landkreises Oberhavel

Herr René Wilke Oberburgermeister der Stadt Frankfurt/Oder (seit 28.11.2019)

Im Geschiaftsjahr 2019 fanden funf Aufsichtsratssitzungen statt.
Beirat

Entsprechend den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen bestehen gemal § 7 in Verbindung
mit § 14 des Gesellschaftsvertrages zwei Beirate.

Der Beirat der Gesellschafter setzt sich aus je vier Vertretern der Lander Berlin und
Brandenburg sowie je einem Vertreter der ibrigen Gesellschafter zusammen.

Der Beirat der Verkehrsunternehmen setzt sich aus Vertretern der im Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg kooperierenden Verkehrsunternehmen zusammen. Beide Beirdte haben
lediglich beratende Funktion.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden je vier Beiratssitzungen statt.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten
Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitit des OPNV im Sinne der
OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Brandenburg vom 30. Dezember 1993.

Hieraus ergeben sich u. a. flr die Gesellschaft im Wesentlichen folgende Aufgaben:

» Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedienungskonzeptes
und Erstellung eines daraufhin gerichteten Fahrplans

» Konzipierung, Einfihrung und Fortentwicklung eines einheitlichen
Beforderungssystems, eines einheitlichen Beférderungstarifes fiir den
Verbundverkehr, einheitliche Tarif- und Beférderungsbedingungen,
Fahrgastinformationen, MarketingmalRnahmen und Abfertigungs- und
Zahlungssysteme

» Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fiir das
Verbundgebiet

» Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und
Finanzierungsplane der Aufgabentrager fir den Verkehrsverbund und Ermittlung des
Zuschussbedarfs fiir den Verbundverkehr
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> Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberfliche des OPNV im
Verbundgebiet

» Erarbeitung einheitlicher qualitativer und quantitativer Standards fiir die
Verkehrsbedienung des Verbundgebietes nach Mal3gabe der Nahverkehrsplanungen,
Finanzierungs- und sonstigen Vorgaben der Aufgabentrager

Ziel der VBB GmbH ist die Koordination, die Weiterentwicklung und die Gestaltung der
regionalen Zusammenarbeit der Lander Berlin und Brandenburg sowie der Kommunen des
Landes Brandenburg im Bereich des OPNV.

Der VBB ist eine Gesellschaft der Lander, Kreise und kreisfreien Stadte. Dieser Aufbau fuhrt
zu einer klar umrissenen Verantwortungsstruktur und ermdéglicht eine eindeutige Trennung
zwischen politischer (Besteller) und unternehmerischer (Ersteller) Verantwortung. Die
Gesellschafter sind in ihren Entscheidungen unabhangig von den Verkehrsunternehmen. Die
Gesellschafter sind zustandig fiir die Bestellung von Verkehrsleistungen, die von den 43
Verkehrsunternehmen erbracht werden.

Die VBB GmbH bildet die Schnittstelle zwischen Verkehrsunternehmen, kommunalen
Aufgabentragern und politischen Akteuren der Lander Berlin und Brandenburg. Sie ist ein
wichtiges Bindeglied und nimmt vor dem Hintergrund der derzeitigen verkehrs- und
umweltpolitischen Herausforderungen - zu nennen sind hier z.B. Klimaschutz,
Elektromobilitat, Digitalisierung, wachsende Stadt und zunehmende Pendlerverkehre - eine
besondere Position ein.

Offentlicher Zweck

GemaR § 2 Abs. 2 in Verbindung mit § 131 BbgKVerf gehort die Gewahrleistung des
offentlichen Verkehrs zu den Selbstverwaltungsaufgaben der kreisfreien Stadte und
Landkreise.

Im § 2 des Gesellschaftsvertrages sind die Aufgaben der Gesellschaft zur Erfiillung des
offentlichen Zwecks festgelegt. Der Verkehrsverbund wirkt (iber seine Gremien auf den
notwendigen Interessenausgleich zwischen Verkehrspolitik, OPNV-Kundenanforderungen,
Erwartungen der Verkehrsunternehmen und der Interessen seiner Gesellschafter hin. Dazu
plant, bestellt, koordiniert und controllt er z.B. den SPNV (Schienenpersonennahverkehr) und
den (ibrigen OPNV iiber die kommunalen und Lindergrenzen hinweg.
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Technische Daten 2019:

Tabelle 153: Technische Daten 2019 der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Verkehrsunternehmen im VBB
Einwohner:

Berlin

Brandenburg

Berlin/ Brandenburg (Stand 2018)
Flachen:

Berlin

Brandenburg

Berlin/ Brandenburg (gesamt)
Einwohnerdichte:

Berlin

Brandenburg

Berlin/ Brandenburg (gesamt, Stand 2018)
Linge SPNV-Netz:

Anzahl der Fahrgiste (Stand 2019):
Berlin/ Brandenburg (taglich)

Berlin/ Brandenburg (gesamt jahrlich)

Haltestellen im Verbundgebiet:

Pendler nach Berlin

Pendler nach Brandenburg

Zugkilometer im SPNV 2019 (S-Bahn und Regionalverkehr):

Pendler zwischen Berlin und Brandenburg Gesamt (taglich)

38

ca. 3.645 Mio.
ca. 2.512 Mio.

ca. 6.156 Mio.

892 km?
29.654 km?

30.546 km?

4.090 Tsd. je km?
85 je km?
202 Einwohner je km?

3.463 km

ca. 4.30 Mio.

ca. 1.57 Mrd.
ca. 73.5 Mio. km
13.095

ca. 311.040

ca. 222.766

ca. 88.274

Quelle: Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH, https://www.vbb.de/presse/publikationen/zahlen-fakten

Mit seinen ca. 30.546 km? gehort der VBB flichenmiBig zu den groRten Verkehrsverbiinden
in Europa. Fahrgaste, die mit Bus und Bahn in Berlin und Brandenburg unterwegs sind,
erleben einen einheitlichen, kundenorientierten Nahverkehr mit aufeinander abgestimmten
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Fahrplanen, vielfaltigen Verkehrsanbindungen, einem Tarif und einer umfassenden

Fahrgastinformation.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 154: Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der VBB Verkehrsverbund Berlin-

Brandenburg GmbH
Kennzahl 2017 2018 2019
Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 11% 11 % 6%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 6% 7% 5%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung I 152% 160 % 174 %
Zinsaufwandquote 0 0 0
Liquiditat 3. Grades 105 % 107 % 105 %
Cashflow -13T€ 357 T€ 1739 T€
Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat

VBB GmbH weist
keinen Gewinn und
keine FK-Zinsen aus

VBB GmbH weist
keinen Gewinn und
keine FK-Zinsen aus

VBB GmbH weist
keinen Gewinn und
keine FK-Zinsen aus

Umsatz 957 T€ 889 T€ 762T€
Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0TE 0TE 0TE
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 44 % 45 % 44 %
Anzahl der Mitarbeiter 96 96 96

Lagebericht der Gesellschaft

Im Kerngeschaft der VBB GmbH wurden im Geschaftsjahr 2019 gemeinsam mit den

Gesellschaftern und Verkehrsunternehmen wichtige Meilensteine erzielt:

Tarif und Vertrieb:

Im Jahr 2019 wurden im Rahmen des VBB-Tarifentwicklungsverfahrens Anpassungen in
Hohe und Struktur des VBB-Tarifes entwickelt, mit Verkehrsunternehmen und
Gesellschaftern diskutiert sowie zum Beschluss durch den VBB-Aufsichtsrat gefiihrt. Die
Tarifanpassung zum 1. Januar 2020 wurde daraufhin technisch vorbereitet und planmaRig
umgesetzt. Parallel zum Tarifentwicklungsverfahren konzipierte die VBB GmbH ein neues,
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verbundweit gtiltiges Ticket fur Auszubildende (VBB-Abo Azubi) zu einem einheitlichen Preis
in Hohe von 365 Euro und ein neues, verbundweit erhaltliches Firmenticket
(VBB-Firmenticket). Daneben begleitete die VBB GmbH die Umstellung des Schiilertickets fiir
den Tarif-teilbereich Berlin AB auf ein fiir die Nutzer/-innen kostenfreies Modell. Die VBB
GmbH unterstiitzte die Lander Berlin und Brandenburg dariiber hinaus fachlich, u.a. bei der
Erstellung von Gutachten zur Untersuchung weiterer Finanzierungsmaoglichkeiten fiir den
offentlichen Personennahverkehr. Zum VBB-Abo Azubi hat die VBB GmbH ein Konzept zur
Evaluation erstellt.

Begonnen wurden die Arbeiten zur Tarifmodernisierung. Ziel ist es, kurz- und mittelfristige
Handlungsoptionen zur Vereinfachung des VBB-Tarifes aufzuzeigen und diesen
zukunftsfahig, z.B. durch digitale Tarifelemente, aufzustellen. Im Jahr 2019 wurden zu dem
Thema zwei Workshops mit Experten, Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern
durchgefiihrt. Die Arbeiten werden im Jahr 2020 fortgesetzt. Die Ergebnisse flieBen zur
Umsetzung in das VBB-Tarifentwicklungsverfahren ein.

Zur besseren Verbindung der inhaltlichen Arbeiten am VBB-Tarif mit den politischen
Rahmenbedingungen in den Liandern Berlin und Brandenburg sowie bei den kommunalen
Gesellschaftern der VBB GmbH tagten der Jour fixe Tarife im VBB und die AG Tarife im VBB
mehrmals. Die VBB GmbH hat auf Wunsch des Landes Berlin zudem die fachliche Begleitung
der AG Tarife des Landes Berlin durch Impulse und Berechnungen begleitet.

Das Projekt INNOS wurde im Jahr 2019 fortgefiihrt und wird voraussichtlich im Laufe des
Jahres 2020 abgeschlossen. Die noch offenen Punkte in Bezug auf das Aktionsmanagement
wurden gemeinsam mit Verkehrsunternehmen und Systemherstellern vorangebracht. Das
VBB-Testcenter hat umfangreiche Priifarbeiten geleistet. Die Abstimmungen mit den
Datenschutzbeauftragten der Lander Berlin und Brandenburg wurden fortgefiihrt und dauern
noch an.

Zudem wurde die Monatskarte Azubi Berlin AB als Handyticket eingefiihrt. Zur Einflihrung
weiterer, hoherpreisiger Tickets (Zeitkarten) als Handyticket im gesamten Verbundgebiet
treibt die VBB GmbH aufgrund der nicht vorhandenen Kontrolltechnik bei vielen
Brandenburger Verkehrsunternehmen die Entwicklung und Einfiihrung einer
smartphonebasierten Prif-App voran. Mit dem System der everride GmbH (Bayerische
Oberlandbahn/Transdev) wurde im Herbst 2019 ein weiteres Handyticketsystem im VBB
eingefihrt; dieses System wurde aus wirtschaftlichen Griinden seitens des Betreibers
inzwischen jedoch wieder eingestellt.

Fir die Biindelung der Arbeiten in Bezug auf die Digitalisierung des Tarifes und des Vertriebs
sowie die Schaffung eines inter- und multimodalen Mobilititsdatenmanagements (siehe dazu
Punkt Fahrgastinformation) hat die VBB GmbH im Jahr 2019 das Kompetenzcenter fiir
digitalen Vertrieb und digitale Services (CVS) ins Leben gerufen. Die Umsetzung der mit dem
CVS verbundenen Zielstellungen - u.a. Unterstlitzung der Verkehrswende durch digitale
Vertriebslosungen und inter-/multimodale Informationen mit einem fiir Berlin und
Brandenburg ganzheitlichen Ansatz, Ausbau und Vereinfachung digitaler Services im Vertrieb,
die Schaffung einer positiven Sicht auf die Verkehrsunternehmen als attraktive und
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zeitgemalle Mobilitatsdienstleister - verfolgt die VBB GmbH in den beiden Handlungsfeldern
,Digitaler Vertrieb" (Handlungsfeld 1) und ,Inter- und multimodales Mobilitaitsmanagement*
(Handlungsfeld 2).

Verkehrserhebung/Einnahmenaufteilung:

Die Arbeiten zur Verkehrserhebung 2016 wurden abgeschlossen. Die nachste
Verkehrserhebung im Jahr 2020, die aufgrund fehlender digitaler Erhebungsmoglichkeiten bei
einem Verkehrsunternehmen Ende des Jahres 2018 verschoben worden war, wurde
vorbereitet.

Die Einnahmenaufteilung fiir die Jahre 2016 und 2017 wurde abgeschlossen. Die
Einnahmenaufteilung des Jahres 2018 wurde begonnen. Daneben befasste sich die VBB
GmbH mit der Einnahmenaufteilung fir das Mobilitatsticket Brandenburg, der
Semestertickets und des VBB-Abo Azubi.

Planung:

Die VBB GmbH hat die Einflihrung weiterer PlusBus-Linien im Land Brandenburg koordiniert
und begleitet und in enger Abstimmung mit dem Land Brandenburg die Zuwendungsfahigkeit
der Linien entwickelt. Ferner fand die Aktualisierung des Handbuches PlusBus statt, das
Aufgabentragern vor Ort eine Orientierungshilfe zum Thema gibt.

Uberdies fiihrte die VBB GmbH die Untersuchungen zur Verbesserung der Verkehre
zwischen Berlin und seinem Umland fort. Als Pilotprojekt wurde mit Unterstiitzung der BVG
das Angebot ,BerlKénig BC“ zur Anbindung von Zeuthen und Schulzendorf an den U-Bahnhof
Berlin-Rudow eingefiihrt. In Bezug auf die fiir Oktober 2020 angekiindigte Er6ffnung des
Flughafens BER hat die VBB GmbH die OPNV-Anbindungskonzeption aktualisiert.

Daruber hinaus hat die VBB GmbH fiir das Bike+Ride- und Park+Ride- Gutachten des Landes
Brandenburg Analysen durchgefiihrt, den Leitfaden Parken am Bahnhof erneuert und einen
Workshop mit Kommunen veranstaltet.

Zur Umsetzung der Anforderungen an die Barrierefreiheit von Haltestellen, insbesondere an
Stationen des (ibrigen OPNV, hat die VBB GmbH die technische Modernisierung der
bestehenden Haltestellendatenbanken begonnen.

Fahrgastinformation:

Die VBB GmbH hat das Fahrgastinformations- Angebot auf der VBB-Website vollstiandig
Uberarbeitet und als sog. Web-App neu konzipiert; Fahrtauskiinfte werden seit dem Jahr
2019 mit einer kartenbasierten Routendarstellung verknipft. Die Integration der
Forschungsergebnisse aus dem Projekt m4guide zur Navigation von sehbehinderten und
blinden Menschen im 6ffentlichen Raum in die VBB-Fahrinfo wurde begonnen. Daten aus
dem Forschungsprojekt DELFI wurden ebenfalls in die VBB-Fahrinfo Gberfihrt, um
deutschlandweite Fahrgastinformationsauskiinfte tGiber die VBB-Angebote zu verbessern. Die
VBB GmbH hat daneben die Arbeiten zur Umsetzung des verbundweiten
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Echtzeitdatenkonzeptes fortgefiihrt. Zur Verbesserung der digitalen Fahrgastinformation im
Stoérungsfall hat die VBB GmbH den Hafas Informations Manager aktualisiert.

Die unter Beteiligung der VBB GmbH entwickelte Fahrgastinformations-App fir Kinder (,VBB
Jump®) wurde im Jahr 2019 auch fiir das iPhone-Betriebssystem zur Verfligung gestellt.

Die Arbeit an den Projekten Scandria2Act (Ziel u.a.: Verbesserung grenziiberschreitender
Fahrgastinformation) und ProTrain (Ziel: Generierung von Auslastungsprognosen im
Eisenbahnregionalverkehr zur Optimierung der Fahrgastlenkung) wurden abgeschlossen.

Die VBB GmbH hat die OPNV-Anbindung des Flughafens BER sowie die Betriebsaufnahme
im Netz Elbe-Spree auch aus Fahrgastinformationssicht begleitet.

Zur Verbesserung der Abstimmungen bei (kurzfristigen) BaumaRnahmen, u.a. Ersatzverkehre
betreffend, zwischen der DB Netz AG, Verkehrsunternehmen, kommunalen Aufgabentragern
und der VBB GmbH hat letztere eine webbasierte Baustellenkarte erstellt. Diese ist den
Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern im Verbund zugénglich und informiert
unmittelbar und transparent tiber das Baugeschehen im Schienenverkehr von Berlin und
Brandenburgs.

Kommunikation:

Kommunikative H6hepunkte des Jahres 2019 waren das 20-jahrige Jubildum des
VBB-Tarifes, die Veranstaltung VBB imPuls 2019 sowie die Kampagnen zum VBB-Abo Azubi,
zum VBB-Firmenticket und zur App ,VBB jump®. Ziel der Kampagnen ist es, den
Bekanntheitsgrad sowie steigende Download- bzw. Absatzzahlen der Produkte zu
unterstitzen. Auf Pressekonferenzen wurde die Vergabe des SPNV-Netzes Elbe-Spree sowie
die kiinftige OPNV-Anbindung des Flughafens BER nach Inbetriebnahme vorgestellt. Zur
Tarifanpassung am 1. Januar 2020 wurden die Tarifkommunikationsmedien aktualisiert. Die
VBB GmbH hat gemeinsam mit Verkehrsunternehmen eine OPNV-Kampagne vorbereitet, die
im Jahr 2020 zunachst mit den SPNV-Unternehmen ausgerollt werden soll. Ziel der
Kampagne ist es, vor dem Hintergrund des herrschenden Personalmangels bei vielen
Verkehrsunternehmen OPNV-bezogene Berufsbilder zu stirken und die OPNV-Branche als
attraktiven Arbeitgeber zu prasentieren. Dariliber hinaus ist die VBB GmbH im Rahmen der
VBB im Dialog-Veranstaltungen in den einzelnen Regionen in den Dialog getreten. Die VBB
GmbH war zudem bei diversen Veranstaltungen gemeinsam mit Verkehrsunternehmen vor
Ort prasent.
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Ertragslage

Tabelle 155: Ertragslage der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Positionen 2017 (T€) | 2018 (T€) | 2019 (T€)
Gesellschafterbeitrage 6.942 7.308 7.548
Gesellschafterbeitrage Center 3.919 4,024 4.223
Umsatzerl6se/ sonstige betriebliche Ertrage | 1.732 889 1.132
Akquiseprojekte 1.671 2.388 4,148
Einnahmen aus Kooperationen 106 101 346
Gesamt 14.370 14.710 17.397

Die Mittelzufliisse umfassen alle Ertrage im Rahmen des Wirtschaftsplanes und der

zusatzlichen Akquiseprojekte.

Die Ist-Zahlen 2019 im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2019 stellen sich wie folgt dar:

Tabelle 156: Soll-Ist Vergleich der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Positionen Wirtschaftsplan 2019 (T€) | IST 2019 (T€)
Gesellschafterbeitrage 7.981 7.548
Gesellschafterbeitrage Center 4,223 4,223
Umsatzerl6se/ sonstige betriebliche Ertrage | 800 1.132
Akquiseprojekte 1.780 4.148
Einnahmen aus Kooperationen 369 346

Gesamt 15.152 17.397

Zu den Abweichungen im Einzelnen:

» Gesellschafterbeitrage: Die Differenz resultiert aus 433 T€ nicht abgerufenen Mitteln

fir das Projekt INNOS.

» Umsatzerlose/sonstige betriebliche Ertrage: Die Differenz resultiert u.a. aus

Mehrertragen in Bezug auf das Hosting, den Betrieb und die Wartung fur das

Produktverantwortlichensystem (PVS).
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» Akquiseprojekte: Wesentliche neue Akquiseprojekte gegeniiber dem Wirtschaftsplan
sind die Handlungsfelder 1 und 2 des CVS (Center fur digitalen Vertrieb und digitale
Services), dass VBB-Firmenticket und das VBB-Abo Azubi.

» Einnahmen aus Kooperationen: Die geringfligige Abweichung resultiert aus dem

Projekt CNB III.

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die Entwicklung der Ertragslage als sehr positiv, insbesondere
der Anstieg bei den Akquiseprojekten zeugt von groRem Vertrauen der Gesellschafter in die

Gesellschaft.

Finanzlage

Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickelten sich wie folgt:

Tabelle 157: Finanzlage der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Kapitalposition 2017 (T€) 2018 (T€) 2019 (T€)
Eigenkapital 324 324 324
Stammkapital 324 324 324
Fremdkapital 5.553 4.599 6.265
Sonderposten 625 544 436
Ruckstellungen 1.301 1.547 1.738
Erhaltene Anzahlungen 1273 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 435 218 611
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 1.176 1446 2778
Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschafter aus noch nicht verwendeten -1.176 -1.446 -2.778
Gesellschafterbeitragen

Sonstige Verbindlichkeiten 742 844 702
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an
Gesellschaftermitteln gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen
liguiden Mittel finanziert. Grundlage bilden die Artikel 2 und 3 des Konsortialvertrages in der
Fassung vom 1. Dezember 2005 und der Wirtschaftsplan 2019.

Zu den wesentlichen Abweichungen im Einzelnen:

» Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern: Der Anstieg der Verbindlichkeiten
gegenliber Gesellschaftern - nicht verausgabte Gesellschafterbeitrage, deren
Gebundenheit zur Finanzierung laufender Aufgaben und begonnener Projekte
gegeben ist - resultiert insbesondere aus der Verschiebung der Verkehrserhebung
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2019 sowie der Verschiebung von Projekten im Bereich Tarif und Vertrieb durch die
kurzfristige Einfihrung des VBB-Abo Azubi und des VBB-Firmentickets

» Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: Der Anstieg der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen resultiert insbesondere aus der Verschiebung von
Projekten

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Investitionen in Hohe von 123 T€ geplant, davon wurden 97
T€ getatigt. Nicht getatigte Investitionen werden voraussichtlich im Jahr 2020 mit dem
geplanten Umzug realisiert.

Vermogenslage

Die wichtigsten Vermogenspositionen entwickelten sich wie folgt:

Tabelle 158: Vermogenslage der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Vermoégenspositionen 2017 (T€) | 2018 (T€) | 2019 (T€)
Bilanzsumme 5.876,7 4.992,7 6.588,0
Anlagevermégen 6249 5441 436,0
Kundenforderungen 345,7 344,0 286,0
Liquide Mittel 3.426,6 3.783,4 5.522,0

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2020 wurde am 13. Juni 2019 vom Aufsichtsrat
beschlossen.

Danach gliedern sich die Ertrage der VBB GmbH wie dargestellt und dienen im Jahr 2020 der
Finanzierung maf3geblich genannter Themen:

Tabelle 159: Prognose 2020 der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Positionen Wirtschaftsplan 2020 (T€)
Gesellschaftsbeitrage 8.089
Gesellschaftsbeitrage Center 5.532

Umsatzerldse/ sonstige betriebliche Ertrage 800

Akquiseprojekte 2.876

Einnahmen aus Kooperationen 377

Gesamt 17.673
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» Tarif und Vertrieb:
Das Tarifentwicklungsverfahren 2020, die Untersuchungen zur Modernisierung des
VBB-Tarifes, tarifliche Analysen (z.B. zum 365-Euro-Ticket und zur dritten
Finanzierungssaule) sowie die Fortschreibung der Semesterticketvertrage im VBB
stehen 2020 im Fokus. Darlber hinaus soll die Evaluierung des VBB-Firmentickets
und des VBB-Abo Azubi durchgefiihrt werden. Ferner werden die Arbeiten im
Rahmen des Kompetenzcenters fiir digitalen Vertrieb und digitale Services fortgefiihrt.
Ziel ist es ferner, das Projekt INNOS abzuschlieBen. Zudem soll die digitale
Verfligbarkeit von VBB-Tickets weiter erhoht werden. Zur Prifung der digitalen
Tickets wird die VBB GmbH die verbundweite Barcodekontrolle mit einer
Smartphone-App ausweiten.

» Einnahmenaufteilung:
Mal3geblich sind die Koordination und Abstimmung der Verkehrserhebung 2020, die
Weiterentwicklung der Datenbank DBMIT, die Fortschreibung des trilateralen
Einnahmenaufteilungsvertrages, die Fragestellungen in Bezug auf die
Einnahmenaufteilung zum VBB-Abo Azubi sowie die Erarbeitung und der Abschluss
der VBB-Einnahmenaufteilung 2018.

» Planung:
Zentrale Themen werden die Umsetzung weiterer PlusBus-Linien, die Fortfihrung der
Untersuchungen zu den Stadt-Umland-Verkehren, die Begleitung der Eroffnung des
Flughafens BER im Hinblick auf die OPNV-Anbindungskonzeption, die Untersuchung
neuer Mobilitatsformen, die Weiterfliihrung der Kompetenzstelle Bahnhof, die
Etablierung eines Kompetenzzentrums ,Regionale Mobilitat* bei der VBB GmbH zur
Unterstiitzung der Aufgabentrager bei der Einfiihrung innovativer Verkehrsangebote
sowie die Erarbeitung eines Konzeptes zur Digitalisierung der VBB-Statistik sein.

» Fahrgastinformation:
In der VBB-Fahrinfo soll mit der Integration weiterer Dienstanbieter das multimodale
Routing ausgeweitet werden. Deutschlandweite Daten (Echtzeitdaten, Stérungs- und
Tarifinformationen) aus der verbundiibergreifenden DELFI-Kooperation sollen in die
VBB-Auskunftsmedien eingepflegt werden. Die Umsetzung der Ergebnisse des
Projektes m4guide (Fahrgastinformation fur sehbehinderte und blinde Menschen) in
die VBB-Fahrgastinformationsmedien wird fortgesetzt. Fiir die SPNV
Verkehrsvertriage werden neue technische Vorgaben fir eine einheitliche und
zeitgemalle Fahrgastinformation entwickelt. Im Rahmen des Kompetenzcenters fiir
digitalen Vertrieb und digitale Services wird die Konzeption zur Schaffung einer VBB
weiten multimodalen Mobilitatsplattform fortgefiihrt.

» Kommunikation:
Im Jahr 2020 soll mit dem Ziel, den Verbundgedanken zu starken, die Profilscharfung
des VBB und seiner zielgruppenspezifischen Botschaften vorangebracht werden. Dazu
wird u.a. die VBB-Website inhaltlich Giberarbeitet und aktualisiert. Die strategische
Ausrichtung der VBB-Aktivitat auf Social-Media-Kanalen wird gestarkt. Weitere
Schwerpunkte werden die OPNV-Image-Kampagne mit den
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Eisenbahnverkehrsunternehmen, die Kommunikation zur OPNV-Anbindung im Zuge
der Er6ffnung des Flughafens BER sowie die Vorbereitung und Umsetzung von VBB
Veranstaltungen und Publikationen darstellen.

» Center fir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement:
Vertragscontrolling:
Neben den wiederkehrenden Tatigkeiten (z.B. Erstellung der Schlussabrechnungen fiir
die einzelnen Verkehrsvertrage) wird die Betriebsaufnahme im Netz Elbe-Spree
vorbereitet. Zudem wird die Fortschreibung des trilateralen
Einnahmenaufteilungsvertrages begleitet.

Folgende Vergabefahren im Schienenpersonennahverkehr werden im Jahr 2020
vorbereitet, durchgefiihrt und/oder abgeschlossen:

e Vertragsschluss Heidekrautbahn (RB27)

e Durchfiihrung der Vergabe im Netz Prignitz

e Vorbereitung/Durchfiihrung der Vergabe im Netz Ostbrandenburg

e Klarung der Rahmenbedingungen zur Vergabe der Leistungen Berlin - Stettin

e Klarung der Rahmenbedingungen zur Vergabe der Leistungen im Netz
Nord-Sud

e Begleitung der Vergabeverfahren zur S-Bahn Berlin; Vorbereitung des
Vertragsstartes im S-Bahn-Teilnetz Ring

Angebot und Infrastruktur:

Das Projekt i2030 wird vorangebracht. Mit der Bestellung des Fahrplanes fiir das Jahr
2021 werden weitere Angebotsverbesserungen im SPNV gepriift. Die
landeriibergreifende Zusammenarbeit mit Polen soll vertieft werden. Die Umsetzung
alternativer Antriebstechnologien auf einigen Linien wird gepriift. Eine
Grundsatzstrategie Elektrifizierung wird erstellt.

Qualitdtsmanagement:

Die kontinuierlichen Téatigkeiten des Qualitadtsmanagements werden weitergefiihrt.
Daneben wird die Datenbank IVU-Control fiir das Qualitatscontrolling ausgeweitet.
Ferner wird die VBB GmbH die Verbesserung von Busnot- und Busersatzverkehren
gemeinsam mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen voranbringen.

Neben den inhaltlichen Meilensteinen in den einzelnen Bereichen der VBB GmbH wird die
Vorbereitung und Durchfiihrung des Umzuges der VBB GmbH ein maBgebliches Thema sein.
Der Umzug wird voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2020 stattfinden.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stidtischen Haushalt

Tabelle 160: Leistungs- und Finanzbeziehungen der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)
b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine
c. Gewabhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen
d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
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Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 161: Vermogens- und Finanzlage der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 625 544 436
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 358 345 272
Il.  Sachanlagen 267 199 164
B. Umlaufvermégen 5.154 4.336 6.106
. Vorrdte 1.064 14 15
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 604 539 569
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 3.427 3.783 5.522
C. Rechnungsabgrenzungsposten 97 43 46
Passivseite
A. Eigenkapital 324 324 324
. Gezeichnetes Kapital 324 324 324
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 8 6 5
C. Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des AV 617 538 431
D. Riickstellungen 1.301 1.547 1.738
E. Verbindlichkeiten 3.627 2.508 4.091
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 5.877 4.923 6.588
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 162: Ertragslage der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 957 889 762
2.  Erhoéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 182 -1.049 0
3.  Ertrage aus Gesellschafterbeitragen 9.398 9.753 9.066
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.598 4274 4.823
5. Materialaufwand -891 -770 -631
6.  Personalaufwand -5.654 -6.189 -6.503
7.  Abschreibungen -216 -306 -205
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -6.375 -6.598 -7.310
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11 4 3
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10 -6 -4
11. Ergebnis vor sonstigen Steuern 0,5 0,6 0,6
12. Sonstige Steuern -0,6 -0,6 -0,6
13. Jahresergebnis 0 0 0

224



IV.3 PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH

IV.3. PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH

Geschiftsbereich

Dienstleistungen

Firmensitz

Schlaatzweg 1 A
14473 Potsdam

Tel.: 0331/27 750
Fax: 0331/27 75 106

E-Mail: info@pwu-potsdam.de

Griindung

Die HWG Havellandische Wasser GmbH (HWG GmbH) wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
10.11.1993 gegriindet und nahm zum 01.07.1994 ihren Geschéaftsbetrieb auf. Im Juli 2015
beschlossen die Gesellschafter des Unternehmens die Zusammenlegung der HWG
Havellandische Wasser GmbH mit dem Tochterunternehmen PWU Potsdamer Wasser- und
Umweltlabor GmbH & Co. KG zum 01.01.2016 mittels der vereinfachten Anwachsung. In
diesem Zusammenhang wurde die HWG Havellandische Wasser GmbH in PWU Potsdamer
Wasser- und Umweltlabor GmbH umbenannt. Die Eintragung dieser Umfirmierung im
Handelsregister wurde im April 2016 vollzogen. Aufgrund des Verkaufes des Laborbetriebes
wurde in der Gesellschafterversammlung am 30.06.2020 die Umfirmierung der PWU
Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH in HWG Havellandische Wasser GmbH
beschlossen. Der neue Firmenname HWG Havellandische Wasser GmbH wurde am
17.08.2020 im Handelsregister unter HRB 6874 P beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/Beteiligungsverhaltnisse

Stammbkapital 260.000,00 €

Das Stammkapital wird von folgenden Gesellschaftern gehalten:

Tabelle 163: Beteiligungsverhiltnisse der PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH

Beteiligungsverhiltnisse der PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH Prozentsatz
Landeshauptstadt Potsdam 17,80%
OWA Osthavellandische Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlung 15,32%
Stadt Brandenburg an der Havel 13,34%
PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH 8,75%
MAWYV Mirkischer Wasser- und Abwasserzweckverband Koénigs Wusterhausen 6,93%
Zweckverband Rathenow 4,46%
Wasser- und Abwasserzweckverband ,Der Teltow" 3,42%
Stadt Luckenwalde 3,22%
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Beteiligungsverhiltnisse der PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH Prozentsatz
Zweckverband Havelland 2,82%
WARL Wasser- und Abwasserzweckverband Region Ludwigsfelde 2,50%
Wasser- und Abwasserzweckverband Jiterbog-Flaming 2,14%
Zweckverband Werder-Havelland 2,08%
Zweckverband Pritzwalk 2,06%
Zweckverband Komplexsanierung Mittlerer Stiden 1,53%
Wasser- und Abwasserverband ,Dosse” 1,43%
Stadt Zehdenick 1,32%
Wasser- und Abwasserzweckverband Mittelgraben 1,31%
Wasserverband Héher Flaming 1,19%
Trink- und Abwasserzweckverband Lindow-Gransee 1,11%
Zweckverband Flie3tal 1,06%
Wasser- und Abwasser Blankenfelde Mahlow 1,01%
Stadt Beelitz 0,90%
Stadt Belzig 0,67%
Wasser- und Abwasserzweckverband Emster 0,63%
Stadt Rheinsberg 0,61%
Wasser- und Abwasser Nieplitztal 0,56%
Gemeinde Glienicke Nordbahn 0,48%
Stadt Firstenberg an der Havel 0,41%
Stadt Ziesar 0,28%
Stadt Mittenwalde 0,21%
Wasser- und Abwasserzweckverband Ziesar 0,17%
Stadt Baruth/Mark 0,13%
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 0,10%
Trink- und Abwasserzweckverband Freies Havelbruch 0,04%
Stadt Nauen 0,01%
Gemeinde Griaben 0,01%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist zum 31.12.2019 an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 10. November 1993, zuletzt gedndert am 28. November

2017.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Michael Kalisch (bis 31.03.2019)

Dr. Marcel Schulze (bis 31.01.2020)
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Dr. Kerstin Kraeter (ab 01.02.2020)

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammlung nahm
2019 Herr Georg Schulz (Fachgruppe Beteiligungen, Steuern und Abgaben der Stadt
Brandenburg an der Havel) wahr.

Im Berichtsjahr fand eine Gesellschafterversammlung statt.
Aufsichtsrat

Tabelle 164: Aufsichtsratsmitglieder 2019 der PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH

Aufsichtsratsvorsitz Herr Dipl.-Ing. Gunter Fredrich (Geschaftsfiihrer der OWA
Osthavellandische Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlung
GmbH)

Stellvertreterin Frau Barbel Gartner (Geschiftsfiihrerin WAZV Werder-Havelland)

Weitere Mitglieder Herr Dipl.-Ing. Peter Sczepanski (Verbandsvorsteher des MAWV

Markischer Abwasser- und Wasserzweckverband, Kénigs Wusterhausen)

Herr Thomas Schenke (Bereichsleiter Verwaltungs- und
Finanzmanagement, Landeshauptstadt Potsdam)

Herr Felix von Streit (Geschéftsfuhrer Mittelméarkische Wasser- und
Abwasser GmbH)

Herr Ingo Reinelt (Amtsleiter der Stadt Luckenwalde)

Der Aufsichtsrat traf im Geschaftsjahr 2019 zu sieben Sitzungen zusammen.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Betrieben und Anlagen der
Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung fiir Dritte auf Grund von
Betreibervertragen oder Dienstleistungsvertragen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle den
Gesellschaftszweck fordernden Geschafte zu titigen sowie alle Geschafte, die damit mittelbar
oder unmittelbar im Zusammenhang stehen, insbesondere Rechte und andere Gegenstande
zu erwerben, zu nutzen, zu libertragen und zu verduBern sowie Grundeigentum und Rechte
an Grundstlicken zu erwerben, zu verduBBern und daran Grundpfandrechte zu bestellen,
Grundstilicke, Rdume oder andere Gegenstande zu bestellen, Grundstiicke, Rdume oder
andere Gegenstinde oder Rechte zu pachten, zu verpachten, zu mieten bzw. Leasingvertriage
abzuschlieBen.

Offentlicher Zweck

GemaR § 2 Abs.1 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) erfiillt die
Gemeinde in ihrem Gebiet alle Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener
Verantwortung. Hierzu gehort gemafld § 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser
sowie die Abwasserableitung und -behandlung. Diese wird konkretisiert durch § 59 bzw. § 66
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des Brandenburgischen Wassergesetzes. In der Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich
die Stadt zur Erfillung dieser Aufgaben der BRAWAG. Insoweit nimmt sie im Rahmen der
PWU GmbH lediglich Aufgaben der Vermdgensverwaltung wahr.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 165: Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der PWU Potsdamer Wasser- und
Umweltlabor GmbH

Kennzahl 2017 2018 2019

Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 65 % 73 % 70 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 87 % 95 % 96 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditit (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung II 134% 133% 137%
Zinsaufwandquote 0,5% 0,5% 0,7 %
Liquiditat 3. Grades 272 % 570 % 802 %
Cashflow 1.395T€ 178 T€ 236 T€

Rentabilitit und Geschiftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 12,8 % 0,0% 0,0%
Umsatz 2246 TE€ 2.379 T€ 2430 T€
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.064 T€ -261TE -178 T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 60 % 60 % 58 %

Anzahl der Mitarbeiter 39 42 37

Lagebericht der Gesellschaft

Im Schwerpunkt erbringt die PWU GmbH Labordienstleistungen fiir Unternehmen der
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung sowie fir sonstige Geschafts- und private
Kunden. Es werden physikalische, physikalisch-chemische und chemische Untersuchungen
und Probenahmen vorgenommen:

— bei Wasser aller Art (Grundwasser, Oberflaichenwasser, Regenwasser, Rohwasser,
Trinkwasser, Sickerwasser, Kiihlwasser, Wasser in Haushalten und Badern),

— von Schlammen, Sedimenten, Béden, kontaminierten Béden, Abfall, Kompost,
Baustoffen, Baustoffgemischen, Bodenluft, Raumluft, AuBenluft und anderen

Substanzen
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Die Geschéftstatigkeit des Unternehmens umfasst weiterhin die Vermietung von Biiro- und
Gewerbeflachen aus dem eigenen Grundbesitz in Potsdam.

Das Jahr 2019 war gepragt von guter Auslastung bei entsprechender Auftragslage. Nach
einem verhaltenen Jahresbeginn ist es gelungen, sowohl die Vorjahresumsatze als auch die fir
2019 geplanten Umsatzwerte leicht zu Gberbieten. Die im Geschaftsjahr 2019 erzielten
Umsatzerl6se resultierten hauptsachlich aus dem Kerngeschaft Probenahme und Analytik
insbesondere von Grundwasser, Oberflachenwasser, Regenwasser, Rohwasser, Trinkwasser,
Kihlwasser, Sickerwasser, Badegewassern und Badebeckenwasser, Schlammen, Sedimenten,
Béden, Abfall, Kompost, Baustoffen, Baustoffgemischen, Bodenluft und Olen.

Neben der Erstellung von branchenspezifischen Gutachten Gbernahm die Gesellschaft auch
behordliche Aufgaben im Rahmen von 6rtlichen Untersuchungen entsprechend der
vorliegenden Zulassungen nach der Untersuchungsstellenverordnung des Landes
Brandenburg.

Die Gesellschaft profitierte von der bereits langjahrig und flichendeckend angebotenen
Serviceverflgbarkeit in der Region Berlin/Brandenburg. Es wurden im Berichtszeitraum
Auftrage einer grof3en Anzahl von Eigenbetrieben, Betriebsgesellschaften und
Zweckverbanden aus dem Bereich der Wasserversorgung und Abwasserbehandlung
bearbeitet. Es konnten nahezu alle GroZkunden aus dem Vorjahr gehalten werden.

Ertragslage

Die Erlose aus den mittel- und unmittelbaren Labordienstleistungen lagen im
Berichtszeitraum bei 2.301 T€. Im Vorjahr wurden durch die PWU GmbH in diesem Bereich
Umsatze in Hohe von 2.243 T€ erzielt. Weiterhin erzielte die Gesellschaft Ertrage aus
Mieteinnahmen in Hohe von 128 T€ (2018: 126 T€). Es konnten insgesamt Umsatzerlose in
Hohe von 2.430 T€ (2018: 2.379 T€) generiert werden.

Es entstand im Berichtszeitraum ein Personalaufwand in Hohe von 1.398 T€ (2018: 1.427
T€).

Das Geschéftsjahr 2019 schlie3t insgesamt mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 178 T€
ab.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist ausgewogen. Das langfristige Vermogen ist durch das
Eigenkapital vollstiandig gedeckt. Nach hohen Investitionen in den Vorjahren wurden im
Geschiaftsjahr lediglich 36 T€ (2018: 476 T€) investiert, vorrangig in Geratetechnik fur die
Probenahme. Dabei handelt es sich ausschlieRlich um Ersatzbeschaffungen flir irreparable
Ausfille.

Die Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage stellen sich wie folgt dar:
— Eigenkapitalquote liegt bei 95,83% (2018: 95,43%)

— Liquiditat 1. Grades betragt 1.250,0% (2018: 675,6%)
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— Anlagendeckung (Verhaltnis Eigenkapital/Anlagevermégen) erreichte den Faktor 1,36
(2018: 1,30)

Das Eigenkapital erreichte, verursacht durch einen erneuten Jahresverlust, einen Wert von
6.826 T€ (2018: 7.004 T€).

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2019 verlief im operativen Bereich wiederum nicht zufriedenstellend.
Insgesamt konnte der Umsatz zwar leicht erhéht werden, es gelingt jedoch nicht mehr, durch
den Laborbetrieb einen ausreichenden Deckungsbeitrag zu erwirtschaften, um strukturelle
Verluste zu vermeiden.

Bereits im vergangenen Jahr wurde die Notwendigkeit einer strategischen Neuausrichtung
der Gesellschaft deutlich sichtbar. Sie flihrte zur Beauftragung der Geschaftsfiihrung,
Verhandlungen zur VeraulRerung des Laborgeschaftes aufzunehmen. Diese Verhandlungen
miindeten in einen Kaufvertrag flrr den Laborbetrieb, der zum 01.02.2020 geschlossen wurde.
Die Beschaftigungsverhaltnisse der Giberwiegenden Anzahl der Mitarbeiter wurde vom Kaufer
nach § 613 a BGB tibernommen. Die Gesellschaft agiert nach dem Verkauf des Laborbetriebs
operativ ausschlieBlich als Vermieterin der unternehmenseigenen Immobilie.

Es wird angenommen, dass die Coronakrise keinen wesentlichen Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung 2020 haben wird.

Die Gesellschafterversammlung hat in der Sitzung am 10.12.2020 die Auflésung der
Gesellschaft mit Ablauf des 31.12.2020 beschlossen und die bisherige Geschaftsfiihrerin Frau
Dr. Kerstin Kraeter als alleinige Liquidatorin bestellt. Die Auflésung der Gesellschaft wurde
am 01.02.2021 im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Im IV. Quartal 2021 wird die VerauRRerung der Immobilie Schlaatzweg 1 A in 14473 Potsdam
angestrebt. Bei optimalem Ablauf soll die Liquidation der Gesellschaft Ende 2022/Anfang
2023 abgeschlossen werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Tabelle 166: Leistungs- und Finanzbeziehungen der PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH

Nr. | Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen Keine
(die nicht b. entsprechen)

b. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche | Keine

[ Gewdhrte Sicherheiten und Keine
Gewdhrleistungen

d. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich Keine
auf die Haushaltswirtshaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

230



IV.3 PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Tabelle 167: Vermogens- und Finanzlage der PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH

Bilanz (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
Aktivseite
A. Anlagevermogen 5.426 5.383 5.001
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 150 114 77
Il.  Sachanlagen 5.176 5.269 4,925
lll.  Finanzanlagen 100 0 0
B. Umlaufvermégen 2.830 1.915 2.088
I. Vorrdte 32 41 33
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 349 708 398
Ill.  Kassenbestand, Guthaben 2.450 1.166 1.657
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14 14 14
D. Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 40 28 20
Passivseite
A. Eigenkapital 7.265 7.004 6.826
. Gezeichnetes Kapital 237 237 237
Il.  Kapitalrucklagen 10.866 10.866 10.866
lll.  Gewinn-/ Verlustvortrag -4.902 -3.838 -4.099
IV. Jahresfehlbetrag/-liberschuss 1.064 -261 -178
B. Riickstellungen 165 161 158
C. Verbindlichkeiten 879 173 132
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 8
Bilanzsumme 8.310 7.340 7.123
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Ertragslage der Gesellschaft

Tabelle 168: Ertragslage der PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH

GuV (Angaben in T€)

Jahr 2017 2018 2019
1.  Umsatzerlose 2.246 2.379 2.430
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.569 13 110
3. Materialaufwand -638 -462 -474
4.  Personalaufwand -1.356 -1.427 -1.399
5.  Abschreibungen -331 -440 -414
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -475 -325 -373
7.  Ertrage aus Beteiligungen 0 51 0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 65 2 3
9. Sonstige Zinsen und adhnliche Aufwendungen -10 -11 -18
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -28 14
11. Ergebnis nach Steuern 1.070 -248 -122
12. Sonstige Steuern -6 -13 -56
13. Jahresergebnis 1.064 -261 -178
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V. Abkirzungsverzeichnis

Abkiirzung Begriff

ABM: Arbeitsbeschaffungsmafl3nahme

AG: Aktiengesellschaft

AHG: Altschuldenhilfegesetz

APM Abfallwirtschaft Potsdam-Mittelmark

AS: Abschreibungen

ATZ: Altersteilzeit

AV: Anlagevermogen

BA: Bundesagentur fiir Arbeit

BEGiN: Brandenburger Existenzgriinder im Netzwerk

BF: Betriebsfiihrer

BGA: Betriebs- und Geschéaftsausstattung

BHKW: Blockheizkraftwerk

BilRUG: Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

BK: Betriebskosten

BSHG: Bundessozialhilfegesetz

BT: Brandenburger Theater

CCC: Cultur- und Congress Centrum Brandenburg an der Havel
CMI: Case-Mix-Index - Medizinischer Schweregrad (Fallschwere-Index)
d.h. das heil3t

DKB: Deutsche Kreditbank AG

DMP: Disease Management Programme

DRG: Diagnostic-Reladet-Groups - Fallpauschalensystem
DSD: Duales System Deutschland
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Abkiirzung Begriff

EB: Eigenbetrieb

EEG: Erneuerbare-Energien-Gesetz

EK: Eigenkapital

ESF: Europaischer Sozialfonds

EStG: Einkommensteuergesetz

EuGH: Europaischer Gerichtshof

FAG: Finanzausgleichgesetz

FAQ's: Lfrequently asked questions" = immer wieder vorkommende Fragen

FBL: Fachbereichsleiter

FBS: Foérderverein der Brandenburger Symphoniker

FK: Fremdkapital

FKZ: Fremdkapitalzinsen

GB: Geschaftsbereich

GE: Gewerbeeinheiten

GF: Geschaftsflihrer/-ung

GLM: Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt
Brandenburg an der Havel

GJ: Geschaftsjahr

GmbH: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH i.L.: Gesellschaft mit beschrankter Haftung in Liquidation

GmbHG: GmbH-Gesetz

GMF: Gesellschaft fir Management und Entwicklung von Freizeitsystemen
mbH & Co. KG, Neuried

GuV: Gewinn- und Verlustrechnung

GVFG: Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

GWh: Gigawattstunde (= 1 Milliarde)

XV



V. Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzung Begriff

HGrG: Haushaltsgrundsatzegesetz

HH: Haushalt

HKW: Heizkraftwerk

HOT: Hans-Otto-Theater

IHK: Industrie- und Handelskammer

i.H.v. in Héhe von

ILB: Investitionsbank des Landes Brandenburg

InvZulG: Investitionszulagengesetz

ITS: Intensiv-Therapiestation

i.vV.m. in Verbindung mit

JE: Jahresergebnis

JO: Jahresiiberschuss

KA: Konzessionsabgabe

KAV: Kommunaler Arbeitgeberverband

KGST: Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
KHEntgG: Krankenhausentgeltgesetz

KG: Kommanditgesellschaft

KLR: Kosten- und Leistungsrechnung

KonTraG: Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
KoKo: Kommunalkombi

KWK: Kraft-Warme-Kopplung

KWKG Kraft-Warme-Kopplungsgesetz

LASA: Landesagentur fiir Struktur und Arbeit

LSP: Leitsatze fiur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
L.u.L.: Lieferungen und Leistungen

LVP: Leichtstoffverpackungen

XVI




V. Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzung Begriff

MA: Mitarbeiter

MAE: Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung

MASGF: Ministerium fir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen

MDK: Medizinischer Dienst der Krankenkassen

MLUK: Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz

MWEK: Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur

MWh: Megawattstunde (= 1 Million)

MVZ: Medizinisches Versorgungszentrum

NV Solo: Normalvertrag fiir Solokiinstler

OTA: Operationstechnische Assistenten

OPNV: Offentlicher Personennahverkehr

OPP: Offentlich-Private Partnerschaften (PPP - Public Private Partnership)
PPP: engl.: Public Private Partnership (Offentlich-Private Partnerschaften)
Pkm: Personenkilometer

PM: Landkreis Potsdam-Mittelmark

PV-Anlagen: Photovoltaik-Anlagen

RAP: Rechnungsabgrenzungsposten

SAM: Strukturanpassungsmalf3nahme

SGB: Sozialgesetzbuch

SoPo: Sonderposten

SPNV: Schienenpersonennahverkehr

STG: Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft

StromNEV: Stromnetzentgeltverordnung

SVV: Stadtverordnetenversammlung

TAS:: Technische Anleitung Siedlungsabfall

TIBS: Technologie- und Innovationsberatungsstelle an der TH Brandenburg
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V. Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzung Begriff

T.IN.A: Technologie- und Innovations-Agentur
TN: Teilnehmer

TVK: Tarifvertrag fir Musiker in Kulturorchester
TV-N Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg

UR: Urkundenrolle

UmwG: Umwandlungsgesetz

Ust.: Umsatzsteuer

uv: Umlaufvermogen

VbE: Vollbeschaftigte Einheiten

VKA: Vereinigung Kommunaler Arbeitgeberverbande
WE: Wohneinheiten

ZA: Zinsaufwand
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VI. Erlduterungen

VI. Erlauterungen

Formeln und Definitionen der Kennzahlen

Formeln

Kennzahl

Formel

Anlagenintensitat

Anlagevermogen (AV) x 100 / Bilanzsumme

Eigenkapitalquote (ohne SOPO)

Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

siehe Erlauterungen der Kennzahlen

Anlagendeckungsgrad Il

Eigenkapital + langfr. Fremdkapital x 100 /AV

Zinsaufwandsquote

Zinsaufwand x 100 / Umsatz

Liquiditat 3. Grades

Umlaufvermoégen x 100 / kurzfristig. Fremdkapital

Cashflow

Jahresergebnis + Abschreibungen +/- Zun./Abn. der
langfristigen Riickstellungen + auBBerordentliche
Aufwendungen - auBerordentliche Ertrage = Cashflow

Gesamtkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss + Fremdkapitalzinsen x 100 /
Bilanzsumme

Umsatz

siehe Erlauterungen der Kennzahlen

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag

siehe Erlauterungen der Kennzahlen

Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100 / Umsatz

Anzahl der Mitarbeiter

im Berichtsjahr durchschnittlich beschéaftigtes Personal

Erlduterungen zu den Kennzahlen und Bestandteilen des Jahresabschlusses

Abschreibung:

Die Abschreibung driickt den Wertverlust von Vermoégensgegenstanden aus. Dieser kann
durch den technischen Fortschritt, Alterung und Verschleil3 oder auBergewdhnliche

Ereignisse eintreten.

Anlagevermogen:

Das Anlagevermogen stellt die Vermogensgegenstande eines Unternehmens dar, die diesem
gemald § 247 Abs. 2 HGB langfristig dem Geschéftsbetrieb dienen sollen wie beispielsweise

XV




VI. Erlduterungen

Gebaude, Fuhrpark usw. Fur Kapitalgesellschaften besteht gemal3 § 266 Abs. 2 HGB eine
detaillierte Aufgliederungspflicht

Anlagenintensitat:

Die Anlagenintensitat ist eine Bilanzkennzahl, die beschreibt, wie hoch der Anteil des
Anlagevermogens am Gesamtkapital eines Unternehmens ist. Sie gibt Auskunft Gber die
Wirtschaftlichkeit der im Unternehmen eingesetzten Anlagen. Eine zu niedrige
Anlagenintensitat hingegen kann als Anzeichen fiir vernachlassigte, erforderliche Investition
interpretiert werden.

Bilanz:

Die Bilanz ist die Gegeniiberstellung von Vermogen (Aktiva) und Kapital (Passiva). Sie ist zum
Schluss des Geschaftsjahres zu erstellen und ist neben der Gewinn- und Verlustrechnung Teil
des Jahresabschlusses. Die Bilanz hat eine Gegenliberstellung der aktiven und der passiven
Vermoégensgegenstande zu liefern. Die Bilanzsumme ist der Betrag, der sich ergibt, wenn in
einer Bilanz samtliche Aktiva (Gesamtvermdogen) oder samtliche Passiva (Gesamtkapital)
addiert werden.

Aktiva sind danach die der Leistungserstellung dienenden Wirtschaftsgtter (,Wofir wurden
die Mittel verwendet?"), Passiva sind die hierfir verwendeten Finanzmittel (,Woher kamen
die Mittel?“).

Cash-Flow (Kassenzufluss):

In der betriebswirtschaftlichen Literatur gibt es viele unterschiedliche Ansatze zur Cashflow
Berechnung. Bei der einfachsten Form werden die Abschreibungen und die Zuflihrungen zu
langfristigen Rickstellungen zum Jahresiiberschuss addiert. Der Cashflow verdeutlicht, ob ein
Unternehmen sein in der Bilanz abgebildetes Vermdgen durch den Umsatzprozess
wiedergewinnen kann und inwieweit es Mittel fiir die Substanzerhaltung und fiir
Erweiterungsinvestitionen selbst erwirtschaftet. Somit wird der reine Einzahlungsiiberschuss
aus der wirtschaftlichen Tatigkeit einer Periode abgebildet (positiver Cashflow).

Bei einem negativen Cashflow sind dem Unternehmen mehr finanzielle Mittel abgeflossen als
zugeflossen und es muss Kapital zugefiihrt werden.

Eigenkapital:

Eigenkapital sind alle eigenen Mittel eines Unternehmens zusammengefasst wie z. B. das
eingebrachte Kapital der Eigentiimer bzw. Gesellschafter einer Unternehmung oder der
Jahresgewinn oder -Verlust des Vorjahres.

Eigenkapitalguote:

Sie driickt das Verhiltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital aus und ist ein Maf3 fiir die
finanzielle Unabhangigkeit und Krisenfestigkeit eines Unternehmens. Je héher die
Eigenkapitalquote ausfillt, desto hoher ist die finanzielle Sicherheit und Unabhiangigkeit eines
Unternehmens.
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VI. Erlduterungen

Fremdkapital:

Zum Fremdkapital zahlen die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden der Unternehmung, d.h.
Verbindlichkeiten und Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter gegentber Dritten,
welche der Finanzierung des Unternehmensvermdgens dienen und rechtlich entstanden oder
wirtschaftlich verursacht sind; fir Kapitalgesellschaften besteht gemald § 266 Abs. 3 HGB
eine detaillierte Aufgliederungspflicht.

Langfristiges Fremdkapital steht dem Unternehmen langer als fiinf Jahre zur Verfligung.

Zum kurzfristigen Fremdkapital zahlen vereinfacht alle Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr gemal3 § 266 Abs. 3 HGB i.V.m. § 268 Abs. 5 HGB, die
Steuerrtckstellungen (§ 266 Abs. 3 HGB), die sonstigen Rickstellungen (§ 266 Abs. 3 HGB)
sowie die passiven Rechnungsabgrenzungsposten (§ 266 Abs. 3 HGB).

Gewinn- und Verlustrechnung:

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ermittelt den Unternehmenserfolg. Aus ihr sind alle
Aufwendungen und Ertrage, die aus der Buchfiihrung gewonnen werden, und damit Ursachen
und Zusammensetzung des Erfolgs ersichtlich. Wahrend bei der Bilanz der vollstandige
Vermogens-, besonders der Schuldennachweis, im Vordergrund steht, stellt der Ausweis des
Periodenerfolgs und dessen Zustandekommen das Hauptmotiv der GuV - auch
Erfolgsrechnung genannt - dar.

Jahresiiberschuss:

Der Jahrestiberschuss ist gemal § 275 Abs. 2 Nr. 20 HGB bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 19 HGB die
sich ergebene positive Differenz aus Ertragen und Aufwendungen aus der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Lagebericht:

Der Bericht soll Aufschluss liber gegenwartige und zukiinftige Unternehmenschancen- und
risiken geben.

Liquide Mittel:
Liquide Mittel sind in der Regel Kassen- und Bankbestiande.
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag:

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft durch im abgelaufenen Geschéaftsjahr oder in
vorangegangen Jahren angesammelte Verluste aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss
der Passiva liber die Aktiva der Bilanz, so ist gem. § 268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf der
Aktivseite der Fehlbetrag unter der Bezeichnung "Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag" auszuweisen. In diesem Fall liegt eine bilanzielle Uberschuldung vor, was die
Pflicht zur Priifung einer tatsachlichen Uberschuldung (Uberschuldungsbilanz) nach sich zieht
(eventuell Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens).
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VI. Erlduterungen

Rechnungsabgrenzungsposten:

Sie entstehen, wenn Aufwand bzw. Ertrag und die dazugehérige Auszahlung bzw. Einzahlung
nicht in einem Geschaftsjahr stattfinden. Die Abgrenzungsposten sollen eine
periodengerechte Erfolgsermittlung erméglichen. Die Rechnungsabgrenzungsposten auf der
Aktivseite stellen praktisch eine Leistungsforderung dar, d. h. eine Leistung, wie
beispielsweise Beitrage fiir Versicherungen, welche bereits in diesem Geschaftsjahr bezahlt
wurden, die Leistungserfiillung aber erst im Folgejahr erfolgt. Zu den
Rechnungsabgrenzungsposten auf der Passivseite gehdren Ertrage, die im abzuschlieBenden
Geschaftsjahr bereits vereinnahmt wurden, wirtschaftlich aber erst dem neuen Jahr
zuzurechnen sind, z. B. im Voraus erhaltene Miete; sie stellen also Leistungsverbindlichkeiten
dar.

Ricklagen:

Ricklagen dienen der Selbstfinanzierung und der Starkung der Eigenkapitalbasis des
Unternehmens. Die Ricklagen eines Unternehmens sind aus der Bilanz ersichtlich, z.B.
Gewinnricklagen.

Riickstellungen:

Rickstellungen sind Verbindlichkeiten fiir Aufwendungen, die am Bilanzstichtag zwar ihrem
Grunde nach feststehen, aber nicht in ihrer Hohe und dem Zeitpunkt der Falligkeit, z. B.
Prozesskosten, Pensionsriickstellungen. Sie dienen der periodengerechten Ermittlung des
Jahresergebnisses.

Sonderposten mit Ricklageanteil:

Riicklagen, die aus unversteuerten Gewinnen nur fiir die im Einkommenssteuergesetz
ausdriicklich genannten Fille gebildet werden kénnen. Da sie in der Regel in spateren
Perioden aufzuldsen sind und dann das Ergebnis erhdhen, stellen sie nicht in vollem Umfang
Eigenkapital dar, sondern beinhalten Fremdkapitalbestandteile in Hohe der spateren
Steuerbelastung.

Umlaufvermogen:

Zum Umlaufvermoégen zahlen alle Vermoégensposten, die nur kurzfristig im Unternehmen
verbleiben, weil sie stindig umgesetzt werden wie z. B. Bargeld, Postgiro- und Bankguthaben
etc.

Umsatz:

§ 275 Abs. 2 Nr. 1 HGB bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 1 HGB, § 277 Abs. 1 HGB (Vorschriften zu
einzelnen Posten der GuV, Umsatzerldse)

Verbindlichkeiten:

Als Verbindlichkeiten werden alle bestehenden Zahlungsverpflichtungen zusammengefasst,
deren Grund, Hohe und Falligkeit bereits bekannt sind, beispielsweise
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VI. Erlduterungen

Zahlungsverpflichtungen gegeniliber Kreditinstituten aus Darlehen, aus Lieferungen und
Leistungen etc.
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