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Graphische Darstellung tber die Eigenbetriebe, Eigen- und

Beteiligungsgesellschaften und des Zweckverbandes der

Stadt Brandenburg an der Havel
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Beteiligungsbericht der Stadt Brandenburg an der Havel tiber das Geschéaftsjahr 2013

I.1. Rechtliche Grundlagen

Gemall 8§ 98 Nr. 3 BbgKVerf hat die Beteiligungsverwaltung einen Beteiligungsbericht
vorzubereiten und zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht 2013 gibt einen Uberblick liber das Beteiligungsportfolio und den
Beitrag der einzelnen Gesellschaften zum Leistungsspektrum der Stadt Brandenburg an der
Havel.

Basierend auf den Jahresabschliissen der Unternehmen fur das Geschéftsjahr 2013 werden
ausgewahlte Kennzahlen Uber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen
Unternehmen im Uberblick dargestellt.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert 8§91 Abs.1 Satz 1 BbgKVerf das Herstellen,
Anbieten oder Verteilen von Gitern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die
ihrer Art nach auch mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnten.

Voraussetzung fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist demnach, dass ein
Offentlicher Zweck dies rechtfertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhdaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum vor-
aussichtlichen Bedarf steht.

Die Kommunalverfassung des Landes Brandenburg, insbesondere §92 BbgKVerf,
ermoglicht der Gemeinde die Griindung von Unternehmen zur wirtschaftlichen Betéatigung
oder die Beteiligung an solchen Unternehmen. Die dazu notwendigen Voraussetzungen sind
in 8 91 und in § 92 BbgKVerf definiert.

Rechtsformen der wirtschaftlichen Betatiqung der Stadt Brandenburg an der Havel:

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb stellt ein aus der Verwaltung ausgegliedertes Sondervermégen dar mit
eigener Verfassung (Betriebssatzung) und eigenem Rechnungswesen (kaufmé&nnisches
Rechnungswesen), jedoch ohne eigene Rechtspersonlichkeit.

Der Eigenbetrieb verfligt einerseits Uber besondere Leitungs- und Kontrollorgane
(Werkleitung und Werksausschuss), untersteht andererseits der Stadtverordneten-
versammlung und der Oberbiirgermeisterin als Verwaltungschefin. Die Gemeinde haftet fur
den Eigenbetrieb unmittelbar und unbeschrénkt.

Eigengesellschaft

Eigengesellschaften sind Unternehmen der Gemeinde in der privaten Rechtsform einer
GmbH oder AG (AG nicht in der Stadt Brandenburg an der Havel), deren Anteile in ihrer
Gesamtheit einem Gesellschafter, hier der Stadt, gehoren.

Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungsgesellschaften sind Unternehmen der Gemeinde in der privaten Rechtsform
einer GmbH oder Aktiengesellschaft (AG nicht in der Stadt Brandenburg an der Havel), an
denen diese mit unterschiedlichen Geschéftsanteilen, jedoch unter 100% beteiligt ist.
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Zweckverband

Gemeinden und Gemeindeverbande kdnnen sich zu Zweckverbdnden zusammenschliel3en,
um einzelne Aufgaben, zu deren Wahrnehmung sie berechtigt oder verpflichtet sind,
gemeinsam zu erfillen (Freiverband); fur Pflichtaufgaben kdnnen sie auch zusammen-
geschlossen werden (Pflichtverband, 8 4 Absatz 1 des Gesetzes Uber kommunale
Gemeinschaftsarbeit im Land Brandenburg — GKG).

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des oOffentlichen Rechts. Er verwaltet seine
Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung (8 5 Absatz 1 GKG).

Die Rechtsverhaltnisse des Zweckverbandes werden im Rahmen des GKG durch eine
Verbandssatzung geregelt (8 7 GKG).

.2. Wirtschaftlichkeit kommunaler Unternehmen

Die stadtischen Gesellschaften nehmen eine grof3e Aufgabenvielfalt wahr. Diese reichen von
Ver- und Entsorgungsaufgaben (Stadtwerke, BRAWAG, MEBRA) uber infrastrukturelle
(Offentlicher Personennahverkehr — VBBr), soziale (Krankenhaus — Stadtisches Klinikum,
Wohnungsgesellschaften — wobra) bis hin zu Angeboten im Kultur- und Freizeitsektor
(Theater, Schwimm- und Erlebnisbad) sowie den Stadtumbau (wobra) und die Bereitstellung
von Gewerbeflachen und Blroraumen fur Existenzgriinder (TGZ).

Entwicklung Beschaftigte
2011 2012 2013
Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad 7 4 4
Eigenbetrieb Gebaude- und Liegenschaftsmanagement 87 85 82
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH 40 40 40
Brandenburger Wohnungsfirsorge GmbH 13 11 10
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 1.076 1.029 1.004
Klinik Service Center GmbH 357 397 406
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH 104 119 124
Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH 0 0 18
Brandenburger Theater GmbH 98 96 97
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH 5 5 5
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH 152 147 144
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH 134 130 133
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel 39 41 40
Brandenburger Dienstleistungen GmbH 60 65 68
BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH (Stammpersonal) 11 11 9
Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH 0 0 0
Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH 8 8 7
Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 87 83 77
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH 0 0 0
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 93 94 101
Havellandische Wasser GmbH 5 4 5
Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion 7 12 29
Gesamt 2.376 2.377 2.399

Abb.1 - Entwicklung Beschéftigte per 31.12. des Geschéftsjahres
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Entwicklung Investitionen
2011 2012 2013
Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad 16 18 134
Eigenbetrieb Gebaude- und Liegenschaftsmanagement 7.741 4.260 4.870
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH 7.366 2.498 7.742
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH 2.002 29 8]
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 33.363 8.044 4.983
Klinik Service Center GmbH 138 65 75
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH 676 157 131
Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH 0 0 0
Brandenburger Theater GmbH 178 195 174
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH 5 0 5
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH 1.836 4.803 3.993
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH 7.248 6.148 11.124
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel 2.377 2.852 3.546
Brandenburger Dienstleistungen GmbH 173 200 116
BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH 33 7 6
Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH 0 0 0
Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH 37 24 28
Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 246 807 298
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH 34 8 184
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 162 164 216
Havellandische Wasser GmbH 2 4 94
Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion 53 103 71
Gesamt 63.685 30.385 37.794

Abb.2 - Investitionen (Angaben in T€)

[.3. Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt

Die Unternehmen haben einen 6ffentlichen Zweck zu erfillen und missen oftmals auch
politischen Vorgaben Rechnung tragen. Somit ist ein kostendeckendes Wirtschaften oft nicht
mdglich und die Unternehmen sind auf Zuschlisse seitens der Stadt angewiesen. Die Be-
zuschussung erfolgt in der Regel als Ertrags- oder auch Investitionszuschuisse.

Abflisse aus dem Haushalt
a) Ertragszuschisse

Die Erfullung von o6ffentlichen Aufgaben, die oft aus politischen oder rechtlichen Griinden
nicht kostendeckend wahrgenommen werden kénnen, begriindet in der Regel die Zahlung
von Zuschuissen. Der groldte Bedarf an Zuschiissen besteht nach wie vor bei der Verkehrs-
betriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr) und der Brandenburger Theater GmbH
(BT).

b) Investitionszuschisse

Neben der Fehlbetragsfinanzierung besteht seitens der Stadt auch die Maoglichkeit
kommunale Unternehmen bei fehlender wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit direkt bei der
Realisierung grofRerer Bauvorhaben oder Investitionen durch finanzielle Zahlungen zu
unterstitzen.
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Zuflisse zum Haushalt
a) Gewinnanteile/Kapitalentnahmen aus verbundenen Unternehmen

Auf Beschluss der Gesellschafterversammlung konnen die durch Unternehmen er-
wirtschafteten Gewinne, an denen die Stadt beteiligt ist, in voller Hohe oder teilweise
ausgeschuittet und dem Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel zugefihrt werden.
Weiterhin besteht fur die Gesellschafterin die Moglichkeit der Kapitalentnahme.

b) Konzessionsabgaben

Konzessionsabgaben bilden eine der Haupteinnahmequellen der Stadt aus dem
Stadtkonzern.

Geldflusse zwischen Unternehmensverbund und Stadt

Zuschusse der Stadt an die Gesellschaften in T€ 2011 2012 2013

Technische Werke Brandenburg (Zahlungen fiir den OPNV) 5.233 5.306 5.476
Brandenburger Theater (Zuschuss Stadt) 3.731 3.519 3.421
Brandenburger Theater (BbgFAG-Mittel) 1.400 1.730 1.730
BAS Arbeitsforderung- und Strukturanpassungsgesellschaft 473 324 234
Technologie- und Grunderzentrum 135 135 135
Eigenbetrieb Marienbad (inkl. Investitionszuschuss) 875 877 1.082
Fahre Neuendorf (Zahlungen fir den OPNV) 40 47 39
GLM (Zuschuss Liegenschaften und Forsten) 159 130 0
wobra (Altschuldendienst/Leistung BAVARIA) 1.500 617 900
Zweckverband BUGA (Umlage) 370 378 1.284
Abflusse aus dem Haushalt insgesamt: 13.916 13.063 14.302
Zuwendungen Land in T€ 2011 2012 2013

Zuwendungen Land fur VBBr 2.218 2.200 2.399
Landesmittel Theater (direkte Zuweisung an Theater) 1.700 1.700 1.700
Zuschuss BbgFAG (Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz) an Theater 1.400 1.730 1.730
Zuwendungen Land gesamt 5.318 5.630 5.829
Ruckflisse von den Gesellschaften in T€ 2011 2012 2013

Gewinnanteile/Kapitalentnahmen aus verbundenen Unternehmen 2.672 4.086 4.091

Konzessionsabgaben in T€

StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH 2.161 2.185 2.107
E.DIS 174 161 135
EMB 8 6 11
BRAWAG 0 0 716
Zuflisse zum Haushalt insgesamt in T€: 10.334 12.067 12.889
Differenz Zuflusse/Abflusse in T€: -3.582 -996 -1.413

Unterdeckung der Zu-/Abflisse vom Haushalt in den Unternehmensverbund

0 (mm 1
-2.000+

-4.000+
-6.000+
-8.000+
-10.000+
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l.4. Ubersicht tber die Wirtschaftspriufer kommunaler Unternehmen
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Ubersicht iiber die Beteiligungen der Stadt Brandenburg an der

Havel gemaR 8 92 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 BbgKVerf (nach Branchen)
einschliel3lich ihrer mittelbaren Beteiligungen

Abfallwirtschaft

Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Markische Entsorgungsgesellschaft MEBRA 51,00 51 % Stadt Brandenburg an der Havel 15.300,00
Brandenburg mbH 48 % REMONDIS Nord/Ost
1 % Landkreis Potsdam-Mittelmark
Recyclingpark Brandenburg an der Havel RPB 51,00 MEBRA 100 % Markische Entsorgungsgesell- 510.000,00
GmbH schaft Brandenburg mbH
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel VBBr 100,00 TWB 100 % TWB 1.971.100,00
GmbH
Verkehrsbund Berlin-Brandenburg GmbH VBB 1,85 1,85 % Stadt Brandenburg an der Havel 6.000,00

Gesundheits- / Sozialeinrichtungen

Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Klinik 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Gesundheitszentrum Brandenburg MVZ 100,00 Klinikum 100 % Stadtisches Klinikum 25.000,00
an der Havel GmbH Brandenburg GmbH
Klinikum Westbrandenburg GmbH KWB 50,00 Klinikum 50 % Stadtisches Klinikum 12.500,00
Brandenburg GmbH
50 % Klinikum Ernst von Bergmann gGmbH
Ver- und Entsorgung
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH StwB 51,00 TWB 51,00 % TWB 4.172.142,00
36,75 % E.DIS AG
12,25 % EMB GmbH
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft | BRAWAG 51,00 StWwB 100 % StWB 3.389.865,14
Brandenburg an der Havel
Immobilienwirtschaft
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Zentrales Gebaude- und Liegenschafts- GLM 100,00 Sondervermdgen 50.000,00
management
Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH PEK 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt wobra 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.564.600,00
Brandenburg an der Havel mbH
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH Wofil 100,00 wobra 100 % wobra 332.339,71




Beteiligungsbericht der Stadt Brandenburg an der Havel tiber das Geschéaftsjahr 2013

Dienstleistungen

Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Klinik Service Center GmbH KSC 51,00 Klinikum 51 % Stadtisches Klinikum 12.750,00
Brandenburg GmbH
25 % P. Dussmann GmbH
14 % Gebaudereinigung
Brandenburg GmbH
10 % Caritas
Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH KLB 100,00 Klinikum 100 % Stadtisches Klinikum 25.000,00
Brandenburg GmbH
Brandenburger Dienstleistungen GmbH BDL 51,00 StwB 100 % StwWB 434.600,00
Havellandische Wasser GmbH HWG 13,34 13,34 % Stadt Brandenburg an der Havel 34.684,00
Arbeitsférderung
Name des Unternehmens Abkiirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stéadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- BAS 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.565,00
und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Technologie und Infrastruktur

Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Technologie- und Griinderzentrum TGZ 52,00 52 % Stadt Brandenbug an der Havel 26.587,17
Brandenburg an der Havel GmbH 10 % Mittelbrandenburgische 5.112,92
Sparkasse
10 % RFT Brandenburg 5.112,92
9 % Fachhochschule Brandenburg 4.601,63
5 % Fa. Villmann 2.556,46
3 % REMONDIS GmbH & Co. KG 1.533,88
3 % Atlas Info-Systeme 1.533,88
1 % Borner GmbH 511,29
1 % Ing.-Biro Friedrich 511,29
1 % Perkers GmbH 511,29
1% HWG 511,29
1 % Lenz & Mundt Betonsanierung 511,29
GmbH 511,29
1% HIB 511,29
1 % Honeywell GmbH 511,29
1 % Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29
Kultur- und Freizeit
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Brandenburger Theater GmbH BT 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Schwimm- und Erlebnisbad der Marienbad 100,00 Sondervermdgen 25.565,00
Stadt Brandenburg an der Havel

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Technische Werke Brandenburg an TWB 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 102.400,00
der Havel GmbH
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1.1
Eigenbetriebe
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Ill. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

l11.L1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg
an der Havel

Geschaftsbereich

Betreibung Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel.

Firmensitz

Sprengelstralle 1

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 27 80

Fax: 03381/32 27 811

e-mail: fred.ostermann@stadt-brandenburg.de
Internet: www.info@marienbad-brandenburg.de

Grundung

Am 26.11.1997 beschloss die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der
Havel (Vorlagen Nr. 459/97) die Griindung des kommunalen Eigenbetriebes ,Schwimm- und
Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel“, die am 23.12.1997 mit Inkrafttreten der
Satzung wirksam wurde.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstédndiger Betrieb ohne eigene Rechts-
personlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 % als
Sondervermdgen der Stadt Brandenburg an der Havel gefihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfugt Uber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschaftsvertrag

Am 26.11.1997 wurde die Betriebssatzung fir den Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad
Brandenburg an der Havel durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen (Nr.
459/97) und im Amtsblatt Nr. 17 vom 23.12.1997 verdoffentlicht.

Organe der Gesellschaft

o Werkleitung
Fred Ostermann
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Ill. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

. Betriebsfuhrer

Die Betriebsfilhrung wird durch die Gesellschaft fir Management und Entwicklung von
Freizeitsystemen mbH & Co. KG, Neuried (GMF) wahrgenommen.

. Betriebsleiter
Jens Grosser

) Gemeinsamer Werksausschuss der Eigenbetriebe

Originare Aufgaben des gemeinsamen Werksausschusses sind neben den satzungsmafig
Ubertragenen Entscheidungsbefugnissen die Vorbereitung und Vorberatung der Stadt-
verordnetenversammlung zur Entscheidung vorzulegenden Angelegenheiten und die
Uberwachung der Werkleitung.

Im Berichtsjahr fanden zehn Sitzungen des Werksausschusses statt.

Der gemeinsame Werksausschuss fir die Eigenbetriebe setzte sich 2013 wie folgt
zusammen:

Werksausschuss 2013

Ausschussvorsitz  Herr Hans-Jirgen Arndt
Stellvertreter Frau Doris Seeber
weitere Mitglieder Herr Klaus-Peter Fischer
Herr Matthias Pietschmann
Herr Tobias Dietrich
Frau Anne-Katrin Gabrysiak

Gegenstand

Der Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Betriebsfiihrung des modernisierten und
erweiterten Schwimm- und Erlebnisbades auf dem Marienberg. Der Eigenbetrieb kann alle
seinen Betriebszweck férdernden und ihn wirtschaftlich berihrenden Hilfs- und
Nebengeschéfte betreiben.

Offentlicher Zweck

Der offentliche Zweck des Schwimm- und Erlebnisbades besteht in der Absicherung des
Schul- und Vereinsschwimmens und des offentlichen Badebetriebes mit dem Ziel, die
Attraktivitat Brandenburgs an der Havel fir seine Besucher und die Lebensqualitat der
Bevolkerung zu erhéhen.
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Ill. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 95% 94% 92%
Eigenkapitalquote 0 0 0

(ohne SOPO) 63% 63% 63%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung I 102% 103% 105%

Zinsaufwandquote 0% 0% 0%

Liguiditat 3. Grades 159% 169% 226%
Cashflow 52 TE 335T€ 506 T€

Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -3% -3% -2%
Umsatz 1.509T€ 1.558 T€ 1.555T€
Jahresuberschuss/ 415 T€ 363 TE 187 T€
fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 15% 13% 11%

Anzahl der Mitarbeiter 7 4 4

(Begriffserlauterungen siehe Anhang 1X)

Lagebericht des Eigenbetriebes

Ertragslage

Der Kommunale Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der
Havel ist als Einrichtung der kommunalen Infrastruktur nicht in der Lage, seine
Aufwendungen vollstandig zu erwirtschaften. Dem gemal sehen die Wirtschaftsplane des
Eigenbetriebs einen jahrlichen Ausgleich des finanziellen Fehlbedarfs durch Ertrags-
zuschisse der Stadt Brandenburg an der Havel vor (2013: 840,0 T€; 2012:
853,1 T€).
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Ill. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Der finanziellen Situation der Stadt Brandenburg an der Havel entsprechend kann dem
Wertverzehr der Anlagen in Form der Abschreibungen (2013: 692,5 T€; 2012: 698,6 T€)
nicht Rechnung getragen werden. Unter Gegenrechnung der entsprechend der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauern der geforderten Anlagen ertragswirksam aufzuldésenden
Sonderposten ergibt sich daraus ein jahrlicher Fehlbetrag (2013: 186,8 T€; 2012: 363,2 T€),
der planméaRig mit den allgemeinen Ricklagen verrechnet wird. Investitionen kann der
Eigenbetrieb daher aus eigener Kraft nicht refinanzieren.

Die Umsatzerlose verminderten sich leicht um 0,2% (2013: 1.555,4 T€; 2012: 1.558,0 T€).
Die Besucherzahlen des Schwimm- und Erlebnisbades insgesamt sind gegeniber dem
Vorjahr um 6.038 auf 311.638 vermindert. Davon ist der Bereich Fun- und Freibad/
Schwimmhalle von einem Rickgang der Besucherzahlen um 4.495 auf 264.821 betroffen.
Dem gegeniber stehen die mit der im Berichtsjahr glltigen Entgeltordnung beschlossenen
Erhdhungen einzelner Tarife, welche sich im Berichtsjahr erstmalig ganzjahrig auswirkten. In
diesem Zusammenhang ist der durchschnittliche Umsatz pro Besucher von 4,90 € auf 4,99 €
gestiegen.

Der Personalaufwand wurde im Wirtschaftsjahr 2013 gegeniber dem Wirtschaftsplan um
5,9 T€ unterschritten. Eine Einzeldarstellung im Zusammenhang mit den personalbasierten
Betriebsfihrungsaufwendungen stellt sich wie folgt dar:

stadt. Mitarbeiter des Eigenbetriebes Fremdpersonal GMF

Anzahl Mitarbeiter 4 | Anzahl Mitarbeiter 36
Festangestellte Festangestellte
Vollzeit 3 Vollzeit 19
abzuglich Teilzeit 5
Dauerkrank 0 | Pauschalteilzeit-
befristete Erwerbs- mitarbeiter (PTM) 12
unfahigkeitsrente 0
Teilzeit 1
Altersteilzeit
(Freistellungsphase) 0
Lehrling 0

Lohne und Gehalter Lohne und Gehalter

Mitarbeiter Stadt 142.129,88 | GMF 616.662,26
gesetzliche Sozialauf- Beitrdge zur Berufs-
wendungen 31.925,04 | genossenschaft 4.540,85
Abfindung aus Léhnen sonstige Personal-
und Gehaltern 0,00 | kosten 4.203,03
Rickstellung Altersteilzeit 0,00

Summe Personal-
Steuer-Brutto (Summe) 174.054,92 | kostenerstattung 625.406,14
Planansatz 180.000,00 | Planansatz 655.800,00
Differenz 5.945,08

nicht zur Verfigung

gestelltes stadtisches

Personal 0

Differenz 30.393,86

Differenz (Minderkosten) gesamt 36.338,94
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Ill. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Die planmaligen Abschreibungen sind um 6,1 T€ zum Vorjahr gesunken. Dem steht eine
Mehrung der zahlungsunwirksamen Ertrage aus Auflésung der Sonderposten fir In-
vestitionszuschiisse um 3,1 T€ (2013: 254,6 T€; 2012: 251,5 T€) gegeniber.

Vermoégens- und Finanzlage

Die geplanten Investitionen von 397,3 T€ im Wirtschaftsjahr wurden nur mit 134,0 T€
erreicht. Wesentliche Malinahmen, wie die Investition Kinderplanschbecken (85,0 T€) und
die Investition fir den Saunaausbau (283,0 T€) wurden als Vortrag in das Geschaftsjahr
2014 ubernommen. Dem entsprechend verminderte sich der Barmittelbestand nicht wie
geplant um 242,7 T€, sondern erhdhte sich zum Bilanzstichtag um 152,6 T€. Die geplanten
Zuschusse fir die Investitionen von 25,0 T€ wurden in HOohe der 2013 anerkannten
Investitionsaufwendungen in Hohe von 19,9 T€ als Forderungen gegeniber der Stadt
Brandenburg an der Havel eingestellt. Fur als Anlagen im Bau eingeordnete Investitions-
aufwendungen wurden Investitionszuschiisse in Hohe von 68,0 T€ als Sonderposten
eingestellt.

Das Eigenkapital reduzierte sich aufgrund des Jahresfehlbetrages in Hohe von 186,8 T€ von
7.852,5 T€ im Vorjahr auf 7.665,7 T€ zum 31.12.2013.

Die Ruckstellungen verringerten sich von 78,4 T€ im Vorjahr auf 47,4 T€ zum 31.12.2013
Die Ruckstellungen wurden insbesondere fur Aufwendungen von Jahresabschluss- und
Steuerberatungskosten, Personalaufwand aus noch nicht genommenem Urlaub und Mehr-
arbeit und fir unterlassene Instandhaltungen gebildet.

Liquiditat
Die Liquiditat des Eigenbetriebs war im Wirtschaftsjahr gesichert. Durch die Unterschreitung

des geplanten Jahresfehlbetrags um 358,2 T€ per 31.12.2013 ergab sich keine Belastung fir
eine fristgerechte Finanzierung.

Die Verbindlichkeiten von 370,2 T€ und Rickstellungen von 47,4 T€ sind durch flissige
Mittel in Hohe von 766,5 T€ (2012: 613,9 T€) gedeckt. Somit kann eine fristgerechte Finan-
zierung festgestellt werden.

Statistische Angaben:

2010 2011 2012 2013

Gesamtbesucher 317.917 320.287 317.676 311.638
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Ill. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Das Jahr 2013 war das 13. Wirtschaftsjahr, in dem ein Ganzjahresbetrieb stattfand. Der
Freibadbetrieb wurde am 11.05.2013 aufgenommen. Das Jahr 2013 kann trotz rucklaufiger
Besucherzahlen, die einem allgemeinen deutschlandweiten Trend und der demographischen
Entwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel entsprechen, als erfolgreich gewertet
werden.

Die aktuellen Angebote, welche gut angenommen werden, werden weiter ausgebaut, um die
Einnahmesituation zu stabilisieren. Fir das Jahr 2014 wird ein Besucheraufkommen von
323.200 Personen erwartet, wobei die Verweildauer durch sehr unterschiedliche Zeitanteile
(Stunden-, 2-Stunden- und Tageskarten) bestimmt wird. Zur Verbesserung der
Einnahmesituation wird angestrebt, die Verweildauer auszubauen.

Der Wirtschaftsplan 2014, wurde mit einem geplanten Zuschuss in Hohe von 840 T€
aufgestellt. Eine Refinanzierung des Anlagenverschleil3es aus Einnahmen des Eigenbetriebs
kann weiterhin nicht erfolgen. Trotz geplanter Umsatzsteigerung muss mit einem Jahres-
fehlbetrag von 550,3 T€ gerechnet werden.

Mit dem Ablauf der betriebsgewothnlichen Nutzungsdauer diverser technischer Anlagegtiter
ohne Einordnung des entsprechenden Ersatzinvestitionsbedarfs sinken die Abschreibungen.
Der Ablauf der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer konzentriert sich insbesondere in den
hoch belasteten Bereichen der Wasseraufbereitung, Gastronomie und Sauna.

Der finanziellen Situation der Stadt Brandenburg an der Havel Rechnung tragend, wird in die
mittelfristige Finanzplanung nur ein Ersatzinvestitionsbedarf von 25,0 T€ p.a. eingeordnet.
Dem alterungsbedingten Anlageverschleil? soll durch gezielte, die Nutzungsdauer erhéhende
Instandhaltungsmafinahmen begegnet werden.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass die nachhaltige Sicherung des Ver-
mdogens und der Bestand des Eigenbetriebs direkt von der Leistungsfahigkeit der Stadt
Brandenburg an der Havel zur Erbringung der erforderlichen Betriebskostenzuschiisse und
(im Bedarfsfall) der erforderlichen Mittel fur Ersatzinvestitionen abhangig sind.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/

b. Verlustausgleiche Keine

Keine

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

‘Sonstlge‘Flnanzbemehungen, die Betriebskostenzuschuss in Héhe von 840.000 €,
sich auf die Haushaltwirtschaft der

d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Investitionskostenzuschuss in Hohe von 242.084 €.

auswirken kdnnen
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Ill. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Vermoégens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 12.395 11.725 11.166
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1 0 0
1. Sachanlagen 12.395 11.725 11.166
B. Umlaufvermégen 647 791 945
I. Vorrate 20 21 20
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 165 156 158
Ill. Kassenbestand, Guthaben 462 614 767
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1
Passivseite

A. Eigenkapital 8.216 7.852 7.666
|. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
1. Riicklagen 8.605 8.605 8.190
11l. Jahresfehlbetrag u. Verlustvortrag des Vorjahres -415 -778 -550
B. Sonderposten mit Riucklagenanteil 4.420 4.196 4.029
C. Rickstellungen 75 78 a7
D. Verbindlichkeiten 333 389 370
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 13.043 12.516 12.112

Ertragslage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

GuV 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 1.509 1.558 1.555
2. Sonstige betriebliche Ertréage 1.139 1.119 1.223
3. Materialaufwand -1.004 -973 -962
4. Personalaufwand -221 -204 -174
5. Abschreibungen =727 -699 -693
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.089 -1.142 -1.114
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -393 -341 -164
9. auBerordentliche Ertrage 1 1 1
10. auRerordentliche Aufwendungen -1 -1 -1
11. Sonstige Steuern -22 -23 -23

12. Jahresergebnis -415 -363 -187




lll. 1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

l11.L1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der

Stadt Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Grundstiucksverwaltung

Firmensitz

Klosterstr. 14

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/58 29 00

Fax: 03381/58 29 04

Griindung

Der Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt
Brandenburg an der Havel wurde gemafl § 1 EigV durch Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung am 27. August 2003 und Veroffentlichung im Amtsblatt der Stadt Brandenburg
an der Havel am 20. Oktober 2003 gegrindet.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 50.000 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstéandiger Betrieb ohne eigene Rechts-
personlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100% als
Sondervermogen der Stadt Brandenburg an der Havel gefuhrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfiigt Giber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Betriebssatzung

Die Betriebssatzung in der derzeit gultigen Fassung datiert vom 01. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

o Werkleitung
Holger Ulbricht (bis 28.08.2013)

Angelika Kohler (ab 28.08.2013)

(Die Oberbtrgermeisterin der Stadt Brandenburg an der Havel hat gemaR 8 4 Abs. 1 Satz 2
EigV Frau Angelika Kdhler vorlaufig mit den Aufgaben der Werkleitung beauftragt)
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lll. 1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

. Werksausschuss

Die Zusammensetzung des gemeinsamen Werksausschusses fir die Eigenbetriebe im
Jahre 2013 ist der Seite 13 zu entnehmen.

Gegenstand

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, die Gebdude und Liegenschaften der Stadt
Brandenburg an der Havel nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen zentral zu be-
wirtschaften, hiermit verbundene infrastrukturelle Leistungen zu erbringen, Bauunterhaltung,
Sanierung, Um- und Ausbau, Neubau sowie Ruckbau durchzufihren und ein
Liegenschaftsmanagement aufzubauen und zu entwickeln.

Die Uberlassung von Raumen, Gebauden und Liegenschaften erfolgt, soweit zweckmaRig,
nach dem Mieter-/ Vermietermodell. Der Eigenbetrieb fuhrt dariber hinaus im Auftrag die
Verwaltung von Vermoégen der Stadt Brandenburg an der Havel durch, das dem Eigenbetrieb
als wirtschaftliches Eigentum Ubertragen wurde, wie z. B. von Geb&uden und Liegenschaften
zum Zwecke des Denkmalschutzes. Hierzu gehort im Rahmen der Gesetze auch die
Einrichtung und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, wenn diese wirtschaftlich mit
dem Eigenbetrieb zusammenhdngen und der optimalen Aufgabenerfullung des
Eigenbetriebes dienen.

Offentlicher Zweck

Die strategischen Ziele des Eigenbetriebes sind vor allem die Optimierung der
Bewirtschaftungskosten fir die Immobilien der Stadt Brandenburg an der Havel.

Der Eigenbetrieb hat zu diesem Zweck die Aufgabe, alle infrastrukturellen Immobilien-
dienstleistungen zu erbringen und die Bautrdgerfunktion fir die Liegenschaften der Stadt zu
tbernehmen.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl vorl. 2011 vorl. 2012 vorl. 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 95% 95% 96%
Eigenkapitalquote o o o

(ohne SOPO) 72% 72% 71%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag [T€]

Finanzierung und Liquiditét (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 99% 98% 99%
Zinsaufwandquote 2,8% 3,3% 4,3%
Liquiditat 3. Grades 99% 92% 94%

Cashflow [T€] 3.298 2.221 1.747

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz [T€] 17.221 17.002 17.428
Jahresiiberschuss/ 252 -1.329 1813

-fehlbetrag [T€]

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 23% 23% 22%

Anzahl der Mitarbeiter 87 85 82

Lagebericht des Eigenbetriebes

Ertragslage

Das gegeniber dem Wirtschaftsplan (-1.374,7 T€) geringere Jahresergebnis von -1.812,8 T€
stellt grundsatzlich nur ein vorlaufiges Bild der Erfolgslage des GLM dar, da auf Grund der
erst im Oktober 2014 abgeschlossenen Jahresabschlussarbeiten fur das erste Jahr nach der
umfanglichen Vermdgenszuordnung in den Eigenbetrieb (2011) die Werte der
Abschreibungen sowie der Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten (Fordermittel und
Zuschusse fir Investitionen) noch nicht vollstdndig und hinreichend exakt abgegrenzt in das
hier vorliegende Zahlenwerk einflieBen konnten. Auf den Ist-Daten des Jahresabschlusses
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2011 aufsetzend wurden diese mal3geblichen Aufwendungen und Ertrdge fir diese
Berichterstattung unter Berticksichtigung der Wesentlichkeit fortgeschrieben.

Bei den Ertragen (Umsatzerldse, Bestandsveranderungen, sonstige betriebliche Ertrage)
wurden die geplanten Werte um 303,3 T€ (2%) nicht erreicht. Dies liegt vor allem an weniger
umlageféhigen Betriebs- und Nebenkosten, was sich andererseits auf der Aufwandsseite
ergebnisneutral auswirkt.

Fur Materialaufwand konnte eine Einsparung gegeniiber dem Plan von 434,4 T€ (5%) bei
Betriebs- und Nebenkosten sowie von 512,6 T€ (15%) bei Reparatur- und Instand-
setzungsaufwendungen erzielt werden. Die geringeren Reparaturaufwendungen stehen nicht
im Gegensatz zum Bedarf der stdndigen Funktionserhaltung und des Abbaus des
Reparaturriickstaus der Gebaude, sondern sind v.a. darin begriindet, dass im Wirtschaftsjahr
vorgesehene Instandsetzungen im Rahmen von gréf3eren Sanierungen zu sehen waren, die
unter investive MaRnahmen fielen und daher die laufenden Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung nicht belasteten. Dies betraf insbesondere komplexe Baumafnahmen
in Kindertagesstatten, wofur das Land kurzfristig investive Mittel zur Verfiigung stellte.

Personalaufwendungen

Das Budget der Personalaufwendungen wurde mit 96% ausgeschopft, was in einer Stellen-
vakanz im Bereich Vertragswesen/Flachenmanagement und dem Ausscheiden des
bisherigen Werkleiters zum 28.08.2013 begriindet ist.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bei den Zinsaufwendungen wurden 101,3 T€ (12%) weniger aufwandswirksam als geplant;
dies ist durch gunstigere Konditionen fir die Bauzwischenfinanzierung fur das OPP-
Schulprojekt (von Jahresbeginn bis zur Inbetriebnahme im August/September) wirksam
geworden.

Die Verschlechterung des vorliegenden vorlaufigen Ist-Ergebnisses ist demnach im
Wesentlichen auf die Wirksamkeit der Abschreibungen des im Jahr 2011 zugeordneten
Immobilienvermdgens zurlickzufuhren, wofir im Zeitpunkt der Planung die Grundlage fehlte.

Liguiditatslage

Die Liquiditdt des Eigenbetriebes GLM war durch die Mietzahlungen der internen und
externen Nutzer/Mieter sowie durch die Investitionszuschiisse der Stadt bis zum Ende des
Wirtschaftsjahres sichergestellt.

Der Eigenbetrieb GLM ist seit Ende Juni 2007 in den Kompensationsverbund der
Finanzverwaltung der Stadt mit der Mittelbrandenburgischen Sparkasse eingebunden. GLM
verfigt weder Uber eine eigene Kreditlinie noch tber die Mdglichkeit der Inanspruchnahme
von Kreditlinien der Stadtkasse. Durch die monatlichen Mietzahlungen sowie zeitnah zu
realisierende Zuschiisse zu den (investiven) Baumafnahmen ist die Finanzierung planmafig
sichergestellt. Liquiditatsengpésse gab es im Jahr 2013 nicht.
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Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Die Erstellung der zum 01.01.2011 wirksamen ,Ubernahmebilanz* (Einlage von Aktiva und
Passiva in den Eigenbetrieb GLM) ist erst nach endgultiger Erstellung der Eréffnungsbilanz
des Stadthaushaltes moglich.

Wesentliche Umfeldveranderungen sind kinftig nicht zu erwarten. Die Sicherung der
Liguiditat verdient besondere Aufmerksamkeit; vor allem ist sicherzustellen, dass die
monatlichen Zahlungen fir Mieten und Betriebskosten durch den Haupt-,Mieter* — die
Organisationseinheiten der Stadt — kontinuierlich an den Eigenbetrieb geleistet werden. Die
Liquiditatsplanung des GLM ist, nicht zuletzt unter Berlcksichtigung der angespannten
Haushaltslage der Stadt insgesamt, ohne groRere bzw. zeitlich lAnger wirkende Reserven
versehen.

Weiterhin ist ab Ende des Wirtschaftsjahres 2013 bei der Erstellung der Jahresabschliisse
auf die Erfordernisse des gesamtstadtischen Konzernabschlusses zu achten und die
entsprechenden Abstimmungsarbeiten mit dem Fachbereich Finanzen der Stadt
Brandenburg an der Havel entsprechend zu koordinieren.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufahrungen und - entnahmen Kapitaleinlage von 356.000,- € zur Refinanzierung der

a. (die nicht b. entsprechen) Verpflichtungen aus dem OPP-Schulprojekt sowie 290.591,86 €
) P zur Refinanzierung der Schulsanierungs(alt)kredite
Entnahme finanzieller Uberschiisse aus
b. Gewinnentnahmen/ Grundsticksverauf3erungen (Abrechnung 2012: 773.700 €;

Verlustausgleiche Abrechnung 2013: 473.200 €)

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

. . . . Im Wirtschaftsjahr aus dem Haushalt der Stadt 206.842,34 €
Sonstige Finanzbeziehungen, die N . ]
- . . Zuschuss zu groBeren Reparaturprojekten; 25.650 € Zuschuss
sich auf die Haushaltwirtschaft der . s .
d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar zur Aufgabenerfiillung It. Grundstiicksverkehrsordnung;
irken k6 ) 4.317.163,36 € investive Zuschisse flur Bauinvestitionen an
auswirken konnen verwaltungsnotwendigen Immobilien.
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Vermoégens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

Bilanz vorl. Ist 2011 vorl. 2012 vorl. 2013
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 275.102 275.254 275.449
I. Immaterielle Vermbdgensgegenstande 84 154 166
IIl. Sachanlagen 275.018 275.100 275.283
B. Umlaufvermégen 14.357 13.436 12.431
I. Vorrate 6.922 7.448 7.966
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 5.816 4.603 3.842
Ill. Kassenbestand, Guthaben 1.619 1.385 623
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24 45 40
Passivseite

A. Eigenkapital 209.494 207.219 205.656
|. Gezeichnetes Kapital 50 50 50
1. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -252 -1.329 -1.813
Ill. Allgemeine Ricklage 208.845 208.749 209.000
IV. Gewinnvortrag des Vorjahres 851 -252 -1.581
B. Sonderposten und Baukostenzuschiisse 54.815 57.198 60.325
C. Ruckstellungen 2.097 1.705 1.421
D. Verbindlichkeiten 23.009 22.549 20.453
E. Rechnungsabgrenzungsposten 67 64 65
Bilanzsumme 289.482 288.735 287.920

Ertragslage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

Guv vorl. Ist 2011 vorl. 2012 vorl. 2013

1. Umsatzerlose 17.221 17.002 17.428
2. Bestand an unfertigen Leistungen -101 526 480
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.970 1.900 1.548
4. Materialaufwand -10.427 -12.088 -12.555
5. Personalaufwand -3.949 -3.981 -3.856
6. Abschreibungen -3.550 -3.550 -3.560
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -904 -530 -567
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 23 18 20
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -485 -569 -751
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -204 -1.272 -1.813
11. Sonstige Steuern -48 -57 0

12. Jahresergebnis -252 -1.329 -1.813
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I11.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

l11.2.1 wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an
der Havel mbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg an der Havel
Tel. : 03381/ 75 70

Fax: 03381/ 75 76 41

E-Mail: info@wobra.de
Internet: www.wobra.de

Grindung

Die wobra (Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH) wurde auf
Grund des Beschlusses der SVV vom 28.08.1991 mit Wirkung zum 19.12.1991 durch Um-
wandlung des VEB “Gebaudewirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel” als Eigenbe-
trieb der Stadt Brandenburg an der Havel gegriindet.

Mit Inkrafttreten des Einigungsvertrages am 03.10.1990 ist das Vermdgen einschlie3lich der
zugehorigen Schulden des ehemaligen VEB Gebaudewirtschaft Brandenburg in das Eigen-
tum der Kommune Ubergegangen. Mit der Umwandlung des Eigenbetriebes in eine GmbH
sind das Vermégen und die Schulden im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge wiederum auf
die GmbH ubertragen worden.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB
4729 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die wobra ist zu 100% an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH beteiligt. Das
Stammkapital der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH betragt 332.339,71 €.
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Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag ist am 19. Dezember 1991 abgeschlossen worden. Durch den Be-
schluss der Gesellschafterversammlung vom 11. Méarz 1999 ist der Gesellschaftsvertrag neu
gefasst worden. Anderungen erfolgten insbesondere im § 3 (Stammkapital) und § 15 (Ge-
schaftsfuhrung, Geschaftsordnung und Vertretung).

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 18.05.1999.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Klaus Deschner

Der Geschéftsfuhrer wird Gber einen Managementvertrag von der TWB Technische Werke Bran-
denburg an der Havel GmbH gestellt.

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammiung
nimmt Oberburgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann wabhr.

Im Geschaftsjahr 2013 fanden sieben Gesellschafterversammlungen statt.

e Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder 2013

Aufsichtsratsvorsitz  Herr Michael Brandt
Stellvertreterin Frau Martina Marx
weitere Mitglieder Herr Walter Kriegs
Herr Hans-Jurgen Arndt
Herr Norbert Langerwisch
Frau llona Friedland
Herr Hartmut Fellenberg

Im Berichtsjahr fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vorrangig
die Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevolkerung. Soweit durch einen 6ffentli-
chen Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft be-
rechtigt, die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen, Eigentumswohnungen) sowie
auBerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben zu Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu er-
werben, zu belasten und zu ver&uf3ern.
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Offentlicher Zweck

Die unter ,Gegenstand des Unternehmens” aufgeflihrten Unternehmensziele entsprechen
der gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweckbestimmung einer gesicherten Versor-
gung der Bevdlkerung mit Wohnraum. Die Zweckbestimmung dieses wirtschaftlichen Unter-
nehmens der Gemeinde begriindet ihr Engagement.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 84% 84% 87%
Eigenkapitalquote 0 0 0
(ohne SOPO) 20% 20% 21%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditét (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 104% 105% 101%
Zinsaufwandquote 15,3% 14,6% 14,3%
Liguiditat 3. Grades 131% 142% 114%
Cashflow 4.687 T€ 4768 T€ 5.683 T€
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 3% 3% 3%
Umsatz 22.318 T€ 22.473 T€ 22.690 T€
Jahresiberschuss 1.208 T€ 1.062 T€ 1.408 T€
Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Personalaufwandsquote 7% 8% 8%
Anzahl der Mitarbeiter 40 40 40
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Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf

2013 konnte die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft als eine der bedeutendsten Branchen
der deutschen Volkswirtschaft weiterhin von der insgesamt positiven wirtschaftlichen Ent-
wicklung profitieren, obwohl in vielen landlichen Raumen die positive Entwicklung deutlich
schwacher ausfiel. Die weiter wenn auch nur schwach abnehmende Bevélkerungszahl flihrte
in Brandenburg an der Havel zu Stagnation oder Verringerung der Wohnungsnachfrage.

Die wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH hat den vor-
rangigen Zweck, breite Schichten der Bevolkerung mit Wohnungen zu versorgen.

Die Gesellschaft weildt einen Jahrestberschuss fur das Geschaftsjahr 2013 von 1.408 T€
aus; gegeniber dem Erfolgsplan wird ein um 911 T€ besseres Jahresergebnis ausgewiesen.
Wesentliche Grinde hierfiir sind die Einsparungen im Bereich der sonstigen Instandhal-
tungsmaflinahmen, wie Fassadenerneuerungen und behindertengerechte Umbaumafinah-
men in Gebauden, die aus organisatorischen Griinden ins neue Jahr verschoben wurden
und erhdhte nicht geplante sonstige betriebliche Ertrage aus Versicherungsentschadigungen
und Weiterberechnungen von Bearbeitungsgebihren und Nutzungsentschadigungen von
Werbeflachen.

Ertragslage

Die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung entwickelten sich wie in nach-
folgender Tabelle dargestellt. Die Grundsteuern und sonstigen Steuern (T€ 518; im Vorjahr
T€ 500) wurden in den Betriebsaufwand umgegliedert.

2012 2013 Verénderung
T€ T€ T
Betriebsleistung 24.940 24.201 -739
Betriebsaufwand 21.220 20.962 -258
Betriebsergebnis 3.720 3.239 -481
Finanzergebnis -2.784 -2.811 -27
Betriebsergebnis unter Einbeziehung
des Finanzergebnisses 936 428 -508
Neutrales und perioden-
fremdes Ergebnis 435 1.119 684
Ergebnis der Neubewertung =277 -28 249
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern 1.094 1.519 425
Ertragsteuern 32 111 79
Jahresuberschuss 1.062 1.408 346
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In den Betriebsleistungen sind Umsatzerlése in Hohe von 22.690 T€ (2012: 22.473 T€) ent-
halten. Die Mieterlése liegen auf dem Vorjahresniveau. Erhdhte Umsatze aus Betriebskos-
tenabrechnung 2012 spiegeln sich in der Bestandsverdnderung an unfertigen Leistungen
wider. Der Ruckgang der Betriebsleistungen ist in den geringeren betrieblichen Ertrégen be-
grindet. Kosteneinsparungen in den Bavaria-Bestanden fuhrten zu reduzierten Bewirtschaf-
tungsverlusten und damit lag die Weiterberechnung an die Stadt Brandenburg an der Havel
gemal abstraktem Schuldanerkenntnis um 200 T€ unter dem Vorjahreswert. Auf3erdem wur-
den im Vorjahr erhéhte Ertrdge aus Zuschissen fur Abriss und Aufwertung sowie aus héhe-
ren Versicherungsentschadigungen erzielt.

Der Betriebsaufwand (20.962 T€; 2012: 21.220 T€) betrifft grofdtenteils Aufwendungen aus
der Hausbewirtschaftung, Preiserhéhungen im Bereich Mullentsorgung und Dienstleistungen
u. a. fur die Pflege von Griunflachen waren auch auf den erhéhten Mindestlohn nach Bran-
denburgischer Vergabeordnung zurickzufihren. Aufgrund von Preisverhandlungen konnten
die Heizkosten trotz vergleichsweise kaltem Méarz reduziert werden. Einsparungen insbeson-
dere im Bereich der Instandhaltung der eigenen Bestéande mit knapp 500 T€ und in den Ba-
varia-Bestanden mit rund 200 T€ fuhrten zur Reduzierung des Betriebsaufwandes.

Das Ergebnis wird nachhaltig durch den hohen Zinsaufwand beeinflusst. Unter Bertcksichti-
gung des Finanzergebnisses von -2.811 T€ (2012: -2.784 T€) ergibt sich ein positives Be-
triebsergebnis von 428 T€ (2012: 936 T€).

Die Verbesserung des neutralen Ergebnisses ist in erhdhten Ertrdgen aus Anlagenverkaufen
mit einem Plus von 430 T€ und aus Teilschuldenerlassen mit einem Plus von 240 T€ gegen-
Uber dem Vorjahr begrtindet.

Aul3erplanmafiige Abschreibungen in Hohe von 281 T€ betrafen eine erforderliche Teilwertab-
schreibung, die aufgrund der veranderten Ertragslage von Wohngebduden notwendig war.
Dem stehen Zuschreibungen fur Wohnobjekte in der Innenstadt mit 253 T€ gegenuber (Zu-
schreibungen wurden mit der nachzuholenden Abschreibung fur die Jahre seit 1998 und der
analog notwendigen Zuflhrung des Sonderpostens saldiert).

Finanzlage

Im 5-Jahres-Vergleich stellt sich die Eigenkapitalentwicklung wie folgt dar:

Eigenkapital 2009 2010 2011 2012 2013
- nominal in Mio. € + 30,5 + 30,7 + 31,7 + 31,6 +32,1
- quotal in % + 20,1 +19,8 + 20,3 +20,4 + 20,9

Die Summe der Verbindlichkeiten reduzierte sich gegeniber dem Vorjahr um 2.509 T€, was
im Wesentlichen auf die planméafigen Tilgungen (4.380 T€) und Sondertilgungen (361 T€)
von Krediten, saldiert mit den Neuaufnahmen von Darlehen fir die Neubau- und Sanie-
rungsmafinahmen und Aufwandsdarlehen mit 1.507 T€ zuriickzufiihren ist.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sowie Ausleihungen
von der Wofi (105.389 T€, 2012: 108.623 T€) betreffen:
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2012 2013

in T€ in T€
Modernisierungs- und Instandhaltungskredite 50.100 49.409
Altschuldenkredite 21.798 20.133
davon neue Altschulden T€ 7.576, Vorjahr T€ 7.862
Neubaukredite 31.275 30.503
Aufwendungsdarlehen 4518 4.547
Wendebauten 780 760
Zinsen 152 37

Die Uberdurchschnittliche Erhdéhung des Eigenkapitals seit 2004 von 5,6 Mio. € auf
32,1 Mio. € in 2013 und die positiven Jahresergebnisse seit 2004 sowie die vorliegende posi-
tive mittelfristige Finanzplanung, verbesserte das Standing der wobra gegentber den kredit-
gebenden Banken hinsichtlich Bonitat und Rating enorm.

Investitionen

Im Geschaftsjahr wurden Vollsanierungsmalinahmen am Bahnhofsgebdude und in der In-
nenstadt realisiert.

Die Vollsanierungsmafinahme des Wohngebaudes am Katharinenkirchplatz wurde in 2013
abgeschlossen, alle Wohnungen sind vermietet.

Mit dem Abschluss der laufenden Sanierungsmafinahmen von Wohn- und Geschéftsgebéu-
den in der Innenstadt sind keine weiteren konkreten Vollsanierungsmaflinahmen geplant.

Liquiditat
Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2013 stets gesichert. Fir die Investitionstatigkeit wurden im

laufenden Geschéftsjahr grof3tenteils eigene Mittel eingesetzt. Fir die laufenden Investitions-
mafinahmen liegen genehmigte Darlehen in Héhe der Restsumme vor.

Vermogenslage

Am 31. Dezember 2013 zahlten zum Bestand der wobra 3.847 eigene Wohnungen (2012:
4.015), 31 Eigentumswohnungen (2012: 31), 125 Gewerbeeinheiten (2012: 128) sowie 1080
Garagen bzw. Stellplatze (2012: 1.021). Des Weiteren verwaltete die wobra 1.440 Wohnun-
gen und eine Gewerbeeinheit aus dem Bavaria-Bestand. Die Verdnderungen des eigenen
Bestandes gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich aus Verkaufen von 170 Wohnungen sowie
Veranderungen von zwei Wohnungszugangen durch Sanierungen und Neubau.
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Die verwalteten 1.440 BAVARIA-Wohnungen wurden 1998 saniert; sie verteilen sich in den
Wohngebieten der Stadt Brandenburg an der Havel wie nachfolgend dargestellt:

Wohngebiet Anzahl der Leerstand der Wohnungen gesamt
Wohnungen in %
gesamt

2012 2013
Hohenstlcken 799 24,7 25,0
Gorden 371 7,6 7,2
Nord 270 3,3 6,7
Summe 1.440 16,3 17,0

Die eigenen Wohnungsbestande der wobra verteilen sich im Wesentlichen auf die Innenstadt
und die angrenzenden Wohngebiete.

Der modernisierte Bestand wird am Wohnungsmarkt unverandert stark nachgefragt, was mit
der Fertigstellung der VollsanierungsmalRnahmen in der Innenstadt und am Ring nachhaltig
bestétigt wird. Die erzielbaren Wohnungsmieten erlauben - nach unserer Einschatzung auch
in der Zukunft - eine kostendeckende Bewirtschaftung. In 2013 waren die neu sanierten
Wohnungen der Innenstadt, Ring und am Bahnhof nahezu voll vermietet. Die Leerstands-
guote in den seit 2007 neu sanierten Wohnungen liegt fluktuationsbedingt bei unter 1%.

Wohngebiet Anzahl der davon davon Leerstand
Wohnungen sanierte Verwertung der Wohnun-
gesamt Wohnungen (Abriss und gen gesamt
Verkaufe) in %
Innenstadt 527 499 7 49
ohne Sanierungsobjekte
Innenstadt 81 0 0 100
nur Sanierungsobjekte
Ring 598 404 0 11,5
Hohenstilicken 869 489 380 32,6
Nord 825 825 0 11,9
Gorden 766 766 0 6,4
Walzwerksiedlung 181 181 0 12,1
Summe 3.847 3.164 387 16,3
davon Kernbestand 3.460 3.164 0 12,8
davon Verwertung 387 0 387 48,1

Die zum Kernbestand der wobra zahlenden 3.460 eigenen Wohnungen sind grof3tenteils
saniert, 114 Wohnungen sind teilsaniert und 182 Wohnungen sind noch unsaniert.

Der Leerstand beschrénkte sich 2013 - abgesehen von voriibergehenden Leerstanden bei
Wohnungswechsel oder BaumalRnahmen - vor allem auf die noch nicht modernisierten Woh-
nungen. In diesem Bestand ist zurzeit keine kostendeckende Vermietung moglich. Allerdings
ist die Leerstandsquote in Hohenstiicken auch im sanierten Bereich bei tber 20%, im unsa-
nierten Bereich sogar tuber 40%.
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Der Leerstand der wobra (eigener Wohnungsbestand) per 31.12.2013 in Hohe von 16,3%

untergliedert sich wie folgt:

Objekte Anzahl von Wohnungen

Gesamt Leerstand
sanierte Wohnungen 3.164 295
teilsanierte Wohnungen 114 23
unsanierte Wohnungen 101 43
Sanierungsobjekte 81 81
Wohnungen Kernbestand 3.460 442
Verwertung 387 186
Summe eigene Wohnungen 3.847 628

Die Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

Anlagenvermégen

Umlaufvermogen

Bilanzsumme

Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital und Sonderposten
Kurzfristiges Fremdkapital

Bilanzsumme

2012
T€

130.249
24.929
155.178
31.605

107.817

15.756
155.178

2013
T€

133.579
19.891
153.470
32.077

105.826

15.567
153.470

Leerstandsquote

9,3 %
20,1 %
23,8 %

100,0 %
12,8 %
48,1 %

16,3 %

Veranderung
TE %

3.330 2,6%
-5.038 -20,2%

-1.708  -1,1%
472 1,5%
1.991  -1,8%
189 -1,2%
-1.708  -1,1%

Im Geschaftsjahr 2013 reduzierte sich das Bilanzvolumen um 1.708 T€ auf 153.470 T€, was
im Wesentlichen im Verbrauch der liqguiden Mittel fir den Eigenanteil der Finanzierung der
Investitionen begriindet ist. Das Anlagenvermdgen, welches von Wohn- und Gewerbebauten
mit Grundstucken geprégt ist, macht 87% des Vermoégens der wobra aus. Im Geschéftsjahr
wurden knapp 8 Mio. € in VollsanierungsmalRnahmen am Bahnhofsgebdude und in Wohn-
und Geschéaftsgebdude in der Innenstadt investiert.

Die Veranderung des Eigenkapitals im Vergleich zum Vorjahr betrifft ausschlief3lich den Jah-
restberschuss 2013 saldiert mit der Ausschittung des Gewinns 2012 in Hohe des Betriebs-

ergebnisses.
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Im langfristigen Fremdkapital sind die Bankdarlehen, Darlehen anderer Kreditgeber und die
Kautionen der Mieter mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr beriicksichtigt.

Die aktuelle Finanz-, Vermégens- und Ertragslage verdeutlicht, dass die wobra gut aufge-
stellt ist. Die Eigenkapitalquote hat sich gegeniber dem Vorjahr weiter verbessert. Die ge-
planten Investitionen konnten problemlos getatigt und finanziert werden. Die wobra wird ihre
Position als erfolgreicher und kundenorientierter Dienstleister im Stadtkonzern weiter aus-
bauen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fur den bewussten Umgang mit ihren Risiken hat die wobra ein umfassendes Risikomana-
gementsystem eingefihrt, das im Jahr 2013 weiter ausgebaut wurde. Es stellt eine systema-
tische Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken sicher, um rechtzeitig geeigne-
te MaRnahmen vorbereiten und bedrohlichen Entwicklungen entgegenwirken zu kénnen.

Die Leerstandsquote hat sich gegeniber dem Vorjahr reduziert. Die realisierten Rickbau-
mafinahmen sind wesentlicher Grund fiir die erfolgreiche Verbesserung der Leerstandsquote
von mehr als 30% in 2004 auf 16% zum Jahresende 2013. Eine weitere Senkung der leer-
stehenden Wohnungsbestande wurde durch den Verkauf von unrentablen Objekten und der
bedarfsorientierten Sanierung des Kernbestandes erzielt.

Die wobra als stadtisches Wohnungsunternehmen der Stadt Brandenburg an der Havel hat
entsprechend dem Gesellschaftszweck neben der Gewinnrealisierung auch auf die Versor-
gung aller Bevolkerungsschichten mit Wohnungen zu achten. Hierzu ist ein Angebot preis-
gunstiger und zugleich attraktiver Mietobjekte erforderlich, was mit der Nutzung von Forder-
mitteln und dem Sparkurs sowohl im Investitionsbereich als auch im operativen Geschaft
umgesetzt wurde.

Die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel zahlte in 2013 900 T€ zur Reduzierung
der Forderungen aus Bavaria-Verlusten. Die Gesellschaft geht davon aus, dass mit der ver-
traglich geregelten Ubernahme der Bavaria-Verluste durch die Gesellschafterin ein positives
mindestens jedoch ausgeglichenes Ergebnis erzielt wird. Allerdings ist mit der gekirzten
Zahlung von 900 T€ jahrlich ein Fehlbetrag bei den liquiden Mitteln zu verzeichnen.

Das Ergebnis der SanierungsmalRnahmen in der Innenstadt, am Ring und in der Bahnhofs-
vorstadt sowie der Neubau am Bahnhof mit insgesamt 653 Wohnungen zeigt bei einem
Vermietungsstand von mehr als 99%, dass diese MafRnahmen richtig waren. Die wobra wird
das Angebot an Wohnraum kontinuierlich und vor allem zielgruppenspezifisch, beispielswei-
se fur Senioren, weiterentwickeln und dabei das Stadtbild verschdnern.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
wobra/Stadt Brandenburg an der Havel: Die Erhéhung der Kapitalriicklage in 2011 um 1,00 €
Kapitalzufihrungen und resultiert aus Einbringung des Empfangsgebéudes des Hauptbahnhofes und der
a. - entnahmen zugehdrigen Funktionsflachen als Sacheinlage von der Stadt Brandenburg an der Havel in
(die nicht b. entsprechen) das Gesellschaftsvermdgen der wobra zum Zwecke der Sanierung und anschlieRenden
Bewirtschaftung. In 2013 ergaben sich keine Anderungen der Kapitalriicklagen.
Vom Jahresuiberschuss 2012 in Hohe von 1.062.098,05 € wurden entsprechend
Gesellschafterbeschluss 06/2013 anteilig in H6he von 936.000,00 € ausgeschdittet. Eine
Auszahlung erfolgte nicht, dieser Betrag wurde zur Tilgung der sogenannten Bavaria-
Gewinnentnahmen/ Forderungen eingesetzt. Der libersteigende Betrag von 126.098,05 € wurde auf neue
b. Verlustausgleiche Rechnung vorgetragen. Vom Jahresiiberschuss 2013 in Hohe von 1.408.493,58 € wird
entsprechend des Gesellschafterbeschlusses 06/2014 an die Gesellschafterin Stadt
Brandenburg an der Havel anteilig 428.000,00 € ausgeschuttet und zur Tilgung der
sogenannten Bavaria-Forderungen eingesetzt, der Rest von 980.493,58 € soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.
c Gewabhrte Sicherheiten und Vertrag uber die gesamtschuldnerische Haftung fiir wohnungswirtschaftliche Altschulden mit
' Gewahrleistungen der Stadt Brandenburg an der Havel.
Zwischen der wobra und der Stadt Brandenburg an der Havel besteht neben der
Vereinbarung eines abstrakten Schuldanerkenntnis tiber die Ubernahme der
Bewirtschaftungsverluste aus "BAVARIA" eine Vereinbarung lber die Ubernahme des
. . . . Kapitaldienstes fiir die Altschulden. Die Weiterberechnung der BAVARIA-Verluste an die
Sonstige Finanzbeziehungen, die | siadt wirkte sich forderungserhhend und gleichzeitig ertragserhhend auf die Vermogens-
d. sich auf die Haushaltwirtschaft der | nqg Ertragslage der wobra aus.

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

Im Geschéftsjahr 2013 zahlte die Stadt an wobra 900.000,00 € zum Ausgleich der Bavaria-
Forderungen.

Dienstleistungsvereinbarungen bestehen zwischen der Stadt und wobra zu marktiiblichen
Konditionen.
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben Iin T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 132.145 130.249 133.579
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 11 16 148
Il. Sachanlagen 130.427 128.526 131.724
lll. Finanzanlagen 1.707 1.707 1.707
B. Umlaufvermoégen 23.665 24.820 19.785
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Vorrate 6.700 7.061 7.029
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 5.900 6.089 5.595
Ill. Kassenbestand, Guthaben 11.065 11.669 7.160
C. Rechnungsabgrenzungsposten 409 109 105
Passivseite
A. Eigenkapital 31.751 31.605 32.077
I. Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565 25.565
1. Kapitalricklage 2.112 2.112 2.112
Ill. Gewinnrlicklagen 0 0 0
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 2.866 2.866 2.992
V. Jahresuberschuss 1.208 1.062 1.408
B. SoPo Investitionszuschisse 510 480 634
C. Ruckstellungen 2.367 2.370 2.579
D. Verbindlichkeiten 119.381 118.659 116.149
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.210 2.063 2.030
Bilanzsumme 156.219 155.178 153.469

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 22.318 22.473 22.690
2. Bestandsanderung -38 361 -31
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 7.983 2.959 3.221
5. Aufwand flir bezogene Lieferungen und Leistungen -13.188 -14.223 -13.676
6. Personalaufwand -1.651 -1.686 -1.807
7. Abschreibungen -8.918 -3.994 -4.024
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.239 -1.510 -1.524
9. Ertrage aus Beteiligung 130 0 0
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 586 489 430
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.422 -3.273 -3.241
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 1.560 1.595 2.038
13. AuRerordentliche Ertrage 155 0 0
14. AuRerordentliches Ergebnis 155 0 0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 -32 -111
16. Sonstige Steuern -499 -500 -518
17. Jahresergebnis 1.208 1.062 1.408
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1.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

SchubertstralRe 15
14772 Brandenburg
Tel.: 03381/ 72970
Fax: 03381/ 72 97 22

email: wohnen@wofue.de
Internet: www.wofue.de

Grindung

Mit notarieller Beurkundung vom 03. Marz 1937 wurde die Brandenburger Wohnungsfirsor-
ge GmbH (Wofl) von der Stadt Brandenburg an der Havel und zwei gemeinnutzigen Woh-
nungsvereinen gegrindet.

Im Jahr 1950 gingen die stadtischen Anteile am Stammkapital ins volkseigene Vermdgen der
DDR Uber. Gemald Ruckiubertragungsantrag der Stadt Brandenburg an der Havel vom
06.05.1993 wurden die Kapitalanteile mit Bescheid vom 24.06.1993 wieder auf die Stadt
Brandenburg an der Havel Ubertragen.

Mit Wirkung vom 30.12.2005 wurden die Geschéaftsanteile der Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH mit ei-
nem Nennwert von 600 TDM auf die Stadt Brandenburg an der Havel tbertragen und von
dieser zeitgleich als Einlage in die Kapitalriicklage der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Brandenburg an der Havel mbH (wobra) eingebracht. Die Wohnungsgenossenschaft ,Ein-
heit“ hat ihren Geschaftsanteil an der Wofli in Héhe von 7,7% am 04.12.2007 mit Wirkung
zum 31.12.2007 gekiindigt. Mit notariellem Vertrag vom 16.06.2008 wurde der Geschaftsan-
teil der Wohnungsgenossenschaft ,Einheit* auf die wobra Ubertragen. Aufgrund des Gesell-
schafterbeschlusses Nr. 08 / 2008 der wobra vom 24.06.2008 hat die Gesellschafterver-
sammlung der Wofl der Anteilskiindigung der Wohnungsgenossenschaft ,Einheit* vom
04.12.2007 mit Wirkung zum 31.12.2007 zugestimmt. Damit wurde die wobra ruckwirkend
zum 31.12.2007 Alleingesellschafterin des Unternehmens.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Nummer HRB
4074 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 332.339,72 €
Die Stammeinlagen verteilen sich auf die Gesellschafter wie folgt:

wobra 100%
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist mit einem Geschaftsanteil von 900 € an der GVV-Gesellschaft fur Versi-
cherungsvermittlung und Vermogensbildung mbH, Berlin, beteiligt.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag wurde von der SVV mit Beschluss Nr. 555/98 bestatigt,
durch die Gesellschafterversammlung am 11.03.1999 beschlossen und am 16.03.1999 unter
der Nummer 0583 fur 1999/b-KH notariell beurkundet.

Organe der Gesellschaft

* Geschaftsfihrung
Klaus Deschner
® Gesellschafterversammlung

Im Jahr 2013 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung 2013

Wohnungsbausgesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH:
vertreten durch Herrn Klaus Deschner, Geschéaftsfihrer

GemalR Gesellschaftsvertrag der Wofl hat die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat und keinen
Beirat. Diese Aufgaben werden von der Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens vorrangig die Woh-
nungsversorgung fur breite Schichten der Bevdlkerung. Soweit durch einen 6ffentlichen
Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft berechtigt,
die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen und Eigentumswohnungen) sowie auf3erdem
alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben zu Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu erwerben, zu
belasten und zu veréuf3ern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden,
Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde
Rechnung erstellen, bewirtschaften, erwerben, verdufR3ern oder bereitstellen. Der Erwerb
oder die Griindung von Unternehmen sowie die Beteiligung an Unternehmen sind nicht Ge-
genstand des Unternehmens.
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Offentlicher Zweck

Nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehért zu den Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft auch die
Verbesserung der Wohnungen der Einwohner durch den sozialen Wohnungsbau, die Forde-
rung des privaten und genossenschaftlichen Bauens sowie eine sozial gerechte Verteilung
erfillt die Brandenburger Wohnungsflirsorge GmbH einen
offentlichen Zweck im Sinne des 8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.

der Wohnungen. Daher

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitéat 56% 57% 55%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 84% 86% 90%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 149% 153% 163%
Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 2350% 2447% 3013%
Cashflow 34 T€ 22 T€ 118 T€
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 5% 3% 0%
Umsatz 490 T€ 475 T€ 469 T€
Jahresuberschuss/ 166 T€ 115 Te 203 T€
-fehlbetrag
sonalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 86% 94% 94%
Anzahl der Mitarbeiter 13 11 10
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Lagebericht der Gesellschaft

Die Wofl hat ihren gesamten Wohnungsbestand zum 01.09.2007 verkauft. Mit Verkauf des
Immobilienbestandes hat die Gesellschaft die Verwaltung der verkauften Objekte Ubernom-
men. Die hieraus generierten Erlose sind die Grundlage der wirtschaftlichen Tatigkeit der
WofU.

Betreuungstéatigkeit

Die Gesellschaft verwaltet als Hauptgeschaftsfeld den ehemaligen Immobilienbestand der
Wofl. Der Bestand umfasst am 31.12.2013 1775 Wohnungen (2012: 1775), 19 Gewerbe
(2012: 19) und 420 sonstige Vermietungen (Stellplatze, Garagen, Pachten und Gérten)
(2012: 410).

Weiterhin verwaltet die Wofli zum 31.12.2013 261 Wohneinheiten (2012: 259), 86 Stellplatze
(2012: 86) und 18 Pachtverhéltnisse (2012: 18).
Vermogenslage

Die insgesamt 189,4 T€ Miet- und 91,4 T€ Umlagenforderungen wurden bereits in den Vor-
jahren mit 280,8 T€ einzelwertberichtigt.

In den 30,7 T€ der sonstigen Vermdgensgegenstande sind unter anderem 26,8 T€ Forde-
rungen aus Kapitalertragssteuern enthalten.

Entwicklung des Finanzmittelbestandes

2012 2013
(T€) (T€)
Stand 1. Januar 1.540,8 1.534,3
Veranderung des Liquiditatssaldos -6,5 114,7
Stand 31. Dezember 1.534,3 1.649.,0

Finanzlage
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrégt 89,52 % (3.327,2 T€).

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

2012 2013
Eigenkapital T€ T€
nominal 3.124,4 3.327,2
Quote 86,43 % 89,52 %

Die Finanzlage zum 31.12.2013 ist ausgeglichen. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéafts-
jahr zu jeder Zeit gegeben und auch kinftig wird die Wofu ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen. Skonto wurde, sofern mit den Vertragspartnern vereinbart, stets gezogen. Die
nicht bendtigten Mittel werden risikoarm bei unterschiedlichen Kreditinstituten angelegt.
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Ertragslage

Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung betreffen nur das in der Wofl verbliebene
Grundsttick.

Aus der Betreuungstatigkeit realisierte die Gesellschaft Erlése in Hohe von 451,1 T€. Hier-
aus resultieren 402,5 T€ aus den Verwaltervertragen fiur den ehemaligen Immobilienbestand
der Wofu. Der restliche Ertrag in Hohe von 48,6 T€ konnte aus der oben genannten Wohnei-
gentums- bzw. Fremdverwaltung erwirtschaftet werden.

Die Leistungen des Hausmeisters der Wofli werden als Umsatzerlose aus anderen Lieferun-
gen und Leistungen erfasst. Der Hausmeister erbrachte Leistungen in Héhe von 17,3 T€.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 110,0 T€ sind 80,6 T€ Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen enthalten. Weiterhin enthalt diese Position periodenfremde
Ertrdge aus der Zahlung von einzelwertberichtigten oder abgeschriebenen Mietforderungen
in Hohe von 12,3 T€. Die Erstattungsleistungen der Bundesagentur fir Arbeit aus dem Al-
tersteilzeitgesetz betreffen im Geschéftsjahr 10,2 T€.

Im Geschaftsjahr 2013 konnte die Gesellschaft 114,6 T€ Zinsertrage verbuchen. Darin sind
74,0 T€ Zinsen fur das Darlehen an die Gesellschafterin wobra enthalten. Aus der Abzinsung
von Ruckstellungen resultieren 0,2 T€. Geplant war diese Position mit 112,0 T£.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage wurden im Wirtschaftsplan 2013 nur mit 5,0 T€ ange-
setzt. Die Planiberschreitung betragt somit 105,0 T€. Dies resultiert zum einen aus der voll-
standigen ertragswirksamen Auflésung der Rickstellung flr den Verwaltervertrag und zum
anderen auf ungeplanten Eingdngen auf abgeschriebene oder einzelwertberichtigte Forde-
rungen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 101,0 T€ gesunken. Ursachlich fur
den Rickgang der Personalaufwendungen ist das Ausscheiden einer Mitarbeiterin in die
Rente wegen Alters im Geschéftsjahr 2012 und der Ubergang einer Mitarbeiterin in die Ru-
hephase der Altersteilzeit ab Februar 2013.

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen enthélt unter anderem die Mieten und Un-
terhaltsaufwendungen fur die Birordume in der Schubertstrale 15, Wartungsaufwendungen
fur die Betriebs- und Geschaftsausstattung, Versicherungen, Aufwendungen fiur die Jahres-
abschlussprifung und Steuerberatung, Aufwendungen fur den laufenden Geschéaftsverkehr
und fir Managementleistungen der wobra. Im Geschaftsjahr 2013 betrugen diese 111,8 T€.
Der Unterschiedsbetrag zum Geschaftsjahr 2012 und zur geplanten Hohe der Aufwendun-
gen beinhaltet die Nichtinanspruchnahme der Ruckstellung fur den Verwaltervertrag in Hoéhe
von 78,0 T€.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Im September 2014 hat das Amtsgericht Potsdam die Zwangsverwaltung tber die bisher von
der Wofi verwalteten Objekte der FORDINVEST-Gesellschaften angeordnet.

Daraufhin hat die Wofu aufgrund des Gesellschafterbeschlusses wobra Nr. 08 / 2014 vom
12. September 2014 die Verwaltervertrage mit den FORDINVEST-Gesellschaften auf3eror-
dentlich gekindigt. Seitdem werden die Wohnungen durch die DKB Deutsche Kreditbank AG
zwangsverwaltet.

Aufgrund der zwangsverwalteten Wohnungen des ehemaligen Wofl-Bestandes werden bei
der Wofl personelle Kapazitaten frei. Ein Mitarbeiter hat das Unternehmen aufgrund eines
befristeten Arbeitsverhaltnisses Ende September 2014 verlassen. Funf weitere Mitarbeiter
der Wofli werden Aufgaben von ausscheidenden Mitarbeitern bei der wobra Gilbernehmen.

Damit verbleiben bei der Wofli neben dem Geschéftsfihrer lediglich noch zwei Mitarbeiter
zur Bearbeitung der Gbrigen Verwaltervertrage.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufihrungen und - entnahmen

(die nicht b. entsprechen) Keine

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. - . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die

sich auf die Haushaltwirtschaft der Dienstleistungsvertrage zwischen der wobra und Wofli werden
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar zu marktublichen Konditionen erbracht.

auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angabenin T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermégen 2.020 2.042 2.036
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 2 2
Il. Sachanlagen 20 40 34
lll. Finanzanlagen 2,000 2.000 2.000
B. Umlaufvermégen 1.567 1572 1.680
l. Vorréte 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 27 37 31
Ill. Kassenbestand, Guthaben 1541 1534 1.649
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
Passivseite
A. Eigenkapital 3.009 3124 3.327
|. Gezeichnetes Kapital 332 332 332
Il. Gewinnrlicklagen 0 0 0
lll. Gewinnvortrag 2511 2677 2.792
IV. Jahresiberschuss/iJahresfehlbetrag 166 115 203
B. Ruckstellungen 511 426 334
C. Verbindlichkeiten 67 65 56
Bilanzsumme 3.588 3.615 3.717

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2011 2012 2013

1. Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung 0 0 0
2. Umsatzerlose aus Betreuungstéatigkeit 465 449 451
3. Umsatzerlse aus anderen Lieferungen und Leistungen 25 26 17
4. Bestandséanderung 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 129 28 110
7. Aufwendungen fir Hausbewirtschaftungen 0 0 0
8. Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0
9. Personalaufwand -424 -448 -347
10. Abschreibungen -2 -6 -9
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen -119 -34 -112
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 108 107 115
14. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2 -1 -2
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 180 121 223
17. AuRBerordentliche Ertrage 0 0 0
18. AuRBerordentlicher Aufwand 0 0 0
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag -14 -6 -20
20. Sonstige Steuern 0 0 -1
21. Jahresergebnis 166 115 203
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[11.2.2 Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Geschaftsbereich

Krankenhaus

Firmensitz

Hochstral3e 29

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/41 2000

Fax: 03381/30 10 76

e-mail: skb@klinikum-brandenburg.de
Internet: www.klinikum-brandenburg.de

Grindung

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 19.
Dezember 1996 (notarielle Urkunde des Notars Karl-Heinz Buhmann, Brandenburg an der
Havel, UR-Nr. 2796/96) gegrundet und am 27. Mai 1997 ins Handelsregister des
Amtsgerichts Potsdam unter HRB 10291 eingetragen.

Bis zum 31.12.1996 wurde das Klinikum als Eigenbetrieb gefiihrt. Die GmbH hat den
Eigenbetrieb zum 01.01.1997 gemal} Betriebsiibernahmevertrag tbernommen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100%
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Unterbeteiligungen

Zur Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH gehdéren drei Tochtergesellschaften und Betei-
ligungen an der Klinikum Westbrandenburg GmbH und der AGKAMED Holding GmbH. Die
Beteiligung AGKAMED ist Ergebnis einer organisatorischen Umstrukturierung der Einkaufs-
gemeinschaft AGKAMED (Arbeitsgemeinschaft Kardiologie und medizinischer Sachbedarf),
der das Klinikum bereits als Mitglied seit 1997 angehort:

Beteiligungen

Name: KSC Kilinik Service Center GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel
Stammkapital: € 25.000

Anteil: €12.750 (51%)

Name: Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel
Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 25.000 (100%)

Name: Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel
Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 25.000 (100%)

Name: Klinikum Westbrandenburg GmbH
Sitz: Potsdam

Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 12.500 (50%)

Name: AGKAMED Holding GmbH

Sitz: Essen

Stammkapital: € 75.000

Anteil: € 500 (1%)

Die Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH wurde in 2012 gegriindet. Die Aufnahme
einer aktiven Geschaftstatigkeit erfolgte im Jahr 2013.

Die Klinikum Westbrandenburg GmbH wurde in 2012 gegriindet. Eine Aufnahme der Ge-
schéaftstatigkeit ist zum 01.01.2014 erfolgt.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gultigen Fassung datiert vom 26. Oktober 2005.

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 30. Mérz 2006.
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Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Gabriele Wolter
e Gesellschafterversammliung

Seit dem 17.12.2003 nimmt die Vertretung Frau Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann
wahr.

Die Gesellschafterversammlung hat im Geschéaftsjahr 2013 sieben Mal getagt.
e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat kam in 2013 zu funf Sitzungen zusammen.

Aufsichtsratsmitglieder 2013

Aufsichtsratsvorsitz Herr Steffen Scheller
Stellvertreterin Frau Dr. Margit Spielmann
weitere Mitglieder Herr Thomas Kriiger
Herr Dr. Christian Sieg'l
Frau Elke Kroll
Herr Bernd Kéhler
Frau Marita Lickert
Herr Andreas Kutsche
Herr Dr.-Ing. Andreas Herzog

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist nach der Ubernahme und Fortfilhrung des in Trager-
schaft der kreisfreien Stadt Brandenburg an der Havel befindlichen Stadtischen Klinikums
Brandenburg an der Havel der Betrieb von Krankenhdusern und sonstigen Nebeneinrichtun-
gen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich im Ausnahmefall an anderen Gesellschaften gleichen,
ahnlichen oder verwandten Gegenstands zu beteiligen und solche Gesellschaften zu Uber-
nehmen, wenn sie den Gesellschaftszweck nachhaltig férdern und zu der Erfullung von Auf-
gaben der ortlichen Gemeinschaft beitragen.

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages ausschlie3lich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ist eine privatrechtliche Einrichtung und wird
nach wirtschaftlichen Grundsatzen als gemeinnttzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gefuhrt.
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Die Sicherstellung der Krankenhausversorgung ist offentliche Aufgabe des Landes, der
Landkreise und der kreisfreien Stadte. Nach dem Landeskrankenhausplan gibt es im Land
Brandenburg funf Versorgungsgebiete, wobei das Stadtische Klinikum Brandenburg dem
Versorgungsgebiet Potsdam zugeordnet ist.

GemalR LKGBbg (Krankenhausgesetz des Landes Brandenburg) erfillen die kreisfreien
Stadte ihre Aufgabe als Aufgabe der Selbstverwaltung, indem sie eigene Krankenh&user
errichten und betreiben, soweit Krankenhduser nicht von freien, gemeinniitzigen, privaten
oder anderen Tragern errichtet und betrieben werden.

Zweck des Unternehmens ist es, auf der Basis des jeweils geltenden Krankenhausplans ein
hochqualifiziertes medizinisches und pflegerisches Leistungsangebot zu gewahrleisten, um
eine optimale Krankenhausversorgung der Bevélkerung in Fortfihrung des gegenwartig
hohen Standards zu sichern.

Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 72,5% 75,9% 76,7%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 20,3% 21,4% 22,2%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 105% 111% 110%

Zinsaufwandquote 0,47% 0,34% 0,92%

Liquiditat 3. Grades 104% 122% 100%
Cashflow 5461 T€ 6.285 T€ 7.658,8 TE

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% 0,63%
Umsatz 80.991 T€ 83.266 T€ 85.647 T€
Jahresiberschuss/ 146 T€ 317 T€ 345 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 60% 59% 56%

Anzahl der Mitarbeiter 1.076 1.029 1.004
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Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat mit 466 Planbetten gemal der Aufnahme
in den dritten Landeskrankenhausplan vom 25. Juli 2008 die Aufgabe eines Krankenhauses
der qualifizierten Regelversorgung fur die Stadt Brandenburg an der Havel und Umgebung.

Die Stadtisches Klinikum GmbH selbst ist ein kommunales Krankenhaus, dessen alleinige
Gesellschafterin die Stadt Brandenburg an der Havel ist. Die Stadtisches Klinikum GmbH
bildet mit der Klinik Service Center GmbH, der Gesundheitszentrum Brandenburg an der
Havel GmbH und der Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH (Grindung am
14.11.2012) eine Unternehmensgruppe.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 14. Dezember 2012 wurde die Klinikum Westbrandenburg
GmbH als 50%ige Tochtergesellschaft gemeinsam mit dem Klinikum Ernst von Bergmann
GmbH gegriindet. Ziel ist der gemeinsame Betrieb der beiden Kinderkliniken in eigener
Rechtsform.

Der Landesbasisfallwert 2013 fur das Land Brandenburg betrug 3.013,00 € (2012:
2.949,97 €). Damit betrug die tatsachliche Steigerung je Bewertungsrelation nur 2,1% im
Land Brandenburg, sodass eine Ausfinanzierung von Personal- und Sachkostensteigerun-
gen bei weitem nicht gegeben war. Zusatzlich konnte ab August 2013 ein Versorgungszu-
schlag, ab September 2013 ein Zuschlag fiir die Anpassung an die Tarifrate und ab Oktober
2013 ein Hygienezuschlag abgerechnet werden. Diese Zuschlage waren Teil des Gesetzes
zur Beseitigung sozialer Uberforderung bei Beitragsschulden in der Krankenversicherung.

Geschéftsverlauf 2013

Die Geschaftsentwicklung der Stadtisches Klinikum GmbH war im Geschaftsjahr 2013
schwierig und konnte durch einzelne operative MaRnahmen mit einem Jahresuiiberschuss
von 345,2 T€ abgeschlossen werden.

Die Fallzahl aus stationérer Behandlung nach der Mitternachtsstatistik ist mit 24.507 (2012:
24.751) leicht gesunken. Die Verweildauer ist dagegen mit 6,02 Tagen (2012: 5,86 Tage)
wieder leicht ansteigend.

Nach der DRG-Statistik (Diagnosis Related Groups) betrugen die effektiven Bewertungsrela-
tionen (ohne Integrierte Versorgung und mit Uberliegern) 25.462,402 (2012: 25.033,537) und
die DRG-Fallzahl (ohne Integrierte Versorgung und mit Uberliegern) 24.372 (2012: 24.619).
Der Schweregrad CMI verénderte sich von 1,017 auf 1,045. Die Bewertungsrelationen aus
Uberliegern 2012/13 umfassten 799,005.

Zusatzlich wurden 52 DRG-Félle mit 102,015 Bewertungsrelationen im Rahmen von Vertra-
gen aus der Integrierten Versorgung erbracht. Diese IV-Vertrage betreffen insbesondere die
Endoprothetik des Zentrums fur Orthopadie und Unfallchirurgie und einzelne Leistungen im
Bereich HNO.

Einen leichten Rickgang gab es bei den Leistungen aus dem ambulanten Operieren. Hier
lagen die Falle im Jahr 2013 bei 5.104 (2012: 5.262).
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Personalsituation

Im Vergleich zum Vorjahr wurde aufgrund von operativen MalBhahmen ein Personalriickgang
erreicht. Die Anzahl der Vollkrafte sank im Jahresdurchschnitt auf 750,43 (2012: 771,61).

Im Wirtschaftsjahr 2013 wurden insgesamt 118 Auszubildende (2012: 138) beschéftigt. Dies
entspricht einem Anteil von rund 11,8 Prozent an der Gesamtzahl der Mitarbeiter.

Der Tarifvertrag vom 25. Januar 2013 fur den nichtarztlichen Dienst, welcher mit Wirkung
zum 1. Januar 2013 in Kraft getreten ist, hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2014.

Fur das Jahr 2014 ist die ganzjdhrige Auswirkung einer Tarifsteigerung von 1,8% zum
1. Oktober 2013 und einer weiteren Steigerung von 1,6% zum 1. Juli 2014 wirksam. Fir den
arztlichen Dienst konnte am 14. November 2013 eine Tarifvereinbarung mit einer Laufzeit bis
zum 28. Februar 2016 vereinbart werden. Der Tarifvertrag gilt voraussichtlich fur sieben
kommunale Krankenhauser des Landes Brandenburg. Die Entgelttabellen beim &rztlichen
Dienst steigen hierbei zum 1. Oktober 2013 mit 1,25%, zum 1. Januar 2014 mit 1,3%, zum 1.
Juli 2014 mit 2,0% und zum 1. Juli 2015 mit 2,0%.

Die Personalaufwendungen zum 31. Dezember 2013 weisen 48.086.793,18 € aus. Dies sind
956.640,81 € weniger als im Vorjahr.

Krankenhausneubau

Am 19. Juli 2012 wurde vom Land Brandenburg ein Anderungsbescheid zum bisherigen
Fordermittelbescheid fur die HauptmafRnahme Krankenhausneubau (Ost) erteilt. Mit diesem
Bescheid wurde Uber die bisher gesperrte Medizintechnik, EDV, den Anderungsantragen
und der verlorenen ersten Planung entschieden. Im Ergebnis wurden forderfahige Investiti-
onskosten in Hohe von 62.549.135,00 € festgestellt und ein Forderungsfestbetrag von
56.106.755,00 € bewilligt. Der Eigenanteil fur das Stadtische Klinikum Brandenburg betrégt
6.442.380,00 €. Im November 2013 wurde der Verwendungsnachweis beim Land einge-
reicht, sodass im Dezember 2013 die Schlussrate in Hohe von 1.083.356,05 € ausgezahit
wurde.

Fur den Eigenanteil wurde Uber das Finanzierungskonsortium Investitionsbank des Landes
Brandenburg/WestLB/Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam am 8. November 2007
ein KfW-Darlehen in Hohe von 8.000 T€ aufgenommen, welches mit 4,8 Prozent verzinst ist.

Investitionen

Im Jahr 2013 wurde ein Investitionsvolumen von insgesamt 4.983,1 T€ realisiert.

Ertragslage

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat im Geschaftsjahr 2013 einen Jahrestiber-
schuss von 345,2 T€ (2012: -317,7 T€) erwirtschaftet.

49



Il11.2.2 Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Das betriebliche Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

2013 2012
€ €

Ertrage
Betriebsleistung 85.312.343 82.701.809
Sonstige Ertrage 11.167.970 13.172.332
éGesamtertrége 96.480.313 95.874.141
E:Aufwendunqen
EPersonalkosten -48.086.793 -49.043.434
éSachkosten -48.048.271 - 47.147.983
éGesamtaufwendungen -96.135.064 -96.191.417

| |
L i

345.249 -317.276

éJahresUberschuss/ -fehlbetrag

Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist grundsatzlich geordnet und weitgehend
als positiv zu bewerten.

Vermdgenslage

Im Bereich des Anlagevermdgens konnten 2013 Investitionen von 4.983,1 T€ realisiert wer-
den. Nach Abzug der planméaRigen Abschreibungen und der Abgange hat sich das Anlage-
vermégen um 2.513,7 T€ reduziert.

Die Ruckstellungen haben sich gegentber dem Vorjahr reduziert. Sie erreichen einen Ge-
samtwert von 3.306,9 T€ (2012: 3.532,9 T€). Anpassungen gab es in allen Rickstellungspo-
sitionen, wobei es bei den Rickstellungen fir Personalaufwand und bei den Riickstellungen
fur Urlaubs- und Uberstunden eine Auflésung in Hohe von insgesamt 12 T€ gegeben hat.
Die Rickstellungen fiir offene Schlussrechnungen in Bezug auf den Krankenhausneubau
(Ost) hat sich dagegen um 628,1 T€ erhoht.

Finanzlage

Die flussigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 2.901,9 T€ (2012: 3.314,7 T€). Die ausge-
wiesenen flliissigen Mittel enthalten in Héhe von 1.413 T€ (2012: 2.151 T€) zweckgebundene
Mittel aus Pauschalférdermitteln, Investitionspauschale, Sicherheitseinbehalten und Kautio-
nen.

Der Liquiditatsbedarf der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH betragt — abgesehen von
dem Finanzbedarf aus der Finanzierung des Neubaus — monatlich im Durchschnitt 7.500 T€
mit Spitzen in den Monaten Januar und November (Weihnachtsgeld etc.). Langfristige Geld-
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anlagen sind bei Umsetzung der Wirtschaftspléane nicht zu realisieren, da nach wie vor ein
hoher Investitionsbedarf besteht.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fur das Wirtschaftsjahr 2014 wird bei Umsatzerldsen von 82,7 Mio. € ein Jahresiiberschuss
von 200 T€ geplant. Die Planungen fur 2015 bis 2018 sehen bei einem moderaten Anstieg
der Umsatzerlose ausgeglichene Jahresergebnisse vor.

Prognostizierte Budgetsteigerungen mit einhergehenden Kosteneinsparungen im Personal-
und Sachbereich werden voraussichtlich zu einer stabilen Entwicklung fihren.

Bei den Erlésen aus Krankenhausleistungen wurde in der Planung von 23.450 effektiven
Bewertungsrelationen (einschlieRlich Uberlieger) ausgegangen. Diese Annahme entspricht
somit der Leistungsvereinbarung aus der Budgetvereinbarung 2013 abziglich der Leistun-
gen der Kinderklinik, die in das Klinikum Westbrandenburg GmbH zum Jahresanfang 2014
ausgegliedert wurden.

Der Landesbasisfallwert fur Brandenburg liegt nach Genehmigung des Ministeriums fir Um-
welt, Gesundheit und Verbraucherschutz bei 3.117,36 € fir das Jahr 2014. Neben dem Lan-
desbasisfallwert kann im Jahr 2014 ein Versorgungszuschlag von 0,8 Prozent auf die abzu-
rechnenden Bewertungsrelationen abgerechnet werden. Unter Berlcksichtigung der vor- und
nachstationdren Leistungen sowie dem Budget der Kassen fiur die Ausbildung werden die
Erlése aus allgemeiner Krankenhausleistung mit 79.100,5 T€ geplant.

Bei den weiteren Erlésen wurde von einer grundsatzlich gleichen Entwicklung wie in den
Vorjahren ausgegangen. Die Ertrage fur Leistungen an Dritte, insbesondere den Apotheken-
lieferungen, wurden auf Vorjahresniveau geplant.

Pramissen der Aufwandsplanung

Die Aufwandsplanung bertcksichtigt eine Steigerung der Personalkosten aufgrund der tarifli-
chen Vereinbarungen fur das Jahr 2014 fir den arztlichen und nichtarztlichen Dienst auf-
grund bestehender Tarifvertrage fur alle Berufsgruppen.

Durch die Ausgliederung der Kinderklinik in das Klinikum Westbrandenburg und durch die
tariflich vereinbarte Ubernahme der Servicekrafte zum 1. April 2014 von der KSC umfasst
der Stellenplan im Wirtschaftsjahr 2014 insgesamt 730,13 Vollkréfte. In allen Dienstarten
wurde ansonsten von der gleichen Besetzung zu 2013 ausgegangen.

Bei dem Ansatz fur die Energiekosten wurde der durchschnittliche Verbrauch aus den letzten
Jahren fur die bestehenden Hauser zugrunde gelegt. In der Planung wurde auch die gesetz-
liche Umlage bericksichtigt. In der Summe wird mit einem Energieaufwand von 3.374.851 €
fur das Jahr 2014 geplant.

Der Aufwand fur den Wirtschaftsbedarf konnte seit Jahren durch Anpassungen beim Bezug
stabil gehalten werden. Hier wurde keine Steigerung angesetzt.

Beim Zinsaufwand wurden die Belastungen durch die Finanzierungen der beiden Neubauten
sowie der GroRgerate und Ausstattung Krankenhausneubau entsprechend der bestehenden
Kreditvereinbarungen berlicksichtigt.
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Risiken und Chancen der zuklinftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende Risiken oder Risiken gréf3eren Ausmales sind gegenwartig fur die
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH nicht absehbar. Trotz der fundierten positiven Zu-
kunftsplanung sind negative Entwicklungen jedoch nicht auszuschlie3en, aus denen unter
Umstanden entwicklungsbeeintrachtigende Risiken entstehen kdnnen.

Die kurzfristige Liquiditat des Hauses ist befriedigend. Zur Sicherstellung der mittelfristigen
Liquiditat ist grundséatzlich die Erwirtschaftung eines positiven Betriebsergebnisses Voraus-
setzung, um den auf das Klinikum durch die Investitionen zukommenden Zinsaufwand leis-
ten zu kénnen.

Allgemeine Risiken durch die Gesundheitspolitik ergeben sich ebenfalls fir die Gesellschaft.
Durch den allgemeinen Kostendruck ist bei den Krankenkassen mit einer weiterhin steigen-
den Anzahl von MDK-Prifungen (Medizinischer Dienst der Krankenkassen) zu rechnen, wel-
che die Erlose der Gesellschaft mindern kénnen. Auch die Gesetzgebung ist erfahrungsge-
man nicht stabil und nicht immer kurz- und mittelfristig planbar.

Die nach wie vor zu geringe Investitionsforderung durch das Land stellt ein weiteres Problem
fur die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH dar. Die jahrlichen Investitionen entspre-
chen nicht der regelméaRigen Hohe der Abschreibungen, sodass auch zukinftig im Bereich
der Investitionen Eigenmittel eingesetzt werden mussen, die zunéchst erwirtschaftet werden
missen. Mehrkosten z. B. durch Tarifsteigerungen und Zinsen mussen tber Erlossteigerun-
gen und/oder Uber Einsparungen aufgefangen werden.

Der Trend des Fachkraftemangels lasst sich auch fur die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH fur die Zukunft nicht ausschlieRen.

Die Gesellschaft stitzt ihre Planungen beziglich der kinftigen Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auf den vorliegenden Wirtschaftsplan fur die Jahre 2014 - 2018. Trotzdem sind
negative Entwicklungen und Auswirkungen nicht ausgeschlossen.

Jedoch wird davon ausgegangen, dass durch die gute Wettbewerbsposition am Markt die
anstehenden Aufgaben durch die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH erfolgreich be-
waltigt werden. Neben den aufgezeigten Risiken und Planungsunsicherheiten eréffnen die
abgeschlossenen Bauvorhaben eine langfristige Zukunftssicherung fir das Klinikum. Der
Neubau (Ost) bietet eine verbesserte Versorgung bei effizienteren Strukturen sowie optimier-
te Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeiter. Durch das verbesserte Angebot kann auch mit
einer hdheren Einweisungsquote gerechnet werden.

Der Unternehmensverbund mit langfristigen Vertrdgen mit der KSC Klinik Service GmbH, der
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH und der Klinik-Labor Brandenburg an
der Havel GmbH bietet der Gesellschaft ebenfalls Steuerungsmoglichkeiten und somit
Chancen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufiihrungen und - entnahmen Keine

) (die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. Verlustausgleiche Keine
Modifzierte Ausfallburgschaften der Stadt Brandenburg an der Havel

c Gewéhrte Sicherheiten und gegenuber der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam und

' Gewabhrleistungen der InvestititionsBank des Landes Brandenburg vom 17.09.2010 bis

zum Héchstbetrag in Hohe von jeweils 22,75 Mio. €.

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdénnen

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite

A. Anlagevermodgen 141.814 139.900 137.386
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 1.448 1.952 1.811
Il. Sachanlagen 139.199 136.808 134.531
Ill. Finanzanlagen 1.168 1.140 1.044
B. Umlaufvermégen 33.783 22.461 19.797
I. Vorrate 2.816 3.470 3.174
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstéande 27.497 15.676 13.721
Ill. Kassenbestand, Guthaben 3.470 3.315 2.902
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 14541 16.577 16.794
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.443 5.336 5.222
Passivseite

A. Eigenkapital 39.729 39.412 39.757
|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 26 26 26
Il. Kapitalriicklage 30.045 30.045 30.045
Ill. Gewinn-/Verlustvortrag 9.513 9.659 9.341
IV. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 146 -317 345
B. Sonderposten zur Finanzierung des AV 96.458 99.211 96.738
C. Riickstellungen 4.711 3.533 3.307
D. Verbindlichkeiten 54.684 42.118 39.382
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 15
Bilanzsumme 195582 184.274 179.199

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2011 2012 2013

1. Umsatzerlgse 80.991 83.266 85.647
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9.415 12.608 9.642
3. Personalaufwand -48.116 -49.043 -48.087
4. Materialaufwand -30.779 -32.441 -33.718
5.-7. Ertrége (Zuwendungen, Ausgleichs- und SoPo) 5.360 10.240 7.526
8.-10. Aufwendungen (KHG, Ausgleichs- und SoPo) -1.186 -2.683 -2.118
11. Abschreibungen -5.315 -6.602 -7.314
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.129 -15.266 -10.680
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 390 371 354
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -374 -655 -782
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 258 -205 471
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag -113 -112 -126
18. Jahresergebnis 146 -317 345
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[11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Geschaftsbereich

Dienstleistungen im Gesundheitswesen

Firmensitz

Hochstral3e 29
14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/41 2700
Fax: 03381/41 27 09

Grindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 31. August 1999 wurde die KSC Klinik Service Center GmbH
(KSC), Brandenburg an der Havel, auf der Grundlage eines SVV-Beschlusses vom
21.07.1999 gegrindet. Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte
am 8. Juni 2000 unter der Nummer HRB 13766 P.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Die KSC Kilinik Service Center GmbH mit Sitz in Brandenburg an der Havel ist ein in Mehr-
heitsbesitz stehendes Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.
Die Gesellschaftsanteile verteilen sich wie folgt:

Beteiligungsverhaltnisse € %

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 12.750 51%
Dussmann Beteiligungsgesellschaft mbH 6.250 25%
Gebaudereinigung Brandenburg GmbH 3.500 14%
Caritas Krankenbhilfe Berlin e. V. 2.500 10%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 8. Juli 2002. Die Gesellschaft wurde unter der
Registriernummer HR-B 13766 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam
eingetragen.
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Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Gabriele Wolter

Die Geschaftsfuhrung erfolgt ehrenamtlich.

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfuhrung der Stad-
tisches Klinikum Brandenburg GmbH wahrgenommen.

Im Berichtsjahr hat eine Gesellschafterversammlung stattgefunden.

. Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Nach § 9 des Gesellschaftsvertrages kann die Ge-
sellschafterversammlung die Einfihrung eines Aufsichtsrats beschliel3en, ansonsten werden
dessen Aufgaben durch die Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand

Gegenstand der KSC ist die Bewirtschaftung von Krankenhausern, Seniorenheimen und
anderen sozialen Einrichtungen durch die Herstellung und Lieferung von Verpflegung, den
Betrieb von gastronomischen Einrichtungen und die Erbringung von sonstigen Dienstleistun-
gen. Hierzu z&hlen insbesondere der Bereich der Speisenversorgung, das Geb&dudemana-
gement sowie die Installation, Wartung und Instandhaltung von Elektro- und Fernmeldeanla-
gen und Klima- und Heizungstechnik, der Reinigungsdienst, das Betreiben von Archivrau-
men, das Erbringen von Schreibleistungen sowie dazugehérige Dienstleistungen. Die Ge-
sellschaft Ubernimmt alle Arten von Tatigkeiten, welche zur Versorgung der in den sozialen
Einrichtungen untergebrachten Personen sowie ihrer Mitarbeiter mit Dienstleistungen und
Waren geeignet sind. Die Gesellschaft kann auRerdem alle im Bereich der Versorgung so-
zialer Einrichtungen mit Dienstleistungen und Waren anfallenden Aufgaben tbernehmen,
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, belasten und veraufern. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde Rechnung erstellen, bewirtschaf-
ten, erwerben, veraufRern oder bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unter-
nehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder sol-
che Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten und fer-
ner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene Einflussnahme
ermoglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den o6ffentlichen Zweck gerechtfertigt
ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.
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Offentlicher Zweck

Die KSC

ist als Organgesellschaft der

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Dienstleister fur den Organtréager in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung und Wirt-
schaftsdienste, Technik und Verwaltung. Die Wirtschaftsdienste umfassen den Hol- und
Bringdienst, den Patiententransport und den Fuhrpark.

Die unter dem Abschnitt ,Gegenstand” aufgefiihrten Unternehmensziele dienen der offentli-

chen Zweckbestimmung.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitat 18,9% 13,8% 13,4%
Eigenkapitalquote 16.9% 14.1% 14.5%
(ohne SOPO) ' ’ '
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 90% 103% 108%
Zinsaufwandquote 0,00% 0,03% 0,07%
Liquiditat 3. Grades 97,0% 99,8% 100,6%
Cashflow 77,8 T€ 98,1 T€ 90,0 T€
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 1,25% 1,69% 1,40%
Umsatz 11.697 T€ 13.026 T€ 13.720 T€
Jahresuberschuss/ 18 T€ 08 T 18 Te
-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Personalaufwandsquote 70,9% 68,6% 70,3%
Anzahl der Mitarbeiter 357 397 406
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Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die KSC Klinik Service Center GmbH (KSC GmbH) ist ein in Mehrheitsbesitz stehendes
Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und ist fiir den Organtra-
ger in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung, Wirtschaftsdienste, Zentralsterilisation,
Technik und Verwaltung tatig.

Fir diese Tatigkeitsbereiche ist in der Branchenentwicklung das Vorhandensein einer gro-
Ben Anzahl potentieller Leistungserbringer, ein hart umkampfter Markt bei groRer Konkur-
renz und hohem Preisdruck charakteristisch.

Die KSC GmbH erbringt den grof3ten Teil ihrer Leistungen gegeniiber der Stadtisches Klini-
kum Brandenburg GmbH.

Geschaftsverlauf 2013

Die Geschaftsentwicklung der KSC GmbH verlief im Geschéftsjahr 2013 positiv. Zum
31.12.2013 wurde ein Jahresergebnis von 18,2 T€ ausgewiesen.

Die Umsatzerlose konnten gegentber dem Vorjahr um 694,4 T€ auf 13.720,1 T€ gesteigert
werden. Urséchlich hierfiir war der ganzjahrige abgeschlossene Aufbau des Bereichs Servi-
cekrafte im Auftrag der Muttergesellschaft Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Ein weiterer Umsatzanstieg ist auf die Anpassung der Reinigungsleistungen auf den Min-
destlohn von 8,00 € zuriickzufiihren. Insgesamt sind die um 713,7 T€ gestiegenen Personal-
kosten durch eine Steigerung der durchschnittlichen Anzahl der Vollkrafte in Héhe von 14,54
zu erklaren.

Der seit Ende 2012 in Anspruch genommene Kontokorrentrahmen in Hohe von 500 T€ be-
steht weiter.

Investitionen

Aufgrund der spezifischen Geschéftstatigkeit der KSC GmbH ist der Investitionsbedarf ver-
gleichsweise gering. Die in 2013 vorgenommenen Investitionen betrugen 75,2 T€ (2012:
64,6 T€) und betrafen vor allem Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Personal- und Sozialbereich

Die durchschnittliche Arbeithehmerzahl (ohne Azubi) im Jahr 2013 betrug 406 (2012: 397),
dass entsprach 328,05 Vollkraften.

Die KSC GmbH ist auf3er im Bereich der Reinigung nicht tarifgebunden, die Gehélter der aus
der Stadtisches Klinikum GmbH Gbernommenen Mitarbeiter wurden zum Stand der Ausglie-
derung eingefroren.

Tariferh6hungen kdnnen nur bei lang anhaltender positiver Geschaftsentwicklung vorge-
nommen werden.
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Ertragslage

Fur das Geschaftsjahr 2013 wird ein Jahresiberschuss nach Steuern von 18,2 T€ ausge-
wiesen. Die Ertragslage stellt sie wie folgt dar (ohne Berlcksichtigung der neutralen Aufwen-
dungen und Ertrage):

2013 2012 Verénderung
T€ T€ in %
Umsatzerlose 13.720,1 13.025,7 + 5,33
+ sonstige betriebliche Ertrage 54,2 62,1 - 12,73
Gesamtleistung 13.774,3 13.087.8 + 5,24
- Materialaufwand / 3.526,4 3.596,2 - 1,95
Fremdleistungen

Rohertrag 10.247.,9 9.491,6 + 7,96
- Personalaufwand 9.643,7 8.930,1 + 7,99
- Abschreibungen 71,8 69,8 + 2,86
- sonstige Aufwendungen 493,8 4449 + 10,99
Betriebsergebnis 38,6 46,9 -17,70
Finanzergebnis -9,7 -3.8

Ergebnis der gewo6hnlichen

Geschaftstatigkeit 28,9 43,1 -32,95
- Steuern 10,7 14,8 -27,71
Jahresiberschuss 18,2 28.3 -35,69

58



[11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2014

Pramissen der Erlésplanung

Die Innenumsatze wurden auf Basis einer stabilen Leistungsplanung des Stadtisches Klini-
kum Brandenburg GmbH geplant. Die Pauschalen zur innerbetrieblichen Leistungsverrech-
nung wurden fortgeschrieben und angepasst. Zu bertcksichtigen war hier insbesondere die
Uberleitung der Servicekrafte Pflege in die Muttergesellschaft, dem Stadtischen Klinikum
zum 1. April 2014, die Anpassungen an den jahrlichen Investitionsplan Technik sowie die
Ausgliederung der Kinderklinik aus dem Klinikum Brandenburg in das Klinikum Westbran-
denburg GmbH.

Durch die Ausgliederung der Kinderklinik in das Klinikum Westbrandenburg werden die ent-
sprechenden Leistungen zukinftig in gleicher Hohe, anstatt den Innenumséatzen, den Au-
Benumsatzen zugeordnet.

Die bestehenden Vertrage wurden Uberwiegend fortgeschrieben. Variable Erlésbestandteile
wurden vorsichtig bewertet.

Insgesamt wurden die Umsatzerlose fur 2014 mit 13.490,2 T€ geplant. Fiur die Jahre 2015
bis 2018 wird dann von Umsatzerldsen in Hohe von 13.410 T€ ausgegangen.
Pramissen der Aufwandsplanung

Die Aufwandsplanung der KSC Klinik Service Center GmbH wird weiterhin sehr stark vom
Ansatz fur Personalkosten gepragt. Der Personalaufwand berlcksichtigt 378 Beschaftige mit
einem Vollkréfteanteil von 305,8. Anpassungen gibt es insbesondere durch die Ausgliede-
rung der Servicekrafte Pflege.

Bei der Planung der Sachkosten und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurde von
einem grundséatzlich konstanten Kostenniveau ausgegangen. Anpassungen ergaben sich
durch die geplanten Leistungen der KSC GmbH.

Fur die Wirtschaftsjahre 2014 bis 2018 wird ein jeweiliger Jahresiiberschuss von 20,0 T€
prognostiziert.
Strategien zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens

Primérziel ist weiterhin der Ausbau bestehender und die Akquisition neuer Geschaftsfelder
durch die Leitungsebenen aller Bereiche.

Es werden weiterhin monatlich Plan-Ist-Analysen zur Kontrolle und Uberwachung der Ein-
zelergebnisse erstellt.
Risiken und Chancen der zukinftigen Entwicklung

Die wesentlichen Chancen und Risiken resultieren aus dem Organschaftsverhaltnis mit der
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH, fir die der weit Gberwiegende Teil der Lieferun-
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gen und Leistungen erbracht wird. Dieser Anteil stieg im Jahr 2013 durch die weitere Verla-
gerung von Serviceleistungen aus dem Klinikum in die KSC auf 88,6% (2012: 86,3%).

Zum einen steht mit der Stadtisches Klinikum GmbH ein sicherer und stabiler Leistungsab-
nehmer zur Verfiigung, der auch in seiner Gesellschafterstellung an einer erfolgreichen Ent-
wicklung der KSC GmbH interessiert ist. Damit ist grundsatzlich eine stabile Auftragslage
gegeben.

Andererseits besteht eine hohe Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung der Stad-
tisches Klinikum GmbH. Nicht auszuschlieBende rucklaufige Fallzahlen sowie ricklaufige
finanzielle Mittel fur Investitionen und Instandhaltungen haben direkten Einfluss auf die Auf-
tragsvergabe und somit auf die Erlésentwicklung der KSC GmbH. Der allgemeine Kosten-
druck im Gesundheitswesen zwingt auch die Stadtisches Klinikum GmbH, die Leistungen der
KSC GmbH mdglichst preisglinstig einzukaufen.

Eine weitere Chance besteht fur die KSC GmbH auch darin, das Leistungsangebot fur Dritte
auszuweiten. Beispielhaft hierflir ist der Anstieg an Vertragen fur die Sterilisation mit nieder-
gelassenen Arzten. Derzeit lauft eine Kapazitatsprifung, um einen weiteren Ausbau planen
zu konnen. Fir die anderen Dienstleistungsbereiche ist es aufgrund der Vielzahl der Anbie-
ter in dieser Branche und deren Kosten- und Preisstrukturen aul3erordentlich schwierig, neue
Marktanteile zu erschliel3en.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .

C. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die

d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine

' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdnnen

Keine

Keine
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite

A. Anlagevermdogen 271 264 268
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 8 6 4
Il. Sachanlagen 263 258 263
B. Umlaufvermdgen 1.155 1.646 1.723
I. Vorrate 16 21 25
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.078 1.506 1.618
1ll. Kassenbestand, Guthaben 61 118 80
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9 12 11
Passivseite

A. Eigenkapital 243 272 290
|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 25 25 25
1. Gewinn-/Verlustvortrag 200 218 247
1. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 18 28 18
B. Rickstellungen 53 45 40
C. Verbindlichkeiten 1.130 1.599 1.666
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8 7 5
Bilanzsumme 1.434 1.922 2.002

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 11.697 13.026 13.720
2. Sonstige betriebliche Ertrage 55 62 54
3. Personalaufwand -8.297 -8.930 -9.644
4. Materialaufwand -2.894 -3.596 -3.526
5. Abschreibungen -60 -70 -72
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -473 -445 -494
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -4 -10
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 28 43 29
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 -12 -8
11. Sonstige Steuern -3 -3 -3

11. Jahresergebnis 18 28 18
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111.2.2.2  Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Medizinisches Versorgungszentrum

Firmensitz

Hochstr. 29
14770 Brandenburg an der Havel

Griindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 10. Dezember 2001 hat die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH die Klinikbereich (KB) - Praxis fir Innere Medizin GmbH, Brandenburg an der Havel,
gegrindet.

Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 30. April 2002 unter der
Nummer HRB 15884 P.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Februar 2005 erfolgte die Umfirmierung der KB - Praxis
fur Innere Medizin GmbH in die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
(MVZ). Die Eintragung der Umfirmierung in das Handelsregister wurde am 25. Februar 2005
vorgenommen.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhdaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giltigen Fassung datiert vom 18. Dezember 2007.

Durch den Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 18. Dezember 2007 und Eintra-
gung in das Handelsregister vom 28. Dezember 2007 ist der Gesellschaftsvertrag, insbeson-
dere 8 2 Abs.1 (Gegenstand des Unternehmens) und 8 3 (Gemeinnutzigkeit und Mildtatigkeit),
neu gefasst worden.
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Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung

Hans-Wilhelm Geue

Dr. med. Thomas Wurche

Die Geschaftsfuhrung erfolgt ehrenamtlich. Die Geschaftsfihrung wird von der Stadtisches
Klinikum Brandenburg GmbH gestellt.

Centermanagement/ Assistent
der
Geschéftsfihrung: Danny
Kaudasch
Tel.. 03381-2147113

Gesundheitszentrum Brandenburg an der Have | GmbH

Hoc hstraBe 29 14770 Brandenburg an der Havel

Geschaftsfihrer: Hans - Wilhelm Geue Tel.: 0 33 81 - 41 20 02
Prokurist: Dr. med. Thomas Wurche Tel.: 033 81 - 21 47 114

MVZ - HauptstraBe
HauptstraBe 34
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:
Dr. med. Linda Walther

Medizinisches Zentrum am
Hauptba hnh of
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:
Dipl.-Med. Ingolf Amelung

MVZ am Hau ptbahnhof 2
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:

Dr. med. Bianca Noack

MVZ - Am Hauptbahnhof 1
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:

Silvia Rudolph

MVZ HochstraRe
HochstraRe 29
14770 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:
Dr. med. Thomas Wurche

Praxis fur Allgemeinmedizin
Dr. med. Ralf Damwerth
Tel.: 03381/ 521087
Fax 03381/524443

Praxis fir Innere Medizin/
Rheumatologie
Dr. med. Gabriele Zeidler
Jens Bemoth
Tel.: 03381/2147 160
Fax: 03381/2147 129

Praxis fir Orthopadie
Dr. med. Bianka N oack
Tel: 03381/ 2147 310
Fax: 03381/ 2147 130

Praxis fiir Chirurgie/ H-Arztin
Silvia Rudolph
Tel.: 03381/ 2147 300
Fax: 03381/ 2147 309

Institut fir Pathologie
Dr. med, Roland Pauli
Tel.: 03381/ 412500
Fax: 03381/ 412509

Praxis fur Kinder-
und Jugend medizin
Dr. med. Linda Walther
Tel.: 03381/ 521030
Fax 03381/524443

Praxis fur Kinder-
und Jugendmedizin
Dr. med. Birgit Bockenkamp-
Galandi
Tel.: 03381/ 2147 150
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fur Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde
Dr. med. Susanne Schrot
Tel: 03381/ 2147 130
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fur Dermatologie und
Venerologie
Dr. med. Klaus Peter Flegel
Tel: 03381/ 2147 120
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fir Nuklearmedizin
Dipl-Med. Uta Buchspies
Tel.: 03381/ 412450
Fax: 03381/ 412459

Hausarztpraxis
Dr. med. Birgit Jeske
Tel.: 03381/ 2147 220
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fiir physikalisch -
rehabilitative Medizin
Dr. med. Kerstin Endler
Tel.: 03381/ 2147 330
Fax: 03381/ 2147 329

Zahnarztpraxis
Maren Wo lter
Tel.: 03381/ 2147 350
Fax 03381/ 2147 359

Praxis fir Innere Medizin/
Endrokrinologie
Dr. med. Tim Scholz
Tel.: 03381/ 412450
Fax: 03381/412459

Praxis fiir Allgemeinmedizin
Senol Giinaltan
Tel.: 03381/ 2147 230
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fiir Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde
Dr. med. Yvonne GieBmann
Tel.: 03381/ 2147 140
Fax 03381/ 2147 129

Praxis fur Mund- und
Kieferc hirurgie
Dr. Dr. Christine Schwerin
Tel.: 03381/ 2147 360
Fax 03381/ 2147 359

Praxis fiir Allgemeinmedizin
Dipl.-Med. Ingolf Amelung
Tel.: 03381/ 2147 210
Fax: 03381/ 2147 209

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-

Praxis fiir Augen heilku nde
Roswitha Lukas-Heger
Dr. med. Markus Kathke

Dr. med. Alena Heinsohn
Tel.: 03381/ 2147 200
Fax 03381/ 2147 209

Praxis fiir diagnostische
Radiologie
Christian Dettenborn
Christian Stasche
Christian Baars
Tel.: 03381/ 412610
Fax: 03381/ 412609

Praxis fiir Podologie
Coryn Pelchen
Susanne Bisanz

Tel.: 03381/ 4128 02

schaftsfihrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Im Berichtsjahr hat eine Gesellschafterversammlung stattgefunden.

Praxis fir Laboratoriumsmedizin
(inkl. GroRhand el mit Arzneimitteln)
Dr. med. Thomas Wurche
Tel.: 03381/ 412450
Fax: 03381/ 412459
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Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne
des 8§ 95 Sozialgesetzbuch (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und
privatarztlichen Versorgung und der sonstigen arztlichen Tatigkeiten sowie weiterhin die Fort-
fuhrung der bestehenden ambulanten Praxis gemalR § 311 Abs. 2 SGB V.

Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéafte betreiben, die der Erreichung und Forde-
rung ihres Hauptzwecks dienlich sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Unterneh-
mensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann.

Sie kann sich zur Erfiullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten und ferner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene
Einflussnahme ermdglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den offentlichen Zweck
gerechtfertigt ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem ange-
messenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehort nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u. a. die
gesundheitliche Betreuung und damit auch die ambulante Versorgung ihrer Einwohner. Damit
erfillt die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH einen 6ffentlichen Zweck im
Sinne des 8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVert.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 54,8% 55,2% 44 7%

Eigenkapitalquote 0 0 0
(ohne SOPO) 2,5% 3.8% > 1%

Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 37% 33% 31%

Zinsaufwandquote 0,87% 1,00% 0,64%

Liquiditat 3. Grades 72, 7% 68,2% 74,1%
Cashflow 83,9 TE 134,4 T€ 192,1 T€

Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 1,77% 3,50% 3,78%
Umsatz 5.225 T€ 5.853 T€ 8.956 T€
Jahrestuberschuss/ > Te 38 T€ 72 Te
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 79,1% 77,5% 60,5%

Anzahl der Mitarbeiter 104 119 124

Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH ist ein Tochterunternehmen der
alleinigen Gesellschafterin Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und in den Bereichen
der ambulanten arztlichen Versorgung tatig.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft in 2013 beinhaltete im Wesentlichen den Betrieb Me-
dizinischer Versorgungszentren im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch V sowie die Fortfuhrung
der bestehenden ambulanten Einrichtung gemalf3 8 311 Abs. 2 SGB V.
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Fur diese Tatigkeitsbereiche steht die Gesellschaft im Wettbewerb mit niedergelassenen Arz-
ten, wobei Praxisibernahmen nur bei fehlender Nachbesetzung angestrebt werden. Es be-
steht ein Auftrag der Gesellschafterin zur Sicherstellung der arztlichen Versorgung in der Stadt
Brandenburg an der Havel.

Geschaftsverlauf 2013

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2013 war gepragt durch diverse Arztwechsel in den einzelnen Medizini-
schen Versorgungszentren. Ab dem 01.01.2013 hat das Institut flr Laboratoriumsmedizin die
Arbeit aufgenommen. Die in 2011 mit den Umzigen von drei verschiedenen Standorten in das
neu erbaute Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof verbundenen Anlaufschwierigkeiten sind
Uberwunden. Das Haus erfreut sich steigender Beliebtheit, die Fallzahlen steigen kontinuier-
lich. Flr das Geschaftsjahr 2013 wurde ein Jahresiiberschuss von 72,3 T€ ausgewiesen.

Entwicklung der Fallzahlen 2011 — 2013

2011 2012 2013

Fallzahlen 50.854 80.502 88.876

Ertragsanalyse (ohne gesonderten Ausweis der neutralen Aufwendungen und Ertrage):

2013 2012 Veranderung

T€ T€ in %
Umsatzerldse 8.956,0 5.853,3 + 53,00
+ sonstige betriebliche Ertrage 271,3 204,5 + 32,66
Gesamtleistung 9.227,3 6.057,8 + 52,32
- Materialaufwand 2.365,8 787.9 + 200,26
Rohertrag 6.861,5 5.269,9 + 30,20
- Personalaufwand 5.421,1 4.537,0 + 19,48
- Abschreibungen 116,2 96,8 + 20,04
- sonstige Aufwendungen 1.192,5 540,9 +118,52
+ sonstige Ertrage 15 11 + 36,36
Betriebsergebnis 133,2 96,3 + 49,22
+ Finanzertrage 0,0 0,1 - 100,00
- Finanzaufwendungen 57,1 58,8 + 29,80
Finanzergebnis -57.1 -58,7 + 29,64
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 75,9 37,6
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 75,9 37.6
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Entwicklung der Umsatzerlése

Die Geschéftsentwicklung der Gesundheitszentrum GmbH verlief im Geschéftsjahr 2013 unter
Berticksichtigung der Praxisveranderungen kontinuierlich und ausgeglichen.

Der Gesamtumsatz entwickelte sich unterteilt nach Betriebsstatten wie folgt:

2013 2012 | Veranderung
T€ T€ %
MVZ - am Hauptbahnhof 2 901,6 823,2 +9,52 %
MZ am Hauptbahnhof 895,4 862,6 + 3,80 %
MVZ - am Hauptbahnhof 1 1.036,6 854,8 + 24,42 %
MVZ Hochstral3e 5.654,1 2.887,9 + 95,78 %
MVZ Hauptstralie 427,1 391,3 + 9,14%
Allgemein 41,2 33,5 + 22,98 %
Gesamt 8.956,0 5.853,3 + 53,00 %

Insgesamt stieg der Umsatz gegeniber dem Vorjahr um 3.102,7 T€. Der Anteil der Umsétze
mit der Stadtisches Klinikum GmbH betragt 23,3% (2012: 19,7%). Die Umsatze mit der Kas-
senarztlichen Vereinigung, das sind rund 59,4% des Gesamtumsatzes, wurden ebenfalls ge-
steigert und lagen im Berichtsjahr um 1.583,6 T€ Uber dem Vorjahresniveau.

Die Umsatzsteigerung von 53,0% ist in erster Linie auf die Aufnahme des Laborbetriebes im
MVZ HochstralRe zurlickzufihren. Hieraus resultiert allein ein Mehrerlés von rund 2.200 T€.
Aber auch in den anderen Medizinischen Versorgungszentren konnten die Praxen ihre Ergeb-
nisse gegenuber dem Vorjahr wie oben dargestellt signifikant verbessern, wobei die Praxen im
MVZ- am Hauptbahnhof 1 ihre Umsatze um durchschnittlich mehr als 20% erhéhen konnten.

Allgemein konnte die Zahl der behandelten Patienten gegentber dem Vorjahr gesteigert wer-
den. Im Jahr 2013 wurden ohne Labor 88.876 Patienten ambulant behandelt, was einer
durchschnittlichen Fallzahl pro Quartal von 22.219 entspricht. Im Vorjahr waren es 80.502
Patienten.

Kostensituation

Personalaufwand

Die durchschnittliche Arbeithnehmerzahl (inkl. Azubi) im Jahr 2013 betrug 124 (2012: 119), das
entsprach 107,4 Vollkraften (2012: 91,5).

Der damit verbundene Personalaufwand betrug 5.421,1 T€.
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Struktur der Personalaufwendungen:

2013 2012 Veranderung
T€ T€ %
Léhne und Gehalter 4.637,3 3.912,6 + 18,52
Sozialabgaben 783,8 624,4 + 25,52
Gesamt 5421,1 4.537,0 + 19,48

Der gestiegene Personalaufwand ergibt sich aus dem Zuwachs von insgesamt 15,9 Vollkraf-
ten bedingt durch die Strukturverdnderungen. Als wesentliche Strukturveranderung war die
Aufnahme des Laborbetriebes zum 01.01.2013 zu benennen. Zudem wurden zum 01.08.2012
vier OP-Kréafte fur die Betriebsaufnahme des OP im Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof
eingestellt. Hier erfolgte 2013 die ganzjahrige Auswirkung. Die Gesundheitszentrum GmbH ist
nicht tarifgebunden.

Im Jahr 2013 wurde eine Auszubildende beschaftigt.

Materialaufwand

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren liegt mit 1.428,3 T€
deutlich Uber den Vorjahreswerten von 479,4 T€. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
liegen mit 937,5 T€ um 629,0 T€ Uber den Vorjahreswerten. Ursachlich hierfir ist in erster
Linie die Ausweitung des Geschéftsbetriebes in Bezug auf das Laboratorium. Die Material-
aufwandsquote betragt 26,4% (2012: 13,5%).

Ubrige Aufwendungen

Die Abschreibungen lagen um 13,0 T€ Gber dem Planansatz im Wirtschaftsplan 2013 in Hohe
von 106,8 T€, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 236,9 T€ Uber den geplanten
Werten in HOhe von 955,6 T€. Der Posten sonstige betriebliche Aufwendungen enthalt im
Wesentlichen die Mietstrukturen inklusive Betriebskosten fur die RAumlichkeiten im Gesund-
heitszentrum am Hauptbahnhof. Ebenfalls enthalten ist der in 2013 geschlossene Leistungs-
vertrag mit der Firma Roche Uber die Erbringung von Serviceleistungen und die Belieferung
des Labors mit Reagenzien und anderen Materialien.

Liquiditat

Die Liquiditat ist stark abhangig von den Zahlungsterminen der Kassenarztlichen Vereinigung.
Die Honorarbescheide und rund 30% des Honorars werden erst 5 Monate nach Quartalsende
erstellt und ausbezahlt. Die laufenden Kosten sind vorzufinanzieren. Hier bestehen Vereinba-
rungen mit dem Gesellschafter und der Hausbank. Die Liquiditat ist Gber Kontokorrentvertrage
zwischen der Gesundheitszentrum GmbH, der Brandenburger Bank, der Deutschen Kredit-
bank AG (DKB) und der Gesellschafterin mit einer Gesamthdhe von 670 T€ abgesichert.

Investitionen
Mit der Investitionssumme 2013 von 131,3 T€ (2012: 156,5 T€) wurde im Wesentlichen in
neue Betriebs- und Geschaftsausstattung investiert.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Entwicklung der Geschéaftsfelder

Die Gesundheitszentrum GmbH erbringt weiterhin den gréf3ten Teil ihrer Leistungen fur GKV-
versicherte (Gesetzlich Krankenversicherte) ambulante Patienten.

Die Planung der Erlése fur das Wirtschaftsjahr erfolgte unter Berticksichtigung der Fortschrei-
bung der jetzigen Struktur mit den drei Standorten Hauptbahnhof, Hauptstral3e und Hochstra-
Be. Nach dem abgeschlossenen Aufbau der Labordiagnostik und der Mikrobiologie wird mit
einem leichten Anstieg im Bereich der Umsatzerldse gerechnet.

Aufgrund der sich verscharfenden Wettbewerbssituation beziglich der Region Belzig nach
Ubernahme des dortigen Krankenhauses durch das EVB Potsdam (Ernst-von-Bergmann Kli-
nikum) werden zurzeit Angebote zum Praxiserwerb gepruft. Eine Entscheidung zum Erwerb
bedarf hierbei der jeweiligen Zustimmung des Aufsichtsrates des Klinikums. Vorbehaltlich ei-
ner entsprechenden Beschlussvorlage und der Zustimmung wurden im vorliegenden Wirt-
schaftsplan 70 T€ fir einen Praxiserwerb mit notwendiger Ausstattung angesetzt. In der Ge-
winn- und Verlustrechnung wurden die Erlése und Aufwendungen jeweils mit 100 T€ insge-
samt erfolgsneutral berticksichtigt.

Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof:

Der Einsatz, der 2012 eingestellten 4 Anésthesie- und Operationsschwestern erfolgte 2013
ganzjahrig. Sie unterstiitzen die Arzte des Stadtischen Klinikums Brandenburg bei den ambu-
lanten Operationen und stehen auch fur Eingriffe von Arzten der Gesundheitszentrum Bran-
denburg an der Havel GmbH und von Dritten zur Verfigung.

Die neuen Strukturen im Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof tragen durch steigende Fall-
zahlen zur positiven Entwicklung der Gesellschaft bei. Ein striktes Kostenmanagement wurde
installiert. Ziel ist es, jede Praxis als Profitcenter zu fuhren. Durch die Verfeinerung der Kos-
tenstellenrechnung erfolgt die Kosten- und Erldszuordnung praxisbezogen mit dem Ziel, fur
jede Praxis ein positives Ergebnis zu realisieren. Die Kostenstelleniibersicht wird quartalswei-
se erstellt und mit den einzelnen Praxisleitern besprochen.

MVZ HochstraRRe:

Das Johanniter-Krankenhaus Belzig ist 2013 mehrheitlich an das Klinikum Ernst-von-Berg-
mann in Potsdam verkauft worden. Die Erbringung von Pathologieleistungen erfolgt fur das
Johanniter-Krankenhaus Belzig seitdem aus Potsdam. Es ist somit dauerhaft mit einem Um-
satzausfall in Hohe von 80 T€ zu rechnen.

In 2012 wurde in der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH eine Laboraus-
schreibung durchgefiihrt und als Ergebnis mit der Firma Roche Diagnostik Deutschland GmbH
ein Nutzungs- und Wartungsvertrag uber Laborsysteme und ein Laborinformationssystem
abgeschlossen.

Herr Dr. Thomas Wurche als Laborarzt und Mikrobiologe hat fir das MVZ HochstralRe die
kassenarztliche Zulassung zum 01. Oktober 2012 durch die KV Brandenburg erhalten und
fungiert gleichzeitig als Arztlicher Leiter des MVZ HochstraRe.
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Zur besseren Unternehmenssteuerung wurde zum 01.10.2011 die Stelle des arztlichen Direk-
tors des Gesundheitszentrums neu geschaffen und bis zum 31.12.2013 mit dem Arztlichen
Leiter des MVZ Hochstr. besetzt. Seit 01.01.2014 ist die Stelle des Arztlichen Direktors va-
kant.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Fur die Zukunft wird eine kontinuierliche Entwicklung der Gesellschaft angestrebt und erwar-
tet. Ein erster Schritt hierzu war die Konzentration von drei MVZ an einem Standort im Neubau
am Hauptbahnhof. Durch Vorhaltung vieler medizinischer Fachbereiche kann eine umfangli-
che Versorgung der Patienten angeboten werden. Hier sind noch weitere Einsparpotentiale
durch klar strukturierte Praxisablaufe umzusetzen.

Ein weiterer Schritt zur Erweiterung des Angebotsspektrums der Gesundheitszentrum Bran-
denburg an der Havel GmbH ist in der Aufnahme des Laborbetriebes zu sehen, wodurch viele
niedergelassene Arzte und Einweiser des Klinikums an die Gesellschaft gebunden werden
konnen. Eine fast vollstandige Ubernahme der Zuweiser von dem Laborkonzern Synlab konn-
te bereits in 2013 erreicht werden.

Fur die weitere Zukunft wird es darauf ankommen, frei werdende Arztstellen wieder zeitnah
und adaquat besetzen zu kénnen. Hier steht die Gesellschaft im Wettbewerb mit anderen
Leistungserbringern im Gesundheitsmarkt. Nutzlich ist hier natirlich die direkte Beziehung zur
Stadtisches Klinikkum GmbH. Junge angehende Fachérzte kénnen fir die Niederlassung an-
geworben werden. Durch die Beantragung von Weiterbildungserméachtigungen fiir den ambu-
lanten Bereich sollen die Arztinnen und Arzte kiinftig zur Facharztausbildung beitragen, um
durch eine klar strukturierte Ausbildung langfristig angehende Fachéarzte binden zu kdnnen.

Das Einweisungsmanagement flr die Patienten wird weiter optimiert. Doppeluntersuchungen
kénnen so vermieden werden.

Eine Erweiterung mit weiteren Praxistibernahmen ist fur das Jahr 2014 nicht vorgesehen.

Die Gesundheitszentrum GmbH bleibt auch weiterhin stark abhangig von ihrer Gesellschafte-
rin, die die Praxiskéufe langfristig finanziert hat. Bei positiver Geschaftsentwicklung kann hier
eine Finanzierung Uber Bankdarlehen den Finanzierungsanteil der Gesellschafterin verringern.

Nach einer Phase der Konsolidierung im neuen Haus am Hauptbahnhof werden steigende
Behandlungszahlen zu einer Verbesserung des Ergebnisses und der Liquiditat fihren.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. N . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

a. Keine

Keine
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermogen 1.462 1.520 1532
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.239 1.253 1.252
1. Sachanlagen 222 267 279
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermégen 1.207 1.232 1.895
I. Vorrate 17 17 145
1. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 1.190 1.214 1.750
1l. Wertpapiere 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben 0 1 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 65 104 176
|. Stammkapital 25 25 25
1. Gewinn-/Verlustvortrag 40 41 79
1ll. Jahresfehlbetrag/-lUberschuss 2 38 72
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
B.Sonderposten mit Ricklagenanteil 3 3 4
C. Ruckstellungen 30 24 88
D. Verbindlichkeiten 2.571 2.621 3.159
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 2.668 2.752 3.427
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuVv 2011 2012 2013
1. Umsatzerlose 5.225 5.853 8.956
2. Sonstige betriebliche Ertrage 148 206 273
3. Personalaufwand -4.134 -4.537 -5.421
4. Materialaufwand -594 -788 -2.366
5. Abschreibungen -82 -97 -120
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -516 -541 -1.193
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -45 -59 -57
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 38 73

2
10. AuBerordentliche Ertrage 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -1
12. Sonstige Steuern 0
12. Jahresergebnis 2
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111.2.2.3  Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Labordiagnostischer Betrieb

Firmensitz

Hochstr. 15
14770 Brandenburg an der Havel

Griindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 14. November 2012 hat die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH die Klinik-Labor GmbH, Brandenburg an der Havel, gegriindet.

Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 13. Juni 2013 unter der
Nummer HRB 25916 P.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gliltigen Fassung datiert vom 14. November 2012.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiihrung
Gabriele Wolter

Dr. Thomas Wurche
Die Geschaftsfuhrung erfolgt ehrenamtlich. Die Geschéftsfihrer werden von der Stadtisches

Klinikum Brandenburg GmbH gestellt.

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schaftsfuhrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Im Berichtsjahr hat eine Gesellschafterversammlung stattgefunden.
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Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemal3 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines

medizinischen Labors und sonstiger Nebeneinrichtungen.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehdrt nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u.a. die

gesundheitliche Betreuung und damit auch die ambulante Versorgung ihrer Einwohner.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermdégens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 0,0% 0,0% 66,0%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Eigenkapitalquote (ohne SOPO)
Anlagendeckung Il entfallt entfallt entfallt
Zinsaufwandquote 0,00% 0,00% 0,00%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,0% 293,7%
Cashflow 0 0 445

Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% 42,60%
Umsatz 0T€ 0T€ 1550 T€
Jahrestuberschuss/ 0Te 1Te 45 T
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 0,0% 0,0% 38,6%

Anzahl der Mitarbeiter 0 0 18

73



111.2.2.3 KLB Kilinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH

Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH (KLB GmbH) ist ein Tochterunternehmen
der alleinigen Gesellschafterin Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH. Die Gesellschaft
Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH ist ausschlie3lich fir die labordiagnostische
Versorgung des Stadtischen Klinikums Brandenburg GmbH zusténdig. In der Umsetzung wird
die Laborausstattung des Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH genutzt und
hierfur ein Nutzungsentgelt bezahlt.

Auf Basis eines Gesellschafterbeschlusses vom 28.03.2013 wurde Herr Dr. med. Thomas
Wurche neben Frau Gabriele Wolter als zweiter Geschéaftsfuhrer bestellt. Die KLB GmbH wird
durch zwei Geschéftsfiihrer oder durch einen Geschaftsfihrer in Gemeinschaft mit einem Pro-
kuristen vertreten.

Geschéaftsverlauf 2013

Der Laborbetrieb konnte am 01. Januar 2013 fristgerecht aufgenommen werden. Das Labor
wird in Zusammenarbeit der KLB GmbH und dem Gesundheitszentrum Brandenburg an der
Havel GmbH betrieben. Das Labor umfasst hierbei Leistungen im Bereich der Praanalytik,
Klinische Chemie, Immunologie, Hamatologie, Urindiagnostik sowie den Bereich der Point-of-
Care-Diagnostik.

Seit Mitte August 2013 werden auch die mikrobiologischen Untersuchungen am Standort
Hochstral3e erbracht, die bis dahin fremd beauftragt wurden.

Die umfangreichen MalRnhahmen in der Herrichtung der Laborausstattung und der Einrichtung
eines neuen EDV-Systems sind zum Ende des Jahres 2013 abgeschlossen worden, sodass
damit die volle Leistungsfahigkeit des Labors erreicht wurde.

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2013 war geprégt durch die Errichtung und Sicherstellung des Laborbetrie-
bes, der im Laufe des Jahres vollstandig abgeschlossen werden konnte.

Das betriebliche Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

2013 2012
T€ T€

Umsatzerldse 1.550,2 0,0
+ sonstige betriebliche Ertrage 14 0,0
Gesamtleistung 1.551,6 0,0
- Materialaufwand 837,9 0,0
Rohertrag 713,7 0,0
- Personalaufwand 598,5 0,0
- sonstige Aufwendungen 52,5 0,5
Betriebsergebnis 62,7 0,0
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+ Finanzertrage 0,0 0,0
- Finanzaufwendungen 0,0 0,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 62,7 -0,5
- Steuern vom Einkommen und Ertrag -18,1 0,0
Jahresiiberschuss 44,6 -0,5

Entwicklung der Umsatzerlése

Die Geschéftsentwicklung der Klinik-Labor GmbH verlief im Geschéftsjahr 2013 wie geplant.
Da der Geschaftsbetrieb erst zum 1. Januar 2013 aufgenommen wurde, entfallt eine Aussage
zur Entwicklung zum Vorjahr.

Personalaufwand

Am 31.12.2013 betrug die Arbeitnehmerzahl 18, das entspricht einer durchschnittlichen Voll-
kraftezahl von 15,86 Vollkréaften.

Der damit verbundene Personalaufwand betrug 598,5 T€.

Struktur der Personalaufwendungen:

2013 2012

T€ T€

Lohne und Gehalter 4954 0,0
Sozialabgaben 103,1 0,0
Gesamt 598,5 0,0

Materialaufwand

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren betrug 837,9 T€ und
umfasste im Wesentlichen die Nutzungsgebihr an das Gesundheitszentrum Brandenburg an
der Havel GmbH fir die Bereitstellung der Labor- und EDV-Technik.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Einziger Auftragnehmer der Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH ist die Mutterge-
sellschaft Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Die Umsatzerlése wurden fur 2014 mit der ganzjahrigen Erbringung an mikrobiologischen
Leistungen fur den Auftragnehmer geplant, sodass ein Budget von 1.400 T€ fiir die Labordia-
gnostik und 200 T€ fir die Unterstitzung bei der Qualitatssicherung von POCT-Analysen und
der Bereitstellung von Blutgasanalyse- und Blutzuckermessgeraten auf den Stationen des
Klinikums vorgesehen ist.
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Die wesentlichen Chancen und Risiken resultieren aus dem Organschaftsverhaltnis mit der
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Zum einen steht mit der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ein sicherer und stabiler
Leistungsabnehmer zur Verfigung, der auch in seiner Gesellschafterstellung an einer erfolg-
reichen Entwicklung der KLB GmbH interessiert ist. Damit ist grundsatzlich eine stabile Auf-
tragslage gegeben.

Andererseits besteht eine hohe Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadti-
sches Klinikum Brandenburg GmbH. Nicht auszuschlieRende ricklaufige Fallzahlen sowie
ricklaufige finanzielle Mittel fir Investitionen und Instandhaltungen haben direkten Einfluss auf
die Auftragsvergabe und somit auf die Erldsentwicklung der KLB GmbH. Der allgemeine Kos-
tendruck im Gesundheitswesen zwingt auch die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH, die
Leistungen der KLB GmbH mdglichst preisglinstig einzukaufen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ )
b. Keine

Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. N . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 0 0 0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
II. Sachanlagen 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermégen 0 25 105
I. Vorrate 0 0 0
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 72
IIl. Wertpapiere 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben 0 25 32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 0 24 69
|. Stammkapital 0 25 25
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 Al
IIIl. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0 -1 45
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
B.Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0
C. Ruckstellungen 0 0 26
D. Verbindlichkeiten 0 1 10
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 25 105
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
Guv 2011 2012 2013
1. Umsatzerlose 0 0 1.550
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 1
3. Personalaufwand 0 0 -599
4. Materialaufwand 0 0 -838
5. Abschreibungen 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -1 -53
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 0 -1 63
10. Auf3erordentliche Ertrage 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -18
12. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahresergebnis 0 -1 45




111.2.2.4 KWB Klinikum Westbrandenburg GmbH

111.2.2.4  Klinikum Westbrandenburg GmbH

Geschaftsbereich

Krankenhaus (Kinder- und Jugendklinik)

Firmensitz

Charlottenstrale 72
14467 Potsdam

Griindung

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 14. Dezember 2012 gegrtindet.

Gesellschafter sind die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und das Klinikum Ernst von
Bergmann gemeinnitzige GmbH Potsdam mit den jeweiligen Geschéftsanteilen von 50%.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB 25968 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 50%
Klinikum Ernst von Bergmann gemeinnitzige GmbH, Potsdam 50%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gultigen Fassung datiert vom 14. Dezember 2012.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiihrung
Gabriele Wolter

Steffen Grebner

Die Geschaftsfihrer werden von der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und der
Klinikum Ernst von Bergmann gGmbH gestellt.
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e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schaftsfuhrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemall § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb der
Klinikum Westbrandenburg GmbH und sonstiger Nebeneinrichtungen. In der Klinikum West-
brandenburg GmbH sind die Kinder- und Jugendkliniken der Klinikum Ernst von Bergmann
gGmbH und der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH vereinigt. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehort nach 8 2 Abs. 2 BbgKVerf u. a. die
gesundheitliche Betreuung ihrer Einwohner.

Der satzungsmafige Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheits-
wesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege durch Feststellung, Heilung, Linderung oder
Verhitung einer Verschlimmerung von Krankheiten, Leiden oder Kérperschaden durch arztli-
che und pflegerische Hilfeleistungen sowie die Sicherung einer stabilen Gesundheitsversor-
gung im padiatrischen Bereich der Gemeinden Landeshauptstadt Potsdam, Brandenburg an
der Havel und im gemeinsamen Versorgungsgebiet Havelland-Flamimg.

Lagebericht der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2013 war die Gesellschaft nicht operativ tatig.

Mit Bescheid des Ministeriums fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz vom
20. Dezember 2013 erfolgte die Aufnahme des Klinikum Westbrandenburg in den Kranken-
hausplan des Landes Brandenburg ab dem 01.01.2014.

Entsprechend wurde die Geschaftstatigkeit zum 01.01.2014 aufgenommen. Die Gesellschaft
betreibt Fachabteilungen in der Kinder- und Jugendmedizin mit 57 Betten am Standort
Potsdam und mit 33 Betten am Standort Brandenburg an der Havel.
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[11.2.3 Brandenburger Theater GmbH

Geschaftsbereich

Theater

Firmensitz

Grabenstral3e 14

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/51110

Fax: 03381/51 1160

e-mail: sekretariat@brandenburgertheater.de
Internet: www.brandenburgertheater.de

Grindung

Die Gesellschaft mit gemeinniitzigem Charakter wurde am 19.12.1995 gegriindet und mit
Wirkung zum 01.01.1996 unter dem Namen Brandenburger Theater GmbH (BT) ins
Handelsregister eingetragen.

Bis Ende 1995 wurde das Theater unter dem Namen ,Stadtische Bihnen“ als Regiebetrieb
im Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel gefuhrt.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 25.600 €
Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag ist datiert vom 16.06.1999.

Die Gesellschaft wurde unter der Registriernummer HRB 9850 in das Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam eingetragen.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfiihrung

Jorg Heyne

e Gesellschafterversammlung

Im Geschaftsjahr 2013 fanden elf Gesellschafterversammlungen statt.
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l.2.3 Brandenburger Theater GmbH

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.
Dezember 2003 Frau Oberburgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemaf 8§ 9 Gesellschaftsvertrag aus sieben Mitgliedern und tagte im
Jahr 2013 siebenmal gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Aufsichtsratsmitglieder 2013

Aufsichtsratsvorsitz  Herr Jan Penkawa
Stellvertreterin Frau Birgit Patz
weitere Mitglieder Frau Dr. Dietlind Tiemann
Herr Florian Schmidt
Herr Udo Geiseler
Herr Klaus Hoffmann
Herr Tim Freudenberg

Gegenstand

Das Brandenburger Theater soll als selbstandiger Betrieb Konzerte, Schauspiel- und
Musiktheater auffiihren und &ahnliche kulturelle Veranstaltungen anbieten, um damit das
kulturelle Leben am Sitz der Gesellschaft sowie in der Region zu erweitern.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
§ 51 ff. der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster
Linie eigene wirtschaftliche Zwecke.

Fur die Stadt Brandenburg an der Havel handelt es sich jedoch lediglich um eine freiwillige
Aufgabe im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung. Die Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg spricht in 8 2 Abs. 2 von der Aufgabe der ,Entwicklung des kulturellen
Lebens” in der Gemeinde.

Offentlicher Zweck

Da die Gemeinde gemaR 8§ 2 Abs. 2 BbgKVerf ihren Einwohnern die Teilnahme am
kulturellen Leben ermdglichen soll, erflillt die Brandenburger Theater GmbH einen
offentlichen Zweck im Sinne des § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.
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Statistische Angaben

Spielstatten des Brandenburger Theaters

GrolRes Haus
Studiobiihne
Probenblihne
Puppenbihne
Foyer GrofRes Haus
Foyer Kleines Haus

419 Platze
288 Platze
60 Platze
72 Platze
bis zu 68 Platze
bis zu 51 Platze

2010 2011 2012 2013
Besucher im eigenen Haus (ohne Vermietungen) 56.613 59.237 53.123 53.449
Besucher im eigenen Haus (inkl. Vermietungen) 79.808 78.367 71.168 64.515
Besucher Gastspiele 15.569 18.715 16.615 19.821
Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
Kennzahl 2011 2012 2013
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 27% 27% 26%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 42% 48% 42%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditét (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 157% 132% 107%
Zinsaufwandquote 2,2% 2,2% 2,2%
Liquiditat 3. Grades 163% 149% 167%
Cashflow 295 T€ 238 T€ 124 €
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 3% -3% -4%
Umsatz 704 T€ 809 T€ 897 T€
Jahresuberschuss/ 51 Te 69 TE 95 Te
-fehlbetrag
Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Personalaufwandsquote 723% 640% 588%
Anzahl der Mitarbeiter 98 96 97
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Lagebericht der Gesellschaft

Im Brandenburger Theater arbeiten 97 Mitarbeiter. Das Orchester, die Brandenburger
Symphoniker umfasst 50 Musikerstellen. Weitere 47 Mitarbeiter verteilen sich auf die
Bereiche kunstlerische, wirtschaftliche und technische Verwaltung.

Die Brandenburger Symphoniker sind mit ihren Veranstaltungen ein wichtiger Bestandteil
des Theaterspielplans. In Brandenburg an der Havel sind die regelmafig ausverkauften
Sinfoniekonzerte und beliebten Sonderkonzerte im Industriemuseum, Brandenburger Dom,
St. Pauli-Kloster oder das Open-Air am Beetzsee feste Programmpunkte im Kulturleben der
Stadt.

Das Orchester spielt seit Jahren bei den Opernproduktionen der Kammeroper Schloss
Rheinsberg. Regelmalig treten die Brandenburger Symphoniker in Berlin (Konzerthaus,
Philharmonie), Potsdam (Nikolaisaal), Frankfurt/ Oder (Kleistforum), Stendal (Theater der
Altmark) sowie in anderen Stadten des Landes Brandenburg auf, gastieren aber auch im
ganzen Bundesgebiet und im Ausland. So filhrten Gastspiele das Orchester nach Japan,
Sidafrika, Spanien und China. Seit 2008 sind die Brandenburger Symphoniker regelmafig
Gast beim Festival MusicaMallorca in Palma de Mallorca.

Die Programmangebote der Brandenburger Theater GmbH konnten 2013 in Struktur,
Qualitat und Quantitat gehalten werden. Inklusive der auswartigen Veranstaltungen konnten
insgesamt 84.336 Besucher erreicht werden. Die durchschnittliche Auslastung lag 2013 bei
86,5% (2012: 74%) im BT.

Die Kunsthalle Brennabor mit sieben veranstalteten Ausstellungen (2.936 Besuchern) wird
zunehmend lberregional beachtet und gewdirdigt.

Die Haustarifvertragsverhandlungen wurden im Jahr 2013 mit einem wirtschaftlich positiven
Ergebnis durchgefiihrt. Bis 2017 sind damit die Arbeitsplatze, aber auch die Zuschisse
gesichert.

Im Geschaftsjahr 2013 konnten deutlich héhere Umsatzerlése als geplant erwirtschaftet
werden (88,9 T€; 11,0%). Damit ist eine relativ deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr
zu verzeichnen (11,1%). Insbesondere im Bereich der internen Gastspiele 245,3 T€ (2012:
215,5 T€), aber auch bei den eigenen Orchester-Konzerten 402,0 T€ (2012: 367,7 T€)
konnten Uberplanmafige Erlése erzielt werden. Im Weiteren ergaben sich deutlich hohe
Erlése bei den externen Gastspielen 274,4 T€ (2012: 240,4 T€). Dies liegt vor allem an
zusatzlichen Gastspielen im eigenen Haus, an den Veranderungen bei den Karten-/Abo-
Preisen und auch an zusatzlichen externen Gastspielen des Orchesters. Die Ausstellungen
in der Kunsthalle Brennabor konnten dagegen kaum Erlose erwirtschaften.

Die Ertrage aus Zuschissen liegen tUber den Erwartungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind insgesamt ebenfalls angestiegen. Hier sind die
gestiegenen Pachteinnahmen fur die Gaststatte und die ertragswirksame Auflosung von
Ruckstellungen zu erwéhnen.

Die Aufwendungen fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe (u.a. Buhnenbilder) und die
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Géaste, Programmeinkauf) sind im Geschaftsjahr
2013 gegenuber dem Vorjahr um 1% auf 1.635,1 T€ gestiegen.
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Die Vermogenslage der Gesellschaft im Jahr 2013 hat sich gegeniber dem Vorjahr leicht
verschlechtert. Das Eigenkapital weist jetzt eine Quote (bereinigt um den pRAP und unter
Einbezug des héalftigen Sonderpostens fur Investitionszuschiisse) von 41,5% aus.

Der Anlagen-Deckungsgrad Il entspricht mit 107,0% einer fristenkongruenten Finanzierung.
Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermdgen veranderte sich von 27,1% auf
26,2%. Insgesamt weildt der Finanzmittelbestand gegentiber dem Vorjahr einen Anstieg auf
(Finanzmittelendbestand 2013: 1.312,4 T€, Finanzmittelanfangsbestand 2013: 1.110,9 T€).
Demzufolge ist die Liquiditat gesichert.

Investitionen wurden im Geschéftsjahr 2013 in H6éhe von 173,6 T€ getatigt. Mittel- bis
langfristig ergibt sich ein erheblicher Investitionsbedarf (Uberwiegend Ersatzbeschaffungen).
Wegen der Unsicherheit Giber die Auszahlung des Investitionszuschusses fur 2012 seitens
der Stadt wurden Investitionen zurlickgehalten und konnten erst in 2013 realisiert werden.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Finanzen:

Ein erhebliches Risiko liegt in der Deckelung der Zuschisse durch die Geldgeber aus
offentlichen Haushalten. Inwiefern die nicht beeinflussbaren Kostensteigerungen durch
Ticketpreiserhohung, Erhdhung der Einnahmen im Vermietungsgeschéft, dem Aufbau neuer
Geschaftsfelder und der hausinternen Einsparung ausgeglichen werden kann ist fraglich.

Risikobehaftet ist der Betrieb der Kunsthalle Brennabor. Da der Aufbau eines
Geschéftsfeldes im Bereich der Bildenden Kunst einen grofReren Zeitraum in Anspruch
nimmt, in welchem zudem der Inhalt der Kunstobjekte geschmacklichen Anderungen
unterliegt, kann man von einem riskanten Unterfangen sprechen.

Als zunehmendes Risiko erweist sich das Alter des Hauses. Das Gebaude an sich und die
technische Ausstattung bedarf stdndiger Erneuerung, um den Betrieb aufrechterhalten zu
kénnen. Zudem macht sich der technische Fortschritt bemerkbar. Um am Markt bestehen zu
kdnnen, ist die Investition in neue Technologien (z.B. Laser) unumganglich.

AuBerdem macht sich eine immer praziser werdende gesetzliche Regulierung des
Veranstaltungsbetriebes bemerkbar. Diese Regulierung umfasst alle Arbeitsfelder des
Hauses, neben dem sicherheitsrelevanten Bereich sind Anderungen auch im Personal und
im Rahmen des Urheberrechts eingetreten. Um den neuen Anforderungen gerecht zu
werden, ist die begonnene Umstrukturierung unumganglich. Schulungen und Weiter-
bildungen sollen dazu flihren, den vorhandenen Personalstamm umfanglich und optimal im
Unternehmen einsetzen zu kénnen.

Besucher und Nachwuchsbesucher:

Durch die zahlreichen, durch das Brandenburger Theater angebotenen Kindervorstellungen
und Kinderprojekte wie z. B. ,Cool School* oder ,Klingendes Klassenzimmer* werden weitere
Zielgruppen kommuniziert und somit Neukunden gewonnen. Hier zahlt sich die jahrelange
kontinuierliche Zusammenarbeit mit Kindergdrten und Schulen in der Region aus. Im
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Weiteren wird intensiver auf die Werbewirksamkeit geachtet, um die Neukundengewinnung
und Kundenbindung zu forcieren.

Ausbau von einzelnen Geschéftsfeldern:

Neben den Vorstellungen und Konzerten werden weitere Geschéftsfelder effektiver
ausgebaut und die BT-Raumlichkeiten ins Geschéft mehr integriert, dazu gehért die
Ausstellung der Musikschule Brandenburg, welche im Foyer des Grolien Hauses statt-
gefunden hat. Im Vermietungsbereich werden die Vertriebsaktivitdten weiterhin ausgebaut,
denn dieser Bereich bietet Potential fir zuséatzliche Einnahmen an. Ebenfalls ist die aktive
Vermarktung von Werbeflachen, z. B. im Programmheft, Programmflyer sowie auf der
Webseite vorgesehen. Weiterhin ist eine neue BT Homepage geplant, die ansprechender
und informativer fur die Kunden und Interessenten sein wird.

Die groRten Risiken im Haus resultierten in den Vorjahren aus nicht fristgemaRen Aus-
zahlungen und Kiirzungen von Zuschissen. Die Verzdgerung von Zuschussauszahlungen
belastete die Liquiditatsreserve des Brandenburger Theaters.

Im Laufe des Jahres 2013 wurden ebenfalls Verhandlungen zur Haustarifabkopplung
gefuhrt. Jedoch kdnnen weitere Tariferhbhungen nicht ausgeschlossen werden, sodass mit
steigenden Personalaufwendungen gerechnet werden muss.

Externe Risiken:

Die langfristigen Risiken resultieren aus inhaltlich und organisatorisch strukturellen
Problemen, Gesetzanderungen sowie negativen Anderungen in der Wirtschaftsstruktur.
Diese Risiken kdnnen nicht berechnet werden, kénnen beim Eintritt jedoch einen hohen
Schaden verursachen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufiuhrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ .
b. Verlustausgleiche Keine
Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die Zuschuss Stadt i.H.v. 3.275.400 €
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Investitionszuschuss i.H.v. 146.000 €
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
Stadtische Zuschiisse / Landeszuschusse
2011 2012 2013
€ € €
Zuschuss Stadt Brandenburg an der Havel 3.595.400 3.325.400 3.275.400
Zuschuss Land Brandenburg 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Zuschuss BbgFAG (Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz) 1.400.000 1.730.000 1.730.000
Sonderzuschuss Stadt Brandenburg an der Havel 50.000 50.000 0
Sonstige projektabhangige Zuschiisse 86.000 1.625 146.000
Gesamt 6.831.400 6.807.025 6.851.400
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Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 448 496 501
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 6 14 45
II. Sachanlagen 442 483 456
B. Umlaufvermégen 1.191 1.302 1.388
I. Vorrate 8 8 S
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 117 183 73
Ill. Kassenbestand, Guthaben 1.066 1.111 1.312
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18 12 12
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensrechnung 24 18 14
Passivseite
A. Eigenkapital 701 632 537
|. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
1. Kapitalriicklage 1 1 1
IIl. Gewinnvortrag 624 675 606
IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 51 -69 -95
B. SoPo Investitionszuschisse 250 325 370
C. Rickstellungen 395 486 539
D. Verbindlichkeiten 217 238 294
E. Rechnungsabgrenzungsposten 118 147 176
Bilanzsumme 1.681 1.828 1.915

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 704 809 897
2. Ertrage aus Zuschiissen 6.811 6.876 6.806
3. Sonstige betriebliche Ertréage 80 86 113
4. Inszenierungsaufwand -1.445 -1.622 -1.635
5. Personalaufwand -5.091 -5.184 -5.278
6. Abschreibungen -224 -146 -174
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -174 -878 -812
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 6 5
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -16 -15 -16
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 53 -67 -93
11. Auferordentliche Aufwendungen 0 0 0
11. Sonstige Steuern -2 -2 -2
12. Jahresergebnis 51 -69 -95
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l1l.2.4 Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg
Tel.: 03381/ 62 97 0
Fax: 03381/ 62 97 23

e-mail: gf@twb-brb.de

Griindung

Die TWB (Technische Werke Brandenburg GmbH) wurde am 06.07.1991 von der Stadt
Brandenburg an der Havel gegriindet.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital

102.400 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die TWB ist Holding Gesellschafterin mit unterschiedlichen Geschéftsanteilen von zwei juris-
tisch selbststandigen Tochterunternehmen. Mittelbar ist die TWB an zwei weiteren Gesell-
schaften Uber die StWB beteiligt.

Stadt Brandenburg an der Havel

y

TWB Technische Werke Brandenburg an
der Havel GmbH (100% Stadt)

A

A

der Havel GmbH (100% TWB)

VBBr Verkehrsbetriebe Brandenburg an

StWB Stadtwerke Brandenburg an der
Havel GmbH (51% TWB)

BRAWAG GmbH Wasser- und
Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel
(100% StWB)

BDL Brandenburger
Dienstleistungen GmbH
(100% StwWB)
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Verbundene Unternehmen
Stammkapital der jeweiligen Amteil am
Name und Sitz Gesellschaft Stammkapital Kapitalanteil Gegenstand

a.) Unmittelbare Beteiligungen

Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH, 8.181,0 4.172,0 51,0 Planung, Errichtung, Erwerb und Betriebvon

Brandenburg an der Havel (StWB) Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas
und Wérme sowie Wasser und Abwasser dienen.

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH, 1.971,0 1.971,0 100,0 Planung, Bau und Vorhaltung von Verkehrsanlagen,

Brandenburg an der Havel (VBBr) Betrieb von StraBenbahnen, Omnibussen,
Fahrgastschiffen, Fahren und anderen der
Personenbeférderung dienenden Fahrzeugen

b.) Mittelbare Beteiligungen

BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft 6.647,0 3.390,0 51,0 Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von

Brandenburg an der Havel, Einrichtungen der Wasserversorgung,

Brandenburg an der Havel (BRAWAG) Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung

Brandenburger Dienstleistungen GmbH, 434,0 221,0 51,0 Hausmeisterdienste, Garten- und

Brandenburg an der Havel (BDL) Landschaftspflege,
technische und Reinigungsdienstleistungen, Werk-
und Dienstleistungen beziiglich Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung

Die StWB erstellt einen Teilkonzernabschluss, in dem die BRAWAG GmbH und die BDL
GmbH eingebunden werden.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gtiltigen Fassung datiert vom 28.10.1999.

Die Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam ist unter der Registernum-
mer HRB 2807 P am 01. Dezember 1999 erfolgt.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiihrung

Klaus Deschner
Steffen Scheller (ab 24.01.2014)

e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.12.2003 die
Oberblrgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Im Berichtsjahr fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der TWB besteht aus neun Mitgliedern. Die Oberbirgermeisterin ist kraft
ihres Amtes Mitglied des Aufsichtsrates.
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Aufsichtsratsmitglieder 2013

Aufsichtsratsvorsitz Frau Dr. Dietlind Tiemann
Stellvertreter Herr Herbert Nowotny
weitere Mitglieder Herr Martin Simon

Herr Walter Paaschen
Herr Klaus-Peter Fischer
Frau Britta Kornmesser
Herr René Kretzschmar
Herr Uwe Tritschler
Herr Gerhard Zepf

Im Geschaftsjahr 2013 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand

» Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, insbesondere an Un-
ternehmen der kommunalen Wirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel

» Forderung dieser Unternehmen und sonstiger kommunaler Einrichtungen auch wirt-
schaftlicher Natur, insbesondere durch Beratung und Erbringung von Dienstleistun-
gen

» Abschluss von Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertragen mit Tochtergesell-
schaften

» Erwerb, die Verwaltung, die Bewirtschaftung und die Verauf3erung von bebauten und
unbebauten Grundstiicken

Diese Tatigkeiten kann die Gesellschaft nur insoweit austiben, als sie durch einen &ffentli-
chen Zweck gerechtfertigt sind und in Verbindung zur Aufgabe der Beteiligungsverwaltung
stehen. Dartber hinaus ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschéafte einzugehen, die der
Forderung und Wirtschaftlichkeit des Unternehmensgegenstandes dienen. Bedient sich die
Gesellschaft zur Erflullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen, beteiligt sich oder errichtet,
erwirbt oder pachtet solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe, muss der Stadt
Brandenburg an der Havel eine angemessene Einflussnahme erméglicht werden.

Die TWB GmbH dient in ihrer Holdingfunktion als Aufsichts- und Verwaltungsorgan und stellt
das Bindeglied zwischen den Tochtergesellschaften und der Stadt Brandenburg an der Ha-
vel dar. Wesentlicher Zweck der TWB ist die Beteiligung an den stadtischen Unternehmen,
die Herstellung eines steuerlichen Querverbundes und die Nutzung von Synergieeffekten,
insbesondere auf den Gebieten der Finanzierung und des Controllings.

Die TWB als reine Verwaltungs- und Finanzholding hat die Aufgabe der wirtschaftlichen
Verwaltung und Steuerung ihrer Tochterunternehmen, die insbesondere Versorgungs- und
Dienstleistungsunternehmen sind.
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Offentlicher Zweck

Der offentliche Zweck der TWB ergibt sich aufgrund der Holdingstruktur aus den 6&ffentlichen
Zwecken der Tochtergesellschaften. Diese werden jeweils in diesem Beteiligungsbericht
ausfiihrlich aufgezeigt. Zudem wird mit dem Konstrukt der TWB der Grundsatz der Wirt-

schaftlichkeit und Sparsamkeit beachtet sowie Synergieeffekte genutzt.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 79% 78% 77%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 99% 99% 100%
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 0€ 0€ 0€
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung Il 126% 127% 129%
Zinsaufwandquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 2344% 2706% 5643%
Cashflow 1.940 T€ 1.909 T€ 2.166 T€
Rentabilitét und Geschéftserfolg (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 7% 6% 7%
Umsatz 173 T€ 152 T€ 185 T€
Jahrestberschuss/ 1.935 T€ 1.905 T€ 2.162 T€
-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 200% 233% 197%
Anzahl der Mitarbeiter 5 5 5
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Lagebericht der Gesellschaft

Ziel des stadtischen Konzerns TWB ist die Sicherung einer hohen Effizienz der Dienstleis-
tungserbringung der TWB in TWB-Tochtergesellschaften und in anderen stadtischen Unter-
nehmen sowie die Gewahrleistung einer koordinierenden, flexiblen Beteiligungssteuerung
mit den zentralen Elementen Controlling, Interne Revision und Vertragsmanagement im Auf-
trag der Stadt.

Die VBBr mit der Aufgabe der Durchfiihrung des OPNV in der Stadt Brandenburg an der
Havel hat die Wettbewerbsfahigkeit der VBBr zur Einhaltung der Forderungen des Perso-
nenbeforderungsgesetzes und des gegebenen Rechtsrahmens durch die Verordnung (EG)
Nr. 1370/2007 sowie die nachhaltige Begrenzung der Verluste auf das durch die Stadt Bran-
denburg an der Havel zu leistende Ausgleichsbudget zu sichern. Die Auswertung und Ana-
lyse der Ergebnisse des VBBr-MalRhahmenkonzeptes 2005, aktives Marketing mit dem Ziel
der Stabilisierung der Verkehrserldse und Qualitatsverbesserung des Verkehrsleistungsan-
gebots, Vorbereitung der erforderlichen Entscheidungen der Stadt Brandenburg an der Havel
als Aufgabentrager des OPNV zur kiinftigen Strukturgestaltung des kommunalen Verkehrs-
betriebs sowie Kooperation mit dem Umland sind fortzusetzen.

Die Herausforderung fir die StWB als lokal verwurzeltes Energieunternehmen besteht u.a.
darin, vor dem Hintergrund der regulatorischen Rahmenbedingungen die Ergebnisse im
Netzbereich positiv zu gestalten und mit einer optimierten Instandhaltung und Investitionspo-
litik die Netzsicherheit und Versorgungsqualitat zu gewahrleisten.

Vor dem Hintergrund zahlreicher Wettbewerber ist StWB bestrebt, durch eine klare Produkt-
positionierung nicht nur die Kunden und Margen zu halten, sondern neue hinzu zu gewinnen.
Erreicht werden soll dies u. a. durch ein verstarktes Angebot von online-Produkten, insbe-
sondere aul3erhalb des Netzgebietes der StWB. Der strukturierte Energieeinkauf erweitert
um Einkaufskooperationen mit anderen Stadtwerken ermdoglicht marktgerechte Einkaufskon-
ditionen, die die Produktpolitik unterstiitzen.

Daneben setzt StWB auf den Ausbau sowie die Optimierung der Eigenerzeugung vor Ort.
Der Fokus liegt dabei darauf, Fernwdrmekunden zu gewinnen und durch attraktive Preise
langfristig zu binden. Die regionale, umwelt- und klimafreundliche Versorgung der Kunden
mit Strom, Gas und Warme unter Einsatz hocheffizienter Techniken soll weiter ausgebaut
und optimiert werden.

Ziel der Trinkwasserversorgung ist die Sicherstellung von reinem einwandfreiem Trinkwas-
ser. Die BRAWAG stellt dies durch einen optimalen Betrieb der Anlagen verbunden mit re-
gelméaRigen Qualitatskontrollen gemaf der Trinkwasserverordnung sicher.

Durch geplante Instandhaltungsmaf3nahmen und eine ausgepragte Investitionspolitik werden
Stérungen an den Anlagen minimiert und die Versorgungssicherheit auf einem hohen Niveau
gewdbhrleistet. Der Betrieb der Abwasserentsorgungseinrichtungen erfolgt unter Einhaltung
der wasserrechtlichen Vorschriften. Eine Optimierung erfolgt auch hier durch geplante In-
standhaltungsmafRnahmen und Investitionen auf der Grundlage des Abwasserbeseitigungs-
konzeptes. Zur Wahrung der Gewasserschutzziele Uberwacht die BRAWAG die Qualitat des
aufbereiteten und einzuleitenden Abwassers.
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Das Ziel der BDL im Bereich der Gebaudedienstleistungen und sonstige Dienstleistungen ist
es, die Position mit dem bisher angebotenen Dienstleistungsspektrum am Markt und hier
speziell bei den kommunal gepragten Unternehmen zu festigen und auszubauen. Dazu wird
angestrebt, den Anteil der qualitativ hochwertigen Dienstleistungen aus dem Bereich Techni-
sche Dienste, Warmemess- und Abrechnungsdienst sowie Wasser- und Abwassertechnik zu
erh6hen und die Effektivitét in den Bereichen Freiflachenpflege und Geb&udereinigung zu
verbessern. Zudem sollen zusétzliche Auftragslagen, wie am Beispiel der Objektbetreuung
Regattastrecke ,Beetzsee" weiter ausgebaut und akquiriert werden. Vorstellbar ist beispiels-
weise die Objektbetreuung von speziellen kommunalen Objekten, wie Turnhallen, Sportplat-
zen oder anderen Veranstaltungsorten.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2013 wurde ein Jahrestiberschuss von 2.162 T€ (2012: 1.905 T€) realisiert.
Die Aufwendungen aus der Verlustiibernahme fur die Durchfiihrung des OPNV in der Stadt
Brandenburg an der Havel in Hohe von 4.497 T€ (2012: 4.380 T€) wurden von der Stadt
Brandenburg an der Havel mit 4.239 T€ (2012: 4.380 T€) tbernommen.

In der nachfolgenden Darstellung wurden die Zahlungen der Stadt Brandenburg an der Ha-
vel als Zuwendungen fiir OPNV und Fahre vom Betriebsergebnis umgegliedert in eine sepa-
rate Zeile, um den Vergleich zu Vorjahren darzustellen.

Die Entwicklung der Ertragslage stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2010 2011 2012 2013
T€ TE TE T€

Betriebsergebnis ohne Zuwendungen fir
- -380 -463 -494 -486

OPNV
Finanzergebnis -1.879 -1.985 -1.982 -1.592
davon Verlustiibernahme OPNV 4.361 4.382 4.380 4.497
Neutrales Ergebnis 94 2 1 1

Jahresfehlbetrag vor Zuwendungen
. . 2.165 2.466 2.475 2.077

OPNV und Fahre
Zuwendungen OPNV und Fahre 4.382 4.380 4.239
Jahresiuberschuss -2.165 1.936 1.905 2.162

Im Geschaftsjahr 2013 erhéhte sich die Bilanzsumme um 503 T€, was insbesondere in der
Erh6hung der sonstigen Vermdgensgegenstidnde mit ausstehenden Steuerforderungen be-
grundet ist.

Das Eigenkapital erhdhte sich im Geschéftsjahr durch den Jahresiberschuss (2.162 T€) und
die Veranderung der Kapitalricklage aufgrund einer Einlage von 104 T€ und einer Entnahme
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von 1 T€ saldiert mit der Gewinnausschittung an die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an
der Havel (1.680 T€) um 585 T€.

Verbindlichkeiten gegenlber der Gesellschafterin wurden im Geschéftsjahr durch Verrech-
nung mit der Einlage in die Kapitalriicklage in HOhe von 104 T€ vollstandig ausgeglichen.

Mit einer den Aufgaben einer Beteiligungsholding entsprechenden Eigenkapitalquote von
99,7% (2012: 99,4%) ist die Finanzierung des langfristig gebundenen Vermdgens gesichert.

Primare Einnahmequelle der TWB ist das Ausschittungspotenzial der Stadtwerke Branden-
burg an der Havel GmbH, das jedoch nach gegenwartigem Stand die Aufwendungen fir die
Durchfithrung des OPNV in der Stadt Brandenburg an der Havel nicht nachhaltig decken
kann.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden die Aufwendungen der TWB fiir die Durchfiihrung des OPNV
in der Stadt Brandenburg an der Havel bis auf 258 T€ ausgeglichen. Die Gewinnausschut-
tung an die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel Gber 1.680 T€ wurde im Ge-
schaftsjahr vollstandig aus der Gewinnausschittung der StWB in Hohe von 2.856 T€ finan-
Ziert.

Der Finanzmittelbestand reduzierte sich gegeniber dem Vorjahr um 218 T€ oder 6% von
3.432 T€ auf 3.214 T€. Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr gesichert.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Entwicklung der verbundenen Unternehmen

Die Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel war auch im Jahr 2013
leicht ricklaufig. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich dieser Trend fortsetzen wird.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungen wird durch den zunehmenden Wettbewerb
beeinflusst. Die Beschrankung der wirtschaftlichen Betatigung kommunaler Unternehmen
durch die brandenburgische Kommunalverfassung auf dem Gebiet der Kommune wirkt sich
zusatzlich hemmend auf die Unternehmensaktivitaten aus.

Den hieraus erwachsenden Risiken wird im Rahmen des Konzernverbundes der TWB mit
kontinuierlicher konzeptioneller Arbeit zur Erhéhung der Effektivitat begegnet.

Teilkonzern Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Die Geschéftsfuhrung der StWB sieht Risiken insbesondere fur die Absatz-, Beschaffungs-
und regulierten Markte sowie die Auslastung des Heizkraftwerkes (HKW), die standig tber-
wacht werden. Forderungsausfallrisiken werden durch ein konsequentes Forderungsmana-
gement kontinuierlich Gberwacht.

Dem Risiko aufgrund moglicherweise unwirksamer Preisanderungsklauseln in Normsonder-
kundenvertragen wurde Rechnung getragen.

Weitere Risiken werden in dem Totalausfall von Umspannwerken und der Zerstérung von
Technikraumen gesehen.
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Risiken im Bereich Trinkwasserversorgung sieht die Geschéftsfihrung insbesondere in den
Absatz- und Instandhaltungsrisiken sowie in Risiken aus zu geringer Auslastung des Trink-
wasser- und Abwassernetzes wegen der weiter sinkenden Bevoélkerungsentwicklung und des
damit verbundenen Riickgangs des Trinkwasserbrauchs.

Weitere Risiken werden in dem Ausfall der Fassungsanlagen im Wasserwerk Kaltenhausen
und in der Beeintrachtigung der Trinkwasservorrate im Wasserwerk Kaltenhausen durch Alt-
lasten gesehen.

Die Gesamteinschatzung weist derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken auf.

Die StWB plant fur die kommenden zwei Jahre mit konstant guten Geschaftsergebnissen.

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Die VBBr erhielt aufgabenbedingt auch im Jahr 2013 Zuwendungen zum OPNV, die sie von
der Aufgabentragerin, der Stadt Brandenburg an der Havel, Uber ihre Gesellschafterin TWB
bekam.

Als kritisches Risiko ist hauptsachlich die Absicherung der langfristigen Finanzierung des
OPNV zum einem aus den Haushaltsmitteln der Stadt Brandenburg an der Havel und zum
anderen aus Bund und Land auch fur notwendige InvestitionsmafRnahmen zu betrachten.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus dem Auslaufen des Tarifvertrages TV-N zum 31.12.2014.

Dem Risiko aus dem Einnahmeaufteilungsvertrag zwischen den Verkehrsunternehmen des
Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg wurde durch Riickstellungen Rechnung getragen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Geschéaftsentwicklung

Mit der Gewinnausschuttung im Geschéftsjahr und in den Vorjahren vollzogenen Kapitalent-
nahmen ist der Liquiditatsbestand der TWB reduziert worden.

Zur Sicherung der VBBr ist der Ausgleich des in der Wirtschaftsplanung 2014 mittelfristig
definierten Zuschussbedarfes durch die Stadt Brandenburg an der Havel, wie in der Ver-
kehrsvereinbarung geregelt, erforderlich.

Die Gaspreise wurden erneut konstant gehalten und ein nochmals verbessertes Festpreis-
angebot und mit der damit verbundenen Preissenkung konnte der Kundenabwanderung
nochmals deutlich entgegen gewirkt werden. Auch die Strompreise blieben in 2014 konstant.
Der Anstieg der Umlagen wurde durch bessere Einkaufskonditionen vollstandig kompensiert
und der Nachlass auf das Festpreisangebot konnte sogar verbessert werden.

Unter Berlicksichtigung normaler Witterungsbedingungen werden fir das néchste Geschéfts-
jahr leicht sinkende Umsatzerlose erwartet. Bei voraussichtlich niedrigeren sonstigen betrieb-
lichen Ertragen plant die Geschéftsfuhrung ein im Vergleich zu 2013 deutlich geringeres
Konzernergebnis fur das Geschéftsjahr 2014.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufuhrungen und - entnahmen Gemal TWB-Gesellschafterbeschlisse vom Dezember 2013:
' (die nicht b. entsprechen) Kapitaleinlage 104 T€ und Kapitalenthahme 1 T€
Gewinnentnahmen/ . N R
b. . Gewinnausschiittung 2013 in Hohe von 1.680 T€
Verlustausgleiche
Gew dhrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewabhrleistungen
1. Vertragsbeziehungen bestehen neben Gesellschaften des TWB-
Konzerns mit unmittelbaren stadtischen Betrieben:
Sonstige Finanzbeziehunaen. die Dienstleistungsvertrage mit der PEK, der TGZ sowie dem Eigenbetrieb
sich au?die Haushaltwirtsghaf‘t der Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel tber
d. die Durchfuihrung der Buchfiihrung und die Erarbeitung des

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

Jahresabschlusses, der Quartals- und Wirtschaftsplane;
Verkehrsvereinbarungen zwischen der Stadt Brandenburg an der
Havel, der VBBr sowie der TWB zu erteilten Linienkonzessionen in der
Stadt Brandenburg an der Havel.

2. Dienst- und Leistungsbeziehungen bestehen zwischen der TWB und
wobra (Hausmeistervertrag, Mietvertrag, Managementleistungen,
Bilanzbuchhaltung, Revision).

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermogen 23.391 23.387 23.389
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 2 1
1. Sachanlagen 24 21 23
Ill. Finanzanlagen 23.365 23.365 23.365
B. Umlaufvermégen 4.240 4,737 5.263
I. Vorréte 0 0 0
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 673 1.305 2.050
1ll. Kassenbestand, Guthaben 3.567 3.432 3.214
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.935 1.741 1.716
Passivseite
A. Eigenkapital 29.384 29.690 30.275
|. Gezeichnetes Kapital 102 102 102
1. Kapitalricklage 27.346 27.346 27.449
1ll. Gewinnruicklagen 0 0 0
VI. Bilanzverlust / Bilanzgewinn 1.936 2.241 2.723
B. Riuckstellungen 60 61 73
C. Verbindlichkeiten 121 114 20
Bilanzsumme 29.565 29.865 30.368
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 173 152 185
2. Bestandsanderungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.389 4.385 4.244
4. Materialaufwand 0 0 0
5. Personalaufwand -344 -346 -363
6. Abschreibungen -4 -4 -3
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -293 -300 -307
8. Ertrage aus Beteiligungen 2.295 2.346 2.856
9. Ertrdge aus Ausleihungen 0 0 0
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 102 52 48
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme -4.382 -4.380 -4.497
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 1.936 1.905 2.162
14. Sonstige Steuern 0 0 0
15. Jahresergebnis 1.936 1.905 2.162
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111.2.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Offentlicher Personennahverkehr

Firmensitz

Upstallstr. 18

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/53 41 00

Fax: 03381/53 41 01

e-mail: info@vbbr.de

Internet: www.vbbr.de

Grindung

Die Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr) ist durch Umwandlung des in
Eigenregie Ubernommenen VEB Verkehrsbetriebe Brandenburg entstanden. Die Gesell-
schaft wurde am 24.06.1991 gegrindet. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam unter HRB 1685 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.971.100 €
TWB GmbH 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen beteiligt.

Aktuelles Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag ist datiert vom 10. November 1999. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 08.02.2000 in das Handelsregister eingetragen.

Organe der Gesellschaft

®* Geschaftsfihrung

Werner Jumpertz

* Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéftsfihrung der TWB
wahrgenommen.
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Im Berichtsjahr fanden vier Gesellschafterversammlungen statt.

* PBeirat

Der Beirat setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Beiratsmitglieder 2013

Beiratsvorsitz Herr Ralf Viertel
weitere Mitglieder Herr Michael Kilian
Frau Anett Schulze
Herr Andreas Martin
Herr Uwe Tritschler

Im Geschaftsjahr 2013 fanden keine Beiratssitzungen statt.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist laut 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages:

» Planung, Bau und Vorhaltung von Verkehrsanlagen, der Betrieb von Stral3enbahnen,
Omnibussen, Fahren und anderen der Personenbeforderung dienenden Fahrzeugen
zur bedarfsgerechten Versorgung der Bevolkerung mit OPNV-Leistungen zu
sozialvertraglichen Preisen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Rahmen und
nach MalRRgabe des Nahverkehrsplanes der Stadt Brandenburg an der Havel

» Betrieb artverwandter und branchenublicher Nebengeschafte sowie aller sonstigen
Geschafte, die der Erreichung und Férderung des Hauptzwecks dienlich sind

» Durchfihrung aller MaRBnahmen und Geschéafte, durch die der Unternehmens-
gegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann

» Beteiligung, die Errichtung, der Erwerb oder die Pacht anderer Unternehmen sowie
die Eingehung von Interessengemeinschaften zur Erfullung ihrer Aufgaben, soweit der
Stadt eine angemessene Einflussnahme ermoglicht wird, der Unternehmens-
gegenstand durch den 6ffentlichen Zweck gerechtfertigt ist und die Betatigung des
Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit um dem Bedarf der Stadt steht

Die Aufrechterhaltung der Personenbeférderung hat Vorrang vor wirtschaftlichen
Gesichtspunkten, soweit dies mit der Haushaltslage der Gesellschafterin in Einklang zu
bringen ist. Ein vorrangiges Ziel, Gewinn zu erzielen, liegt nicht vor.

Offentlicher Zweck

GemaR § 2 Abs. 1 OPNV-Gesetz (Gesetz iiber den Offentlichen Personennahverkehr im
Land Brandenburg) stellt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevdlkerung
mit Verkehrsleistungen im offentlichen Personennahverkehr eine Aufgabe der Daseins-
vorsorge dar. Diese obliegt gemaR § 3 Abs. 3 OPNV-Gesetz den Landkreisen und kreis-

98



111.2.4.1 Verkehrbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

freien Stadten. Hierzu ist je nach Bedarf ein Liniennetz aufzubauen, dass in einer bestimmten
Taktdichte befahren wird. Der Begriff “ausreichend” ist insoweit unbestimmt und wird erst
durch die vorhandene Nachfrage ausgefiillt. Die Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich
zur Erfallung dieser Aufgabe der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH.

Dafiir werden derzeit vier Stral3enbahnlinien, neun Tagesbuslinien und drei Nachtbuslinien
betrieben sowie Sonderformen des Linienverkehrs (Schilerfahrten, Marktfahrten und
Theaterfahrten) durchgefuihrt. Der Betrieb der Fahre ,Neuendorf* wird {ber einen
Dienstleistungsvertrag sichergestellit.

Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitét 82% 87% 87%
Eigenkapitalquote
23% 21% 17%
(ohne SOPO) ° ° °
Nicht durch Eigenkapital 0 0 645 T€
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 118% 103% 100%
Zinsaufwandquote 4% 4% 4%
Liguiditat 3. Grades 153% 132% 101%
Cashflow 1463 T€ 400 T€ 1458 T€
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0 0 0
Umsatz 5394 T€ 5372 T€ 4699 T€
Jahresiiberschuss/ 0Te 0Te 645 T€
-fehlbetrag
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 103% 102% 120%
Anzahl der Mitarbeiter 152 147 144
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Lagebericht der Gesellschaft

Die Genehmigungen fiir die Einrichtung und den Betrieb des Linienverkehrs gemafi § 42
PBefG sind fir den StraRenbahnbetrieb bis 31.05.2025 und fiir den Stadtomnibusbetrieb bis
31.05.2016 erteilt.

2013 wurden 3.993 T€ investiert, insbesondere zur Fertigstellung der Umgestaltung des
Nicolaiplatzes und des Zentralen Omnibusbahnhofes. 2014 wurden hier lediglich noch Rest-
arbeiten getétigt. Der Verkehr konnte aber bereits mit Fahrplanwechsel zum 03.11.2013
wieder voll aufgenommen werden.

Die Darlehen haben sich daher wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2013 4,404 T€
Tilgung 619 T€
Endstand 31.12.2012 3.785 T€

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Vermégens- und Finanzlage

Bei der Bilanzsumme ist eine Zunahme von 2.101 T€ gegenuber dem Vorjahr zu
verzeichnen. Das resultiert hauptsachlich aus der Investitionstéatigkeit (Anlagevermdgen
+1.814 T€) und entsprechend auf der Passivseite die Einstellung der Fordermittel (Sonder-
posten +2.343T€).

Das langfristig gebundene Vermdgen wird vollstandig durch langfristige Mittel abgedeckt.

Das Nettoumlaufvermogen (Umlaufvermoégen minus kurzfristige Fremdmittel) hat sich auf 36
T€ verringert, hauptsachlich durch die Zunahme der Ruckstellungen fir die Einnahme-
aufteilung ab 2010 um 1.119 T€. Insgesamt belduft sich die Rickstellung bereits auf 2.210
TE.

Die Eigenkapitalquote betragt 17,3% (2012: 21,2%) und unter Beriicksichtigung des Sonder-
postens 73,5% (2012: 72,9%).

Kapitalflussrechnung

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit wurde ein positiver Cashflow von 1.458 T€ erzielt, zur
Mitfinanzierung von Investitionen unter Bertcksichtigung der Investitionszuschiisse und zur
Tilgung von Krediten.

Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag vor Ertragszuschiissen OPNV betragt -5.102 T€ und liegt mit 645 T€
Uber dem Wirtschaftsplan, auf Grund der zusatzlichen Rickstellung der zuklnftigen
Einnahmeaufteilung aus dem Pool Regional fir 2010-2012 in Héhe von 600 T€ und der
entsprechenden Berlcksichtigung der Rickzahlung fir die Ausgleichszahlungen gemaf
8150 Abs.1 SGB IX.

100



111.2.4.1 Verkehrbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Umsatzerldse

Die Umsatzerldse liegen mit dementsprechend 848 T€ unter dem Wirtschaftsplan, da 932 T€
mehr Ruckstellungen als geplant gebildet wurden (Plan: 250 T€). Die Beftrderungsentgelte
haben sich gegentiber 2012 um 169 T€ verbessert, gegeniuber der Planung um 227 T€.

Die Einnahmeaufteilung der Jahre 2010 und 2011 wird im Jahr 2014 stattfinden, 2012 im
Jahr 2015 und 2013 im Jahr 2016. Dementsprechend wurden auch Abzinsungen
vorgenommen. Fir das Jahr 2013 (Verkehrserhebung 2013) liegen zur Einschatzung der
Leistungsanteile bei beférderten Personen und Personenkilometern noch keine Daten vor.

Materialaufwand

Die VBBr hat im Jahr 2010 einen Vertrag abgeschlossen, der es einem anderen
Verkehrsunternehmen ermdglicht, bei der VBBr zu tanken. Die hier entstandenen
Aufwendungen und Ertrage aus dem Verkauf des Dieselkraftstoffes werden in der weiteren
Betrachtung nicht berticksichtigt.

Die Material-, Roh- und Betriebsstoffe wurden gegenliber dem Wirtschaftsplan um 34 T€
uberschritten. Die Uberschreitung resultiert aus dem Verkauf (71 T€) der im Rahmen der
BaumalRnahme Zentraler Omnibusbetriebshof mitgebauten Parkplatze fir das Bahnhofs-
gebaude (dementsprechender Erlos in den sonstigen Ertragen).

Der Fahrstrom liegt mit 34,1 T€ Uber dem Plan durch die Erh6hung der Umlagen fir
erneuerbare Energien (+18 T€ 2012 — 3,592 Cent/kwh; 2013 — 5,277 Cent/kwh), nach 819
Strom NEV (+7 T€ 2012 - 0,05 Cent/kwh; 2013 - 0,329 Cent/kwh) und der Neueinfihrung der
Offshore Umlage mit 0,25 Cent/kwh). Der Fahrstromverbrauch wurde gegentber 2012 nicht
erhdht, aber der errechnete Durchschnittspreis stieg von 15,67 Cent/kwh auf 18,17 Cent/kwh
(+66 TE).

Dagegen liegen die Dieselkraftstoffkosten mit 69 T€ unter dem Plan und mit 39 T€ niedriger
als 2012. Der tatsachliche Verbrauch liegt bei 505 TL (2012: 516 TL) bei einem durch-
schnittlichen Einkaufspreis von 1,10 €/Liter (2012: 1,15 €/TL).

Der Aufwand flr bezogene Leistungen wird gegentiber dem Wirtschaftsplan mit 8 T€ unter-
schritten.
Personal

Der Personalaufwand wurde insgesamt mit 66 T€ unterschritten, u. a. durch Dauerkranke
(keine Lohnfortzahlung) und geringere Riickstellungen fir Urlaubsanspriche.

Der Personalaufwand liegt 2013 mit 159 T€ hoher als 2012 durch die Tariferhéhung von 4,5
% It. Tarifvertrag TV-N (Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg) ab 01.01.2013.

Die Zahl der Beschaftigten ohne Auszubildende betrug zum 31.12.2013 143 (31.12.2012: 145
Mitarbeiter). Im Durchschnitt waren 2013 144 Arbeitnehmer beschaftigt.

Der Krankenstand der Gesamtbelegschaft betrug 2012 6,35% (2012: 7,95%). Ohne Dauer-
kranke liegt der Krankenstand im Durchschnitt bei 4,38% (2012: 4,96%). Das entspricht einer
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durchschnittlichen Krankheitsdauer von rund 16 Tagen je Mitarbeiter, einschliellich

insgesamt 713 Tagen (2012: 1.110 Tage) ohne Lohnfortzahlung.

Die VBBr st anerkannter Ausbildungsbetrieb. Im Jahr 2013 befanden sich ein
Industriemechaniker, ein Mechatroniker, funf Berufskraftfahrer sowie eine Burokauffrau bei
der VBBr in Ausbildung, wobei einer Uberbetrieblich ausgebildet wurde. Finf Auszubildende
lernten 2013 erfolgreich aus.

Leistungserbringung

Die VBBr bedient das Stadtgebiet Brandenburg an der Havel mit Straenbahnen und
Omnibussen. Im Bediengebiet betragt die Einwohnerzahl 71.534.

Beforderte Personen

Beforderte Personen 2013 2012 Verénderung
in 1000 in 1000 in 1000 in %
Gesamt 8.067,3 7.724,2 343,1 +4,4%
dar. Linienverkehr § 42 PBefG 8.066,7 7.722,4 344,3 +4,5%
Betriebsleistung und Fahrzeuge
2013 2012 Veranderung
in 1000 km | in 1000 km in 1000 in %
Betriebsleistung — gesamt 1.923 1.948 -25 -1,3%
Linienverkehr 8 42 PBefG 1.914 1.938 -24 -1,2%
StralRenbahn 660 658 +2 +0,3%
Omnibus (einschl. Linientaxi) 1.254 1.280 -26 -2,0%

Die Ermittlung der beférderten Personen erfolgt anhand der verkauften Fahrausweise (bei der
VBBr) und der durchschnittlich ermittelten Fahrtenhaufigkeit. Die Ergebnisse der
Verbundverkehrserhebung 2013 liegen noch nicht vor.

Der Kostendeckungsgrad, bezogen auf die Umsatzerlése, liegt bei 45% (2012: 55%). Der
Gesamtkostendeckungsgrad liegt bei 51% (2012: 56,2%) bedingt durch die zusatzliche
Ruckstellung, d.h. Reduzierung der Umsatzerlése bei Einhaltung der planméaRigen Kosten
2013.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Zur Erfullung der Erfordernisse, hat die VBBr ein Risikofriherkennungssystem eingerichtet,
welches auch 2013 lberarbeitet wurde.

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, zukunftige risikobehaftete Entwicklungen
frihestmoglich zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und fortlaufend zu tberwachen,
um die langfristige Anpassung des Unternehmens an sich stetig verdndernde
Umweltbedingungen und die nachhaltige Existenzsicherung des Unternehmens
sicherzustellen.

Ein kritisches Risiko fur die VBBr ist hauptsachlich die Absicherung der langfristigen
Finanzierung des OPNV zum einem aus den Haushaltsmitteln der Stadt Brandenburg an der
Havel und zum anderen aus Bund und Land auch fur notwendige Investitionsmaf3nahmen.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus dem Auslaufen des Tarifvertrages TV-N zum 31.12.2014.

Die Einnahmeaufteilung ab 2010 steht noch aus (Einschatzung des Risikos ist sehr pro-
blematisch), die Verbundverkehrserhebung, die 2010 stattfand, liegt vor, bedarf aber noch
der Zustimmung aller Verkehrsunternehmen, worauf hin dann die Berechnungen zur
Einnahmeaufteilung in den verschiedensten Pools erfolgen muss. Die Ruckstellungen fir
dieses Risiko betragen insgesamt 2.210 T€.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ )
b. Keine

Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
c. . . Keine
Gewahrleistungen

konsumtiver Zuschuss der Stadt 2013: 4.199.520 €

Sonstige Finanzbeziehungen, die konsumtiver Zuschuss der TWB 2013: 257.780 €

d sich auf die Haushaltwirtschaft der (ohne Ausbildungsverkehr und Fahre Neuendorf)
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Zuschuss der Stadt Fahre 2013: 39.231 €
auswirken kénnen Investitionszuschuss der Stadt 2013: 558.080 €
Investitionszuschuss der TWB 2013: 172577 €

Stadtische Zuschiisse / Landeszuschiisse 2013:

Zuschisse Gesamtsumme Hiervon Hiervon
Landeszuweisung stadtischer
Eigenanteil
Zuschuss konsumtiv 4.199.520 1.189.523 3.009.997
Zuschuss Fahre 39.231 0 39.231
Subventionsbedarf 4.238.751 1.189.523 3.049.228
Investitionszuschuss 558.080 491.099 66.981
Zuweisung fur den 718.446 718.446 0
Ausbildungsverkehr
Gesamtsumme 5.515.277 2.399.068 3.116.209
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Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermodgen 19.302 22.042 23.856
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 192 132 58
Il. Sachanlagen 19.107 21.907 23.796
Ill. Finanzanlagen 3 3 3
B. Umlaufvermdgen 4.154 3.203 3.489
I. Vorrate 282 357 455
1. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 691 908 712
IIl. Kassenbestand 3.180 1.938 2.322
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1
Passivseite
A. Eigenkapital 5.341 5.341 4.696
|. Gezeichnetes Kapital 1.971 1.971 1.971
II. Gewinnriicklagen 3.370 3.370 3.370
IIl. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 -645
B. SoPo fiir Investitionszuschiisse 10.786 13.069 15.411
C. Ruckstellungen 810 1.392 2.511
D. Verbindlichkeiten 6.291 5.214 4.488
E. Rechnungsabgrenzungsposten 228 229 240
Bilanzsumme 23.456 25.245 27.346
Ertragslage der Gesellschaft
GuVv (Angaben in T€) 2011 2012 2013
1. Umsatzerlése 5.394 5.372 4.699
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.865 4.818 5.033
3. Materialaufwand -2.577 -2.536 -2.594
4. Personalaufwand -5.536 -5.483 -5.643
5. Abschreibungen -2.068 -2.062 -2.162
6. Zufihrungen zum SoPo fiir Investitionszuschiisse 1.070 1.094 1.165
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -936 -1.000 -1.011
8. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 19 13 54
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -222 -206 -177
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 9 9 -635
12. AulRerordentlicher Ertrag 0 0 0
13. AuRRerordentlicher Aufwand 0 0 0
14. Sonstige Steuern -9 -9 -9
15. Jahresergebnis 0 0 -645
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I11.2.4.2  Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Energieversorgung

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/75 20

Fax: 03381/75 23 18

e-mail: info@stwb.de
Internet: www.stwb.de

Grindung

Die Grindung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) erfolgte am
27.01.1995 auf der Grundlage eines Konsortialvertrages mit gleichem Datum zwischen dem
kommunalen Partner und den privaten Energieversorgungsunternehmen (EVU).

Hintergrund war eine schrittweise Ruckubertragung des Vermégens der ortlichen Strom- und
Gasversorgung auf die Kommunen gegen die Rickgabe der von den Kommunen gehaltenen
Kapitalanteile an dem privaten EVU entsprechend dem diesbeziiglichen Vergleich vor dem
Bundesverfassungsgericht (Stromvergleich).

Mit der Einbringung des Strom- und Fernwarmevermdgens und der Einbringung der Ener-
gieversorgung Stadt Brandenburg/Havel GmbH (EBH) und der damit verbundenen Kapital-
erhéhung zum 01.04.1996 wurde Ende 1996 die Griindungsphase abgeschlossen. Die Ge-
sellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 8920 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 16.000 TDM (umgerechnet 8.181 T€)

Beteiligungsverhaltnisse:

Beteiligungsverhéltnisse
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH (TWB) 51,00%
(8.160 TDM)
E.DIS AG Furstenwalde 36,75%
(5.880 TDM)
EMB Beteiligungsgesellschaft mbH Potsdam 12,25%
(1.960 TDM)
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Unterbeteiligungen

Unterbeteiliqungen

BDL (Brandenburger Dienstleistungen GmbH) 100%

BRAWAG GmbH (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) 100%

StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel
GmbH (51 % TWB)

BRAWAG GmbH Wasser- BDL Brandenburger

und Abwassergesellschaft Dienstleistungen GmbH

Brandenburg an der Havel (100 % StwB)
(100 % StwB)

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftervertrag datiert vom 21.06.2006.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Uwe Miller (kaufmannisches Ressort)

Wolfgang Michael Schwarz (technisches Ressort) (bis Juni 2013)
Benno Felsch (technisches Ressort) (ab 01.07.2013)

e Gesellschafterversammlung

Die Stimmrechte in der Gesellschafterversammlung verteilen sich entsprechend der Anteile
am Stammkapital.

Im Geschaftsjahr fand eine Gesellschafterversammlung statt.
e Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen aus neun Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Im Jahr 2013
fanden sieben Aufsichtsratssitzungen statt.
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Aufsichtsratsmitglieder 2013

Aufsichtsratsvorsitz  Frau Dr. Dietlind Tiemann
Stellvertreter Herr Bernd Dubberstein
weitere Mitglieder Herr Tobias Dietrich

Herr Ulrich FloR3
Herr Stephan Gothe
Herr Michael Kilian
Herr Norbert Langerwisch
Herr Matthias Pietschmann
Herr Dr. Andreas Reichel

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb
von Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme, der Wasserversorgung, Ab-
wasserbeseitigung und der Klarschlammentsorgung dienen sowie die Vornahme aller damit
in Zusammenhang stehenden Geschéafte. Das Unternehmen ist zu allen Mal3nahmen be-
rechtigt, die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.

Versorgungsgebiet:

Brandenburg an der Havel mit Ausnahme der Stadtteile Goéttin, Gollwitz, Mahlenzien, Klein
Kreutz, Schmerzke und Wust

Offentlicher Zweck

Bei Aufgaben, die den in 8 2 Abs. 2 BbgKVerf bezeichneten Betatigungsfeldern zuzurechnen
sind (beispielsweise die Energieversorgung einschlielich der Energieproduktion), ist von
einer Rechtfertigung durch einen offentlichen Zweck auszugehen (vgl. Rundschreiben zu
den Regelungen der Kommunalverfassung tber die wirtschaftliche Betatigung der Kommu-
nen (88 91 — 100 BbgKVerf) vom 13.11.2013).

Die Unternehmensziele dienen der 6ffentlichen Zweckbestimmung der Grundversorgung der
Bevdlkerung mit Leistungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge und begriinden
das Engagement der Gemeinde.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitat 79% 79% 81%
Eigenkapitalquote o 0 o
(ohne SOPO) 20% 21% 21%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 49% 47% 50%
Zinsaufwandquote 1,7% 2,0% 1,8%
Liquiditat 3. Grades 39% 37% 36%
Cashflow 9.974 T€ 10.429 T€ 13.598 T€
Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 7% 7% 8%
Umsatz 75.954 T€ 79.262 T€ 81.964 T€
Jahrestberschuss/ 5.267 T€ 5.794 T€ 6.976 TE
-fehlbetrag
Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Personalaufwandsquote 11% 10% 10%
Anzahl der Mitarbeiter 134 130 133
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Lagebericht der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist ein lokal verwurzeltes Energieversorgungsunternehmen. Neben der Be-
lieferung ihrer Kunden mit Strom, Gas und Warme betreibt die Gesellschaft auf Grundlage
eines Konzessionsvertrages mit der Stadt Brandenburg an der Havel das Strom- und Gas-
netz. Darlber hinaus erzeugt die StWB mit warmegefuhrten Eigenerzeugungsanlagen (Heiz-
kraftwerk und BHKWs) Warme und Strom.

Stromversorqung

Stromverkauf

Steigende Umlagen zum 01.01.2013 auf jede letztverbrauchte Kilowattstunde Strom mach-
ten zum 01.02.2013 eine Erhdhung des Strompreises um 3,08 ct/kWh erforderlich. Dennoch
wurde den Kunden erneut ein Festpreisprodukt mit einem um 0,2 ct/kWh erhdhten Nachlass
von 0,7 ct/kWh angeboten, um den Preisanstieg wenigstens teilweise zu kompensieren. Der
Stromverkauf an Haushaltskunden konnte dadurch in 2013 auf Vorjahresniveau gehalten
werden, da die Festpreisangebote unsere Kunden binden.

Gasversorqung

Gasverkauf

Zum 01.02.2013 wurden die Gaspreise fur alle Haushalts- und Gewerbekunden gesenkt und
ein neues einfacheres Tarifsystem eingefuihrt. Durch den ginstigeren Gaseinkauf wurde ein
ebenfalls deutlich verbessertes Festpreisprodukt mit einem Nachlass von ebenfalls 0,7
ct/kwh an die Kunden weiter gereicht. Die neuen Mdoglichkeiten durch die strukturierte Gas-
beschaffung wurden auch genutzt und erste Geschéaftskunden aufRerhalb der Stadt Bran-
denburg an der Havel gewonnen. Durch die Ausweitung des Onlineangebotes auch fir Erd-
gas ab Mai 2013 konnten rund 800 Erdgaskunden erstmals fir StWB gewonnen werden.

Gasbeschaffung

Die gunstigeren Beschaffungskonditionen durch die strukturierte Gasbeschaffung wurden fir
eine Senkung der Gaspreise sowie der Fern- und Nahwarmepreise genutzt.

Mit den Stadtischen Betriebswerken Luckenwalde wurde, wie bei Strom, eine Einkaufsko-
operation zum 01.10.2012 geschlossen, die sich bewéhrt hat und zum 01.01.2013 in eine
Abrechnungsbilanzkreiskooperation mindete.

Warmeversorgung

Im letzten Jahr konnten im Stadtgebiet Gérden weitere auslaufende Nahwarmevertrage in
Fernwarmevertrdge umgewandelt werden. Im Stadtteil Nord sind 2013 ebenfalls weitere
Wohnblocke an die Fernwarmeversorgung angeschlossen worden, die in 2014 erstmalig
ganzjahrig beliefert werden. Die BaumalRnahmen am Nicolaiplatz wurden genutzt, um eine
Fernwarmetrasse zu verlegen. Dadurch konnten viele anliegende Wohnungseigentiimer an-
geschlossen werden. Dasselbe gilt fur die Klosterstral3e. Im Stadtteil Nord sowie im Bereich
der BergstralRe wird in 2014 mit einem weiteren Zuwachs von Fernwdrmekunden gerechnet.
Insgesamt erfreut sich die Fernwéarme derzeit einer zunehmenden Beliebtheit bei Woh-
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nungseigentimern. Die in 2013 verlorenen Potenziale durch Abriss im Wohngebiet Ho-
henstlicken konnten so mehr als ausgeglichen werden.

Regenerative Energiequellen

Im Jahr 2013 wurden im gro3en Umfang weitere Anlagen zur Nutzung regenerativer Ener-
giequellen im Versorgungsgebiet der StWB in Betrieb genommen. Zum 31.12.2013 waren
239 (2012: 192) Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) am Netz der StWB. Die installierte Leis-
tung der PV-Anlagen betrug zu diesem Zeitpunkt ca. 39 MW (2012: 28,4 MW). Die erzeugte
Energiemenge fur das Jahr 2013 aus diesen Anlagen bezifferte sich auf ca. 29 GWh (2012:
21,8 GWh).

Zudem wurden ca. 497 MWh (2012: 475 MWh) Energie aus Wasserkraftanlagen einge-
speist. Zusatzlich zum HKW (Heizkraftwerk) der StWB erfolgte durch 13 (2012: 11) KWK-
Anlagen (Kraft-Warme-Kopplung) im Netz der StWB eine Einspeisung von ca. 23 GWh
Strom (2012: 24,5 GWh).

Ertragslage

Das operative Ergebnis belauft sich auf 10,8 Mio. € und liegt damit um 1,0 Mio. € Uber dem
Vorjahresergebnis. Diese Entwicklung ist unter anderem auf gestiegene Umsatzsatzerldse
(82,0 Mio. €; 2012: 79,3 Mio. €) zurlckzufihren.

Im Geschéftsbereich Gas-Vertrieb liegen die Absatzmengen im Sonder- und Tarifkundenge-
schaft geringfligig unter dem Vorjahresniveau (304 GWh, 2012: 305 GWh). Der Riickgang im
Sondervertragskundenbereich (50 GWh, 2012: 57 GWh) konnte durch den Ausbau des ex-
territorialen Tarifkundengeschaftes sowie durch gestiegene Absatzmengen im ubrigen Tarif-
kundenbereich grof3tenteils kompensiert werden.

Im Geschaftsbereich Warmeversorgung liegen die Absatzmengen, insbesondere im Fern-
warmebereich, tber dem Vorjahr (182 GWh, 2012: 180 GWh). Die Umsatzerlose sind dem-
zufolge um 1,9 Mio. € auf 16,5 Mio. € gestiegen.

Der Materialaufwand konnte insbesondere durch gunstige Konditionen beim Strom- und
Gaseinkauf gesenkt werden (58,4 Mio. €; 2012: 61,1 Mio. €).

Der Personalaufwand liegt bedingt durch héhere Zuftihrungen von Riickstellungen fir Pensi-
onsverpflichtungen leicht tber dem Vorjahr (8,4 Mio. €, 2012: 8,3 Mio. €)

Die Abschreibungen liegen tGber dem Vorjahresniveau (6,6 Mio. €; 2012: 4,9 Mio. €). Grund
hierfir ist die Sonderabschreibung der Biogasanlage Brandenburg-Briest. In diesem Zu-
sammenhang erfolgte die Bilanzierung einer Ruckstellung fir Verbindlichkeiten aus beste-
henden Vertragen fur die Fertigstellung der Anlage im sonstigen betrieblichen Aufwand.

Erhohte Rechts- und Beratungskosten aufgrund der erfolgten Prifungshandlungen im Zu-
sammenhang mit den voraussichtlichen dolosen Handlungen des ehemaligen technischen
Geschaéftsfuhrers, sowie Aufwendungen bei dem Neubau des Verwaltungssitzes aufgrund
der Schadstoffbelastungen des Grundstiickes, fuhrten ebenfalls zu einem Anstieg des sons-
tigen betrieblichen Aufwandes (9,1 Mio. €; 2012: 7,4 Mio. €).
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Das Finanzergebnis liegt nahezu auf dem Vorjahresniveau. Der Jahrestberschuss liegt mit 7
Mio. € rund 1,2 Mio. € Uber dem Ergebnis des letzten Jahres.

Vermogens- und Finanzlage sowie Investitionen

Da das Investitionsvolumen in 2013 (11,0 Mio. €, 2012: 6,1 Mio. €) deutlich Gber den Ab-
schreibungen lag, hat sich das Anlagevermégen gegeniber dem Vorjahr um 4,4 Mio. € er-
hoht. Die Anlagenintensitat betragt 81% (2012: 79%). Die Erhdhung des Anlagenbestandes
und des langfristigen Fremdkapitals gegentiber dem Vorjahr fihrte zu einer Anlagende-
ckung Il in H6he von 50% (2012: 47%).

Unter dem Umlaufvermodgen werden die Vorrate (Heizol, Maissilage), Forderungen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen sowie gegenuber Dritten (Kunden, Finanzamt, Hauptzoll-
amt) und liquide Mittel ausgewiesen. Die Forderungen liegen auf Vorjahresniveau (12,3 Mio.
€; 2012: 12,5 Mio. €). Trotz hoherer liquider Mittel (5,4 Mio. €; 2012: 4,4 Mio. €) liegt das Um-
laufvermégen aufgrund niedrigerer sonstiger Vermogensgegenstande unter dem Vorjahr. Die
Liguiditat dritten Grades liegt bei 36% (2012: 37%).

Der Cashflow in Hohe von 13.598 T€ (2012: 10.429 T€) wird wesentlich bestimmt durch das
um 1,2 Mio. € hohere Jahresergebnis, die um 1,7 Mio € héheren Abschreibungen und ge-
genlaufig durch die Verringerung der Rickstellungen fir Pensionen.

Die Gesamtkapitalrentabilitét betragt wie im Vorjahr 7%. Sie wird bestimmt durch den Jah-
resiiberschuss und die Fremdkapitalzinsen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Hauptsachlich werden die Auslastung des HKW (Heizkraftwerk) sowie die Absatz-, Beschaf-
fungs- und die regulierten Méarkte Gberwacht. Etwaigen Forderungsausfallrisiken wird durch
ein konsequentes Forderungsmanagement dauerhaft entgegengewirkt. Mogliche Risiken aus
Preisanderungen sind entweder durch feste Kontrakte abgesichert oder kdnnen zeitverzogert
an die Kunden weitergereicht werden. Die Geschaftsfihrung bewertet die Eintrittswahr-
scheinlichkeit der vorgenannten Risiken als gering und geht im Falle des Eintretens von ei-
ner moderaten Auswirkung auf die Ertragslage aus.

Dem Risiko aufgrund moéglicherweise unwirksamer Preisanderungsklauseln in Normsonder-
kundenvertragen wurde durch entsprechende Rickstellungsbildung Rechnung getragen.
Weitere Risiken werden in dem Totalausfall von Umspannwerken und der Zerstérung von
Technikraumen gesehen. Die Geschaftsfihrung bewertet die Eintrittswahrscheinlichkeit der
vorgenannten Risiken als gering und geht im Falle des Eintretens von einer moderaten Aus-
wirkung auf die Ertragslage aus.

Die Gesamteinschatzung weist derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken auf.

Das Jahr 2013 war erneut gekennzeichnet durch die Energiewende und die Eurokrise. Die
Bundestagswahl hatte jedoch notwendige Reformprozesse ins Stocken gebracht. Die Ter-
minmarkte fir Strom und Gas waren in 2013 fallend und es wird weiterhin davon ausgegan-
gen, dass der Terminmarktpreis Gber dem des Spotmarktes liegt. Immer grof3ere Mengen
regenerativer Energien verdréangen immer mehr konventionell erzeugten Strom, so dass ins-
besondere Gaskraftwerke ihre Wirtschaftlichkeit verlieren. Immer neue Eingriffe in den
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Rechtsrahmen der Energiewirtschaft, die Steigerung bestehender Umlagen und deren Neu-
einfihrung fihren zu Unsicherheiten in der Vertriebsarbeit und verunsichern auch die
Verbraucher.

Die erfolgreiche strukturierte Strom- und Gasbeschaffung ermdoglicht es der StwB Kosten-
senkungspotenziale zu realisieren, um auf Basis innovativer ginstiger Produkte Kunden zu
halten und hinzu zu gewinnen. Langfristig gesicherte Warmevertrédge verbunden mit einer
optimalen Erzeugungsstrategie vor Ort setzen auch im Bereich der Warmeversorgung positi-
ve Impulse.

Zum 1. Januar 2014 haben die StWB die Gaspreise erneut konstant gehalten und ein noch-
mals verbessertes Festpreisangebot mit einem Nachlass von nunmehr 0,84 ct/kWh angebo-
ten. Mit dem neuen Angebot zum 1.1.2014 und der damit verbundenen Preissenkung konnte
der Kundenabwanderung nochmals deutlich entgegen gewirkt werden. Auch die Strompreise
blieben in 2014 konstant. Der Anstieg der Umlagen wurde durch bessere Einkaufskonditio-
nen vollstandig kompensiert und der Nachlass auf das Festpreisangebot konnte sogar von
0,70 ct/kWh auf 0,84 ct/kWh verbessert werden. Die Antwortquoten des Vorjahres wurden
erneut erreicht bzw. bei Erdgas sogar ubertroffen.

Unter Beriicksichtigung normaler Witterungsbedingungen werden fiir das nachste Geschafts-
jahr leicht sinkende Umsatzerlose erwartet. Bei voraussichtlich niedrigeren sonstigen betrieb-
lichen Ertragen plant die Geschéftsfilhrung ein im Vergleich zu 2013 geringeres Jahreser-
gebnis fur das Geschaftsjahr 2014.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Vortrag von 194.131,39 € - nicht ausgeschitteter Gewinn aus
2012 gemal Gesellschafterbeschlussvom 20.06.2013.
Einstellung in die Gewinnriicklage.

Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ Vom Jahresiibeschuss 2012 in Héhe von 5.794.131,39 € wurden
b. . 5.600.000,00 € geméanR Beschluss vom 20.06.2013 an die
Verlustausgleiche -
Gesellschafter ausgeschiittet.

Gewahrte Sicherheiten und .
C. .. . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdnnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermégen 80.156 81.377 85.761
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 417 384 620
Il. Sachanlagen 48.772 50.034 52.182
IIl. Finanzanlagen 30.967 30.960 32.960
B. Umlaufvermdgen 20.738 21.437 19.924
I. Vorrate 831 847 592
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 18.164 16.171 13.952
IIl. Kassenbestand, Guthaben 1.743 4.418 5.379
C. Rechnungsabgrenzungsposten 298 244 176
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensberechnung 0 43 59
Passivseite
A. Eigenkapital 19.989 21.183 22.559
I. Gezeichnetes Kapital 8.181 8.181 8.181
1. Kapitalriicklage 3.662 3.662 3.662
IIl. Gewinnrticklagen 429 429 623
IV. Gewinnvortrag 2.450 3.117 3.117
V. Jahresuberschuss 5.267 5.794 6.976
B. SoPo mit Ricklagenanteil 3.343 2.811 2.307
C. SoPo fir Investitionszulagen 1.610 1.444 1.294
D. Baukostenzuschisse 9.577 9.232 9.094
E. Ruckstellungen 30.690 31.602 30.551
F. Verbindlichkeiten 34.711 35.953 40.054
G. Rechnungsabgrenzungsposten 1.273 876 62
Bilanzsumme 101.192 103.102 105.920
Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
GuV 2011 2012 2013
1. Umsatzerldse 75.954 79.262 81.964
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 138 115 93
3. Sonstige betriebliche Ertréage 11.489 13.076 12.500
4. Materialaufwand -59.734 -61.098 -58.422
5. Personalaufwand -8.098 -8.306 -8.434
6. Abschreibungen -4.733 -4.897 -6.630
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.661 -7.401 -9.050
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 582 516 340
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.317 -1.593 -1.480
10. Ertrage aus Beteiligungen 1.801 1 111
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 8.421 9.676 10.993
12. Aul3erordentliche Aufwendungen 0 0 0
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.620 -2.936 -2.831
14. Sonstige Steuern -535 -945 -1.187
15. Jahresergebnis 5.267 5.794 6.976
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111.2.4.2.1 BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Trinkwasserversorgung und Abwasserbetrieb

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/54 30

Fax: 03381/54 31 99

Internet: www.brawag.de

Grindung

Die BRAWAG (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) wurde auf der
Grundlage des zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der TWB (Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH), der Metallgesellschaft AG (MG) und der Westfalischen
Ferngas AG (WFG) am 12.08.1993 geschlossenen Konsortialvertrages gegriindet.

Die Metallgesellschaft hat mit Kauf- und Abtretungsvertragen vom 19.05.1998 ihren Ge-
schéftsanteil an die TWB und an die Westfdlische Ferngas AG mit Gewinnbezugsrecht ab
01.01.1998 veraulRert.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 08.10.2002 erwarben die Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH (StWB) die Anteile der TWB an der BRAWAG in Hohe von 67,55% und
wurde somit zum Mehrheitsgesellschafter der BRAWAG.

Am 12.12.2005 haben die StWB den notariellen Kauf- und Abtretungsvertrag mit der RWE
Energy AG uber den Erwerb der Restbeteiligung von 32,45% an der BRAWAG unterzeich-
net. Die BRAWAG ist nunmehr 100%-ige Tochter der StWB.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die Trinkwasserversorgung auf die BRAWAG Uber-
tragen. Mit rechtlicher und wirtschaftlicher Wirkung wurde das der TWB zuvor von der Stadt
Brandenburg an der Havel Ubertragene Trinkwasservermogen als Sacheinlage in die BRA-
WAG zum 01.07.1994 eingelegt.

Der Abwasserbetrieb wurde bereits am 24.06.1993 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung
gegrindet. Bis zum Inkrafttreten der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg als
gesetzliche Grundlage fir Eigenbetriebe am 27.03.1995, war der Abwasserbetrieb formal-
rechtlich wie ein als Eigenbetrieb geflhrter Regiebetrieb der Stadt anzusehen.

Der BRAWAG wurden die Aufgaben der Betriebsfiihrung des stadtischen Abwasserbetriebs
mit wirtschaftlicher und rechtlicher Wirkung zum 01.07.1994 Ubertragen.

Mit Vertrag vom 24.08.1998 Ubertrug die Stadt Brandenburg an der Havel ihren Abwasserei-
genbetrieb im Wege der Ausgliederung nach den 88 168, 123 ff. Umwandlungsgesetz
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(UmwG) auf die BRAWAG mit Ausgliederungsstichtag 01.01.1998. Das ubertragene Vermo-
gen ging mit Eintragung in das Handelsregister am 21.12.1998 mit dinglicher Wirkung auf
den Ubernehmenden Rechtstrager BRAWAG Uber.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 6.646.794,46 €

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2006 TDM 13.000 (= 6.647
T€). Die Umstellung auf Euro steht bislang noch aus.

StwB 100% (ab 12.12.2005)

Durch Anteilskaufvertrag vom 12. Dezember 2005 sind die durch RWE Energy gehaltenen
Anteile am Stammkapital der BRAWAG (32,45%) an die StWB verduf3ert worden.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen wesentlich
beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 07. Februar 2006.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der HRB-Nr. 67 22P eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiihrung
Uwe Miller
o Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung wird seit 08.10.2002
durch die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) wahr-
genommen.

Im Geschaftsjahr 2013 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand

Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung, Abwas-
serbeseitigung und Klarschlammentsorgung, fachliche Beratung in diesen Bereichen sowie
die Ubernahme aller Werk- oder Dienstleistungen fiir Unternehmen der Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung.

Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von derartigen Einrichtungen fir Dritte auf Grund
von Betreiber- und Dienstleistungsvertragen.
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Offentlicher Zweck

GemalR § 2 Abs. 1 der Kommunalverfassung des Land Brandenburg (BbgKVerf) erfillt die
Gemeinde alle Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung. Hierzu ge-
hort gemal 8 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserbesei-
tigung und -behandlung. Diese Aufgaben werden konkretisiert durch 8§ 59 und 8§ 66 des
Brandenburgischen Wassergesetzes. Weitere zu beachtende Grundlagen sind die Trinkwas-
serversorgungssatzung, die Grubensatzung, die Entwasserungssatzung und Abwasserge-
blhrensatzung der Stadt Brandenburg an der Havel. In diesem Zusammenhang bedient sich
die Stadt Brandenburg an der Havel der BRAWAG.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 98% 98% 98%

Eigenkapitalquote

0 0 0
(ohne SOPO) 37% 41% 45%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditét (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 50% 57% 60%

Zinsaufwandquote 5,6% 4,8% 4,2%

Liquiditat 3. Grades 4% 6% 6%
Cashflow 6.659 T€ 6.438 T€ 6.329 T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 5% 4% 4%
Umsatz 19.358 T€ 19.443 TE 19.466 TE
Jahresuberschuss/ 2.913 T€ 2.634 T€ 2570 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 10% 11% 14%

Anzahl der Mitarbeiter 39 41 40
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Lagebericht der Gesellschaft

Externe Einflussfaktoren

Die Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel war im abgelaufenen
Geschaftsjahr leicht ricklaufig und hat sich von 71.149 auf 71.114 verringert.

Die verkaufte Trinkwassermenge war im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.

Trinkwasser

Versorgungsmengen Leitungsnetz Trinkwasserhausanschlisse
- durchschnittlich 10.500 m3 |- Hauptleitungen =94,19 km - 12.095 Stick im Versorgungs-
taglich - Versorgungsleitungen = 292,29 km gebiet

- Hausanschlussleitungen =137,3 km
- die grofdten Leitungen haben einen
Durchmesser von 800 mm

Abwasser
Entsorgungsmengen Leitungsnetz
- Trockenwetter: ca. 10.000 m3¥d - Abwasserdruckleitungen: 79,5 km

- Regenwetter: bis zu 33.000 m3/d |- Mischwassersammler: 54,9 km

- Schmutzwassersammler. 171,6 km

- Regenwassersammler: 113 km

- begehbare Kanéle: 3,9 km

- Anzahl Hausanschlusse: 10.188 Stiick

Interne Einflussfaktoren

Die Qualitdt des an die Kunden gelieferten Trinkwassers entsprach ganzjahrig bis auf eine
Ausnahme den Vorgaben der Trinkwasserverordnung. Im Ill. Quartal 2013 wurden im Ver-
sorgungsnetz die Grenzwerte bei den Parametern Eisen und Mangan leicht Uberschritten.
Diese wurden durch Spilung der Versorgungsleitung schnell wieder eingehalten. Mit Aul3er-
betriebnahme der Westfassung Mahlenzien im Juni 2013 tbernimmt das Wasserwerk Kal-
tenhausen 1/3 der taglichen Aufbereitungskapazitat.

Die Ablaufkonzentrationen der Klaranlage entsprachen weitestgehend den an die Ablaufqua-
litat gestellten Anforderungen. Im Zeitraum von Marz bis Mai 2013 konnten die Uberwa-
chungswerte jedoch nicht durchgéngig eingehalten werden, da die biologischen Abbaupro-
zesse in der Anlage aufgrund der sehr geringen Temperaturen gestort waren. Dies wurde
der Oberen Wasserbehérde mitgeteilt und als Betriebsstérung angezeigt.
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Ertragslage

Das operative Ergebnis belauft sich auf 4,6 Mio. € und liegt damit auf dem Niveau des Vor-
jahresergebnisses.

Der Materialaufwand ist gesunken (5,4 Mio. €, 2012: 5,8 Mio. €). Dies betrifft im Wesentli-
chen die Aufwendungen fir Instandhaltungen, Fremdleistungen fir Weiterberechnungen und
sonstige Fremdleistungen.

Die Personalaufwendungen haben sich gegentiber dem Vorjahr (2,8 Mio. €, 2012: 2,2 Mio.
€) erhoht. Ursachen hierfur sind Tarifsteigerungen sowie die durch eine Satzungsanderung
der Zusatzversorgungskasse bedingte Rickstellungszufihrung von (0,5 Mio. €). Die Perso-
nalaufwandsquote ist in 2013 entsprechend um 3% gestiegen.

Die Abschreibungen liegen mit rd. 3,7 Mio. € etwas unter dem Vorjahresniveau von
3,8 Mio. €.

Das Finanzergebnis betragt -0,8 Mio. € und liegt 0,1 Mio. € Uber dem Vorjahr. Die Entwick-
lung ist sowohl auf einen Rickgang des durchschnittlichen Zinssatzes fir variable Darlehen
im Geschéftsjahr als auch auf geringere Darlehensbestande zuriickzufihren. Die Zinsauf-
wandsquote betragt 4,2% (2012: 4,8%). Die Steuern entsprechen in etwa dem Vorjahr.

Der Jahrestberschuss liegt mit 2,6 Mio. € auf Vorjahresniveau. Davon sollen 1,8 Mio. € an
die Muttergesellschaft ausgeschiuttet werden.

Umsatz und Absatzmengen
Die Umsatzerlése von insgesamt 19,5 Mio. liegen in etwa auf dem Vorjahresniveau.

Das Betreiberentgelt fir den Betrieb der Abwasserentsorgungseinrichtungen ist gegeniber
dem Vorjahr leicht (0,9 %) gestiegen.

Vermoégens- und Finanzlage sowie Investitionen

Das Vermogen der BRAWAG setzt sich zu 97,8% (2012: 97,9%) aus dem Anlagevermdgen
zusammen. Es beinhaltet die Trink- und Abwassernetze, die Wassergewinnungs-, -auf-
bereitungs- und -speicherungsanlagen, Pumpwerke und die Klaranlage Brandenburg Briest.

Im Geschaéftsjahr 2013 wurden insgesamt 3,5 Mio. € (2012: 2,9 Mio. €) investiert, davon 1,8
Mio. € (2012: 1,0 Mio. €) im Trinkwasserbereich, 1,5 Mio. € (2012: 1,6 Mio. €) im Abwasser-
bereich und 0,2 Mio. € (2012: 0,3 Mio. €) im Verwaltungsbereich.

Das Umlaufvermdgen der BRAWAG setzt sich im Wesentlichen aus Kunden- und Verbund-
forderungen (0,7 Mio. €, 2012: 0,7 Mio. €) sowie liquiden Mitteln (0,6 Mio. €, 2012: 0,7 Mio.
€) zusammen. Das Umlaufvermdgen liegt bedingt durch die Einstellung eines aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten im Zusammenhang mit einem Sponsoring-Vertrag mit dem BU-
GA - Zweckverband um 0,1 Mio. € Uber dem Vorjahr.

Das wirtschaftliche Eigenkapital in Hohe von 41,8 Mio. € ist um 3,1 Mio. € gestiegen. Die im
Vorjahr in den Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt ausgewiesene Konzessionsabgabe
(0,7 Mio. €) wurde im Geschéftsjahr 2013 der Kapitalriicklage zugefiihrt. Der Jahresuber-
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schuss 2012 (2,6 Mio. €) wurde gemal} Gesellschafterbeschluss in die Gewinnriicklage ein-
gestellt.

Das Fremdkapital in H6he von 40,4 Mio. € ist um 3,1 Mio. € niedriger als im Vorjahr. Es setzt
sich aus langfristigem Fremdkapital 18,3 Mio. €, und kurzfristigem Fremdkapital 22,1 Mio. €
zusammen.

Die Liquiditat 3. Grades betragt wie im Vorjahr 6%.

Der Cashflow wird wesentlich bestimmt durch das jeweilige Jahresergebnis, die Abschrei-
bungen und die Veranderung der langfristigen Rickstellungen. In 2013 lag der Cashflow bei
6.329 T€ (2012: 6.438 T€).

Die Gesamtkapitalrentabilitat befindet sich mit 4% auf Vorjahresniveau. Die Eigenkapitalquo-
te hat sich gegentber dem Vorjahr verbessert (45%, 2012: 41%).

Die aktuelle Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage verdeutlicht, dass die BRAWAG gut auf-
gestellt ist. Die Eigenkapitalquote hat sich gegentber dem Vorjahr verbessert (45%, 2012:
41%), geplante Investitionen kdnnen problemlos getatigt werden. Die BRAWAG wird ihre
Position als ein erfolgreicher und kundenorientierter Dienstleister im Konzern der StWB wei-
ter ausbauen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Risiken sieht die Geschaftsfihrung insbesondere in den Absatz- und Instandhaltungsrisiken
sowie in Risiken aus zu geringer Auslastung des Trinkwasser- und Abwassernetzes wegen
der weiter sinkenden Bevolkerungsentwicklung und des damit verbundenen Riickgangs des
Trinkwasserbrauchs. Die Geschaftsfihrung bewertet die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser
Risiken als gering und geht im Falle des Eintretens von einem spurbaren Schadenspotential
aus.

Weitere Risiken werden in dem Ausfall der Fassungsanlagen im Wasserwerk Mahlenzien mit
Betriebsausfall des Wasserwerks Kaltenhausen, in der Beeintrachtigung der Trinkwasservor-
rate im Wasserwerk Kaltenhausen durch Altlasten sowie in dem Ausfall externer
Dienstleister gesehen. Die Geschaftsfihrung bewertet die Eintrittswahrscheinlichkeit fur die-
se Risiken als gering und geht im Falle des Eintretens von einem spurbaren Schadenspoten-
tial aus.

Als Schwerpunkte der Investitionstatigkeit der BRAWAG sind fur 2014 im Trinkwasserbe-
reich Erneuerungen am Wasserwerk Mahlenzien (1,1 Mio. €), die Erneuerung des Zwi-
schenpumpwerks, der Ausbau des Maschinenhauses und die Anschaffung eines Kalksilos
(0,4 Mio. €) zu nennen. Die bereits fur 2013 geplante Realisierung des Umbaus der Erdfaul-
becken der Klaranlage Briest zu einem Mischwasserspeicher (2,0 Mio. €) verschiebt sich in
das Jahr 2014.

Die Finanzierung der geplanten Investitionen wird aus dem Cashflow der laufenden Ge-
schaftstatigkeit und zuséatzlicher Bankdarlehen erfolgen.

Zum 1. Januar 2014 konnten trotz Unterdeckungen aus dem Jahr 2012, die in 2014 gebuh-
renwirksam ausgeglichen werden, die Schmutzwassermengengebiihr und in diesem Zu-
sammenhang die Aufleitgebtihr sowie die Kleinklaranlagengebihr konstant gehalten werden.
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Durch die geringfligige Unterdeckung aus dem Jahr 2012 ergab sich ein moderater Anstieg
der Niederschlagswassergebihr sowie der Grundwassereinleitgebihr zum 1. Januar 2014.

Der Trinkwasserpreis bleibt konstant, jedoch wird von einer leicht riicklaufigen Absatzmenge
ausgegangen. Insgesamt wird von leicht sinkenden Umsatzerlésen in 2014 gegeniiber 2013
ausgegangen. Die Geschéaftsfihrung plant trotzdem fir das nachste Geschéftsjahr durch
konsequentes Kostenmanagement ein im Vergleich zu 2013 nur moderat sinkendes Jahres-
ergebnis zu erzielen.

Motivierte und qualifizierte Mitarbeiter, Investitionen in die Modernisierung des Anlagever-
mogens und in die Optimierung von Steuerungsprozessen sichern eine qualitativ hohe
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung. Die stédtebauliche Entwicklung der Stadt Bran-
denburg an Havel im Rahmen der BUGA 2015 erhéht die Attraktivitat der ,Stadt im Land",
welche einen positiven Impuls fir die Bevoélkerungsentwicklung setzt.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
. " Der Jahresiiberschuss 2012 i. H. v. 2.633.654,48 € wurde gemali
Kapitalzufihrungen und - entnahmen T R
a. L Gesellschafterbeschluss vom 06.11.2013 in die Gewinnriicklage
(die nicht b. entsprechen) .
eingestellt.
b. Gewinnentnahmen/ Keine
Verlustausgleiche
Gewaéhrte Sicherheiten und .
c. . . Keine
Gewabhrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die . N . .
. . . Es erfolgte keine Gewahrung von Zuschiissen seitens der Stadt.
sich auf die Haushaltwirtschaft der . u . T
d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Betreiberentgelt gemaf Betreibervertrag (vom 12.01.1999) in Hohe
. . ' von 11.722.740,39 € fur das Jahr 2013.
auswirken kdnnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermégen 81.411 80.545 80.368
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 295 394 331
Il. Sachanlagen 81.116 80.150 80.037
B. Umlaufvermégen 1.172 1.616 1.405
|. Vorrate 0 0 0
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.014 886 830
Il. Kassenbestand, Guthaben 158 730 575
C. Rechnungsabgrenzungsposten 128 83 374
Passivseite
A. Eigenkapital 30.543 33.895 37.184
I. Gezeichnetes Kapital 6.647 6.647 6.647
1. Kapitalricklage 19.095 19.815 20.533
IIl. Gewinnriicklagen 1.291 1.291 3.925
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 597 3.509 3.509
V. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 2.913 2.634 2.570
B. Sonderposten 7.095 6.861 6.627
C. Ruckstellungen 13.786 13.486 13.697
D. Verbindlichkeiten 31.210 27.927 24.568
E. Rechnungsabgrenzungsposten 78 75 72
Bilanzsumme 82.711 82.244 82.148
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
Guv 2011 2012 2013
1. Umsatzerlose 19.358 19.443 19.466
2. Aktivierte Eigenleistungen 51 67 91
3. Sonstige betriebliche Ertrage 736 663 731
4. Materialaufwand -5.249 -5.829 -5.432
5. Personalaufwand -1.960 -2.225 -2.765
6. Abschreibungen -3.752 -3.781 -3.722
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.095 -3.733 -3.756
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 30 45 5
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.076 -940 -811
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 4.043 3.709 3.806
11. Auf3erordentliche Aufwendungen 0 0 0
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.120 -1.059 -1.220
13. Sonstige Steuern -11 -16 -16
14. Jahresergebnis 2.913 2.634 2.570
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111.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Geschaftsbereich

Servicegesellschaft (z.B. Hausmeisterservice, Gebaudedienstleistungen usw.)

Firmensitz

Am Industriegelande 7
14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/797 24 11
Fax: 03381/797 24 29

e-mail: info@bdl-brb.de
Internet: www.bdl-brb.de

Griindung

Der friihere VEB Dienstleistungsbetrieb wurde am 01.06.1990 in die Brandenburger Dienst-
leistungen GmbH (BDL) umgewandelt.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam im Handelsregister unter der HRB Nr. 365P
seit dem 10. August 1990 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 434.600,00 €
StWB (seit 01.06.2001) 100%

Die Gesellschaft ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH (StWB); oberstes Mutterunternehmen sind die Technischen Werke Bran-
denburg an der Havel GmbH.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 27. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Lars Buchner (bis 25.06.2013)

Holger Ulbricht (ab 25.06.2013)
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Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schaftsfuhrung der StWB. Im Geschaftsjahr 2013 haben drei Gesellschafterversammlungen
stattgefunden. Gesonderte Ausschiisse bestehen nicht.

Gegenstand

>
>
>

Ubernahme von kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrungen
Erbringung von kaufménnischen und technischen Dienstleistungen flr Dritte

Ubernahme von Werk- und Dienstleistungen beziiglich von Anlagen der Wasserver-
sorgung, Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung einschlief3lich deren Be-
trieb im eigenen Namen fur Dritte

Ausfihrung von Gebaudedienstleistungen und Hausbetreuungs-, Hausmeister- und
Abrechnungsdienste

Erbringung von EDV-Dienstleistungen sowie die Installation, Instandhaltung, Wartung
derselben

Betrieb und Wartung von Heizungs- und Sanitdranlagen im eigenen Namen fir Dritte

Betreiber der Fahre Neuendorf

Offentlicher Zweck

Die BDL unterstitzt als Service-Gesellschaft die StWB in der Erfullung ihres 6ffentlichen
Zwecks.

Statistische Angaben

Fahrgastzahlen und Fahrplankilometer der Fahre Neuendorf 2011-2013

25.000
20.000 -
15.000
10.000 -
5.000
0 I— I
2011 2012 2013
O Fahrgaste der Fahre Neuendorf 20.775 22.959 22.905
B Fahrplankilometer der Fahre 530 641 634
Neuendorf

123




1l.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 49% 48% 41%

Eigenkapitalquote

9 ) 0
(ohne SOPO) 82% 83% 7%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditét (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 165% 174% 188%
Zinsaufwandquote 0,05% 0,00% 0,00%
Liquiditat 3. Grades 274% 307% 255%

Cashflow 328 T€ 226 T€ 275 T€

Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 10% 8% 8%
Umsatz 2.535T€ 2.664 T€ 3.016 T€
Jahresiiberschuss/ 116 T€ 112 Te 109 Te
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 65% 69% 67%

Anzahl der Mitarbeiter 60 65 68

Lagebericht der Gesellschaft

Ziel der Gesellschaft ist es, seine Position mit dem bisher angebotenem Dienstleistungs-
spektrum am Markt und hier speziell bei den kommunal gepragten Unternehmen zu festigen
und auszubauen. Dazu wird angestrebt, den Anteil der qualitativ héherwertigen Dienstleis-
tungen aus dem Bereich Technische Dienste, Warmemess- und Abrechnungsdienst sowie
Wasser und Abwassertechnik zu erhéhen und die Effektivitat in den Bereichen Freiflachen-
pflege und Geb&udereinigung zu verbessern. Zudem sollen zusétzliche Auftragslagen, wie
am Beispiel der Objektbetreuung Regattastrecke am Beetzsee weiter ausgebaut und akqui-
riert werden.

124



1l.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Im zurlckliegenden Geschéftsjahr gliederte sich die Brandenburger Dienstleistungen GmbH
in folgende Abteilungen:

e Hausbetreuung und Gebadudemanagement mit den Arbeitsbereichen Glas- und
Gebaudereinigung, Treppenhausreinigung, Maschinelle Gehwegreinigung und Be-
trieb der Fahre Neuendorf

e Freiflachenpflege und Landschaftsbau mit den Arbeitsbereichen Freiflachenpflege
und Winterdienst, Landschaftsbau, Containerdienst und bautechnische Dienstleistun-
gen. Der Containerdienst wurde zum 30.04.2013 eingestellt.

e Wasser- und Abwassertechnik mit den Arbeitsbereichen Rohr- und Kanalreinigung
und Wartung von Abwasserpumpwerken

e Technische Dienste mit den Arbeitsbereichen Zahlerwesen (Plantausch, Ablesung,
Lager, Inkasso) der Medien Strom, Gas und Wasser, Hauswartleistungen, Graffiti-
dienst und Technische Dienstleistungen auf der Regattastrecke ,Beetzsee"”

e Warmemess- und Abrechnungsdienst mit den Arbeitsbereichen Vermietung und
Ablesung der Wohnungswasser- und Warmezahler sowie Heizkostenverteiler und Er-
stellung der verbrauchsabh&angigen Abrechnung

Die grundlegende Kundenbasis der BDL GmbH bilden vorrangig kommunal gepragte Unter-
nehmen, wie die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH, die BRAWAG GmbH oder
wohnungswirtschaftliche Unternehmen, die bei Auftragserhalt und -erweiterung stabile wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen gewéhrleisten.

Die Brandenburger Dienstleistungen GmbH hat trotz nicht vorhersehbarer Entwicklungen
innerhalb des Unternehmens und im Verbund mit den Mutter- und Tochterunternehmen, im
Geschaéftsjahr 2013 eine Steigerung der Umsatzerlése von 13% im Vergleich zum Vorjahr
erwirtschaftet. Es hat sich im zuriickliegenden Berichtszeitraum wiederholt bestétigt, dass die
Ausrichtung der Brandenburger Dienstleistungen GmbH mit ihrem breiten Spektrum an
Dienstleistungen sowie die im Unternehmen nachhaltig entwickelte Kundenorientierung er-
folgversprechende Faktoren sind. Dadurch ist es gelungen, Umsatzriickgange in einzelnen
Bereichen, wie z. B. durch die Einstellung des Containerdienstes und im Bereich des Graffi-
tidienstes durch zusatzliche Auftrage in anderen Abteilungen zu kompensieren.

Ertragslage

Der Jahresliberschuss betragt im Geschéftsjahr 109 T€ (2012: 112 T€) und liegt damit trotz
aulRergewOhnlicher Belastungen aus Schadenersatzansprichen auf dem Niveau des geplan-
ten Jahresuberschusses von 110 T€.

Die realisierte Betriebsleistung in Hohe von 3.100 T€ (2012: 2.750 T€) lag mit 357 T€ Uber
dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2013. Hierin sind neben den Umsatzerldsen aus dem
Kerngeschéft (3.016 T€; 2012: 2.664 T€) u. a. Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermo-
gen (9 T€; 2012: 7 T€), der Auflosung von Ruckstellungen (9 T€; 2012: 18 T€), Ertrage fri-
here Jahre (11 T€; 2012: 0 T€), Erstattungen von Schadensféllen (5 T€; 2012: 3 T€) sowie
Mieterlose (25 T€; 2012: 22 T€) enthalten.

Die reinen Umsatzerldse aus den Kerngeschaften der Gesellschaft stiegen im Vergleich zum
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Vorjahr um 352 T€ von 2.664 T€ auf 3.016 T€. Dies ist vor allem begrindet in einer durch-
setzbaren Preiserhéhung fir Leistungen aus dem Bereich Freiflachenpflege und Land-
schaftsbau, neue Leistungserbringungen im Bereich Wasser- und Abwassertechnik (TV-
Kanalbefahrung). Aber auch die Akquisition neuer Auftraggeber im Bereich Freiflachenpflege
und Landschaftsbau (Stadtisches Klinikum Brandenburg, Eigenbetrieb GLM, Stadt Branden-
burg an der Havel fur Reparaturleistungen an Abfallcontainern) sowie der zwischen der Ge-
sellschaft und der MEBRA mbH abgeschlossene Geschéftsbesorgungsvertrag zur Gestel-
lung eines Geschaftsfihrers, wirkten sich positiv auf die Umsatzentwicklung aus.

Der hoheren Betriebsleistung stehen um 184 T€ gestiegene Personalaufwendungen und um
100 T€ erhohte Materialaufwendungen gegenuber.

Der Anstieg des Personalaufwandes von 1.837 T€ auf 2.021 T€ resultiert dabei im Wesentli-
chen aus einem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der
Havel zur Einfuhrung des alle Mitarbeiter der BDL GmbH betreffenden Mindestlohns nach
Brandenburgischen Vergabegesetz, einer leichten Erhéhung der Mitarbeiterzahlen und der
Weiterentwicklung des Pramienlohnmodells.

Der von 302 T€ auf 402 T€ gestiegene Materialaufwand entstand hauptséchlich aus in An-
spruch genommenen Leistungen Dritter fir die TV-Kanalbefahrung.

Vermoégens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2013 erhohte sich die Bilanzsumme um 96 T€ auf 1.429 T€, was insbe-
sondere in der Erh6hung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, in denen sich die
erhdhten Umsatzerlése widerspiegeln, begriindet ist.

Das Anlagevermdgen per 31. Dezember 2013 verringert sich gegeniiber dem Vorjahr
von 637 T€ auf 588 T€ auf Grund der im Vergleich zu den Abschreibungen geringeren Inves-
titionen.

Das Umlaufvermdgen erhéht sich im Vergleich zum Vorjahr von 696 T€ auf 824 T€. Grund
hierfur sind gestiegene Forderungen zum Stichtag.

Das Eigenkapital blieb mit 1.106 T€ auf Vorjahresniveau, da die Gewinnausschittung im
Geschaéftsjahr 2013 mit dem Jahresiberschuss 2013 nahezu ausgeglichen wurde. Die Ei-
genkapitalquote belauft sich auf 77,4% (2012: 83,0%)

Die Verbindlichkeiten und Rickstellungen sind kurzfristig (323 T€; 2012: 227 T€) und werden
durch flissige Mittel (365 T€; 2012: 353 T€) und kurzfristige Forderungen (448 T€; 2012: 343
T€) gedeckt.

Die Erhéhungen der Verbindlichkeiten betreffen erhéhte Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegeniiber Dritten und gegentber der Gesellschafterin.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 116 T€ (2012: 191 T€) und Gewinnausschiit-
tung (110 T€) konnte durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 238 T€
(2012: 226 T€) volistandig gedeckt werden. Die Liquiditat betrug zum 31. Dezember
2013 365 T€, was eine Erhdhung zum Vorjahr um 12 T€ darstellt.

Der Gesellschaft war es 2013 zu jeder Zeit mdglich, ihren finanziellen Verpflichtungen nach-
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zukommen. Aul3erbilanzielle Verpflichtungen bestehen wie im Vorjahr nicht.

Investitionen

Die Gesellschaft tatigte in 2013 Investitionen in Hohe von 116 T€ (2012: 200 T€). Schwer-
punkte des Investitionsgeschehens waren:

- der planmaRige Ersatz und die Neuausristung von Liegenschaften mit Messeinrichtungen
im Bereich Warmemess- und Abrechnungsdienst 57 T€ (2012: 174 T€)

- der Ersatz von Fahrzeugen aus dem Fuhrpark des Unternehmens 53 T€ (2012:20 T€)

Personal

Die Mitarbeiteranzahl betrug per 31. Dezember 2013 insgesamt 66 gewerbliche Arbeitneh-
mer und kaufmannisch Angestellte inklusive des Geschaftsfiihrers (2012: 63), Uber den Jah-
resdurchschnitt 68 Mitarbeiter inklusive des Geschéftsfuhrers (2012: 65). Zusatzlich wurden
im monatlichen Mittel 7 (2012: 6) Hilfskrafte (auf Basis VBE) beschaftigt. Bestandteil der ar-
beitsrechtlichen Vereinbarungen mit den Mitarbeitern sind ein bestehender Hausmantel-
Tarifvertrag aus dem Jahre 2001 sowie zwischen Geschaftsfihrung und Betriebsrat abge-
schlossene Betriebsvereinbarungen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2014 sollen die bestehenden vertraglichen Beziehungen mit Bestandskun-
den und die internen Arbeitsablaufe nach den strukturellen und personellen Veranderungen
des Jahres 2013 weiter optimiert werden. Entwicklungsmaglichkeiten werden im Bereich des
Landschaftsbaus bei Bestandskunden in der Vorbereitung der Bundesgartenschau 2015
sowie im Bereich des Warmemess- und Abrechnungsdienstes sowie der Abteilung Techni-
sche Dienste mit dem Ausbau des Leistungsangebotes in Bezug auf Hausanschlusskontrol-
len, Zahlerdienst und Jahresablesungen gesehen.

Die Erhohung der aus dem Jahre 2013 resultierenden Preisstruktur konnte nur bei vereinzel-
ten Bestandskunden durchgesetzt werden. Daher wird es im Jahr 2014 noch verstarkter dar-
auf ankommen, alle Kostenpositionen genauen Prifungen zu unterziehen und selbst bei
vermeintlich kleineren Ausgabebudgets eine Optimierung der Einkaufskonditionen vorder-
grundig umzusetzen.

Insgesamt sind fur das Geschaftsjahr 2014 Investitionen in Hohe von 165 T€ geplant, welche
aus dem operativen Cashflow finanziert werden sollen.

Im Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit steht weiterhin die Verbesserung der Kundenzufrieden-
heit. Neuakquisitionen werden in den Bereichen der Technischen Dienste, Zahlerwesen und
Warmemess- und Abrechnungsdienst angestrebt.

Fir das kommende Geschéftsjahr wird weiterhin mit einem positiven Jahresergebnis sowie
mit Umsatzerlosen auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2013 gerechnet.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen .
a. L Keine
(die nicht b. entsprechen)
b Gewinnentnahmen/ Gewinnausschittung (aus Jahrestberschuss 2012) an StWB in

Verlustausgleiche Hohe von 110 T€

Gewahrte Sicherheiten und .
C. 9 . Keine
Gewabhrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die .
sich auf die Haushaltwirtschaft der Zwischen der BDL und der Stadt Brandenburg an der Havel

d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar bestehen vertraglich g?regelte Lels_tungsbe2|ehungen zu
marktiblichen Preisen.

auswirken kénnen

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 602 637 588
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 1 1
Il. Sachanlagen 602 636 587
B. Umlaufvermégen 618 696 824
I. Vorrate 42 1 11
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 258 343 448
IIl. Kassenbestand, Guthaben 318 353 365
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 17
Passivseite
A. Eigenkapital 995 1.106 1.106
I. Gezeichnetes Kapital 435 435 435
Il. Gewinnriucklagen 403 519 520
lll. Gewinnvortrag 42 42 42
IV. Jahresiiberschuss 116 112 109
B. Riuckstellungen 106 111 122
C. Verbindlichkeiten 120 115 201
Bilanzsumme 1.220 1.333 1.429

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 2.535 2.664 3.016
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 61 85 84
4. Materialaufwand -325 -302 -402
5. Personalaufwand -1.658 -1.838 -2.021
6. Abschreibungen -157 -163 -166
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -288 -283 -347
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1 0 0
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 168 164 164
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -44 -45 -47
12. Sonstige Steuern -8 -8 -8
13. Jahresergebnis 116 112 109
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111.2.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft GmbH

Geschaftsbereich

Beschaftigungsférderung

Firmensitz

Neuendorfer Str. 89

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/2087 4080

Fax: 03381/2087 4085

e-mail: info@bas-brandenburg.de
Internet: www.bas-brandenburg.de

Grindung

Die BAS GmbH wurde am 24.01.1994 gegrindet.

Die BAS wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam seit dem Eintrag vom 27. Mai
1994 unter dem Aktenzeichen HRB 7186 P geflhrt.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 25.564,59 €
Seit dem 17.05.2000 héalt die Stadt Brandenburg an der Havel 100% der Anteile.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt durch die Gesellschafterversammlung vom 27. Mail
1997 geandert. Mit notarieller Beurkundung vom 04.05.2000 erwarb die Stadt Brandenburg
an der Havel die Geschéaftsanteile des bis dahin zweiten Gesellschafters (Verein zur
Forderung des Umweltschutzes e.V.).

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Margitta Scholz
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Beirat

Die Gesellschaft verfugt tber keinen Aufsichtsrat, sondern tber einen ehrenamtlichen Beirat.

Er ist beratend tatig und steht als Sachverstandiger der Geschaftsfuhrung und der
Gesellschafterversammlung mit seinem Wissen und seiner Erfahrung zur Verfligung.

Im Geschaftsjahr 2013 fanden zwei Beiratssitzungen statt.

Der Beirat setzte sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt zusammen:

Beiratsvorsitz Frau Dr. Tiemann (Oberbirgermeisterin Stadt Brandenburg an der Havel)
weitere Mitglieder Herr Lambeck/ Herr Heublein (Fachgruppe Wirtschaftsforderung und Arbeitsmarkt)

Beiratsmitglieder 2013

Frau Schébe (Fachbereichsleiterin Jugend, Soziales und Gesundheit)

Frau Koéppe (Gleichstellungsbeauftragte Brandenburg an der Havel)

Frau Scholz (Geschaftsfihrerin BAS GmbH)

Herr Meier (Industrie- und Handelskammer, Regionalcenter Brandenburg an der Havel)
Herr Mischker (Handwerkerschaft Brandenburg/Belzig)

Frau Prof. Dr.-Ing. Wieneke-Toutaoui (Fachhochschule Brandenburg an der Havel)
Frau Beutel (Deutscher Gewerkschaftsbund)

Herr Krliger (Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft mbH)

Herr Karg (Arbeitsgemeinschaft Selbststandiger Unternehmer e. V.)

Frau Bergner (Landesagentur fir Struktur und Arbeit Brandenburg GmbH)

Frau Taege (Jugendhilfeausschuss Brandenburg an der Havel)

Frau Schwinning (LIGA der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege)

Gegenstand

Nach § 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des gemeinnitzigen Unternehmens
die Hilfe fur arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Frauen und Manner einschlie3lich
Sozialhilfeempféanger mittels sozialpadagogischer Betreuung, Beratung, Orientierung,
Qualifizierung, Beschaftigung mit dem Ziel der Einzelfallhilfe und der Férderung und
Wiederherstellung der Eingliederungsfahigkeit des genannten Personenkreises in den
Arbeitsmarkt. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch:

» Sozialpadagogische und sozialarbeiterische Hilfestellung und Begleitung gegenuber

einzelnen Personen

MaRnahmen zur Wiederherstellung bzw. FoOrderung der Voraussetzungen zur
Eingliederung in den Arbeitsmarkt

Konzipierung und Durchfihrung von MaRnahmen, die auf Qualifizierung und
Beschaftigung vorbereiten bzw. Qualifizierung und Beschéftigung vermitteln oder
leisten

Erprobung und Entwicklung neuer, zusatzlicher Arbeitsfelder, soweit sie die
vorstehend genannten Ansétze des Konzeptes der Gesellschaft unterstiitzen bzw. als
Voraussetzung hierfur erforderlich sind

Zur Unterstitzung dieser Ziele bemuht sich die Gesellschaft um die Kooperation mit der
Kommune, mit orts- und regionalansassigen Betrieben, mit Tragern der beruflichen
Qualifizierung, mit der Arbeitsverwaltung, mit den Ministerien und anderen ebenfalls in
diesen Téatigkeitsfeldern Aktiven.
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Offentlicher Zweck

Die Tatigkeit der BAS als Arbeitsforderungsgesellschaft ist darauf gerichtet, Personen, die
durch Ausgrenzung am Arbeitsmarkt und ihrer daraus resultierenden sozialen Situation
betroffen sind zu unterstitzen und diesen Personenkreis fur die Aufnahme einer Arbeit zu
qualifizieren und zu integrieren. Mit der Erfullung dieser Aufgabe wird der 6ffentliche Zweck
der Gesellschaft im Rahmen der jeweiligen Projekte realisiert.

Die BAS leistet somit einen Beitrag zur:

e Forderung der Integration in den reguléaren Arbeitsmarkt

e Erhthung der Kaufkraft

e Erhthung des Steueraufkommens

e Sicherung von Arbeitsplatzen in Handwerk und Gewerbe

e Schaffung von Entlastungspotenzialen im kommunalen Haushalt

e Verbesserung des kommunalen Leistungsangebotes

e Stabilisierung und Integration von aus der Arbeitsgesellschaft Ausgegrenzten

Gesamtanzahl der insgesamt durch die BAS GmbH betreuten bzw. beschéftigten
Personen in den Jahren 2011 bis 2013:

2011 2012 2013

Erreichte Teilnehmerlnnen 984 656 668

Die Summe ergibt sich aus dem Bestand der am 1. Januar bereits zugewiesenen Teil-
nehmerinnen und den im Verlauf des Jahres neu eingetretenen Teilnehmerinnen die in den
verschiedenen Forderinstrumenten beschétftigt werden.

Erreichte Teilnehmerinnen 2013
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Erlauterungen:

Birgerarbeit

Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales hat ein bundesweites Interessen-
bekundungsverfahren zur Durchfuhrung von Modellprojekten zur Birgerarbeit gestartet. Ziel
der Modellprojekte ist die Entwicklung und Verbreitung von Handlungskonzepten zur
verbesserten Arbeitsmarktintegration von erwerbsfahigen Hilfebedurftigen. Sie sollen sich
aus den vier Komponenten Beratung / Standortbestimmung, Vermittlungsaktivitaten,
Qualifizierung / Forderung und der eigentlichen Birgerarbeit, einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigung (ohne Versicherungspflicht in der Arbeitslosenversicherung) im
Bereich von zusatzlicher und im 6ffentlichen Interesse liegender Arbeit, zusammensetzen.
Die Arbeitszeit betragt 30 Stunden in der Woche.

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (MAE)

Fur erwerbsfahige Hilfebedlrftige (Langzeitarbeitslose), die keine Arbeit finden kodnnen,
sollen Arbeitsgelegenheiten geschaffen werden, durch die die individuelle Beschaftigungs-
fahigkeit verbessert wird. Der Teilnehmer erhélt fir die geleisteten Stunden eine Mehr-
aufwandsentschadigung. Die Arbeiten selbst begriinden kein Arbeitsverhéltnis im Sinne des
Arbeitsrechts. Durch die Beschéaftigung der Teilnehmerinnen in den unterschiedlichen
Projekten werden Vermittlungshemmnisse ermittelt und an der Verringerung bzw.
Beseitigung gearbeitet. In den Arbeitsgelegenheiten dirfen nur im o6ffentlichen Interesse
liegende zusatzliche Tatigkeiten ausgefihrt werden.

Landesprogramm , Arbeit fir Brandenburg*

Ziel des Programms ist es, (insbesondere a&lteren) Langzeitarbeitslosen berufliche
Perspektiven zu er6ffnen und sozialer Ausgrenzung entgegenzuwirken. Insbesondere durch
die kommunale Verankerung der Arbeiten soll zudem ein Beitrag zur Starkung der
kommunalen Strukturen geleistet werden. Die Richtlinie gilt vom 01.07.2010 bis 31.12.2014
(finanziert aus Mitteln des Landes Brandenburg). Zielgruppe sind erwerbsfahige
langzeitarbeitslose Personen, vorrangig Personen, die das 50. Lebensjahr vollendet haben,
Personen unter 25 Jahre sind ausgeschlossen. Diese Personen muissen mindestens 12
Monate arbeitslos sein, wobei eine Dauer der Arbeitslosigkeit von mehr als 36 Monate
vorrangig geférdert werden soll. Die Beschéaftigungsmoglichkeiten werden in der Regel fur
die Dauer von mindestens zwei Jahren eingerichtet. Die Zuweisung der Teilnehmerinnen
durch die Grundsicherungsstellen erfolgt grundsatzlich zunachst fir ein Jahr, danach erfolgt
eine Prifung der Integrationsfortschritte und ggf. erfolgt eine erneute Zuweisung mit bis zu
weiteren 12 Monaten.

Forderung von Arbeitsverhaltnissen (FAV) gemal § 16 e SGB |l

Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind langzeitarbeitslos und haben Vermittlungs-
hemmnisse und Wettbewerbsnachteile. Dies konnen beispielsweise gesundheitliche
Einschrankungen, ein fehlender Abschluss und /oder familienbedingte Unterbrechung der
Berufstatigkeit sowie keine Berufserfahrung sein. Die Mdglichkeit der Forderung setzt den
Bezug von Arbeitslosengeld Il und die Zuweisung durch das Jobcenter voraus.
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Die Forderhéhe und Foérderdauer sind abhéngig von der individuellen Leistungsfahigkeit der
Arbeitnehmerin oder des Arbeithnehmers bezogen auf den konkret angebotenen Arbeitsplatz
(Minderleistung). Die Forderung kann bis zu einer Hohe von 75 Prozent des regelméaRig
gezahlten Arbeitsentgelts betragen und kann innerhalb von funf Jahren als monatlicher
Zuschuss fir eine maximale Dauer von 24 Monaten geleistet werden. Beriick-
sichtigungsfahig sind das zu zahlende Arbeitsentgelt (tariflicher Lohn bzw. das ortstbliches
Gehalt) und der pauschalierte Anteil des Arbeitgebers am Gesamtsozialversicherungs-
beitrag. Unbertcksichtigt bleibt jedoch der Beitrag zur Arbeitslosenversicherung.

Sonderprojekte

- Sonderprojekt , Koordinierung und Betreibung des Anwohnertreffs im Blrgerhaus
Hohenstlicken*

Im Rahmen des Gesamtprojektes ,Die Soziale Stadt — Brandenburg an der
Havel/Wohngebiet Hohenstlicken* werden Uber Zuwendungsmittel aus dem Forder-
programm ,Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — Die Soziale Stadt* die
Koordinierung und Betreibung des Anwohnertreffs im Blrgerhaus Hohenstlicken gefordert.

Kennzahlen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitéat 21% 19% 15%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 4% 5% 4%
Nicht durch Eigenkapital o 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 63% 79% 42%
Zinsaufwandquote 0,16% 0,18% 0,18%
Liquiditat 3. Grades 119% 121% 119%

Cashflow 78 T€ 70 TE€ 54T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -0,4% -0,5% -0,4%
Umsatz 3.175T€ 3.498 T€ 3.166 T€
Jahresuberschuss/ 5 Te 6 Te 5 Te
-fehlbetrag

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 83% 85% 85%

Anzahl der Mitarbeiter

(Stammpersonal) 11 11 °
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Lagebericht der Gesellschaft

Die BAS GmbH orientiert sich in der Vorbereitung und Realisierung ihrer Einzelvorhaben an
der regionalen Arbeitsmarktsituation sowie in enger Kooperation und Abstimmung mit der
Fachgruppe Wirtschaftsforderung und Arbeitsmarkt der Stadt Brandenburg an der Havel an
den Vorgaben folgender kommunaler Dokumente bzw. gesellschaftlicher Grundsatze:

- Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel

- Tourismus- und Wassertourismuskonzept

- Handlungskonzept ,Zukunft im Stadtteil — Brandenburg an der Havel"
- Fachwissenschaftliche Vorgaben

- Gender-Mainstreaming-Ansatz

- Studie zum Fachkraftebedarf in der Stadt Brandenburg an der Havel
- BUGA-Konzepte

Der Auftrag der BAS GmbH als stadtisches Unternehmen ist so formuliert, Beschaf-
tigungsforderung mit kommunaler Wertschopfung und Personalentwicklungsarbeit zu
verbinden und zu verzahnen.

Der Anteil der realisierten Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung stellte
auch im Jahr 2013 den groften Bereich des Unternehmens dar, allerdings nur noch mit
einem Anteil von 57%, bezogen auf die Anzahl der Teilnehmerplatze und rund 32,7%
bezogen auf die Anzahl der Projekte. Das ist ein weiterer Riickgang um 28% zum Vorjahr.

Bei dem sv-pflichtigen kommunalen Beschéaftigungsprogramm Birgerarbeit ist die geplante
Anzahl der Arbeitsplatze von 130 Platzen erreicht worden.

Ein besonderer Schwerpunkt ist das Teilprojekt ,Wegbegleiter fir mobilitatseingeschrankte
Menschen* mit 26 Teilnehmerplatzen, welches noch mit zuséatzlichen kommunalen Mitteln
ausgestattet werden konnte.

Die durchschnittliche Besetzungsquote betrug bei Agh MAE 94,8% und in der Blrgerarbeit
93,8%.

Die Teilnehmerlinnen, die bei der BAS GmbH in die Beschaftigungsmalinahmen zugewiesen
werden, sind zunehmend immer langer arbeitslos. Dieser Trend hat sich auch im Jahr 2013
weiter fortgesetzt. Dennoch ist es gelungen, 97 Teilnehmerinnen zu vermitteln, davon 18 in
den 1. Arbeitsmarkt, 37 in QualifizierungsmalRnahmen, 28 in Folgemaf3nahmen und 14
Teilnehmerlnnen in eine geringflgige Beschaftigung.

Die Erlése aus Zuschiissen haben sich um 11% verringert. Diese Entwicklung ist
insbesondere mit dem Riickgang der Forderung Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwands-
entschadigung (sog. 1 Eurojobs) sowohl zahlenmafig als auch in der Héhe der Pauschalen.

Die Aufwandsseite wird mit zu 82,6% durch den Personalaufwand bestimmt. Die Ver-
ringerung der Aufwendungen um 9,5% resultiert im Wesentlichen aus dem Rickgang der
Beschaftigung von Stamm- und Betreuungspersonal bedingt durch den Rickgang der
Zuschiisse vom Jobcenter einerseits und dem Betriebskostenzuschuss andererseits.

In 2013 wurde ein Betriebskostenzuschuss durch die Stadt Brandenburg an der Havel in
Hohe von 234 T€ bereitgestellt.
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Die BAS GmbH schliel3t das Geschéftsjahr mit einem Fehlbetrag in Hohe von 5.040,29 € ab,
welcher Gber eine Entnahme aus der Kapitalriicklage finanziert wird. Dieser Betrag entspricht
den Aufwendungen der Aufzinsung der langfristigen Rickstellungen.

Die Vermoégens- und Kapitalstrukturkennzahlen gemaR 8§ 61 Nr.2 KomHKYV zeigen, dass es
sich bei der BAS GmbH um eine typische Arbeitsférderungsgesellschaft handelt. Die
Gesellschaft ist branchentypisch durch eine geringe Anlagenintensitat (2013: 15%; 2012:
19%) und eine niedrige Eigenkapitalquote (2013: 4%; 2012: 5%) gekennzeichnet. Das
Anlagevermdgen ist branchentypisch aus Fordermitteln, Zuweisungen, Zuschiissen oder
Zuwendungen Dritter finanziert. Dem Anlagevermogen (2013: 193 T€; 2012: 241 T€) steht in
gleichlautender Hohe ein Sonderposten gegeniiber.

Die Finanzierungs- und Liquiditdtskennzahlen gemaf 8 61 Nr. 2 KomHKYV zeigen, dass die
Gesellschaft einen positiven Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von 54 T€ zu
verzeichnen hatte. Die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr war jederzeit gegeben. Eine
Aufnahme von Krediten war nicht erforderlich.

Hinsichtlich der Kennzahlen zur Rentabilitdét und zum Geschéftserfolg gemal § 61 Nr. 2
KomHKYV ist anzumerken, dass die BAS GmbH eine Gesellschaft ist, die hauptsachlich fur
ihre Geschaftstatigkeiten riickzahlbare und nicht riickzahlbare Zuschisse verschiedenster
Fordermittelgeber erhélt. Es wurde aufgrund des Jahresfehlbetrages eine negative
Gesamtkapitalrentabilitdét von -0,4% erzielt. Der Jahresfehlbetrag wurde durch eine
Entnahme aus der Gewinnriicklage ausgeglichen.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit als Arbeitsférdergesellschaft ist der Geschaftsbetrieb durch
eine hohe Anzahl an Mitarbeitern (2013: 150; 2012: 172 durchschnittlich) gekennzeichnet.
Aufgrund dessen ist die Personalaufwandsquote (2013: 85%; 2012: 85 %) branchentypisch
hoch.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Unternehmensziele der BAS GmbH orientieren sich an der Wahrnehmung der
kommunalen und sozialen Daseinsfursorge sowie den beschéaftigungspolitischen Leitlinien
der Stadt. Sie sind auf die selbstlose Unterstiitzung von Personen gerichtet, die durch die
Ausgrenzung vom Arbeitsmarkt hilfebedurftig sind. Die Unterstitzungsleistungen umfassen
sozialpadagogische Betreuung, Beratung, Orientierung, Qualifizierung und Beschéftigung
sowie die schnelle Wiedereingliederung von Arbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt. Die
nachhaltige  Verringerung von  Arbeitslosigkeit, die  ErschlieBung  zusétzlicher
Beschaftigungsmoglichkeiten  zur  Regionalentwicklung und die Flankierung des
demografischen Wandels sind weitere flankierende Ziele.

Mit den verschiedensten Beschaftigungsmalinahmen werden Beitrdge zur kommunalen
Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung in den Bereichen Okologie/Umwelt und
Tourismus sowie zur Stabilisierung und Unterstutzung sozialer Dienstleistungen erbracht.

Zur Umsetzung dieser ergebnis- und produktorientierten Ausrichtung auf regional
strukturwirksame gemeinwohlorientierte Ziele werden Langzeitarbeitslose im Rahmen von
Beschéftigungs- und Qualifizierungsmalinahmen eingesetzt. Im Rahmen der Projektarbeit
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wird auf eine beruflich qualifizierende und integrationsférdernde Personalentwicklung ab-
gezielt.

Das grof3te und bestandsgefahrdende Risiko fir das Unternehmen wird in der hohen
Abhangigkeit von politischen Entscheidungen und den damit in der Regel einhergehenden
kurzfristigen Unwagbarkeiten der finanziellen Ausgestaltung gesehen.

Auch das fortdauernde, kurzfristige Andern der Rahmenbedingungen, wie es sich in den
letzten Jahren abzeichnete, mit immer weniger Arbeitsforderinstrumenten, geringeren
finanziellen Mitteln, insbesondere fir den Overhead und kurzfristige MaRRnahmelaufzeiten
sowie steigende birokratische Aufwendungen erschweren die Planbarkeit des Gesamt-
unternehmens und fihren zu unkalkulierbaren Risiken.

Die BAS GmbH wird kinftig ihre Kernkompetenz auf 3 Bereiche orientieren:

1. Einbindung und Verzahnung offentlich geférderter Beschéftigung in kommunale und
soziale Infrastruktur sowie Gestaltung kommunaler Netzwerkarbeit

2. Fordermittelmanagement bei regionalen Foérder- und Beschéaftigungsprogrammen
3. ,Sozialbetrieb" zur Beschaftigung Langzeitarbeitsloser im Schwerpunkt ,Saubere Stadt*

Diese Neuausrichtung, die alle Unternehmensbereiche betrifft, hat bereits zu einer
Verkleinerung des Unternehmens geflhrt, ermdglicht aber weiterhin ein flexibles Reagieren
auf Marktentwicklungen oder Anforderungen der Kommune, z.B. die Einbindung in
Grol3projekte, wie die 2015 stattfindende BUGA.

Fur die personelle und materielle Basisfinanzierung stellt die Stadt weiterhin einen
Betriebskostenzuschuss bereit, um ihrer kommunalen und sozialen Daseinsvorsorge auch
bei abnehmenden Zuschiissen gerecht zu werden.

Die BAS hat zusatzlich Aufgaben des Quartiersmanagements Hohenstiicken Gbernommen.
In der Betreibung des Anwohnertreffs im Burgerhaus im Stadtteil Hohenstucken ab Juli 2007
wurde eine weitere Chance gesehen, Kleinteilige Angebote zur Berufsorientierung,
Bewerbungshilfen oder soziale Beratungsangebote und kulturelle Angebote fir Arbeitslose
und Burger zu etablieren bzw. fortzusetzen und diese wiederum auch fir die Angebote der
BAS GmbH fir weitergehende MalRBnahmen zu interessieren.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Die im Berichtsjahr ausgewiesene Kapitalentnahme in Hohe von 5 T€
dient zur Deckung der Aufwendungen aus der Aufzinsung der
langfristigen Ruckstellungen. 2009 wurde darir eine Kapitalriicklage
gebildet in H6he von 19,6 T€ um damit die im Rahmen der BilMoG-
Umstellung entstandenen zukunftigen Aufwendungen aus der Aufzinsung
der langdfristigen Projekt- und Archivierungsruckstellungen decken zu
kdénnen.

Kapitalzufuhrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche
Gewahrte Sicherheiten und

c. . Keine
Gewahrleistungen

Keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die Betriebskostenzuschuss (BKZ) 234 T€, 175 T€ Zuschuss Stadt fur
sich auf die Haushaltwirtschaft der Burgerarbeit (eingesparte KdU), Jobcenter 193 T€ (ca. 50% der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Gesamterlése des Jobcenter), 452 T€ Regionalbudget, 57 T€
auswirken kénnen Burgerhaus, 106 T€ Dienstleistungen fur die Stadt
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Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermégen 304 241 193
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 7 3 1
Il. Sachanlagen 296 238 193
B. Umlaufvermégen 1.135 1.023 1.101
I. Vorrate 4 3 3
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 135 135 88
Ill. Schecks, Kassenbestand, Bankguthaben 996 885 1010
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11 12 20
Passivseite
A. Eigenkapital 65 58 53
|. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il. Kapitalricklagen 15 8 3
Ill. Gewinnrucklagen 25 25 25
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
B. SoPo aus Zuschiissen zum Anlagevermdgen 304 241 193
C. Ruckstellungen 219 227 244
D. Verbindlichkeiten 861 749 823
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 0
Bilanzsumme 1.450 1.276 1.314

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 3.175 3.498 3.166
2. Sonstige betriebliche Ertrage 84 144 79
3. Materialaufwand -2 -1 -1
4. Personalaufwand -2.630 -2.962 -2.682
5. Abschreibungen -73 -68 -54
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -558 -613 -508
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 3 2
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5 -6 -6
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -3 -5 -3
10. AuRRerordentliche Ertrage 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
12. Sonstige Steuern -2 -2 -2
13. Jahresergebnis -5 -6 -5

137



I11.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH

111.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH

Geschaftsbereich

Verwertung und Verwaltung von Grundstiicken

Firmensitz

Friedrich-Franz-Str. 19
14770 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 - 38 10 01

Grundung

Die PEK (Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH) wurde im Jahre 1992 unter anderem Na-
men und mit anderem Gesellschaftszweck gegriindet. Am 29. April 1993 hat die Gesellschaf-
terversammlung die Anderung der Firma in ,Projekt-Entwicklung-Kirchmoser GmbH* und die
Neufassung des Gesellschaftsvertrages beschlossen.

Mit dem Geschaftsanteilskauf- und -abtretungsvertrag vom 30. Juni 2003 (UR-Nr. CS
130/2003 des Notars Christian Steinke, Berlin) hat die Stadt Brandenburg an der Havel den
einzigen Geschaftsanteil an der PEK GmbH mit Wirkung zum 01. Januar 2003 erworben.

Die PEK GmbH ist im Handelsregister (HRB 6777) beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600,00 €

Stadt Brandenburg an der Havel  100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Mit dem Geschaftsanteilskauf durch die Stadt Brandenburg an der Havel (UR-Nr. CS
130/2003 des Notars Christian Steinke, Berlin) vom 30. Juni 2003 wurde die Satzung neu
gefasst. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 11. Juli 2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Hans-Joachim Freund

Der Geschéftsfuhrer ist ehrenamtlich tatig.
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e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist Oberblrgermeisterin
Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Das Unternehmen war mit der Verwertung und Verwaltung von Grundsttcken im Wohn- und
Gewerbegebiet Brandenburg an der Havel - Kirchméser und angrenzenden Flachen betraut,
insbesondere die die Stadt Brandenburg an der Havel vom Bundeseisenbahnvermdégen
(BEV) erworben hat. Nach der Ubertragung der Immobilienverwaltung an den Eigenbetrieb
Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg an der Havel ist
somit die Geschéaftsgrundlage der Gesellschaft entfallen und die Gesellschaft seit
01.01.2011 ohne Personal — und nur durch den Geschaftsfuhrer vertreten - vorlaufig — bis zu
einer anderen Entscheidung der Gesellschafterin — in geringem Umfang tatig.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 1,84% 1,01% 0,49%
Eigenkapitalquote o o 0
(ohne SOPO) 35% 52% 42%
Nicht durch Eigenkapital o€ o€ o€

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 1879% 5095% 8513%
Zinsaufwandquote 0,00% 0,00% 0,00%
Liquiditat 3. Grades 150% 203% 172%

Cashflow -19T€ 8TE€ -11T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -23% 9% -18%

Umsatz 0TE 0TE 0TE

Jahreslberschuss/ 20 TE 7 Te 11 Te
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 0% 0% 0%

Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

139



I11.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH

Lagebericht der Gesellschaft

Die Gesellschaft war Dienstleister des 100% Eigentiimers Stadt Brandenburg an der Havel
im Ortsteil Kirchmdser und hatte im Rahmen des Verwaltervertrages bis im Jahre 2010 fir
die am 01.01.2003 vom Bundeseisenbahnvermogen (BEV) tbernommenen Flachen (ca. 400
ha zzgl. ca. 10 ha ehemalige NVA-Flachen an der Uferstral3e abzlglich zwischenzeitlicher
Verkaufe) die Betreuung sowie die Verkehrssicherungspflicht wahrgenommen.

Die Verwaltung der noch nicht verduf3erten und verwalteten Immobilienbestédnde der Stadt
Brandenburg an der Havel, die Freiflachen, die Garten- und Pachtgrundstiicke wurden zum
Jahresende 2010 dem Zentralen Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Bran-
denburg an der Havel zugeordnet.

Im Geschaftsjahr 2013 waren auch nach der Ubertragung der Immobilienverwaltung an den
Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg an
der Havel Endabrechnungen und Restarbeiten fir die ehemals verwalteten Objekte in
Kirchmoser von der PEK zu erledigen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. Keine

Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
c. . . Keine
Gewahrleistungen

Keine

'Sonstlge.Flnanzbezmhungen, die Die PEK hatte ihren Sitz in von der Stadt Brandenburg an der Havel
sich auf die Haushaltwirtschaft der

d. angemieteten Raumen bis 2013. Zwischenzeitlich ist der Firmensitz in der

Gemeinde unm_lttelba!" bzw. mittelbar Friedrich-Franz-StraBe 19 in den Raumen des TGZs.
auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermdégen 2 1 0
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
II. Sachanlagen 2 1 0
B. Umlaufvermdgen 87 70 62
I. Vorrate 0 0 0
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 27 1 3
1. Kassenbestand, Guthaben 60 69 59
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0
Passivseite
A. Eigenkapital 31 37 26
I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il. Gewinnriicklagen 0 0 0
IIl. Gewinnvortrag 25 5 12
IV. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -20 7 -11
B. Riickstellungen 4 4 4
C. Verbindlichkeiten 54 31 32
Bilanzsumme 89 72 62
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuV 2011 2012 2013
1. Umsatzerldse 0 0 0
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 61 19 4
4. Materialaufwand 0 0 0
5. Personalaufwand 0 0 0
6. Abschreibungen -1 -1 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -80 -11 -15
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -20 7 -11
11. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahresergebnis -20 7 -11
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I11.3.1 Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg
an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Betreibergesellschaft des Technologie- und Grinderzentrums der Stadt Brandenburg an der
Havel.

Firmensitz

Friedrich-Franz-Str. 19
14770 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 - 38 10 01
Telefax: 03381 - 38 10 02

e-mail: info@tgz-brb.de
Internet: www.tgz-brb.de

Grundung

Die Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ) wurde am
31.01.1995 gegriindet. Sie ist Betreibergesellschaft des Technologie- und Griinderzentrums
der Stadt Brandenburg an der Havel.

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte unter HRB 8845 P am 29.11.1995 beim
Amtsgericht Potsdam.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 51.129,19 €
Beteiligungsverhéltnisse 2013

EUR %
Stadt Brandenburg an der Havel 26.587,18 52
Mittelbrandenburgische Sparkasse Potsdam 5.112,92 10
RFT radio-television Brandenburg GmbH 5.112,92 10
Fachhochschule Brandenburg 4.601,63 9
Manfred Villmann Industrietransportgesellschaft mbH 2.556,46 5
REMONDIS Entsorgungswirtschaft GmbH & Co. KG, Region Ost 1.533,88 3
ATLAS Informationssysteme GmbH 1.533,88 3
Borner Heizungs- und Sanitéartechnik GmbH 511,29 1
PERKERS SRS Verkehrstechnik GmbH 511,29 1
Havellandische Wasser GmbH 511,29 1
Lenz & Mundt Betonsanierung GmbH 511,29 1
HIB Hoch- und Ingenieurbau GmbH 511,29 1
Honeywell GmbH 511,29 1
Ingenieurburo Friedrichs 511,29 1
Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29 1
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrages in der derzeit gultigen Fassung ist datiert vom 12.08.1997.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Hans-Joachim Freund

Der Geschéftsfuhrer ist ehrenamtlich tatig.
e Gesellschafterversammliung

Vertreter der Mehrheitsgesellschafterin  Stadt Brandenburg an der Havel in der
Gesellschafterversammlung ist Burgermeister Herr Steffen Scheller.

Im Jahr 2013 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

e Beirat

Im Berichtszeitraum fand eine Beiratssitzung statt.

Beiratsmitglieder 2013

Beiratsvorsitzende  Frau Diana Rosenthal (Fachhochschule Brandenburg an der Havel)
weitere Mitglieder  Frau Anne Slonina (Creditreform Brandenburg)
Herr Peter Effenberger (ZAB Zukunftsagentur Brandenburg)
Herr Wilfried Meier (IHK Potsdam, Regionalcenter Brandenburg an der Havel)
Herr Ingo Borkenhagen (Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam)
Herr Michael Glaser (Agentur fir Arbeit Brandenburg)
Herr Uwe Rudolphi (IAT Rudolphi & Rau GmbH)
Herr Ralf Koppe (Insolvenzverwalter)
Herr Lutz Kotlowski (BBV Baustahl- und Blechverarbeitungsgesellschaft Kirchmdser)
Frau Yvonne Zemlin (Bosch Solar CISTech GmbH)
Herr Oliver Windeck (Metallbau Windeck GmbH)
Herr Thomas Schulik (Knauft & Schulik Steuerberatungsgesellschaft mbH)
Herr Rainer Schmidt (Heidelberger Druckmaschinen AG)

Gegenstand

Unternehmensgegenstand ist gemafl 8§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Foérderung
der regionalen Wirtschaft durch die Unterstiitzung aller innovativen und technologieorientier-
ten Unternehmen sowie Existenzgriinder, insbesondere durch die Unterstiitzung des Tech-
nologietransfers auf dem Gebiet der Wissenschaft und Forschung.

Insbesondere sollen dabei Unternehmen Bertcksichtigung finden, die auf dem Gebiet der
Forschung sowie der Dienstleistungen u. a. schwerpunktmaflig Themen des Umweltschut-
zes oder der Informations- und Kommunikationstechnik (luK) arbeiten.
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Dazu vermietet oder verpachtet die Gesellschaft kostengiinstig Geschafts- und Gewerbe-
raume, Bilro- und Betriebseinrichtungen und anderes Anlagevermdgen an zu errichtende
oder bereits bestehende Unternehmen, um zunachst deren Ansiedlung zu erleichtern sowie
erbringt und vermittelt kostengunstig Dienst-, Beratungs- und Bildungsleistungen.

Damit soll die Entwicklung der Wirtschaftsstruktur im Raum Brandenburg durch die Ansied-
lung von technologieorientierten Unternehmen und die Unterstiitzung der bestehenden Be-
triebe durch diese Unternehmen geférdert werden.

Die Gesellschatft ist in diesem Sinne auch als Mittler zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
tatig und fordert durch Information, Beratung und Vermittlung von Kontakten den Technolo-
gietransfer.

Offentlicher Zweck

Die unter dem Begriff ,Gegenstand des Unternehmens® aufgefiihrten Unternehmensziele
dienen der offentlichen Zweckbestimmung der Wirtschaftsforderung.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 51% 45% 50%

Eigenkapitalquote

[0) 0, 0,
(ohne SoPo) 9% 9% 10%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 23% 25% 25%
Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 94% 93% 88%

Cashflow 12 T€ 14 T€ 15 T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 524 T€ 507 T€ 508 T€
Jahresuberschuss/
-fehlbetrag 0 0 0

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 43% 44% 39%

Anzahl der Mitarbeiter 8 8 7
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Lagebericht der Gesellschaft

Die Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ GmbH) leis-
tete im Jahr 2013 wieder einen wesentlichen Beitrag durch die Ansiedlung von Firmen im
Technologie- und Grunderzentrum Brandenburg an der Havel (TGZ) im Rahmen der Ent-
wicklung zur Starkung der regionalen Wirtschaftsstruktur im Entwicklungsraum Westbran-
denburg. Das TGZ suchte aufgrund der rAumlichen Néhe die Zusammenarbeit mit der Fach-
hochschule Brandenburg und der 6rtlichen Wirtschaftsférderung. Schwerpunkte sind u. a. die
Vermietung an Existenzgrinder fur einen zeitlich beschrankten Zeitraum, die Anwendung
des Forderprogramms ,Studenten im TGZ" (StuTZ), sowie die Forderung von Ansiedlungen
von bereits bestehenden Unternehmen.

Die TGZ GmbH ist seit 15 Jahren Mitglied im TGB e. V. und arbeitet in der Dachorganisation
der Technologie- und Griinderzentren im Land Brandenburg (TGB e.V.) mit und gehdort zu
den 19 Technologie- und Griinderzentren, die mit ihrer Vereinsarbeit zusammen mit der Zu-
kunftsagentur Brandenburg (ZAB) Existenzgrindern und innovativen Unternehmen aktive
Unterstitzung geben.

Insgesamt sind per 31.12.2013 im TGZ 44 Firmen angesiedelt, davon sind 19 Firmen im
technologieorientierten Bereich tétig. Im TGZ arbeiten ca. 230 Menschen. Die Auslastung
der vermietbaren Flachen betrug im Jahr 2013 durchschnittlich 72%, davon sind funf Unter-
nehmen Existenzgrinder. An die Stadt Brandenburg an der Havel wurden an die Fachgrup-
pe Wirtschaftsforderung 212 m2, an den Fachbereich Schule, Sport und Kultur 537 m2 sowie
an die Zulassungsstelle 402 m2 vermietet. Die Vermietung an die FG Wirtschaftsforderung
ist als wirtschaftlicher Vorteil zu sehen, da dadurch umfangreiche Synergieeffekte in der
wirtschaftlichen Entwicklung vor Ort erreicht werden.

Seit dem 01.03.2009 ist die TGZ GmbH Trager des Lotsendienstes der Stadt Brandenburg
an der Havel. Im Jahr 2013 wurden elf Assessment - Center mit unterschiedlichen Durchfuh-
rungszeiten (2-4 Tage) durchgefihrt, in denen die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Grin-
dungsvorhabens und die Grinderpersonlichkeit der Grindungswilligen einer eingehenden
Prifung unterzogen und fir die Phase nach der Griindung Berater beiseite gestellt wurden.

Insgesamt haben 152 Frauen und Manner zwischen Marz 2010 und Dezember 2013 an 35
Tragfahigkeitsuntersuchungen ihrer Geschéftsidee im TGZ teilgenommen. Weitere 55 Grin-
dungswillige, die nicht an den Assessmentcenter teilgenommen haben, wurden direkt als
Grunderwillige aufgenommen. Insgesamt 143 Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben ihr
Unternehmen bis Dezember 2013 gegriindet. Die Grindungen wurden in den Branchen
Handwerk (44), Handel (10), Freiberufler (19) und Sonstige (7) vollzogen Trotz veranderter
Bedingungen am regionalen Arbeitsmarkt lag die Grinderrate um 10% hoher als gefordert.

Auch im flnften Jahr der Ubernahme der Tragerschaft des Lotsendienstes erfolgt vom For-
dermittelgeber LASA eine weitere zielgerichtete Forderung tUber den Lotsendienst im Rah-
men der Richtlinie des Ministeriums flr Arbeit, Soziales, Frauen und Familie zur Férderung
von Qualifizierungs- und CoachingmafRnahmen bei Existenzgrindungen. Die Durchfiihrung
des Projektes verhalt sich kostenneutral. Mehrausgaben fiir Sachkosten werden durch die
Vermietung von Konferenz- und Beratungsraume an die Berater gedeckt. Fir das Jahr 2014
wurde eine Verlangerung des Lotsendienstes beantragt.
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Das Projekt ,Durch Kompetenzentwicklung zur Existenzgrindung® lauft vom 01.03.2012 bis
zum 28.02.2014 und bietet in acht Zyklen jeweils einen Ideenworkshop mit anschlieZender
Vorgrindungswerkstatt an. Eine Verlangerung des Regionalbudget V Uber den 28.02.2014
war seitens des Ministeriums fir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie nicht vorgesehen.

Im Jahr 2013 wurden vier Zyklen Ideenworkshop / Vorgrindungswerkstatt mit insgesamt 32
Teilnehmenden durchgefiihrt. Das Projekt dient u.a. der Vorbereitung der Ubernahme von
Teilnehmern der Vorgrindungswerkstatt an den Lotsendienst. Beide Projekte werden un-
abhangig ihrer Zielstellung als eigenstandige Projekte umgesetzt und besitzen nur Schnitt-
stellen der Zusammenarbeit. Das Projekt lauft bisher wie konzeptionell geplant. Es gab keine
Stérungen im Projektverlauf. Parallel, wie beim Lotsendienst, ist auch dieses Projekt kosten-
neutral und wird mit Férdermitteln des Europaischen Sozialfonds finanziert.

Seit Oktober 2013 ist das TGZ Projektpartner des transnationalen Projektes "FHB 2020
Mission zur unternehmerisch gepragten Hochschule".

Das TGZ ist Partner der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) fir das Programm Griinderco-
aching Deutschland.

Mit zielgerichteten Veranstaltungen hat das TGZ das Thema Existenzgriindung weiter in den
Fokus der Offentlichkeit geriickt. SchwerpunktmaRig wurden vor allem potentielle Grinderin-
nen angesprochen.

Die im Jahr 2013 durchgefiihrten imagebildenden MalRnahmen vor allem im Bereich Exis-
tenzgrindung und Selbstandigkeit fihrten zu einem ansteigenden Bekanntheitsgrad des
TGZ. Diese Entwicklung wird in den kommenden Jahren fortgefihrt.

Die Gesellschafteranteile haben sich im Berichtsjahr nicht geandert. Die Stadt Brandenburg
an der Havel ist mit 52% Hauptgesellschafter und 14 weitere Unternehmen sind an der TGZ
GmbH beteiligt. Auf der Grundlage des bestehenden Betreibervertrages mit der Stadt Bran-
denburg an der Havel erhalt die TGZ GmbH jahrlich Zuwendungen. Im Gegenzug erhielt die
Stadt Brandenburg an der Havel im Laufe des Geschaftsjahres Mietzahlungen in annahernd
gleicher Héhe von der TGZ GmbH.

Das Geschaftsergebnis betragt 0,00 €, da nicht verbrauchte Zuwendungen von der Stadt
Brandenburg an der Havel zurtickgefordert werden.

Investitionen wurden 2013 in Hohe der geplanten Umbaumalnahmen fur Mieter, fir die Er-
neuerung des Leitsystems und fur die Neubeschaffung einer Telefonanlage umgesetzt.

Ertragslage

Die TGZ GmbH weist fur das Geschéftsjahr 2013 ein Jahresergebnis von T€ 0 aus, welches
sich wie folgt errechnet:

T€
Betriebsleistung 784
Betriebsaufwendungen 860
Betriebsergebnis -76
Finanzergebnis 0
Periodenfremdes und Neutrales Ergebnis 76
Jahresergebnis 0
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Die Betriebsleistung ergibt sich mit 493 T€ aus Umsatzerldsen und mit 291 T€ aus sonstigen
betrieblichen Ertragen; im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Betriebsertrage aufgrund
etwas geringerer Auslastung der vermieteten Flachen leicht reduziert.

Die Betriebsaufwendungen resultieren mit 624 T€ im Wesentlichen aus sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen, die sich im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich aufgrund héherer Be-
ratungskosten im Zusammenhang mit der Durchfuhrung der Projekte sowie hoherer War-
tungs- und Objektpflegekosten um 34 T€ erh6ht haben.

Das neutrale Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus periodenfremden Ertragen; davon u. a.
Projektzuwendungen aus dem Vorjahr in Héhe von 37 T€.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2013 insgesamt 500 T€. Davon entfallt auf das Anlage-
vermobgen 249 T€. Das Anlagevermdgen wird zu 88% durch mittel- und langfristiges Kapital
gedeckt. Das Umlaufvermdgen von 247 T€ besteht mit 174 T€ im Wesentlichen aus liquiden
Mitteln. Die Liquiditat 1. Grades betragt 62% (2012: 65%). Unter Hinzurechnung der kurzfris-
tigen Forderungen verbessert sich die Deckung des kurzfristigen Fremdkapitals auf 90%
(2012: 95%). Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt unter Hinzurechnung des Sonder-
postens flur Investitionszuschisse am 31.12.2013 206 T€. Die Eigenkapitalausstattung be-
tragt 41% (2012: 40%). Das Fremdkapital betragt 294 T€ und betrifft Gberwiegend kurzfristig
fallige Verbindlichkeiten.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Chancen und Risiken

Die Chancen der TGZ GmbH werden darin gesehen, dass weitere Projekte zur Forderung
von Existenzgrindungen durchgefiihrt werden. Dadurch wird die Mdglichkeit geschaffen, den
Bekanntheitsgrad zu steigern und somit neue Mieter fiur das TGZ Brandenburg an der Havel
zu akquirieren.

Bestandsgefahrdende oder die Entwicklung beeintrachtigende Risiken waren 2013 nicht zu
verzeichnen. Zu beachten ist, dass die TGZ GmbH aus dem laufenden Geschéft heraus kei-
ne gréReren Investitionen in die Instandhaltung des Geb&audes erwirtschaften kann. Hierzu
sind regelmaliig Investitionszuschiisse zu beantragen. Das Ergebnis wird zukilnftig in den
nachsten Jahren dadurch beeinflusst, ob die Auslastung der vermieteten Flachen noch wei-
ter gesteigert werden kann.

Kinftige Entwicklung

Die kiinftige Entwicklung der TGZ GmbH hangt unveréndert von der Auslastung der vermie-
teten Flachen ab. Trotz der im Berichtsjahr anndhernd konstanten Vermietung von Flachen
reichen die verbleibenden Flachen aus, um die Vermietung von Blrordumen an EXxistenz-
grinder weiter auszutiben. Die notwendigen wirtschaftsfordernden MalRnahmen sind in der
kurz- und mittelfristigen Haushaltsplanung der Stadt Brandenburg an der Havel eingestellt;
die Fortfihrung der Geschaftstatigkeit ist nachhaltig sichergestellt.

148



I11.3.1 Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ .
b. Verlustausgleiche Keine
Gewahrte Sicherheiten und .
C. « . Keine
Gewahrleistungen
Der Betreibervertrag mit der Stadt Brandenburg an der Havel ist bis zum 31.
Dezember 2015 geschlossen. Die TGZ GmbH erhélt von der Stadt
Brandenburg an der Havel notwendige Zuschiisse im Sinne einer
wirtschaftsfordernden MaRnahmen in Hhe von 135.000 € pro Jahr . Nicht
verbrauchte Zuschisse aus Vorjahren wurden in die Verbindlichkeiten
gegeniber Gesellschafter eingestellt. Im Wirtschaftsjahr 2010 wurde diese
Verbindlichkeit bis auf 66.459,62 € zweckgebunden fir Investitionen im
Rahmen der Neuvermietung fiir die KFZ-Zulassungsstelle verwendet. In
2011 erhohte sich diese Verbindlichkeit aufgrund nicht verwendeten
Zuschissen auf 113.508,38 €, per 31.12.2012 erhéhten sich die
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt aus noch nicht verbrauchten
Zuschussen auf 182.398,40 €. Nachdem die Stadt die nicht verbrauchten
Zuschusse aus den Jahren 2010 und 2012 von insgesamt 114.749,81 €
zurtick forderten und 2013 wieder ein nicht verbrauchter Zuschuss als
Verbindlichkeit gebucht wurde, betragt der nicht verbrauchte Zuschuss per
Sonstige Finanzbeziehungen, die 31.12.2013 nun 113.847,43 €.
d. sich auf die Haushaltwirtschaft der AuRerdem besteht zwischen der Stadt und dem TGZ ein Mietvertrag. Die

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

TGZ GmbH zahlte Mieten fiir das Gebaude und die Stellflachen im
Geschaftsjahr 2013 148.937,18 €, in 2012 154.905,02 €, in 2011 160.519,77
€undin 2010 147.283,47 €.

Umgekehrt besteht ein Mietvertrag der TGZ GmbH mit dem Gebé&ude- und
Liegenschaftsmanagement tiber Raume fiir den FB Schule und Sport, der
FG Wirtschaftsforderung und seit 2010 auch fiir die Kfz-Zulassungstelle.

Zwischen der Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH und der
TGZ GmbH besteht seit 18. September 2001 eine Dienstleistungs-
vereinbarung. Im Rahmen dieser Vereinbarung erstellt die TWB die
Wirtschaftsplane und die Quartalsberichte fir das TGZ.

Seit 01.03.2009 ist die TGZ GmbH Tréager des Lotsendienstes und seit
1.3.2010 wurde von der TGZ GmbH die Tragerschaft des Teilprojektes
"Existenzgrindung” des Regionalbudgets durch die TGZ GmbH
Ubernommen.

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermégen 279 261 249
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0
1. Sachanlagen 279 261 249
B. Umlaufvermogen 263 312 247
|. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 46 95 73
Il. Kassenbestand, Guthaben 218 218 174
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 6 4
Passivseite
A. Eigenkapital 51 51 51
|. Gezeichnetes Kapital 51 51 51
1. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Sonderposten fur Investitionszuschuss 205 181 155
C. Rickstellungen 75 45 53
D. Verbindlichkeiten 209 297 232
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9 6 9
Bilanzsumme 549 579 500
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2011 2012 2013

1. Umsatzerlése 524 507 508
2. Sonstige betriebliche Ertrége 390 349 359
3. Materialaufwand 0 0 0
4. Personalaufwand -227 -222 -197
5. Abschreibungen -38 -42 -40
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -650 -593 -637
7. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 1 0 8
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0
11. Jahresergebnis 0 0 0
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111.3.2 MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg
mbH

Geschaftsbereich

Abfallentsorgung

Firmensitz

Pernitzer Str 19 a

14797 Kloster Lehnin/ OT Pritzke
Tel.: 033835/ 47 00

Fax: 033835/ 47 025

E-Mail: info@mebra-mbh.de
Internet: www.mebra-mbh.de

Grindung

Nach der Ubertragung der VEB Stadtwirtschaft in kommunales Eigentum wurde am
6.11.1990 die Brandenburgische Entsorgungsgesellschaft mbH (BEG) gegriindet.

Mit der Abtretung von 50% der Geschéftsanteile an die Firma Rethmann
Entsorgungswirtschaft am 05.03.1991 wurde die Firmierung in Rethmann-Brandenburger
Entsorgungswirtschaft mbH  geéndert (notarielle Urkunde des Notars von Oppeln-
Brunikowski, Berlin, UR-Nr. 107/1991).

Die Anderung des Firmennamens erfolgte durch Beschluss der Gesellschafterversammlung
am 26.08.2004 in Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH (MEBRA).

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 1267 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 30.000 €

Gesellschafter sind die Stadt Brandenburg an der Havel, der Landkreis Potsdam-Mittelmark
und die REMONDIS GmbH & Co.KG.

Beteiligungsverhaltnisse

zu  51% die Stadt Brandenburg an der Havel
zu  48% die REMONDIS GmbH & Co. KG
zZu 1% der Landkreis Potsdam-Mittelmark
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Unterbeteiligungen

Die MEBRA ist zu 100% an der Recyclingpark Brandenburg GmbH beteiligt. Das Stamm-
kapital der Recyclingpark GmbH betragt 1.000.000 €.

Gesellschaftsvertrag

Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Datum vom 5. Méarz 1991 notariell
beurkundet. Am 17.01.2003 erfolgte die notarielle Beurkundung des neuen Gesellschafts-
vertrages und die Anderung der Gesellschafteranteile.

Danach hat die Stadt Brandenburg an der Havel 51%, die REMONDIS GmbH & Co. KG —
Region Ost 48% und der Landkreis Potsdam Mittelmark 1%. Des Weiteren hat die
Gesellschafterversammlung vom 26.08.2004 die Anderung des Gesellschaftervertrages im
§ 1 Abs. 1 (Firmenname neu: Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH)
beschlossen. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 22. September 2004.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiihrung

Heike Friedrichs (bis 30.09.2013)
René Liese (seit 23.10.2012)
Lars Buchner (bis 25.06. 2013)
Holger Ulbricht (seit 25.06.2013)

e Gesellschafterversammliung

Mitglieder der Gesellschafterversammlung in 2013:

Name fur

Herr Detlef Reckow Stadt Brandenburg an der Havel

Herr Bernd Fleschenberg (bis 31.01.2013) REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost
Herr Stephan Tschentscher (ab 01.02.2013) REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost
Herr Landrat Wolfgang Blasig Landkreis Potsdam-Mittelmark

Im Berichtsjahr fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

e Beirat
Beiratsmitglieder 2013
Beiratsvorsitz Herr Detlef Reckow
Stellvertreter Herr Bernd Fleschenberg (bis 31.01.2013)

weitere Mitglieder Herr Stephan Tschentscher (ab 01.02.2013)
Herr Steffen Kissinger
Herr Frank Meyer
Herr Dr. Henning Gehm
Herr Norbert Gehricke
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Im Berichtsjahr haben drei Beiratssitzungen stattgefunden.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemalf giltigem Gesellschaftsvertrag das Sammeln und
Deponieren von Hausmill und hausmiullahnlichem Gewerbemdll, Fakalienabfuhr, Sperr-
mullabfuhr und Containerdienste sowie Wertstofferfassung im Sinne von 8 1 Abs. 1
Abfallentsorgungsgesetz sowie die Ubernahme artverwandter Dienstleistungen.

Die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ist ein zertifizierter Entsorgungs-
fachbetrieb. Das Einsatzgebiet erstreckt sich in der Stadt Brandenburg an der Havel sowie in
Bereichen des Landkreises Potsdam-Mittelmark und anderen Landkreisen des Landes
Brandenburg. Weiterhin wurde das Qualitatsmanagement nach DIN EN ISO 9001 eingeflhrt.

Die kommunale Entsorgung umfasst das Gebiet der Stadt Brandenburg an der Havel und
des Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Offentlicher Zweck

Gemall 8§ 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes vom 06.06.1997 sind kreisfreie
Stadte Ooffentlich-rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des 8§ 13 Abs.1 des Kreislauf-
wirtschafts- und Abfallgesetzes. Sie erfiillen diese Aufgabe als pflichtige Selbstverwaltungs-
aufgabe. Im Rahmen der Erfiilllung dieser Entsorgungsaufgabe bedient sich die Stadt
Brandenburg an der Havel der Méarkischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH. Die
Bedingungen sind im Deponiebewirtschaftungsvertrag und dem Abfallentsorgungsvertrag
festgehalten.

Mit der Tochter Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wird die MEBRA verstarkt in
der Aufbereitung von Abféllen und der Vermarktung der wieder gewonnenen Stoffe tatig.
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 44% 43% 41%
Eigenkapitalquote o o o

(ohne SOPO) 67% 63% 62%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 202% 194% 178%

Zinsaufwandquote 0,9% 0,9% 0,5%

Liquiditat 3. Grades 538% 191% 173%
Cashflow 1191 T€ 771 TE 1.148 T€

Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 10% 2% -4%
Umsatz 7.499 T€ 7.376 T€ 7.893 T€
Jahresliberschuss/ 714 T€ 139 T€ 333 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 40% 41% 44%

Anzahl der Mitarbeiter 87 83 77

Lagebericht der Gesellschaft

Die im Berichtsjahr erzielten Umsatze in Hohe von 7.893 T€ (2012: 7.376 T€) sind
gegeniiber dem Vorjahr um 517 T€ gestiegen. Dies ist im Wesentlichen durch héhere Erlése
in den Bereichen Recycling sowie Winterdienst begriindet. Dagegen sanken die Erldse fir
die Vermarktung von Wertstoffen.

Der Materialaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um 320 T€ auf 2.301 T€ gestiegen.

Dabei erhthten sich die Aufwendungen fir bezogene Leistungen um 661 T€ aufgrund in
Anspruch genommener Subunternehmerleistungen fir einen DSD-Sammel-Vertrag kor-
respondierend zu den gestiegenen Recyclingerlésen. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
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Betriebsstoffe sanken dagegen um 341 T€ aufgrund geringerer Kosten fiir den Einkauf von
Wertstoffen.

Der Rohertrag betrug 5.592 T€ (2012: 5.395 T€).

Die Personalaufwendungen stiegen gegeniber dem Vorjahr, unter Berlcksichtigung der
Ruckstellungszufiihrung im Zusammenhang mit der vorgesehenen Restrukturierung, um 482
T€ und betragen 3.479 T€ (2012: 2.997 T€). Dies ist im Wesentlichen darauf zurtickzuftihren,
dass Betrage fur Abfindungen und Ausgleichzahlungen zur Realisierung des Personal-
konzeptes im Zusammenhang mit der Kiindigung des Hausmullvertrages zum 28.02.2014 in
Hohe von 565 T€ berlcksichtigt wurden.

Die Abschreibungen in Hohe von 657 T€ sind gegeniber dem Vorjahr (536 T€) planmalig
aufgrund von Investitionen gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 2.289 T€ (2012: 1.810 T€) stiegen
um 479 T€. Dies resultiert im Wesentlichen aus erstmalig enthaltenen Aufwendungen im
Zusammenhang mit drohenden Verlusten aus dem StralBenreinigungs- und Winter-
dienstvertrag mit der Stadt Brandenburg an der Havel und der VBBr in Héhe von 310 T€ und
daruber hinaus aus hoheren Kfz-Kosten, Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen
sowie Rechts- und Beratungskosten.

Durch den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH erzielte die Gesellschaft im Jahr 2013
Ertrage aus der Gewinnabfihrung in Hoéhe von 227 T€ (2012. Aufwand aus Verlust-
Ubernahme 90 T€).

Aufgrund der Vorschriften nach BilMoG sind in den Steuern vom Einkommen und Ertrag
latente Korperschafts- und Gewerbesteuern enthalten.

Somit weist die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von 333 T€ (2012: Jahresiberschuss 139 T€) aus.

Cashflow aus operativer Téatigkeit:

Fur die Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit standen im Berichtsjahr ausreichend
Mittel zur Verfigung. In Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2
ergibt sich ein positiver Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von 466 T€.
Der Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode betragt 199 T£€.

Cashflow aus Investitionstatigkeit:

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit nach Beriicksichtigung der Erlése aus
Anlagenabgangen betragt 218 T€. Im Berichtsjahr tétigte die Gesellschaft Investitionen in
den Fuhrpark in H6he von 98 T€ sowie Investitionen in weitere Anlagen in Hohe von 200 T€.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragen 825 T€ (2012: 1.682 T€).

Der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt 857 T€. Er resultiert vollstandig
aus der planmaRigen Tilgung von Darlehen.
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Liquiditatsrechnung:

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten werden in Héhe von 621 T€ als kurzfristig
eingeordnet.

31.12.2013 | 31.12.2012 +/ -

T€ T€ T€
Flussige Mittel 199 808 -609
Kurzfristige Forderungen 1.362 1.082 +280
Kurzfristige Mittel 1.561 1.890 -329
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.316 721 +595
Kurzfristige Rickstellungen 1.283 458 +825
Kurzfristiger Mittelbedarf 2.599 1.179 +1.420
Unterdeckung (i. Vj. Uberdeckung) -1.038 +711 -1.749
Forderungen an RPB aus Cash-Pooling 2.569 2.466 +103
Uberdeckung +1.531 +3.177 -1.646

Unter Berlcksichtigung der Forderungen aus Cash-Pooling ergibt sich eine im Vergleich zum
Vorjahr um 1.646 T€ verminderte Uberdeckung. Ohne Berticksichtigung der Forderungen
gegen die RPB aus Cash-Pooling in Hohe von 2.569 T€ (2012: 2.466 T€) ergibt sich im
Berichtsjahr eine Unterdeckung, so dass die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit auf die Inanspruchnahme der Kreditlinie angewiesen ist.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Jahr 2013 auf 7.634 T€ (2012: 8.058 T€)
vermindert.

Auf der Aktivseite der Bilanz steht ein um planmafige Abschreibungen verringertes
Sachanlagevermdgen in Hohe von 2.012 T€. Die Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstande erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr stichtagsbedingt um 368 T€.

Auf der Passivseite der Bilanz verringerte sich das Eigenkapital um den Jahresfehlbetrag
des Berichtsjahres in Hohe von 333 T€. Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 62% (2012: 63%).

Die Ruckstellungen erhdhten sich insbesondere aufgrund von Zufiihrungen zu den Ruck-
stellungen fir Restrukturierung (565 T€) und fur drohende Verluste (310 T€) um 825 T€ auf
1.283 T€.

Die Verbindlichkeiten verringerten sich auf 1.427 T€ (2012: 2.317 T€), wobei die Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten durch planmafige Tilgung von Darlehen sanken
und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt anstiegen.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Hauptgeschéftsfelder der Gesellschaft sind Leistungen der Kreislaufwirtschaft. Diese
umfassen im Wesentlichen die Haus- und Sperrmillentsorgung, das Einsammeln von
Wertstoffen, deren Aufbereitung und Vermarktung sowie schadlose Beseitigung.

Weitere Leistungen werden im Rahmen der Stadtreinigung und des Winterdienstes sowie
anderer Dienstleistungen fur kommunale, gewerbliche und private Kunden erbracht. Der
kommunale Vertrag mit der Stadt Brandenburg an der Havel zur Straf3enreinigung und
Winterdienst wurde in 2013 seitens des Auftraggebers durch Ziehung einer vertraglich
vereinbarten Option um zwei weitere Jahre bis zum 31.03.2016 verlangert.

Die Gesellschaft betreibt im Auftrag der Stadt Brandenburg an der Havel eine Sammelstelle
fur Elektrogerdte am Standort der Tochtergesellschaft Recyclingpark Brandenburg an der
Havel GmbH. Am gleichen Standort erfolgt auch die Lagerung der Streumittel fir die
vertraglichen Leistungen aus dem StralBen- und Winterdienstauftrag. Die Gesellschaft
schloss mit der Stadt Brandenburg an der Havel einen Vertrag Uber die Betreibung eines
kommunalen Wertstoffhofes mit der Laufzeit vom 29.02.2012 bis zum 28.02.2014. Seit dem
01.03.2014 betreibt die MEBRA den Wertstoffhof im Rahmen der mit der Bietergemeinschaft
gewonnenen Ausschreibung. Die Genehmigung zum Betrieb dieses deutlich erweiterten
Wertstoffhofes wurde am 19.09.2013 erteilt. Am Standort der geschlossenen Deponie
Fohrde betreibt die Gesellschaft im eigenen Namen weiterhin einen Kompostplatz und
produziert dort gutezertifizierten Kompost.

Seit dem 01.01.2011 werden die Leistungen zur Sammlung von Glas und LVP
(Leichtverpackungen — gelbe/r Sack/Tonne) durch die Gesellschaft als direkter
Vertragspartner des DSD in der Stadt Brandenburg an der Havel sowie seit dem 01.01.2013
fur LVP im Landkreis Potsdam-Mittelmark erbracht.

Der seit dem 01.04.2009 bestehende Straf3enreinigungs- und Winterdienstvertrag mit der
Stadt Brandenburg an der Havel und der VBBr wurde seitens der Vertragspartner im
Berichtsjahr durch Ziehung einer vertraglich festgelegten Verlangerungsoption um weitere
zwei Jahre bis zum 31.03.2016 verlangert.

Zusammenfassend zeigte sich aus der Sicht der Unternehmensleitung im Berichtsjahr trotz
des Jahresfehlbetrages eine zufriedenstellende Entwicklung der Gesellschaft, da sich das
operative Ergebnis aus der Fortfilhrung des Hausmiillvertrages mit der Stadt Brandenburg
an der Havel unverandert positiv darstellt. Jedoch beeinflussen einmalige Geschaftsvorfalle
wie die Bildung von Ruckstellungen fir Umstrukturierungen im Personalbereich aufgrund der
Kindigung des Hausmdullvertrages sowie von Rickstellungen fir drohende Verluste aus dem
bestehenden StralRenreinigungs- und Winterdienstvertrag das Ergebnis negativ.

Zum 28.02.2014 ist der Hausmillvertrag mit der Stadt Brandenburg nach erfolgter
Kindigung ausgelaufen. Der im Rahmen der Bietergemeinschaft neu gewonnene
Entsorgungsvertrag trat am 01.03.2014 in Kraft. Die Aufgabenverteilung unter den Partnern
der Bietergemeinschaft wurde entsprechend der Lose vorgenommen und somit die Erfillung
des Vertrages gewahrleistet.
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Die Gesellschaft verfugt tUber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
(IKS), welches dem Geschéftszweck und —umfang angemessen ist.

Fur die Berichtsgesellschaft wird ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche
Budgetierung inklusive Mittelfristplanung erstellt. Gegenlber dem Hauptgesellschafter erfolgt
zusatzlich eine Quartalsberichterstattung. Im Rahmen dieser regelmaRigen Prozesse wird
die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesellschaft Uberwacht, einem Planabgleich
unterzogen und eine Friherkennung von Fehlentwicklungen gesichert.

Zum 31.12.2013 hat sich die Liquiditatsrechnung im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert.
Unter Berlcksichtigung der Forderungen aus Cash-Pooling an die Tochtergesellschaft
ergibt sich eine im Vergleich zum Vorjahr um 1.646 T€ verminderte Uberdeckung in Hohe
von 1.531 T€. Ohne Berlicksichtigung der Forderungen aus Cash-Pooling in Hohe von 2.569
T€ (2012: 2.466 T€) ergibt sich zum 31.12.2013 eine Unterdeckung in H6he von 1.038 T€.
Die Liquiditat der Gesellschaft ist somit eng verbunden mit der wirtschaftlichen Lage der
Tochtergesellschaft. Zur Aufrechterhaltung der Zahlungsféhigkeit ist die MEBRA auf die
Inanspruchnahme der Kreditlinie angewiesen.

Trotz der weiter geplanten Kosteneinsparungen und Strukturanderungen im Rahmen der
erfolgten europaweiten ,Ausschreibung Hausmdill® besteht aufgrund des allgemeinen
Wettbewerbsdrucks in der Branche das Risiko, bei kommenden Ausschreibungen von
Altvertragen diese zu verlieren bzw. nur zu deutlich schlechteren Konditionen erneut zu
gewinnen. Der Kostendruck, der fur alle Wettbewerber gilt, bietet jedoch auch Chancen.

Aufgrund des deutlichen zukinftigen Umsatzriickganges infolge des Verlustes des Hauptteils
des Geschaftsbereiches Abfallsammlung sind Strukturanderungen und Kosteneinsparungen
erforderlich.

Die MEBRA hat sich in der Bietergemeinschaft mit der REMONDIS Brandenburg GmbH an
der europaweiten Neuausschreibung der Entsorgungsdienstleistungen der Stadt
Brandenburg an der Havel ab 01.03.2014 (,Ausschreibung Hausmull*) beteiligt. Die
Bietergemeinschaft konnte die Ausschreibung fur sich entscheiden. Dennoch wird die
MEBRA den Hauptteil des Geschéftsbereiches Abfallsammlung verlieren, da insbesondere
die Logistikleistungen durch die REMONDIS Brandenburg GmbH wahrgenommen werden.
Die MEBRA st zukinftig fir die Verwertung von kommunalem Altpapier, die Einsammlung
und Verwertung von Problemabfallen sowie die Bewirtschaftung eines Wertstoffhofes
verantwortlich. Die daraus resultierenden Auswirkungen durch die verringerten Umséatze
konnen durch die bereits erfolgten Veranderungen im operativen Geschéaft und der
strategischen Neuausrichtung aufgefangen werden.

Die Gesellschaft ist seit 01.01.2013 fur die Sammlung der gelben S&cke im Landkreis
Potsdam-Mittelmark verantwortlich, gewann in 2013 den Auftrag fur die Schadstoff-
entsorgung im Landkreis Havelland und gewann teils allein oder in Bietergemeinschaft
verschiedene kommunale Auftrage in der Stadt Brandenburg an der Havel und im Umland im
Bereich Winterdienst.

Neben der Anpassung der Kostenstruktur ist die deutliche starkere Nutzung der vor-
handenen Ressourcen in der MEBRA bzw. der Tochtergesellschaft Recyclingpark
Brandenburg GmbH das wesentliche Ziel in 2014. Die Erhéhung der Auslastung der Halle
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des Recyclingparks durch weitere Umsatze im Bereich Umschlag, Lagerflache bzw.
Recycling, die Erweiterung der Angebotspalette der Dienstleistungen des Wertstoffhofes und
neue Geschéftsfelder im Bereich Dienstleistung durch die MEBRA kdénnen das Ergebnis in
den néachsten Jahren trotz der Umsatzverringerung durch die ,Ausschreibung Hausmull*
wieder verbessern.

Fir 2014 sind Investitionen in Hohe von 633 T€ vorgesehen.

Unter Zugrundelegung der zuvor beschriebenen Annahmen wird im Jahr 2014 mit einem
nahezu ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufuhrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
b Gewinnentnahmen/ Gewinnentnahme in Hohe von 227,3 T€ durch
) Verlustausgleiche Ergebnisabfihrungsvertrag mit der RPB GmbH.
Gewédhrte Sicherheiten und .
C. Keine

Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermogen 3.222 3.493 3.134
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 2.101 2.372 2.012
Ill. Finanzanlagen 1121 1.121 1121
B. Umlaufvermégen 4.151 4.556 4.491
I. Vorrate 178 140 317
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 3.507 3.607 3.975
lll. Kassenbestand, Guthaben 466 808 199
C. Rechnungsabrenzungsposten 10 10 10
Bilanzsumme 7.383 8.058 7.634
Passivseite
A. Eigenkapital 4.957 5.096 4.763
I. Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Il. Andere Gewinnriicklagen 1.725 1.725 1.725
IIl. Gewinn-, Verlustvortrag 2.488 3.202 3.341
IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 714 139 -333
B. Riickstellungen 362 458 1.283
C. Verbindlichkeiten 1.896 2.317 1.427
D. Rechnungsabgrenzungsposten 57 86 93
E. Passive latente Steuern 111 101 68
Bilanzsumme 7.383 8.058 7.634
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 7.499 7.376 7.893
2. Bestandséanderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -16 -1 30
3. Sonstige betriebliche Ertréage 220 192 208
4. Materialaufwand -1.455 -1.981 -2.301
5. Personalaufwand -3.009 -2.997 -3.479
6. Abschreibungen -443 -536 -657
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.826 -1.810 -2.289
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 227
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 113 103 79
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -81 -90 0
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -68 -63 -41
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 934 193 -329
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag (2013:Steuererstattung) -196 -29 22
14. Sonstige Steuern -24 -25 -26
15. Jahresergebnis 714 139 -333
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111.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Abfallbehandlung

Firmensitz

August-Sonntag-Stralle 3

14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/32 37 00

Fax: 03381/32 37 11

e-mail: recyclingpark-brandenburg@remondis.de

Grundung

Die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wurde am 25.02.1994 gegriindet.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 7458 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.000.000 €

Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der gultige Gesellschaftsvertrag datiert vom 25. Februar 1994 in der zuletzt gednderten
Fassung vom 17.01.2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrer

Heike Friedrichs (bis 30.09.2013)
René Liese (seit 23.10.2012)
Lars Bichner (bis 25.06.2013)
Holger Ulbricht (ab 25.06.2013)

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschaftsfuhrung der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH.
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Im Berichtsjahr wurden samtliche Gesellschafterbeschlisse im Umlaufverfahren gefasst.
e Beirat

Die Beiratsfunktion wird durch den Beirat des Mutterunternehmens wahrgenommen.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind gemalR gultigem Gesellschaftsvertrag:

» Abfallentsorgung
» Vorbehandlung von Abféllen

Offentlicher Zweck

Kreisfreie Stadte sind gemal? § 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes o6ffentlich-
rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des § 13 Abs.1 des Kreislaufwirtschafts- und Abfall-
gesetzes.

Neben dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz wurden neue Regelwerke fur die
Restabfallentsorgung geschaffen. Dazu gehdrt insbesondere die Technische Anleitung
Siedlungsabfall (TASi). Grundlage des Geschaftsbetriebes ist die Zielhierarchie des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes, nach der in erster Linie Abfalle zu vermeiden, in
zweiter Linie zu verwerten und erst als letzte Mdglichkeit Abfalle zu beseitigen sind. Ziel ist
die Einsparung von Primarenergie.

Ziel der TASi war der Ausstieg aus der Ablagerung von Restabfallen auf herkdmmlichen
Deponien. Die TASi enthalt Vorschriften Uber die Beschaffenheit von abzulagernden
Restabfallen und die Bewirtschaftung von Deponien auf der Basis des zum 01.06.2005 in
Kraft getretenen Deponierungsverbotes fur unbehandelte Abfélle.

Die RPB GmbH ist Entsorgungsfachbetrieb. Der Hauptzweck des Unternehmens ist die seit
dem 01.06.2005 gesetzlich vorgeschriebene Aufbereitung und Vorbehandlung von
Siedlungs- bzw. Gewerbeabféllen zur weiteren thermischen Verwertung.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermégens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 91% 96% 94%
Eigenkapitalquote 20% 2304 2204
(ohne SOPO)
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 22% 24% 24%
Zinsaufwandquote 3% 3% 3%
Liquiditat 3. Grades 14% 6% 10%

Cashflow 356 T€ 266 T€ 251

Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilit&t 1% 0% 0%
Umsatz 5191 T€ 3.486 T€ 2.441T€
Jahresuberschuss/
fehlbetrag 0 0 0

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 0% 0% 0%

Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

Lagebericht der Gesellschaft

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Jahresumsatz von 2.440,5 T€ (2012. 3.486,3 T€). Die
Umsatzerlose betreffen fast ausschlieBlich die Aufbereitung von Siedlungs- bzw.
Gewerbeabfallen. Die gesunkenen Umsatzerldése sind auf den Wegfall des Vertrages mit
dem Landkreis Potsdam-Mittelmark zurtickzufiihren. Korrespondierend zur Reduzierung der
Umsatzerlose infolge geringerer Annahmemengen sanken die Materialaufwendungen auf
1.729,1 T€ (2012: 2.831,7 T€).

Der Rohuliberschuss betragt im Berichtsjahr 711,4 T€ (2012: 654,6 T€).

Im Berichtsjahr fiel in der Gesellschaft kein Personalaufwand an, da die Bewirtschaftung der
Anlage lber die Muttergesellschaft erfolgt.
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Die Abschreibungen betrugen 301,4 T€ und liegen somit um 51,4 T€ unter dem Vorjahres-
wert.

Das Jahresergebnis 2013 in Hohe von 227,3 T€ verbesserte sich gegenlber dem Vorjahr
(-89,9 T€) um 317,2 T€. Der Gewinn wird im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages an
die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH abgefihrt.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr durch Gesellschafterleistungen im Rahmen des Cash-
Pooling mit der MEBRA jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Entsprechend des angewandten Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 ergibt sich ein Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 337 T€. Die
Liquiditatsrechnung zum 31.12.2013 zeigt eine Unterdeckung in Hohe von 2.695 T€.

Der Cash Flow aus laufendender Geschaftstatigkeit betrug in 2013 337 T€. Im Berichtsjahr
2013 erfolgten Investitionen, die erst im Folgejahr zahlungswirksam wurden. Der Cashflow
aus der Investitionstatigkeit lag bei -129 T€. Insgesamt ergab sich somit eine Verbesserung
des Finanzmittelfonds um 208 T£.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 4.544 T€
(2012: 4.396 T€). Die Eigenkapitalquote betragt 22,4% (2012: 23,1%).

Das Anlagevermoégen auf der Aktivseite der Bilanz liegt mit 4.249 T€ auf dem Niveau des
Vorjahres (4.225 T€), wobei die planméaRigen Abschreibungen lber den Investitionen lagen.
Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind gestiegen und betragen 294
T€ (2012: 166 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz verminderte sich der Sonderposten durch planmaRige
Auflosung. Die sonstigen Rickstellungen betragen zum Bilanzstichtag 72 T€. Die Ver-
bindlichkeiten in H6he von 2.917 T€ stiegen gegeniiber dem Vorjahr (2.666 T€) im Wesent-
lichen aufgrund der um 147 T€ héheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Ein Grol3teil der in der deutschen Kreislaufwirtschaft gesammelten Wertstoffe wie Metalle,
Papier, Glas und Kunststoffe werden international als Rohstoffe fur die Produktion
vermarktet. Ein hohes Preisniveau auf den Rohstoffmarkten unterstiitzt die wirtschaftliche
Nutzbarkeit der entsprechenden Recycling- und Verwertungstechnologien und schafft neue
Wertschopfungspotenziale fir das Unternehmen. Gleichzeitig verscharft sich zunehmend der
Wettbewerb um den Zugang zu diesen Sekundarrohstoffen.

Der bestehende Vertrag mit dem kommunalen Auftraggeber Stadt Brandenburg an der Havel
sichert eine stabile Grundauslastung der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH bis
zum 31.05.2015.

Im Rahmen eines Subunternehmervertrages behandelt die Gesellschaft Sperrmull aus dem
Landkreis Potsdam-Mittelmark. Die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH
liefert gewerbliche Abfallmengen aus dem freien Bereich an.

Auf dem gewerblichen Wertstoffhof des Recyclingparks werden Abfélle von Gewerbekunden
angenommen und verwertet. Die Muttergesellschaft betreibt am Standort der Gesellschaft
den kommunalen Wertstoffhof im Auftrag der Stadt.

Des Weiteren werden auf dem Gelande und in der Halle der Recyclingpark Brandenburg an
der Havel GmbH Glas, Leichtverpackungen und Papier fur die MEBRA umgeschlagen.
Ebenso befinden sich das Streumittellager und der Solebehélter fir den Winterdienstvertrag
der Muttergesellschaft in der Halle des RPB.

Wesentliches Ziel ist die stetige Erhdhung der Auslastung der Halle — mit internen oder
externen Umsétzen, durch Eigen- oder Fremdnutzung.

Insgesamt wird sichergestellt, dass die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH in
vollem Umfang ihren vertraglichen Verpflichtungen gerecht wird. Der ARGE-Vertrag mit der
Stadt Brandenburg an der Havel wird bis Mitte 2015 fortgefiihrt und somit 16.500 t Haus- und
Sperrmull jahrlich behandelt. Ziel ist es, gemeinsam mit der Optimierung der Logistik der
Muttergesellschaft neue Stoffstréme zu generieren, die von der Gesellschaft behandelt bzw.
umgeschlagen werden. Ein wesentlicher Bestandteil dabei ist der Wertstoffhof, dessen
Betrieb die Muttergesellschaft im Rahmen der europaweiten Ausschreibung mit der
Bietergemeinschaft fir mindestens die nachsten 5 Jahre gewonnen hat.

Trotz Unterdeckung der Liquiditdtsrechnung zum 31. Dezember 2013 in H6he von 2.696 T€
war die Gesellschaft im Berichtsjahr durch Gesellschafterleistungen im Rahmen des Cash-
Pooling mit der MEBRA jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Auch im Folgejahr ist die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit auf die Inanspruchnahme des Cash-Pools mit der Gesellschafterin
angewiesen. Die Liquiditat der Gesellschaft ist damit eng verbunden mit der wirtschaftlichen
Lage der MEBRA.

Die Absteuerung der Outputstrome ist vertraglich gesichert.

Die Gesellschaft verfligt Uber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
(IKS), welches dem Geschéftszweck und — umfang angemessen ist.
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Fur die Berichtsgesellschaft wird ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche
Budgetierung inklusive Mittelfristplanung erstellt. Die Gesellschaft erstellt quartalsweise
Berichte, die die jeweiligen Abweichungen zwischen Plan und Ist des Berichtszeitraumes
darstellen und erlautert die aktuelle Geschaftsentwicklung. Im Rahmen dieser regelmafiigen
Prozesse wird die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesellschaft Uberwacht, einem
Planabgleich unterzogen und eine Fruherkennung von Fehlentwicklungen gesichert.

Fir das Jahr 2014 und das Jahr 2015 geht die konservative Mittelfristplanung von operativen
Ergebnissen aus, die auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2013 liegen.

Dartber hinaus ist geplant, durch Ausweitung und Flexibilisierung der Genehmigungen ftr
den Betrieb des Recyclingparks die Voraussetzung fur weiteres Umsatzwachstum durch
externe Auftrage zu schaffen, um langfristig nachhaltig positive Ergebnisse realisieren zu
koénnen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen

a (die nicht b. entsprechen) Keine
b Gewinnentnahmen/ Ergebnisabfiihrung an die MEBRA GmbH in Héhe von 227,3 T€
' Verlustausgleiche durch Ergebnisabftihrungsvertrag mit der Muttergesellschaft.

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. N . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdnnen

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermégen 4572 4.225 4.249
1. Immatierielle Vermdgensgegenstéande 0 0 0
1. Sachanlagen 4571 4225 4.249
B. Umlaufvermégen 454 171 295
I. Vorrate 4 5 1
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 450 166 294
11l. Kassenbestand, Guthaben 0 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 5.026 4.396 4544
Passivseite
A. Eigenkapital 1.017 1.017 1.017
|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 1.000 1.000 1.000
1. Gewinn-/Verlustvortrag 17 17 17
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 678 590 538
C. Ruckstellungen 209 122 73
D. Verbindlichkeiten 3.122 2.666 2917
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 5.026 4.396 4544
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2011 2012 2013

1. Umsatzerldse 5.191 3.486 2441
2. Erhdhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 0 2 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 440 269 438
4. Personalaufwand -13 0 0
5. Materialaufwand -4.310 -2.832 -1.729
6. Abschreibungen -489 -352 -301
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -699 -504 -483
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -142 -98 -76
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -21 -28 289
11. Sonstige Steuern -60 -62 -62
12. Ertrége aus Verlustiibername -81 -90 0
13. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 0 0 -227
14, Jahresergebnis 0 0 0
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111.3.3 VBB Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH

Geschaéftsbereich

Verkehr

Firmensitz

Hardenbergplatz 2
10623 Berlin

Tel.: 030/25 41 44 50
Fax: 030/25 41 41 11

e-mail: info@vbb.de
Internet;: www.vbb.de

Grundung

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1994 gegriindet. Die Grundsatzentscheidung tber
den Beitritt der Stadt Brandenburg an der Havel zur VBB GmbH wurde von der SVV am
18.12.1997 getroffen. Die Gesellschaft ist eingetragen unter der Nr. HRB 54603 im Handels-
register des Amtsgerichtes Berlin-Charlottenburg.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 324.000 €

Die Gesellschafterstruktur der VBB GmbH ist einheitlich: Neben den beiden Landern Berlin
und Brandenburg, die je ein Drittel der Anteile des Stammkapitals, das insgesamt 324 T€
betragt, halten und jeweils vier Vertreter in den Aufsichtsrat entsenden, sind alle achtzehn
kommunalen Gebietskorperschaften im Land Brandenburg selbst Gesellschafter der VBB
GmbH; sie halten jeweils einen Geschéftsanteil von 6 T€ (1,85%) und entsenden je einen
Vertreter in den Aufsichtsrat.

Die Verbundstruktur

Organe der VBB GmbH

Land Berlin Gesellschafteranteil: 331/3%

Land Brandenburg Gesellschafteranteil: 331/3%

14 Landkreise - 331/30
A Krelsroic Stadte Gesellschafteranteil: 331/3%

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer
Hans-Werner Franz

Gremien Beirat der Beirat der

Gesellschafter Verkehrsunternehmen Fahrgastforum

Bereiche der VBB GmbH

Planung und
Fahrgastinformation

Einnahmenaufteilung Center fiir Nahverkehrs-
und Wirtschaftsfithrung und Qualitdtsmanagement

Tarif und Marketing
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Anteil am Stamm-

Gesellschafter: Stammkapital einlage
Land Berlin 33,33% 108.000 €
Land Brandenburg 33,33% 108.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel 1,85% 6.000 €
Stadt Frankfurt (Oder) 1,85% 6.000 €
Stadt Cottbus 1,85% 6.000 €
Landeshauptstadt Potsdam 1,85% 6.000 €
Landkreis Barnim 1,85% 6.000 €
Landkreis Dahme-Spreewald 1,85% 6.000 €
Landkreis Elbe-Elster 1,85% 6.000 €
Landkreis Havelland 1,85% 6.000 €
Landkreis Markisch-Oderland 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberhavel 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberspreewald-Lausit 1,85% 6.000 €
Landkreis Oder-Spree 1,85% 6.000 €
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 1,85% 6.000 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark 1,85% 6.000 €
Landkreis Prignitz 1,85% 6.000 €
Landkreis Spree-Neil3e 1,85% 6.000 €
Landkreis Teltow-Flaming 1,85% 6.000 €
Landkreis Uckermark 1,85% 6.000 €

324.000 €

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 01.12.2005.

Gesellschaftsanteile

Gemal § 16 des Gesellschaftsvertrages wird die laufende Finanzierung der Gesellschaft in
einem gesonderten Konsortialvertrag geregelt. Aus diesem ergibt sich die Verpflichtung aller
Gesellschafter, den fir die Geschéftstatigkeit der VBB GmbH anfallenden Finanzbedarf
durch Gesellschafterbeitrage zu decken.

Entsprechend den Regelungen des Konsortialvertrages verteilen sich die
Gesellschafterbeitrage wie folgt:

» 40% auf das Land Berlin
» 40% auf das Land Brandenburg

» in Summe 20% auf alle kommunalen Gesellschafter zu gleichen Teilen
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Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Hans-Werner Franz (bis 28.02.2014)
Susanne Henckel (ab 01.03.2014)

e Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist der Blrgermeister der
Stadt Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Geschaftsjahr 2013 fand eine ordentliche Gesellschafterversammliung statt.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht hdochstens aus 26 Mitgliedern, von denen die Lander Berlin und
Brandenburg je vier Mitglieder, Zweckverbdnde hdchstens die Zahl, die der Zahl ihrer

Verbandsmitglieder entspricht, und die Ubrigen Gesellschafter je ein Mitglied entsenden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren 2013:

Mitglieder des Aufsichtsrates 2013

Name

Herr Rainer Bretschneider
Frau Kathrin Schneider
Herr Christian Gaebler

Herr Carsten Bockhardt
Herr Burkhard Exner

Herr Holger Lademann
Frau Grit Klug

Herr Dr. Friedemann Kunst
Frau Stephanie Landgraf
Herr Rudolf Keseberg

Herr Ralf Reinhardt

Herr Markus Derling

Frau Dr. Heike Richter
Herr Joachim Kiinzel

Herr Stephan Loge

Frau Edelgard Schimko
Herr Hans-Werner Michael
Herr Christian Heinrich-Jaschinski
Herr Steffen Scheller

Herr Gernot Schmidt

Herr Bernd Brandenburg
Herr Dr. Burkhard Schroder
Herr Karl-Heinz Schréter
Herr Ginter Schulz

Herr Christian Stein

Herr Frank Szymanski
Frau Marietta Tzschoppe
Herr Carsten Billing

Herr Manfred Zalenga

Eunktion

Staatssekretér Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft Land Brandenburg
(bis 28.02.2013 Aufsichtsratsvorsitzender)

Staatssekretérin Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft Land Brandenburg
(seit 07.03.2013, ab 14.03.2013 Aufsichtsratsvorsitzende)

Staatssekretér in der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung

(erster stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)

Erster Beigeordneter im Landkreis Barnim

Burgermeister der Landeshauptstadt Potsdam

Erster Beigeordneter des Landkreises Teltow-Flaming

Erste Beigeordnete des Landkreises Oberspreewald-Lausitz

Senatsdirigent in der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung Berlin (bis 30.09.2013)
Referentin in der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung Berlin (seit 29.11.2013)
Ministerialdirigent im Ministerium des Innern des Landes Brandenburg

Landrat im Landkreis Ostprignitz-Ruppin

Beigeordneter Stadt Frankfurt/Oder

Referatsleiterin im Ministerium Umwelt, Gesundheit und Verbrauerschutz
Referatsleiter der Senatskanzlei Berlin

Landrat im Landkreis Dahme-Spreewald

Geschéftsbereichsleiterin im Landkreis Prignitz

Referatsleiter im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg

Landrat des Landkreises Elbe-Elster

Burgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel

Landrat im Landkreis Markisch-Oderland

Beigeordneter im Landkreis Uckermark

Landrat im Landkreis Havelland

Landrat im Landkreis Oberhavel

Referatsleiter in der Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin

Erster Beigeordneter im Landkreis Potsdam-Mittelmark

Oberburgermeister der Stadt Cottbus (bis 12.06.2013)

Beigeordnete der Stadt Cottbus (seit 13.06.2013)

Dezernent im Landkreis Spree-Nei3e

Landrat im Landkreis Oder-Spree

Im Geschaftsjahr 2013 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
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e Beirate

Entsprechend den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen bestehen gemaR § 7 in Verbindung
mit § 14 des Gesellschaftsvertrages zwei Beirate.

Der Beirat der Gesellschafter setzt sich aus je vier Vertretern der Lander Berlin und
Brandenburg sowie je einem Vertreter der Gbrigen Gesellschafter zusammen.

Der Beirat der Verkehrsunternehmen setzt sich aus Vertretern der im Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg kooperierenden Verkehrsunternehmen zusammen. Beide Beirate haben
lediglich beratende Funktion.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Foérderung der nachfrage- und bedarfsgerechten
Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des OPNV im Sinne der
OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Brandenburg vom 30. Dezember 1993.

Hieraus ergeben sich u. a. fiir die Gesellschaft im Wesentlichen folgende Aufgaben:

» Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedienungskonzeptes und
Erstellung eines daraufhin gerichteten Fahrplans

» Konzipierung, Einfihrung und Fortentwicklung eines einheitlichen Beférderungssystems,
eines einheitlichen Beférderungstarifes fir den Verbundverkehr, einheitliche Tarif- und
Beférderungsbedingungen, Fahrgastinformationen, Marketingmalnahmen und Ab-
fertigungs- und Zahlungssysteme

» FErarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fir das Verbund-
gebiet

» Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und Finanzierungsplane
der Aufgabentrager fur den Verkehrsverbund und Ermittlung des Zuschussbedarfs flr
den Verbundverkehr

Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberflache des OPNV im Verbundgebiet

Erarbeitung einheitlicher qualitativer und quantitativer Standards fur die
Verkehrsbedienung des Verbundgebietes nach Mal3gabe der Nahverkehrsplanungen,
Finanzierungs- und sonstigen Vorgaben der Aufgabentrager

Ziel der VBB GmbH ist die Koordination, die Weiterentwicklung und die Gestaltung der
regionalen Zusammenarbeit der Lander Berlin und Brandenburg sowie der Kommunen des
Landes Brandenburg im Bereich des OPNV.

Der VBB ist eine Gesellschaft der Lander, Kreise und kreisfreien Stadte. Dieser Aufbau flhrt
zu einer klar umrissenen Verantwortungsstruktur und ermoglicht eine eindeutige Trennung
zwischen politischer (Besteller) und unternehmerischer (Ersteller) Verantwortung. Die
Gesellschafter sind in ihren Entscheidungen unabhéangig von den Verkehrsunternehmen. Die
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Gesellschafter sind zustandig fur die Bestellung von Verkehrsleistungen, die von den
Verkehrsunternehmen erbracht werden.

Offentlicher Zweck

GemalR § 2 Abs. 2 in Verbindung mit § 131 BbgKVerf gehotrt die Gewahrleistung des
offentlichen Verkehrs zu den Selbstverwaltungsaufgaben der kreisfreien Stadte und Land-
kreise.

Im § 2 des Gesellschaftsvertrages sind die Aufgaben der Gesellschaft zur Erfillung des
oOffentlichen Zwecks festgelegt. Der Verkehrsverbund wirkt Uber seine Gremien auf den
notwendigen Interessenausgleich zwischen Verkehrspolitik, OPNV-Kundenanforderungen,
Erwartungen der Verkehrsunternehmen und der Interessen seiner Gesellschafter hin. Dazu
plant, bestellt, koordiniert und controllt er z.B. den SPNV (Schienenpersonennahverkehr) und
den lbrigen OPNYV (iber die kommunalen und Landergrenzen hinweg.

Technische Daten 2013

Einwohner:

Berlin 3.419.623
Brandenburg 2.449.565
Berlin/Brandenburg (Nov. 2013) 5.869.188
Flachen:

Berlin 892 km?
Brandenburg 29.484 km?2
Berlin/Brandenburg (2012) 30.376 km?
Einwohnerdichte:

Berlin 3.835 je km2
Brandenburg 83 je kmz
Berlin/Brandenburg (gesamt) 193 je km?
Lange SPNV-Netz: ca. 2685 km

Anzahl der Fahrgéaste (Stand 2013):

Berlin/Brandenburg (taglich) ca. 3,62 Mio.
Berlin/Brandenburg (gesamt) ca. 1.321 Mio.
Zugkilometer im SPNV 2013 (S-Bahn und Regionalverkehr): ca. 70,0 Mio. km

Wagenkilometer (U-Bahn, StralRenbahn, Bus):

Berlin 231 Mio. km
Brandenburg 87 Mio. km
Berlin/Brandenburg (gesamt) 318 Mio. km

Mit seinen ca. 30.000 km? gehért der VBB flachenmé&Rig zu den gréRten Verkehrsverbiinden
in Europa. Fahrgaste, die mit Bus und Bahn in Berlin und Brandenburg unterwegs sind,
erleben einen einheitlichen, kundenorientierten Nahverkehr mit aufeinander abgestimmten
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Fahrplanen, vielfaltigen Verkehrsanbindungen, einem Tarif und einer umfassenden
Fahrgastinformation.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 7% 7% 12%

Eigenkapitalquote

0, 0, 0,
(ohne SOPO) 6% 6% 8%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 181% 179% 195%

Zinsaufwandquote 0 0 0

Liquiditat 3. Grades 105% 105% 113%
Cashflow -14T€ -562 T€ 193 T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
VBB GmbH weist keinen| VBB GmbH weist keinen| VBB GmbH weist keinen

Gesamtkapitalrentabilitat Gewinn u. keine FK- Gewinn u. keine FK- Gewinn u. keine FK-
Zinsen aus Zinsen aus Zinsen aus
Umsatz 684 T€ 1.157 T€ 806 T€
Jahresiiberschuss/ 0Te 0Te 0Te
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 38% 39% 44%

Anzahl der Mitarbeiter 93 94 101

Lagebericht der Gesellschaft

Das Jahr 2013 war fur die VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH ein arbeits-
reiches Geschéftsjahr, welches von fachlichen Erfolgen fir den landerubergreifenden
Verkehrsmarkt gepragt war. In Zusammenarbeit mit den Aufgabentrdgern und Verkehrs-
unternehmen wurden wichtige Erfolge erzielt, dabei hervorzuheben sind:

- die fristgerechte Umsetzung der beschlossenen Tarifanpassung 2013

- die Unterzeichnung des neuen Trilateralen Einnahmenaufteilungsvertrages zwischen BVG
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AOR, S-Bahn Berlin GmbH und DB Regio AG
- die erfolgreiche Einfuhrung der VBB-fahrCard (2013: rund 330.000 Stiick im Markt)

- die Einbindung der Routenplanung fir 6ffentliche Verkehrsmittel des Verbundgebietes in
Google Maps Transit

- der Abschluss des Teilnahmewettbewerbes fur die Vergabe des Teilnetzes Ring der
Berliner S-Bahn

- die Vorbereitung und Durchfiihrung von Vergabeverfahren im Schienenpersonen-
Nahverkehr (SPNV) mit einem Volumen von rund 30 Millionen Zugkilometern pro Jahr

- die Konzeption, Abstimmung und Umsetzung der SPNV-Fahrplanwechsel im Juni und
Dezember 2013 sowie die Unterstiitzung bei den Fahrplananderungen im tibrigen OPNV.

Darlber hinaus konnten wesentliche Voraussetzungen fiir die Einfihrung eines verbund-
weiten Handy-Tickets im Februar 2014 geschaffen werden.

2013 wurden erstmals mehr als 1,3 Milliarden Fahrgaste in Berlin und Brandenburg
verzeichnet. Gegeniuber dem Vorjahreszeitraum stiegen die Fahrgeldeinnahmen um rund
sechs Prozentpunkte, das entspricht einer Summe von rund 46 Millionen Euro. In den letzten
15 Jahren seit Bestehen des Verkehrsverbundes sind die Fahrgastzahlen um insgesamt
260 Millionen gestiegen, das entspricht einer Steigerung um insgesamt 25 Prozent.

Im Jahr 2013 gab es eine sehr gute Einnahmenentwicklung im Verbundraum, die in dieser
GroRenordnung bemerkenswert ist: Trotz Tarifanpassung von 2,8 Prozent zum 1. August
2013 war ein Einnahmenzuwachs von rund sechs Prozent im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum zu verzeichnen.

Der in den vergangenen Jahren bereits abzusehende Trend bei den Fahrausweiserlésen in
Richtung zu Abonnementverkaufen in verschiedenen Ausprégungen setzte sich weiter fort,
nicht nur in Berlin, sondern auch in den kreisfreien Stadten und sogar in den Stadten mit
Stadtlinienverkehr sowie den Flachenlandkreisen.

Zum  Tarifwechsel wurde eine  Uberarbeitete  VBB-Tarifdatenbank an  die
Verkehrsunternehmen und deren Lieferantenfirmen fir die Vertriebstechnik ausgeliefert.

Seit September 2013 ist das gesamte Angebot der Busse und Bahnen des Verbundgebietes
in Google Maps Transit (Googles Routenplanung fur 6ffentliche Verkehrsmittel) verfiugbar.
Die Nachfragezahlen fir dieses Informationsangebot waren von Beginn an so grof3, dass der
VBB auf Anhieb einen Platz unter den ersten 11 OPNV-Regionen im weltweiten Vergleich
belegen konnte.

Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2013 gab es im elektronischen VBB-Fahrplanauskunfts-
service fUr die Nutzer eine Reihe von Neuerungen. Insbesondere flr mobile Endgerate
(Smartphones, Tablet-PCs) wurde das Informationsangebot ausgeweitet.

Die Integration eines verbundweiten Handy-Tickets (HandyTicket Deutschland) in die VBB-
Fahrinfo sowie die Anbindung des Touch&Travel-Systems in die bestehenden Smartphone-
Anwendungen fir iOS und Android wurde 2013 maRgeblich vorangetrieben, die Umsetzung
wird im Frahjahr 2014 erfolgt sein.
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Der neue, sogenannte Trilaterale Einnahmenaufteilungsvertrag zwischen der BVG A6R, der
S-Bahn Berlin GmbH und der DB Regio AG wurde nach Freigabe durch die Lander Berlin
und Brandenburg und die zustandigen Gremien der drei Verkehrsunternehmen
unterzeichnet. Er gilt rickwirkend ab dem 1. Januar 2013 bis zum Fahrplanwechsel 2017.

Die VBB GmbH hat gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen ein Verfahren zur Korrektur
der S-Bahn-Daten aus der Verkehrserhebung 2010 entwickelt.

Mit der Korrektur soll gewéhrleistet werden, dass die Einnahmenaufteilung der Jahre 2010
bis 2012 nicht durch Sondereffekte aus der S-Bahn-Krise 2010 verzerrt wird. Die
Einnahmenaufteilungen fir die Jahre 2010 und 2011 sollen 2014, die Einnahmenaufteilung
fur das Jahr 2012 im Jahr 2015 abgeschlossen werden.

Zur Verkehrserhebung 2013 konnte die Feldarbeit im November 2013 bei allen
Verkehrsunternehmen abgeschlossen werden. Lediglich bei der BVG sind fur das Frihjahr
2014 baustellenbedingt noch Zweiterhebungen geplant.

Die langjahrige Tendenz zunehmender Kundenkontakte im VBB-Infocenter war
ungebrochen. Die Zahl der beantworteten Kundenschreiben hat im Jahr 2013 einen erneuten
Hochststand erreicht: Es wurden pro Monat durchschnittlich fast 500 schriftliche
Kundenanliegen bearbeitet. Dies entspricht einer Zunahme von 17 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr.

Im November 2013 wurde das Handbuch ,Nahverkehr und Tourismus” in aktualisierter Form
vorgestellt. Das Handbuch wurde in Kooperation zwischen der VBB GmbH, der Industrie-
und Handelskammer des Landes Brandenburg, der TMB Tourismus-Marketing Brandenburg
GmbH, dem Ministerium flr Infrastruktur und Landwirtschaft sowie dem Ministerium fir
Wirtschaft des Landes Brandenburg erarbeitet.

Geschaftsbetrieb der VBB GmbH

Mittelzuflisse

Positionen 2011 Anteile | 2012 | Anteile | 2013 | Anteile
T€ in % T€ in % T€ in %

Gesellschafterbeitrage 6.956 53 6.829 52 6.855 50
Gesellschafterbeitrage Center 2.587 20 2.877 22 3.305 24
Umsatzerlése / sonstige 1.435 11 1.989 15 1.478 11
betriebliche Ertrage

Akquiseprojekte 957 7 783 6 1.496 11
Einnahmen aus Kooperationen 1.126 9 596 5 492 4

Gesamt 13.061 13.074 13.626

Die Mittelzuflisse umfassen alle Ertrdge im Rahmen des Wirtschaftsplanes und der
zuséatzlichen Forschungsprojekte.
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Finanzlage

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschafter-
mitteln gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel
finanziert. Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickeln sich wie folgt:

Kapitalposition 2011 Anteil 2012 Anteil 2013 | Anteil
T€ in % T€ in % T€ in %

Eigenkapital 324 6 324 6 324 8
- Stammkapital 324 6 324 6 324 8
Fremdkapital 5.034 94 5.090 94 3.966 92
- Sonderposten *) 375 7 386 7 485 11
- Rickstellungen 1.283 24 1.073 20 1.135 26
- Erhaltene Anzahlungen 934 18 1.206 22 157 4
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 124 2 571 11 402 9
- Verbindlichkeiten gegen-

Uber Gesellschaftern 1.246 23 1.262 23 1.445 34
- sonstige Verbindlichkeiten 1.072 20 592 11 312 7
- Rechnungsabgrenzungs-

posten 0 0 0 0 30 1

*) Die passiven Sonderposten nehmen eine Sonderstellung ein. Die hier ausgewiesenen
Sonderposten aus Zuschissen zur Finanzierung des Anlagevermdgens stellen einen
Korrekturposten zum Anlagevermdgen und damit kein frei verfligbares Kapital fir die
Gesellschaft dar. Sie sind dementsprechend nicht dem Eigenkapital zuzurechnen.

Investitionsstruktur

Im Geschaftsjahr 2013 wurden Investitionen in Héhe von insgesamt 216,0 T€ getétigt, davon
10,0 T€ in Lizenzen und ahnliche Rechte, 78,3 T€ in die EDV-Hard- und Software sowie
127,7 T€ in die Blro- und Geschéaftsausstattung und Sonstiges.

Vermdgenslage

Die wichtigsten Bilanzpositionen entwickelten sich wie folgt:

Vermogenspositionen 2011 2012 2013
T€ T€ T€

Bilanzsumme 5.357,8 5.413,7 4.289,6
Klassische
Gesellschafterbeitrage 6.956,4 6.828,6 6.855,0
Anlagevermdgen 385,1 395,7 494,9
Kundenforderungen 208,8 454,3 1119
Liquide Mittel 3.465,1 2.902,8 3.096,3
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Aufsichtsrat hatte am 14. Marz 2013 den Wirtschaftsplan 2014 beschlossen. Somit
besteht kurzfristig Planungssicherheit fiir die finanzielle Grundausstattung der VBB GmbH.
Im Zuge der vom Land Berlin angestof3enen Mitteldiskussion haben sich die Gesellschafter
der VBB GmbH darauf verstandigt, Struktur und Aufgaben der VBB GmbH zu analysieren
und bis Oktober 2014 kurz- und mittelfristige Handlungsempfehlungen zu entwickeln.
Auswirkungen auf die Finanzierung der VBB GmbH sind somit fir 2015 und die Folgejahre
derzeit nicht auszuschlieBen. Die Gesellschaft versteht diesen Prozess jedoch nicht nur als
Risiko sondern auch als Chance, ihr Aufgabenprofil neu zu scharfen. Sie geht heute davon
aus, dass nach Abschluss der Aufgabendiskussion auch die mittel- und langfristige
Planungssicherheit wieder gegeben sein wird.

Bei der VBB-Fahrinfo wird es 2014 eine Reihe von Neuerungen geben, so insbesondere die
Integration eines verbundweiten Handy-Tickets (Handyticket Deutschland) sowie die
Anbindung des bestehenden Touch&Travel-Systems in die bestehenden Smartphone-
Anwendungen fur iOS und Android, die Einfuhrung von Fahrinfo-Apps fur Flachrechner
(,Tablets") sowie die Einfuhrung einer ,Live“-Kartenansicht mit den aktuellen Fahrten aller
Verkehrsmittel und -unternehmen verbundweit, inklusive entsprechender Punktlichkeits-
prognosen. Der im Netz zur Verfugung stehende Tarifratgeber soll weiter verbessert werden.

Neben der Durchfiihrung einer internen Aufgaben- und Strukturanalyse in Verbindung mit
der Ableitung kurz- und mittelfristiger Handlungsempfehlungen, bilden folgende Themen die
Schwerpunkte in 2014

- Abschluss der Verkehrserhebung 2010 und Abrechnung der Jahre 2010 bis 2011
- Abschluss des Vergabeverfahrens fir das Teilnetz Ring der Berliner S-Bahn
- Weiterentwicklung der elektronischen Medien

- Fortentwicklung der Fahrgastinformation in Berlin und Brandenburg zu einem einheitlichen
Auskunftssystem, einschlie3lich Handyticketing

- Bereitstellung eines intermodalen Routenplaners als Grundlage fur einen Mobilitatsservice
fur 6ffentliche Verkehrsmittel, fir Radverkehrs-, Carsharing- und Bikesharing-Angebote im
Verbundgebiet

- Kontinuierliche Verbesserung der Qualitat des OPNV in den Landern Berlin und
Brandenburg

- Weiterentwicklung des nunmehr 15 Jahre alten gemeinsamen VBB-Tarifs in Berlin und
Brandenburg mit Schwerpunkten unter anderem bei den Schilerinnen und Schilern
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen .
a. L Keine
(die nicht b. entsprechen)
b Gewinnentnahmen/ Kei
: Verlustausgleiche eine
Gewéhrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewdhrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermoégen 385 396 495
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 21 45 55
1l. Sachanlagen 364 351 439
B. Umlaufvermoégen 4.914 4.943 3.732
I. Vorrate 837 1.097 165
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 612 943 471
1. Kassenbestand, Guthaben 3.465 2.903 3.096
C. Rechnungsabgrenzungsposten 59 75 63
Passivseite
A. Eigenkapital 324 324 324
I. Gezeichnetes Kapital 324 324 324
1. Zur Durchfiihrung d. beschlossenen Kapitalerhdhung geleistete Einlagen 0 0 0
B. SoPo fir Investitionszuschisse 25 31 26
C. Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des AV 350 355 458
D. Riickstellungen 1.283 1.073 1.135
E. Verbindlichkeiten 3.376 3.631 2.316
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 30
Bilanzsumme 5.358 5.414 4.290
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuVv 2011 2012 2013
1. Umsatzerldse 684 1.157 806
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 274 273 -937
2. Ertrage aus Gesellschafterbeitragen 8.234 8.310 8.626
3. Sonstige betriebliche Ertréage 3.272 2.777 4.100
4. Materialaufwand -531 -902 -655
5. Personalaufwand -4.783 -4.917 -5.506
6. Abschreibungen -144 -152 -116
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.071 -6.589 -6.331
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 83 62 41
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -17 -18 -26
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0,8 0,6 1,1
11. Auferordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
11. Sonstige Steuern -0,8 -0,6 -1,1
12. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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111.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Geschaftsbereich

Dienstleistungen

Firmensitz

Schlaatzweg 1 A
14473 Potsdam
Tel.: 0331/27 750
Fax: 0331/27 75 106

e-mail: info@hwg-potsdam.de

Griindung

Die HWG Havellandische Wasser GmbH (HWG GmbH) wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
10.11.1993 gegriindet und nahm zum 01.07.1994 ihren Geschaftsbetrieb auf. Die HWG

GmbH ist im Handelsregister unter HRB 6874 beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital

260.000,00 €

Das Stammkapital wurde zum 31. Dezember 2013 unveréndert von folgenden Gesellschaf-

tern gehalten:

Landeshauptstadt Potsdam

Stadt Brandenburg an der Havel

OWA Osthavellandische Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlung
MAWV Markischer Wasser- und Abwasserzweckverband
Zweckverband Rathenow

Zweckverband "Der Teltow"

HWG Havellandische Wasser GmbH

Stadt Luckenwalde

Stadt Oranienburg

Stadtwerke Neuruppin GmbH

Zweckverband Havelland

WARL Wasser- und Abwasserzweckverband Region Ludwigsfelde
Verband Jiiterbog

Zweckverband Werder Havelland

Zweckverband Pritzwalk

Zweckverband Komplexsanierung Mittlerer Stiden
Wasser- und Abwasser Dosse

Stadt Hohen Neuendorf

Stadt Zehdenick

Wasser- und Abwasser Mittelgraben
Wasserversorgungsverband Hoher Flaming

Trink- und Abwasserzweckverband Lindow-Gransee

17,80%
13,34%
11,58%
6,28%
4,46%
3,42%
3,39%
3,22%
3,21%
3,08%
2,83%
2,50%
2,14%
2,08%
2,06%
1,52%
1,43%
1,33%
1,32%
1,32%
1,19%
1,11%

Zweckverband Flietal

Wasser- und Abwasser Blankenfelde Mahlow
Stadt Beelitz

Stadt Belzig

Gemeinde Schénefeld

Wasser- und Abwasserzweckverband Emster
Gemeinde Schwielowsee

Stadt Rheinsberg

Wasser- und Abwasser Nieplitztal

Wasser- und Abwasser Hohenseefeld

Gemeinde Glienicke Nordbahn

Wasser- und Abwasser Firstenberger Seengebiet
Stadt Ziesar

Stadt Mittenwalde

Trink- und Abwasserzweckverband Ziesar
Gemeinde Wusterwitz

Zweckverband Wasserversorgung und Abwasserentsorgung Baruther Urstromtal
Gemeinde Havelsee

Gemeinde Nuthe-Urstromtal

Gemeinde Gumtow

Trink- und Abwasserzweckverband Freies Havelbruch
Gemeinde Graben

1,06%
1,01%
0,90%
0,68%
0,65%
0,63%
0,62%
0,61%
0,56%
0,52%
0,48%
0,41%
0,28%
0,21%
0,17%
0,13%
0,13%
0,11%
0,10%
0,08%
0,04%
0,01%

HWG Havellandische Wasser GmbH

A\ 4

PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor
GmbH & Co. KG
(100% HWG GmbH)

A\ 4

GmbH
(1% HWG GmbH)

TGZ Technologie- und Grinderzentrum
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Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 18. Dezember 2009 mit letzter Anderung vom
25. August 2011.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Kerstin-Heike Jager (bis 31.12.2013)
Michael Kalisch (ab 01.01.2014)

e Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammliung ist der BlUrgermeister der
Stadt Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Berichtsjahr fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2013 aus folgenden Mitgliedern:

Aufsichtsrat 2013

Als Mitglieder des Aufsichtsrates waren bestelit:

Herr Steffen Scheller Birgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel
(Vorsitzender bis 20.12.2013)

Herr Dipl.-Ing. Glnter Fredrich ~ Geschaftsfiihrer der Osthavellandischen Trinkwasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH (Vorsitzender ab 20.12.2013)

Herr Hans-Reiner Aethner Verbandsvorsteher des Zweckverbandes WARL
(Mitglied bis 20.12.2013)

Herr Thomas Schenke Bereichsleiter Stadtentwicklung und Bauen,
Landeshauptstadt Potsdam

Herr Dr. Udo Haase Vorsitzender der Verbandsversammlung des Markischer Abwasser- und
Wasserzweckverband, Konigs Wusterhausen und Birgermeister der
Gemeinde Schonefeld

Herr Martin Rahn Vertreter Zweckverband "Der Teltow"
(Mitglied bis 20.12.2013)
Frau Béarbel Gartner Geschéaftsfuhrerin WAZV Werder-Havelland

(Mitglied und stellvertretende Vorsitzende ab 20.12.2013)

Herr Felix von Streit Geschéaftsfiihrer der MWA GmbH i.A. des Zweckverbandes "Der
Teltow/Mittelgraben”
(Mitglied ab 20.12.2013)

Herr Ingo Reinelt Amtsleiter der Stadt Luckenwalde
(Mitglied ab 20.12.2013)

Der Aufsichtsrat traf im Geschéaftsjahr 2013 zu acht Sitzungen zusammen.
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Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Betrieben und Anlagen der Wasserver-
sorgung, Abwasserbeseitigung und — behandlung fur Dritte auf Grund von Betreibervertra-
gen oder Dienstleistungsvertrdgen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle den Gesellschafts-
zweck férdernden Geschafte zu tatigen sowie alle Geschafte, die damit mittelbar oder unmit-
telbar im Zusammenhang stehen, insbesondere Rechte und andere Gegenstande zu erwer-
ben, zu nutzen, zu Ubertragen und zu verédufern sowie Grundeigentum und Rechte an
Grundstucken zu erwerben, zu verauf3ern und daran Grundpfandrechte zu bestellen, Grund-
stiicke, Rdume oder andere Gegenstande zu bestellen, Grundstiicke, RGume oder andere
Gegenstande oder Rechte zu pachten, zu verpachten, zu mieten bzw. Leasingvertrage ab-
zuschlielRen.

Offentlicher Zweck

Gemall § 2 Abs.1 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) erflllt die
Gemeinde in ihrem Gebiet alle Aufgaben der drtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwor-
tung. Hierzu gehort geman § 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die
Abwasserableitung und -behandlung. Diese wird konkretisiert durch § 59 bzw. § 66 des
Brandenburgischen Wassergesetzes. In der Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich
die Stadt zur Erfullung dieser Aufgaben der BRAWAG. Insoweit nimmt sie im Rahmen der
HWG GmbH lediglich Aufgaben der Vermdgensverwaltung wahr.

181



11.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 64% 57% 50%

Eigenkapitalquote

0 0 0
(ohne SOPO) 92% 97% 96%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 143% 169% 194%

Zinsaufwandquote 1,9% 4,7% 3,1%

Liguiditat 3. Grades 440% 1365% 1334%
Cashflow 36 T€ 513 T€ 201 T€

Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -0,8% 6,8% -3,8%
Umsatz 625 T€ 406 T€ 416 T€
Jahresiiberschuss/ 53 Te 490 T€ 243 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 40% 23% 47%

Anzahl der Mitarbeiter 5 4 5

Lagebericht der Gesellschaft

Die Geschaftstatigkeit des Unternehmens beschrankt sich derzeit auf:

o das Halten und Verwalten der Finanzanlagen und Immobilien

o die Vermietung von Blro- und Gewerberaumen und Gewerbeflachen aus dem eige-
nen Grundbesitz in Potsdam, Nauen, Neuruppin, Premnitz, Staaken und Wusterwitz

o der Verpachtung des Ferien- und Schulungszentrums Siiderhaus, Neuen-
dorf/Hiddensee

. Erbringung von Dienstleistungen im Personal- und administrativen Bereich

Der eigentliche Gesellschaftszweck der HWG Havellandische Wasser GmbH, das Erbringen
von Dienstleistungen im wasserwirtschaftlichen Bereich, wird bereits seit Jahren nicht mehr
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verfolgt. Diese kommunale Aufgabe wird in naherer rAumlicher Umgebung der Gesellschaft
durchweg von Eigenbetrieben, Betriebsgesellschaften und Zweckverbéanden durchgefihrt.

Die Geschéftstatigkeit der HWG beschrankte sich wie im Vorjahr auf das Halten und Verwal-
ten der Finanzanlagen (Holdingfunktion) einschlieRlich der entsprechenden Geschéftsfih-
rungstatigkeiten. Weiterhin werden die Objekte Potsdam, Premnitz, Staaken und Neuruppin
vermietet sowie Geschéftsfiihrungs- und weitere Dienstleistungen erbracht. Die Firmenim-
mobilie auf Hiddensee ist derzeit langfristig verpachtet, das Objekt Nauen wird Uber einen
Mietkaufvertrag zum 02.01.2016 verwertet.

Zum 31.12.2013 werden unter den Finanzanlagen ausschlie3lich Anteile an der PWU Pots-
damer Wasser- und Umweltlabor GmbH & Co. KG sowie eine Beteiligung am TGZ Techno-
logie- und Grunderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH ausgewiesen.

Die Umstrukturierungsmafnahmen der HWG-Firmengruppe mit dem Ziel der Vereinfachung
der Strukturen und der Reduzierung der laufenden Kosten sind in den vergangenen Ge-
schaftsjahren weitgehend abgeschlossen worden.

Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2013 schlief3st mit einem Jahresfehlbetrag von -243 T€ (2012: 490 T¥€).
Das aul3erordentlich positive Ergebnis des Vorjahres, welches letztmalig auf die abgeschlos-
senen gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen aus Verschmelzungen bzw. Anwachsun-
gen von Tochtergesellschaften auf die HWG GmbH zurtickzufiihren war, konnte nicht wie-
derholt werden.

Der bereits seit Jahren drohende Verlust aus dem operativen Geschéft wird im Geschéftsjahr
2013 durch die auRergewothnlich hohen Ertrdge aus Beteiligungen (212 T€) teilweise ver-
deckt. Einmalige Effekte in Form von Sonderabschreibungen in Hohe von 291 T€ verursa-
chen in diesem Jahr einen Jahresfehlbetrag.

Die Umsatzerlose stiegen im Berichtszeitraum von 406 T€ im Jahr 2012 auf 416 T€ leicht an.
Dies ist auf einen leicht erh6hten Umsatz im Bereich Archivierungsleistungen sowie auf zwei
neue Mietvertrage in der Immobilie Potsdam zurtickzufihren.

Der Materialaufwand sank von 203 T€ im Vorjahr auf 184 T€. Der Grund darin findet sich
trotz leicht erhdhten Aufwendungen fir Strom, Warme und Wasser in geringeren Aufwen-
dungen fur Fremdleistungen.

Die Abschreibungen stiegen bedingt durch die Abwertung der Immobilien Premnitz und Wus-
terwitz von 173 T€ in 2012 auf 456 T€ aulRerplanmaRig an. Der Werteverzehr beim Anlage-
vermdagen setzt sich unvermindert weiter fort.

Gegenuber dem Vorjahr sind die Personalaufwendungen jedoch deutlich angestiegen. Be-
trug der Personalaufwand 2012 noch 92 T€, wurden 2013 196 T€ fir Gehdlter verwendet.
Der Anstieg resultiert aus der Einstellung eines Mitarbeiters der Geschaftsfihrung zum Jah-
resbeginn, aus der Beschaftigung der Buchhalterin Gber das gesamte Geschéftsjahr (im
Vorjahr nur mit zwei Monaten Beschéftigung in den Gehaltsaufwendungen enthalten) sowie
aus einer generellen Lohnerh6éhung von 3%. Im Monat Dezember wurde die Belegschaft
kurzfristig durch eine Assistenz der Geschéftsfuhrung verstarkt.
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Finanzlage

Die Gesellschaft weist unverandert eine sichere Finanzlage aus. Die Vermoégenslage ist soli-
de und das Unternehmen ist nicht auf Kredite angewiesen. Aufgrund nicht getatigter Investi-
tionen in den Vorjahren verfiigt das Unternehmen Uber einen hohen Finanzmittelbestand,
welcher zum Ende des Geschaftsjahres 2.598 T€ (2012: 2.507 T€) betragt. Im Geschaftsjahr
2013 wurde nur sehr geringfiigig in die Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert, insge-
samt weniger als 1 T€.

Der Finanzmittelbestand reicht aus, um die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen jederzeit
ausgleichen zu kdnnen. Die Geschaftsfiihrung sieht derzeit die Zahlungsfahigkeit nicht ge-
fahrdet.

Vermodgenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentber 2012 um 206 T€ auf 6.734 T€. Die Reduzie-
rung der Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite zum grof3en Teil aus den Sonderab-
schreibungen von Geb&uden und Grundstiicken aus dem Anlagevermdgen.

Durch die geplante VeraufRerung der Immobilien Staaken, Wusterwitz und Premnitz wurden
diese Vermoégensgegenstdnde vom Anlagevermdgen in das Umlaufvermdgen umgegliedert.
Aus diesem Grund ergibt sich im Gliederungspunkt Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten eine Differenz von 726 T€ zum Vorjahr.

Vor dem Hintergrund der Sanierung der Immobilie Potsdam wurden bereits erbrachte Pla-
nungsleistungen in Héhe von 93 T€ als geleistete Anzahlungen in das Anlagevermégen auf-
genommen. Das Anlagevermégen macht im laufenden Geschéftsjahr 49% der Bilanzsumme
aus (2012: 58%).

Auf der Passivseite verringern ein geringerer Verlustvortrag (-5.473 T€ im Jahr 2012 gegen-
Uber -4.983 T€ im Jahr 2013) in Verbindung mit der Hohe des Jahresergebnisses von -243
T€ (2012: 490 T€) die Hohe der Bilanzsumme.

Der grol3e Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (101 T€ gegeniber
43 T€ im Vorjahr) resultiert aus der zum 31.12.2013 ausstehenden Rechnung fir Planungs-
leistungen zur Sanierung der Firmenimmobilie in Potsdam.

Bis zum 31.12.2013 wurden vortragsfahige Verluste in Hohe von 4.983 T€ aufgebaut. Diese
Verluste entstanden in der Vergangenheit durch Abschreibungen von Finanzanlagen, Wert-
berichtigungen von Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie flr auRerplanma-
Rige Abschreibungen von Sachanlagevermogen (Gebaude und Grundstiicke).

Die langfristigen Vermodgensgegenstande sind unveréndert langfristig finanziert.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Ohne grundlegende Anderungen in Struktur und Ausrichtung des Unternehmens wird es
nicht moglich sein, nachhaltig Ertrdge zu generieren, denn die Gewinnabfuhrung der PWU
GmbH & Co. KG kann nicht dauerhaft die Verluste aus der Vermietung kompensieren.

Fur den weiteren Geschéaftsverlauf des Unternehmens sind grundlegende Veranderungen
geplant und unterliegen derzeit der Entscheidungsfindung. Neben der Verwertung der nicht
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betriebsnotwendigen Immobilien Wusterwitz, Premnitz und Staaken unterliegen auch die
Immobilien Neuruppin und Neuendorf auf Hiddensee perspektivisch der Verwertung.

Auch eine Sanierung bzw. ein Umbau des Firmengebaudes in Potsdam soll zukinftig die
Ertragssituation des Unternehmens weiter stérken. Der geplante Einbau einer neuen Labor-
infrastruktur, verbunden mit einer grundlegenden Erneuerung aller Medien und Versor-
gungseinrichtungen wird einerseits die Vermietungssituation im Hause verbessern und auch
dem verbundenen Unternehmen PWU GmbH & Co. KG verbesserte Arbeitsbedingungen
schaffen. Seit Anfang 2013 erarbeitet eine Arbeitsgemeinschaft, bestehend aus Geschéfts-
fuhrung, Aufsichtsratsmitgliedern und externen Ingenieuren und Planern ein Konzept. Die
Planungen umfassten im laufenden Geschaftsjahr bereits eine Grundlagenermittiung sowie
eine Kostenschatzung.

Kurz- bis mittelfristig wird weiterhin Uber die Fortfihrung der digitalen Archivierungsdienst-
leistungen entschieden werden mussen, da die diesbeziglichen Einnahmen die Aufwendun-
gen seit langem nicht mehr decken und die dafiir verwendete Technik veraltet ist.

Am Standort Neuruppin ist der in den vergangenen Jahren angeh&ufte Instandhaltungsruck-
stau durch geeignete und stetig durchzufihrende Mal3nahmen zu beheben, um auch weiter-
hin attraktive Bedingungen fur die Bestandsmieter sicherstellen zu kénnen.

Risiken

Ein groRRes Risiko ist der entstandene Instandhaltungs- und Investitionsstau bei den Be-
standsimmobilien der Gesellschaft. Die seit mehreren Jahren unterlassenen Arbeiten, insbe-
sondere laufende Wartungsarbeiten an der Haustechnik bei den Objekten Potsdam und
Neuruppin gefahrden nachhaltig die Attraktivitat fir Bestandsmieter. Gerade ein Verlust der
Vollvermietung am Standort Neuruppin wirden die Verluste aus der Vermietung weiter ver-
scharfen. Ausstattung und auch Aussehen der nicht genutzten Birordume am Standort
Potsdam tragen nur bedingt dazu bei, den Leerstand im Gebaude kostendeckend zu verrin-
gern. Ebenfalls risikobehaftet ist die verwendete EDV-Technik im Geschaftsfeld der elektro-
nischen Archivierung. Es erfolgt zwar eine jahrliche Wartung der Software, eine Regenerati-
on der seit 1998 verwendeten Hardware blieb in den Folgejahren jedoch aus.

Nur die Beteiligungsertrdge der PWU GmbH & Co. KG ermdglichen derzeit eine Verringe-
rung der operativen Verluste der Gesellschaft. Somit besteht eine Abh&ngigkeit von der wirt-
schaftlichen Entwicklung der PWU GmbH & Co. KG

Chancen

Die Fusion von HWG Havellandische Wasser GmbH, PWU Potsdamer Wasser- und Umwelt-
labor GmbH & Co. KG sowie PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor Verwaltungs-GmbH
wirde zukinftig einen bedeutenden Beitrag zur Reduzierung von Aufwand und Doppelstruk-
turen beitragen. Nur so wird es mdglich sein, in Zukunft wieder Ertradge generieren zu kon-
nen. Die Gesellschaft ist in jedem Falle weiterhin von der Prosperitat des verbundenen Un-
ternehmens PWU GmbH & Co KG abhéngig.

Eine weitere Chance ist ein grundlegender Strategiewechsel des Unternehmens. Neben der
VeraulRerung der nicht betriebsnotwendigen Immobilien und der Zusammenlegung der Fir-
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mengruppe ist zukinftig auch der Geschaftszweig Archivierung entweder grundlegend zu
Uberarbeiten oder ganzlich abzuschaffen.

Auch ein Umbau des Bestandsgebaudes Potsdam, verbunden mit der Schaffung von neuen
Laborraumen fur die PWU GmbH & Co. KG sowie der weiteren Schaffung von Blrokapazita-
ten zur optimalen Ausnutzung der Geb&udesituation, wird eine Vollvermietung der nicht
selbst genutzten Flachen mdglich machen. Bereits jetzt existiert ein Interessent, welcher
kurzfristig mindestens 300 m? Buroflache Uber einen Zeitraum von mindestens 10 Jahren
anmieten moéchte.

Es muss jedoch an dieser Stelle auf den grofen Handlungsbedarf beziglich Marktausrich-
tung, Ertragsstruktur und der Entwicklung zukinftiger Unternehmensstrategien hingewiesen
werden. Ohne grundlegende Anderungen ist die dauerhafte Erzielung von operativen Ge-
winnen in der Gesellschaft nicht mdglich.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ .
b. Keine

Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktiva
Anlagevermdgen 4.364 3.983 3.335
Sachanlagen 3.100 2.930 2.283
Finanzanlagen 1.264 1.053 1.052
Umlaufvermdgen 2.384 2.894 3.334
Vorrate 0 0 286
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 191 388 450
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.193 2.507 2.598
Rechnungsabgrenzungsposten 2 6 5
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 28 56 59
Passiva
Eigenkapital 6.237 6.727 6.484
I. Gezeichnetes Kapital 251 251 251
II. Kapitalriicklage 11.459 11.459 11.459
IIl. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -5.421 -5.473 -4.983
V. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -53 490 -243
Ruckstellungen 255 105 93
Verbindlichkeiten 234 63 125
Rechnungsabgrenzungsposten 53 44 32
Bilanzsumme 6.778 6.940 6.734

186



3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2011 2012 2013

1. Umsatzerlose 625 406 416
2. Sonstige betriebliche Ertrage 224 605 130
3. Materialaufwand -304 -204 -184
4. Personalaufwand -251 -92 -196
5. Abschreibungen -176 -173 -456
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -373 -176 -162
7. Ertrage aus Beteiligungen 104 114 213
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 33 40 22
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -16 -19 -13
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -135 503 -231
12. AuRRerordentliche Ertrage 88 0 0
12. AuRRerordentliche Aufwendungen = Au3erordentliches Ergebnis 88 0 0
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7 0 0
14. Sonstige Steuern -13 -13 -12
15. Jahresergebnis 5 490 -243
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I11.4.1 Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion

Geschaftsbereich

Ausrichtung des stadtebaulichen und landschaftsplanerischen Projektes
.Bundesgartenschau 2015 Havelregion“

Sitz des Zweckverbandes

Fabrikenstr. 11
14727 Premnitz

Tel.: 03386/21 28 00
Fax: 03386/21 28 014

e-mail: erhard.skupch@buga-2015-havelregion.de
Internet: www.buga-2015-havelregion.de

Grindung

Die Satzung des Zweckverbandes und ihre Genehmigung durch das Ministerium des Innern
des Landes Brandenburg wurden im Amtsblatt fir Brandenburg am 19. August 2009
veroffentlicht und somit entstand der Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion
satzungsgemanl am 20. August 2009.

Mitglieder des Zweckverbandes und Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Brandenburg an der Havel 40 %
Stadt Rathenow 15 %
Stadt Premnitz 5%
Amt Rhinow 3%
Hansestadt Havelberg 4%
Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH (DBG) 33 %

Organe des Zweckverbandes

. Verbandsvorsteherin

Dr. Dietlind Tiemann

. Verbandsvorstand

Verbandsvorstand 2013

Verbandsvorsteherin Frau Dr. Dietlind Tiemann (Stadt Brandenburg an der Havel)
stellv. Verbandsvorsteher Herr Ronald Seeger (Stadt Rathenow)
weitere Mitglieder Herr Jochen Sander (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)

Frau Britta Kommesser (Stadt Brandenburg an der Havel)
Herr Bernd Poloski (Hansestadt Havelberg)

Herr Roy Wallenta (Stadt Premnitz)

Herr Jens Aasmann (Amt Rhinow)
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o Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung fur den Zweckverband setzte sich 2013 wie folgt zu-

sammen:

Verbandsversammlung 2013

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
weitere Mitglieder

Herr Roy Wallenta (Stadt Premnitz)

Herr Bernd Poloski (Hansestadt Havelberg)

Herr Helmuth-Glinter Schwarz (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)
Herr Hanns-Jirgen Redeker (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)
Herr Jochen Sander (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)

Frau Britta Kornmesser (Stadt Brandenburg an der Havel)

Herr René Kretzschmar (Stadt Brandenburg an der Havel)

Herr Michael Kilian (Stadt Brandenburg an der Havel)

Frau Dr. Dietlind Tiemann (Stadt Brandenburg an der Havel)

Herr Uwe Klemm (Hansestadt Havelberg)

Herr Ralf Tebling (Stadt Premnitz)

Frau Karin Dietze (Stadt Rathenow)

Herr Hartmut Rubach (Stadt Rathenow)

Herr Ronald Seeger (Stadt Rathenow)

Herr Jens Aasmann (Amt Rhinow)

Frau Sybille Heling (Amt Rhinow)

Im Haushaltsjahr fanden drei Zweckverbandsversammlungen statt. AuRBerdem fanden 2013
drei Zweckverbandvorstandssitzungen statt.

Seit dem 01.11.2010 ist Herr Erhard Skupch Geschaftsfihrer des Zweckverbandes.

Gegenstand

Die Aufgabe des Zweckverbandes

landschaftsplanerischen Projektes ,Bundesgartenschau 2015 Havelregion®.

ist die Ausrichtung des stadtebaulichen und

Offentlicher Zweck

Nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf ist die Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbedingungen eine
Aufgabe der ortlichen Gemeinschaft. Damit erflllt die Stadt Brandenburg an der Havel durch
die Ausrichtung der Bundesgartenschau im Jahr 2015 zusammen mit den anderen
beteiligten Kommunen einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl 2011 2012 2013

Vermoégens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 7,4% 10,4% 8,3%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 63% 0% 0%
Nicht durch Eigenkapital 0€ 649 348 € 730210 €

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditét (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 848% 0% 0%

Zinsaufwandquote 0,0% 0,2% 0,2%

Liquiditat 3. Grades 240% 45% 45%
Cashflow -306 TE 932 T€ 48 TE

Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilit&t -63% -82% -5%
Umsatz 0TE 0TE 0TE
Jahresuberschuss/ 317 Te 963 T€ 81Te
fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 39% 47% 40%

Anzahl der Mitarbeiter 7 12 29

Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes

Die Stadt Brandenburg an der Havel, die Stadt Rathenow, die Stadt Premnitz, das Amt
Rhinow und die Hansestadt Havelberg bildeten zusammen mit der Deutschen
Bundesgartenschau Gesellschaft mbH (DBG) unter dem Namen ,Zweckverband
Bundesgartenschau 2015 Havelregion“ einen Zweckverband. Der Sitz des Zweckverbandes
ist die Stadt Premnitz.

Hierbei soll erstmals in einer zwei Bundeslander umfassenden und flussbegleitenden
Bundesgartenschau zwischen den historischen Domstadten Brandenburg an der Havel im
Bundesland Brandenburg und Hansestadt Havelberg im Bundesland Sachsen-Anhalt die
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einmalige Havellandschaft in eine einzigartige und fur Europa unverwechselbare regionale
Kultur- und Naturlandschaft weiterentwickelt werden. Die Kommunalstrukturen und die
regionale Infrastruktur sollen entwickelt, die 0©kologisch bedeutenden Bereiche der
Havelregion gesichert, die Leistungsfahigkeit des gartnerischen Berufsstandes dargestellt
und die regionale Identitat gestarkt werden. Weiterhin soll ein Konzept fir die Dauernutzung
in der Zeit nach Beendigung der Bundesgartenschau 2015 Havelregion entstehen.

Der Zweckverband wird die Kommunen bei der Herrichtung der fir die Veranstaltung
Bundesgartenschau 2015 erforderlichen Infrastruktur beratend begleiten und die Flachen
rechtzeitig vor der geplanten Veranstaltung Bundesgartenschau 2015 zur Nutzung
Ubernehmen. Auf den Flachen wird der Zweckverband die Veranstaltung Bundes-
gartenschau vorbereiten und durchfihren. Nach Abschluss der Veranstaltung werden die
Uberlassenen Flachen, von temporérer flr die Bundesgartenschau erforderlicher Infrastruktur
berdumt, den jeweiligen Kommunen zurickgegeben. Der Zweckverband koordiniert in
diesem Zusammenhang die Investitionsmaflinahmen zwischen den Kommunen und sichert
dadurch eine qualitativ hochwertige BUGA 2015 in der Havelregion.

Der Zweckverband erweiterte seine Geschaftsstelle in Premnitz mit weiteren Biros. Im
Haushaltsjahr 2013 wurden die Organisation und die Struktur des Zweckverbandes
planmafig weiterentwickelt und 16 Mitarbeiter entsprechend dem Personalplan neu ein-
gestellt.

Das Ausstellungskonzept des Zweckverbandes zur BUGA 2015 war auch im Jahr 2013
Grundlage fir die weitere Qualifizierung und Fortschreibung des Konzeptes und auch
Grundlage fir die Abstimmungen in den Stadten im Hinblick auf die vorgesehenen
stadtischen Investitionen.

Fir die Sicherung der Tatigkeit des Zweckverbandes wurden 2013 wesentliche Beschlisse
gefasst:

- Jahresabschluss 2012

- Entlastung der Hauptverwaltungsbeamtin fir das Jahr 2012
- Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2013

- Haushaltssicherungskonzept 2013

- Kassenkredit 2013

- Vergabe Temporéare Bauten

Der Zweckverband BUGA 2015 Havelregion wird zur Deckung des Aufwandes in
Vorbereitung und Durchfiihrung der BUGA 2015 in der Havelregion Eintrittsgelder erheben.
Im Budgetplan des Zweckverbandes sind fur die Jahre 2014 und 2015 Umséatze aus dem
Verkauf von Eintrittskarten in Hohe von 18.950 T€ (netto) vorgesehen. Bei ca.l.5 Mio.
Besuchern, d. h. bei ca. 1,12 Mio. verkauften Tageskarten und ca. 30.000 verkauften
Dauerkarten kénnen die geplanten Einnahmen realisiert werden. Im Jahr 2013 fanden die
Ausschreibung und Vergabe zur Kartenverkaufssoftware und des Einlasskontrollsystems
statt. Der Dauerkarten- und Tageskartenvorverkauf wird im April 2014 starten.
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In Vorbereitung der BUGA 2015 Havelregion mit dem strategischen Ziel der Entwicklung und
weiteren Profilierung der Havelregion als attraktives Reiseziel wurden die gesetzten
Meilensteine flr das Haushaltsjahr 2013 erfolgreich umgesetzt.

In der Verwaltung wurde im Il. Quartal des Jahres ruckwirkend zum 01.01.2013 die Software
Pro Doppik eingefuhrt. Seit diesem Zeitpunkt wird nach den Regeln des kommunalen
doppischen Haushalts- und Rechnungswesens gebucht.

Im IT-Bereich wurde ein neuer Instandhaltungs- und Wartungsvertrag abgeschlossen und
entsprechend der gestiegenen Mitarbeiterzahl die notwendige Daten- und Sicherheitstechnik
je Arbeitsplatz beschafft.

Die Abteilung kaufmannische Administration erweiterte ihren Personalbestand in den
Bereichen Finanzbuchhaltung und Ticketing um vier Mitarbeiter. Weiterhin wurden die
Leitungspositionen der Abteilungen Marketing, Kaufménnische Administration und
Veranstaltung im Laufe des Jahres neu besetzt. Des Weiteren erfolgten jeweils ein
Neuzugang im Stab der Geschéftsfihrung, im Bereich Veranstaltungen und Kultur und im
Bereich Marketing sowie neun Zugange im Bereich gartnerisch-technische Durchfiihrung
und géartnerische Ausstellung.

Marketing

Im Laufe des Jahres wurden weitere 6ffentliche Baustellenfuhrungen in den fiinf BUGA 2015
Standorten durchgefiihrt und es wurde Uber den aktuellen Baufortschritt informiert.

PlanméaRig erfolgten die Ausgaben der Zeitschrift BUGA BOTE Nr. 04 bis 06. Durch den
Bereich Offentlichkeitsarbeit wurden 115 Pressemitteilungen herausgegeben. RegelmaRiger
Kontakt zu Vertretern der Presse im Rahmen von Pressefrihstick und Interviews stellen ein
zielgerichtetes Mittel in der Aul3enkommunikation dar. Zur BUGA Infotour an allen BUGA
Standorten konnten sich Interessierte rund um alle laufenden BUGA-Aktivitaten und Themen
informieren. Im Haushaltsjahr wurde weiter an der Umsetzung des Marketingkonzeptes
.Regionales Marketing“ gearbeitet.

Weitere Kooperationsvertrdge wurden abgeschlossen, touristische Unternehmen wurden
Partner der BUGA und bekamen das Siegel ,Von der BUGA empfohlen* ausgestellt.
Zielstellung bleibt es, Impulse fir die touristische Weiterentwicklung in der Region zu setzen
und sich gegenseitig bei der Vermarktung zu unterstitzen.

Im Bereich des Sponsorings konnten weitere Vertragspartner gewonnen werden. Der
Ostdeutsche  Sparkassenverband, die Mittelbrandenburgische Sparkasse und die
Kreissparkasse Stendal treten gemeinsam als Hauptsponsor der BUGA 2015 auf.

Veranstaltung

Das Veranstaltungskonzept fiir alle Standorte wurde erarbeitet und den Verantwortlichen aus
den beteiligten Kommunen der BUGA Standorte prasentiert. Mit der Planung der
Er6ffnungsveranstaltung wurde begonnen.
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Im Bereich des ,Grinen Klassenzimmers® begann die Planung des detaillierten
Veranstaltungsprogrammes, damit im Ergebnis den Bildungstragern eine Broschire mit allen
Angeboten zur Verfiigung gestellt werden kann.

Touristische Infrastruktur

Die Erstellung des Verkehrskonzeptes durch die SPV Spreeplan Verkehr GmbH (Berlin)
wurde zum Abschluss gebracht. Durch die zwei Bundeslander umfassende BUGA 2015 mit
70 km Entfernung zwischen den Standorten bestehen besondere infrastrukturelle Heraus-
forderungen, die es gemeinsam mit den Tragern des oOffentlichen Verkehrs zu lésen gilt
(landerubergreifend gtltige Bahntickets, erhéhte Taktfrequenzen der Bahn in der Anfahrt der
BUGA Standorte, Bedarfsanpassung Busverkehr Rathenow, Stélin, Hansestadt Havelberg
etc.).

Die Ausschreibung und Vergabe der Leistung ,Schiffsshuttle® wurde dadurch erschwert,
dass anfanglich keine Bewerber Interesse an der Ausfuhrung der Leistung zeigten.
Zwischenzeitlich konnte diese Leistung nach Genehmigung durch die Gremien Anfang des
Jahres 2014 vergeben werden.

Gartnerische Durchfihrung

PlanmaBig wurde mit der Ausschreibung der tempordren Baumalinahmen und der
gartnerischen Fachplanung begonnen.

Fur Teilbereiche der BUGA Ausstellungsflachen wurde die Planung der Gestaltung und
Bepflanzung durch eigene Mitarbeiter des Zweckverbandes vorgenommen anstelle die
Leistungen fremd zu vergeben.

Weiterhin fanden erste Bepflanzungen, z. B. die Seerosenpflanzung in Rathenow, statt.
Aufgrund des sehr kalten Vorwinters 2012/ 2013 wurde sicherheitshalber der Grof3teil der fur
den Herbst 2013 geplanten Pflanzungen in das Fruhjahr 2014 verschoben.

Fur die Standorte Brandenburg an der Havel und Hansestadt Havelberg wurden
Hallenschaukonzepte erarbeitet.

Uber die einschlagige Fachpresse wurde mit den gértnerischen Wettbewerben zu Stauden,
Rosen und Grabgestaltungen begonnen.

Einen weiteren Schwerpunkt bildeten die Abstimmung und Begleitung der geplanten
Investitionen durch die finf Kommunen.

Um den Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion mit Liquiditat fir die Erfullung
der anstehenden Aufgaben auszustatten, wurden entsprechend der genehmigten
Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2013 in Verbindung mit dem Umlagebeschluss fiir das
Haushaltsjahr 2013 der Verbandsversammlung Umlagen der am Zweckverband beteiligten
Kommunen von insgesamt 2.100 T€ veranschlagt, die vollstandig eingezahlt wurden.

Das Haushaltsjahr 2013 schliel3t mit einem Jahresergebnis von rund -81 T€ ab (2012: -963
T€). Damit erh6ht sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag auf der Aktivseite
der Bilanz um das Jahresergebnis 2013. Das gegeniber dem Haushaltsplan deutlich
bessere Ergebnis resultiert aus der Verlagerung von BaumafRnahmen (z.B. Packhof in
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Brandenburg an der Havel) in das Jahr 2014. Die Personalaufwendungen lagen aufgrund
von Verzogerungen bei Neueinstellungen und dem Aussetzen von Lohnzahlungen an
langzeitkranke Mitarbeiter ebenso deutlich unter Plan. Bei den Abschreibungen wurde der
Planansatz durch die Verschiebung der Dauerkulturenanpflanzungen nach 2014 ebenso
unterschritten.

Voraussichtliche Entwicklung des Zweckverbandes

Im Haushaltsjahr 2014 werden die festgesetzten Meilensteine weiter umgesetzt. Die Marke
.Bundesgartenschau 2015 Havelregion“ wird schrittweise in der Kommunikation und
Wahrnehmung entsprechend Marketingkonzept weiterentwickelt.

Satzungsgemal werden Umlagen als Zuschuss von den Zweckverbandsmitgliedern des
Zweckverbands Bundesgartenschau 2015 Havelregion erhoben, soweit die finanziellen Mittel
des Zweckverbandes nicht ausreichen, um seine satzungsgeméfRen Aufgaben zu erfillen,
erhoben. Ziel ist es, nach Endabrechnung der Bundesgartenschau 2015 Havelregion die
eingezahlten Umlagen an die Verbandsmitglieder des Zweckverbands zuriickzuzahlen.

Dem Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion sind derzeit keine gefahrdenden
Risiken im Hinblick auf die kiinftige Durchfiihrung der Bundesgartenschau 2015 Havelregion
ersichtlich.

Dennoch besteht im Rahmen der folgenden Themen Risikopotenzial, welches erhebliche
zusatzliche finanzielle Aufwendungen bzw. Mindererlése mit sich bringen konnte:

Infrastruktur:;

Die in den Haushaltsplanen verbundenen Risiken sind eng mit der Umsetzung von
infrastrukturellen MaRBnahmen fur die BUGA 2015 Havelregion verbunden. Die Auf-
wendungen flr die 6ffentlichen Verkehre sind im mittelfristigen Haushaltsplan insgesamt mit
1.189.000 € eingestellt. Aus heutiger Sicht bestehen dariiber hinaus noch Risiken in Héhe
von ca. 300.000 €.

Der Zweckverband steht in Verhandlungen mit den Verkehrstragern, um geeignete
Refinanzierungsmodelle zu besprechen. Der Zweckverband sieht einen wesentlichen Teil
der Malinahmen der Bedarfsanpassung im offentlichen Verkehr in der Verantwortung der
Aufgabentrager. Einige Aufgabentrdger signalisieren ihre Bereitschaft, andere wiederum
nicht.

Die nicht durch die Bedarfstrager realisierten, aber fur den Erfolg der BUGA 2015
erforderlichen Bedarfsanpassungen sind ggf. durch den Zweckverband abzusichern. Hier
wird das Risiko gesehen, dass die Aufwendungen fir samtliche MalRhahmen durch den
Zweckverband nicht zu leisten wéren.

Besuchererwartung:

Die geplante Einnahmeerwartung aus dem Verkauf von Eintrittskarten ist kaufm&nnisch
vorsichtig kalkuliert. Dennoch ist es so, dass diese neuartige regionale BUGA an die
Besucher auch besondere Anforderungen stellt. D. h. um die komplette BUGA erleben zu
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kénnen sind mehrere Besuche erforderlich. Um hier entsprechende positive Anreize zu
schaffen, wurden verschiedene MaRnahmen ergriffen:

- BUGA—Karte fir den einmaligen Besuch aller Standorte — Besuchstage frei wahlbar
- Funf BUGA—-Geschichten (Ursprung, Impuls, Weitsicht, Mut, Erkenntnis)

- Alle BUGA-Veranstaltungen inklusive

- Sonderkarten flr Reiseveranstalter

Dennoch kann ein Risiko bei eventuell fehlender Akzeptanz dieser besonderen BUGA bei
den Menschen in der Region und in Deutschland nicht ausgeschlossen werden.

Vergabe von Auftragen:

Die gesamte Finanzplanung zur BUGA 2015 Havelregion wurde abschlie3end 2011 erstellt.
Zu diesem Zeitpunkt waren bestimmte Entwicklungen, z.B. Einfihrung Mindestl6hne,
Preisentwicklung Energie/Treibstoffe, nicht konkret erkennbar.

Alle wesentlichen Leistungen zur BUGA 2015 Havelregion werden 2014 ausgeschrieben.
Inwieweit die Ausschreibungsergebnisse der aktuellen BUGA-Finanzplanungen entsprechen
werden, waren noch nicht absehbar.

Betreibung Lilienthal-Centrum und ,Lady Agnes*:

Das Lilienthal Centrum und die ,Lady Agnes" sind heute wichtige Bestandteile der BUGA
2015 Havelregion am Standort Amt Rhinow, OT Stolin. Urspringlich war nicht klar, ob ein
Lilienthal-Centrum entstehen wirde. Eigentiimer beider Objekte ist ein ortlicher Verein. Der
Verein soll und moéchte nun 2015 beide Einrichtungen betreiben. Hierzu fehlen aber
finanzielle Mittel und Personal. Nach den letzten gemeinsamen Gesprachen im Januar 2014
mit dem zustandigen Jobcenter bestehen Aussichten im Rahmen von entsprechenden
MalRnahmen, die personelle Ausstattung 2015 abzusichern.

Der Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion soll zum 31.12.2016 aufgeldst
werden.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufuhrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
_ Keine
b. Gewmnentnahmen/ (nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag auf der Aktivseite
Verlustausgleiche )
der Bilanz)
Gewabhrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen
Entsprechend der Satzung des Zweckverbandes Bundes-
gartenschau 2015 Havelregion erhebt der Zweckverband
Umlagen zum Ausgleich des nicht durch Gebihren, Entgelte und
sonstige Einnahmen gedeckten Finanzbedarf von der Stadt
Brandenburg an der Havel, der Stadt Rathenow, der Stadt
Premnitz, der Hansestadt Havelberg und dem Amt Rhinow im
Verhaltnis der Einwohnerzahlen.
Zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der Stadt
Sonstige Finanzbeziehungen, die Rathenow, der Stadt Premnitz, der Hansestadt Havelberg und
d sich auf die Haushaltwirtschaft der dem Amt Rhinow und der Deutschen Bundesgartenschau
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar [Gesellschaft mbH (DBG) besteht ein Vergabe- und
auswirken kénnen Durchfiihrungsvertrag (DV).
Die Personal-Dienstleistungen werden durch die Stadt
Brandenburg an der Havel erbracht. Ein separater Vertrag zu
den Personaldienstleistungen wurde im Februar 2013 mit der
Stadt Brandenburg an der Havel abgeschlossen.
Ein weiterer Dienstleistungsvertrag Uber die Prufung des
Zweckverbandes besteht zwischen dem Zweckverband und dem
stadtischen Rechnungspriifungsamt.

Vermégens- und Finanzlage des Zweckverbandes

(Angaben in T€)
Bilanz 2011 2012 2013
Aktivseite
A. Anlagevermégen 50 122 131
I. Immaterielle Vermégensgegenstéande 13 18 28
1. Sachanlagen 37 104 103
B. Umlaufvermégen 447 399 716
I. Vorrate 0 68 0
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 197 331 299
I1l. Kassenbestand, Guthaben 251 0 417
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 2
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 649 730
Passivseite
A. Eigenkapital 314 0 0
I. Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 631 0 0
Il. Gewinnriicklagen 0 0 0
Il. Jahresfehlbetrag -317 -963 -81
B. Ruckstellungen 160 82 93
C. Verbindlichkeiten 26 989 1.424
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 102 62
Bilanzsumme 500 1.173 1.579
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Ertragslage des Zweckverbandes

(Angaben in T€)

GuV 2011 2012 2013

1. Zuwendungen und allgemeine Umlage 610 620 2.100
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige ordentliche Ertrage 4 17 17
4. Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 357
4. Personalaufwendungen -238 -561 -991
5. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -324 -667 -565
6. Abschreibungen -11 -31 -40
7. Sonstige ordentliche Aufwendungen -361 -339 -951
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 4 4
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 -6 -5
10. ordentliches Jahresergebnis -317 -963 -74
11. AulRerordentliche Ertrage 4 0 0
12. Auf3erordentliche Aufwendungen -4 0 -7
13. AulRerordentliches Ergebnis 0 0 -7
14. Gesamtiberschuss / Gesamtfehlbetrag -317 -963 -81
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IV.  Abkilrzungsverzeichnis

ABM: Arbeitsbeschaffungsmafnahme

AfL: Arbeit fir Langzeitarbeitslose

AG: Aktiengesellschaft

AHG: Altschuldenhilfegesetz

APM Abfallwirtschaft Potsdam-Mittelmark

ATZ: Altersteilzeit

AV: Anlagevermdgen

BA: Bauabschnitt

BEZ: Beschaftigungszuschuss

BEGIN: Brandenburger Existenzgriinder im Netzwerk
BfA: Bundesanstalt fur Arbeit

BF: Betriebsfluhrer

BGA: Betriebs- und Geschéaftsausstattung

BHKW: Blockheizkraftwerk

BilMoG: Bilanzmodernisierungsgesetz

BK: Betriebskosten

BSHG: Bundessozialhilfegesetz

BT: Brandenburger Theater

BRZ: Berechnungszeitraum

CCC: Cultur- und Congress Centrum Brandenburg an der Havel
CMI: Case-Mix-Index — Medizinischer Schweregrad
DKB: Deutsche Kreditbank AG

DMP: Disease Management Programme

DRG: Diagnostic-Reladet-Groups - Fallpauschalensystem
DSD: Duales System Deutschland

EB: Eigenbetrieb

EEG: Erneuerbare-Energien-Gesetz

EK: Eigenkapital

ESF: Europdischer Sozialfonds

EStG: Einkommensteuergesetz

EuGH: Européischer Gerichtshof

FA: Finanzanlagen

FAG: Finanzausgleichgesetz

FAQ's: Jrequently asked questions” = immer wieder vorkommende Fragen
FBL: Fachbereichsleiter

FBS: Forderverein der Brandenburger Symphoniker
GB: Geschéftsbereich

GE: Gewerbeeinheiten
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GF:
GLM:

GJ:
GmbH:
GmbH i.L.:
GmbHG:
GMF:

GO:
GuVv:
GVFG:
GzA:
HGrG:
HH:
HKW:
HOT:
IAT:
IHK:
ILB:
InvZulG:
ITS:
KA:
KAV:
KGST:
KHG:
KG:
KLR:
KonTraG:
KoKao:
KStG:
KV:
KWK:

LASA:
LSP:
L.u.L.:
LUGV:
LVP:
MA:
MAE:

Geschaftsfuhrer/-ung

Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg
an der Havel

Geschaftsjahr

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschréankter Haftung in Liquidation
GmbH-Gesetz

Gesellschaft fir Management und Entwicklung von Freizeitsystemen
mbH & Co. KG, Neuried

Gemeindeordnung fur das Land Brandenburg
Gewinn- und Verlustrechnung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
Gemeinnitzige zusatzliche Arbeit
Haushaltsgrundséatzegesetz

Haushalt

Heizkraftwerk

Hans-Otto-Theater

Ingenieurbetrieb fir Automatisierungstechnik GmbH
Industrie- und Handelskammer

Investitionsbank des Landes Brandenburg
Investitionszulagengesetz

Intensiv-Therapiestation

Konzessionsabgabe

Kommunaler Arbeitgeberverband

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Kommanditgesellschaft

Kosten- und Leistungsrechnung

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Kommunalkombi

Korperschaftsteuergesetz

Kassenarztliche Vereinigung

Kraft-Warme-Kopplung

Landesagentur fur Struktur und Arbeit

Leitsétze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
Lieferungen und Leistungen

Landesamt fur Umwelt-, Gesundheits- und Verbraucherschutz
Leichtstoffverpackungen

Mitarbeiter

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
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MASGF:
MDK:
MUGV:
MWEFK:
MVZ:
NV Solo:
NWkm:
OTA:
OPNV:
OPP:
PPP:
Pkm:
PM:
PV-Anlagen:
RAP:
SAM:
SGB:
SIREC:
SO:
SoPo:
SPNV:
STG:
SVV:
TASI:
TIBS:
T.IN.A:
TN:
TVK:
TV-N
UR:
umwG:
Ust.:
uv:
VbE:
VKA:
WBG:
WE:

Ministerium fir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen
Medizinischer Dienst der Krankenkassen

Ministerium fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur
Medizinisches Versorgungszentrum

Normalvertrag fur Solokunstler

Nutzwagenkilometer

Operationstechnische Assistenten

Offentlicher Personennahverkehr

Offentlich-Private Partnerschaften (PPP — Public Private Partnership)
engl.: Public Private Partnership (Offentlich-Private Partnerschaften)
Personenkilometer

Landkreis Potsdam-Mittelmark

Photovoltaik-Anlagen

Rechnungsabgrenzungsposten
Strukturanpassungsmafinahme

Sozialgesetzbuch

Sicherung und Recycling im Denkmalschutz

Sonstige Objekte

Sonderposten

Schienenpersonennahverkehr

Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft
Stadtverordnetenversammiung

Technische Anleitung Siedlungsabfall

Technologie- und Innovationsberatungsstelle an der FH Brandenburg
Technologie- und Innovations-Agentur

Teilnehmer

Tarifvertrag fur Musiker in Kulturorchester

Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg

Urkundenrolle

Umwandlungsgesetz

Umsatzsteuer

Umlaufvermdgen

Vollbeschéftigte Einheiten

Vereinigung Kommunaler Arbeitgeberverbande
Wohnungsbaugenossenschaft

Wohneinheiten
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V. Erlauterungen

Abschreibungen

Aktiva

Anhang

Anlagenabnutzungsgrad

Anlagevermégen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital (EK)

Abschreibungen erfassen Wertminderungen der Vermdgensge-
genstande ergebnismindernd, indem eine erwartete Wertminde-
rung im Voraus auf die entsprechenden Rechnungsperioden
verteilt wird (planméaRige Abschreibung), oder eine unerwartete
Wertminderung zum Zeitpunkt ihres Eintritts verbucht wird (au-
RBerplanmafige Abschreibung).

Auf der Aktivseite einer Bilanz werden die Gegenstande des
Anlagevermdgens, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, vor den Gegenstanden des nur voriiberge-
hend genutzten Umlaufvermdgens ausgewiesen. Die Summe al-
ler Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die Bi-
lanzsumme.

Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses bei Kapitalgesellschaf-
ten gemal § 264 Abs. 1 HGB. In ihm sind die einzelnen Positio-
nen der Bilanz und GuV und ggf. ihre Ermittlung zu erlautern.

Kumulierte Abschreiben auf Sachanlagen / Anschaffungs-/ Her-
stellungskosten der Sachanlagen

Die Gesamtheit der Vermdgenselemente, die dazu bestimmt ist,
dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen (gemaR § 247 Abs. 2
HGB) und dem wirtschaftlichen Eigentum des Unternehmens
zuzurechnen sind. Sie stehen i.d.R. fur mehrere Produktionszyk-
len zur Verfigung. Den Ausschlag fur die Zuordnung eines Ge-
genstandes zum Anlagevermogen gibt somit seine Zweckbe-
stimmung. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz umfasst es
immaterielle Vermdgensgegenstdande (Patente, Lizenzen),
Sachanlagen (Immobilien, Maschinen, usw.) und Finanzanlagen
(z.B. Beteiligungen).

Minderungen des betrieblichen Vermdégens innerhalb einer
Rechnungsperiode. Aufwendungen sind allerdings nicht
zwangslaufig Mittelabflisse (z.B. Abschreibungen).

Differenz zwischen Ertragen und Aufwendungen, die sich aus
der eigentlichen Betriebstétigkeit ergeben. Das Betriebsergebnis
ist neben dem Finanz- und Auferordentlichen Ergebnis Be-
standteil der GuV.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemal § 242 Abs. 1 HGB.
Ist die Gegenuberstellung aller Aktiva (Anlage- und Umlaufver-
mdgen) und Passiva (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (z.B. Ende eines Ge-
schaftsjahres).

Der Ausweis eines Bilanzgewinns oder -verlustes erfolgt unter
dem Eigenkapital nach teilweiser Gewinnverwendung. Er er-
rechnet sich aus dem Jahrestberschuss/-fehlbetrag zuziglich
des Gewinn-/Verlustvortrags und Einstellungen/Enthahmen in
bzw. aus Ricklagen.

Zum Eigenkapital rechnen alle von den Eigentimern durch Zu-
fuhrung von auf3en oder durch Verzicht auf Gewinnanspriiche
unbefristet zur Verfligung gestellten Mittel.

Das EK ist Bestandteil der Passivseite. Es setzt sich aus dem
gezeichneten Kapital, (Grund-, Stamm-, Nenn- oder Haftungs-
kapital), den Kapital- und Gewinnriicklagen und dem vorgetra-
genen Bilanzgewinn/-verlust zusammen. Das in der Bilanz aus-
gewiesene EK gibt den Buchwert des Unternehmens an.
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Eigenkapitalquote

Ergebnis (allgemein)

Ertrage

Falle je Vollkraft (Klinikum)

Fremdkapital (FK)

Gesellschafterversammlung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinnrucklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Gezeichnetes Kapital

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem prozentualem
Verhdltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme eines Unterneh-
mens. Sie beschreibt den Grad der wirtschaftlichen und finan-
ziellen Stabilitat der Unternehmung. Im vorliegendem Bericht
gibt die Eigenkapitalquote den Anteil des Eigenkapital, ein-
schlieRlich der Sonderposten, am Gesamtkapital wieder.

Differenz zwischen Ertragen und Aufwendungen. In der GuV
wird unterschieden zwischen dem Betriebs-, dem Finanz- und
dem AuRerordentlichen Ergebnis. Der Jahresiberschuss/-
fehlbetrag ist die Summe aller drei Ergebnisse.

Mehrungen des betrieblichen Vermégens in einer Rechnungs-
periode. Ertrédge sind allerdings nicht zwangslaufig Mittelzuflus-
se (betrifft z. B. Wertsteigerungen).

Ist-Falle des Jahres ohne Uberlieger zu durchschnittlicher Voll-
kraftezahl

Das Fremdkapital wird umgangssprachlich als Schulden be-
zeichnet und ist auf der Passivseite ausgewiesen. Es setzt sich
aus kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (Banken, Lieferer,
sonstige Kapitalgeber ohne Beteiligungsrechte) sowie den
Ruckstellungen zusammen und steht dem Unternehmen i.d.R.
nur befristet und zu einem festen Zinssatz zur Verfugung.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschaf-
ter). Die Rechte der Gesellschafter insbesondere in Bezug auf
die Fuhrung der Geschéfte bestimmen sich nach dem Gesell-
schaftsvertrag (zzgl. 88 46 - 51 GmbHG). Zum Aufgabenkreis
zéhlen u.a. die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ergeb-
nisverwendung und die Bestellung des Aufsichtsrates.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemal? § 242 Abs. 1 HGB.
Die GuV gibt Auskunft tber die Art, Hohe und Quellen der Er-
folgskomponenten Aufwand und Ertrag. Als Erfolgsrechnung
steht sie in engem Zusammenhang mit der Jahresbilanz. Uber-
steigen die Ertrage die Aufwendungen, erwirtschaftet das Un-
ternehmen einen Jahrestiberschuss, der das Eigenkapital stei-
gert. Ubersteigen die Aufwendungen die Ertrage, entsteht ein
Jahresfehlbetrag, der das Eigenkapital verringert.

Die Gewinnruicklage gehdrt zu den sog. offenen Riicklagen. Die
Gewinnriicklage setzt sich aus Mitteln zusammen, die im Unter-
nehmen, d.h. durch Einbehalten von Teilen des Unternehmens-
ergebnisses, gebildet wurden (§ 272 Abs. 3 HGB).

Teil des Jahresergebnisses, der in den Vorjahren weder zur
Ausschuttung noch zur Ricklagenzufiihrung oder auf sonstige
Weise verwendet wurde.

Das Gezeichnete Kapital bildet einen Unterposten zum Eigen-
kapital in der Bilanz von Kapitalgesellschaften (8 266 Abs. 3
HGB). Es weist das im Handelsregister eingetragene Haftungs-
kapital einer Kapitalgesellschaft aus. Bei der AG (Aktiengesell-
schaft) wird es als Grundkapital und bei der GmbH als Stamm-
kapital bezeichnet.

Das Gezeichnete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften (AG,
GmbH, ...) der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter zum
Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen
werden kdnnen (beschrankte Haftung), falls die anderen Eigen-
kapitalanteile (Kapital- und Gewinnriicklage, Gewinnvortrage)
aufgebraucht sind. Nach dem Verhaltnis der gehaltenen Anteile
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Handelsbilanz

Holding

Inventur

Investitionen

Jahresabschluss (JA)

Jahresiiberschuss (JU)

Kapitalricklage

Lagebericht

Liquiditat

Materialaufwandsquote

Materialaufwand je Fall

am Gezeichneten Kapital bestimmt sich auch die Beteiligungs-
quote.

Ist die nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und den Grundsétzen ordnungsgemafer Buchfiihrung (GoB) zu
erstellende Bilanz. Das Vermdgen und der Gewinn sind nach
kaufmannischer Vorsicht zu ermitteln. Die Adressaten sind die
Gesellschafter, Glaubiger und im gewissen MafRe die Offentlich-
keit. Sie ist die Grundlage fur die Erstellung der Steuerbilanz
(MaRgeblichkeit), wobei sich jedoch Regelungen der Steuerbi-
lanz auch wiederum auf die Handelshilanz auswirken (umge-
kehrte MaRRgeblichkeit).

Eine Holding ist eine Gesellschaft, die Anteile an anderen Un-
ternehmen erwirbt und verwaltet, wobei im Unterschied zu Kapi-
talanlage - bzw. Investmentgesellschaften nicht nur Vermo-
gensanlage, sondern auch Kontrolle, Beeinflussung oder Be-
herrschung der Unternehmen angestrebt wird.

Bestandsaufnahme aller Vermégensgegenstande und Schulden
durch zahlen, messen, wiegen und wertfeststellen. Gemar 8§
240 und 241 HGB haben jahresabschlusspflichtige Unterneh-
men jahrlich zum Bilanzstichtag eine Inventur durchzufihren.

Sind die Bindung von Kapital in Vermdgensgegenstéanden, um
daraus Ertrdge zu erzielen. Es wird unterschieden zwischen
Sach- und Finanzinvestitionen.

Besteht It. § 242 Abs. 1 HGB aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Anhang und dem Lagebericht (Gliede-
rung entsprechend 88 266, 275 HGB). Grof3e Gesellschaften
und Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, GmbH & Co. KG) haben
die Pflicht zur jahrlichen Erstellung. Grundlage sind Uberwie-
gend das HGB und die Steuergesetze.

Ergebnis eines Unternehmens unter Berlicksichtigung aller Auf-
wendungen und Ertrage. Steht am Ende der Gewinnermittlung
nach § 275 Abs. 2 oder 3 HGB.

Die Kapitalricklage umfasst die einer Kapitalgesellschaft von
ihren Gesellschaftern neben dem Nominalkapital von auf3en zu-
gefuhrten Eigenkapitalanteile (8 272 Abs. 2 HGB). GmbH’s un-
terliegen bezlglich der Auflésung ihrer Kapitalriicklage bis auf
einige Ausnahmen keinen rechtlichen Bestimmungen.

Ergédnzendes Informationsinstrument des Jahresabschlusses.
Inhalte des Lageberichts sind die Darstellung des Geschaftsver-
laufs in der Rechnungsperiode und der aktuellen Lage, der zu-
kunftigen Entwicklung sowie der Forschungs- und Entwick-
lungsbericht des Unternehmens. Lageberichterstattungspflichtig
sind alle Kapitalgesellschaften.

Ist die Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen (positiver Zah-
lungsmittelbestand). Diese wird haufig an den Bestdnden des
Vermdgens gemessen, die sich innerhalb von unterschiedlichen
Zeitrdumen in flussige Mittel umwandeln lassen (Fristigkeit).
Dieser Fristigkeit muss immer die Falligkeit der einzelnen
Fremdkapitalpositionen (Verbindlichkeiten) gegenubergestellt
werden.

Materialaufwand zu Gesamtleistung

Klinikum; Materialaufwand des Jahres zu Ist-Féalle des Jahres
ohne Uberlieger

\



V. Erlauterungen

Materialintensitat

Notarielle Beurkundung

Passiva

Personalaufwandsquote

Personalaufwand je Fall

Produktivitat

Prafung (Jahresabschluss)

Rucklagen

Ruckstellungen

Sachanlagenquote

Sonderposten mit Rucklage-
anteil

Stammeinlage

Stammkapital

Die Materialintensitat (Materialaufwandsquote) gibt den Anteil
des Materialaufwands am Umsatz an; Formel: Materialkosten /
Umsatz * 100.

Wird bei wichtigen Vertrdgen vorgenommen, um eine erhéhte
Rechtssicherheit fir den Inhalt, eine bessere Beweisbarkeit und
groRere Glaubhaftigkeit zu erhalten. Bei Gesellschaftsvertragen
(von Kapitalgesellschaften) und Vertragen, bei denen Immobi-
lien einbezogen sind, ist der Vertrag It. Gesetz notariell zu beur-
kunden.

Auf der Passivseite der Bilanz wird grundsétzlich das dauernd
verfligbare Eigenkapital vor den zu tilgenden Verbindlichkeiten
aufgefihrt.

Personalaufwand / Gesamtleistung

Klinikum; Personalaufwand des Jahres zu Ist-Félle des Jahres
ohne Uberlieger

Bezeichnet das Verhaltnis zwischen den eingesetzten Produkti-
onsfaktoren (z.B. Arbeit, Kapital: Input) und dem Produktionser-
gebnis (Output); als Messzahl gibt sie Auskunft Uber die Effi-
zienz von Produktionsprozessen; Formel: Umsatz / Anzahl Be-
schaftigter

GemalR § 316 HGB sind Jahresabschluss und Lagebericht von
Kapitalgesellschaften (sofern sie nicht kleine sind) durch verei-
digte Wirtschaftsprifer zu tUberprifen. Prifungsgegenstand sind
unter Einbeziehung der Buchfiihrung die Einhaltung der gesetz-
lichen Vorschriften und die ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags oder der Satzung. Der Abschlussprifer
hat Uber die Ergebnisse schriftlich zu berichten (8 321 HGB) und
das Ergebnis in einem Bestatigungsvermerk zusammenzufas-
sen (8 322 HGB).

Zu unterscheiden sind hier im Wesentlichen die offenen und
stillen Rucklagen sowie die SoPo (Sonderposten) mit Ruckla-
genanteil. Zu den offenen Ricklagen zahlen die Kapital- und
Gewinnrucklagen.

Sind Schulden des Unternehmens, die am Bilanzstichtag dem
Grunde und/oder der Hohe nach noch nicht konkretisiert sind (8§
249 HGB). Typische Griinde fir die Bildung von Ruckstellungen
sind: ungewisse Verbindlichkeiten, drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften, Gewahrleistungen.

Sachanlagen / Gesamtvermdgen

Sonderposten mit Ruicklageanteil weisen einen Doppel-
charakter auf. Einerseits enthalt er Ricklagen aus noch nicht
versteuertem Gewinn, die nach den Vorschriften der Steuerge-
setze auszuldésen sind (8§ 273 HGB). Andererseits kdnnen unter
dieser Position als Wertberichtigung Betrdge ausgewiesen sein,
die Uber die rein handelsrechtlichen Abschreibungen hinausge-
hen (8 281 HGB).

Ist die von jedem Griindungsgesellschafter einer GmbH zu leis-
tende Einlage auf das Stammkapital (8 5 GmbHG). Nach dem
Verhdltnis der Gbernommenen und spater dazu erworbenen
Stammeinlagen bestimmt sich der Anteil am Stammkapital und
somit auch die Beteiligungsquote.

Ist das Gezeichnete Kapital und somit das beschrankt haftende
Eigenkapital der GmbH. Seine Hbéhe ist im Gesellschaftsvertrag
und in der Satzung festgelegt. Es ist die Summe der von den
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V. Erlauterungen

Steuerbilanz

Stille Ricklagen

Uberlieger

Umlaufvermégen

Umsatz

Unbundling

Verlustrick(-vor)trag

Wirtschaftsplan

Gesellschaftern bei der Griindung tibernommenen Stammeinla-
gen.

Ist eine um die steuerrechtlichen Vorschriften (EStG, KStG,
Richtlinien, ...) korrigierte bzw. erganzte Handelsbilanz. Ziel ist
die Ermittlung des ,wahren“ Gewinns, der dem einzigsten Ad-
ressaten, dem Finanzamt, als steuerliche Bemessungsgrundla-
ge dient. Aus Grinden der Einfachheit sind in der Praxis, vor al-
lem bei nicht publizitatspflichtigen Unternehmen, Handels- und
Steuerbilanz identisch (Einheitsbilanz).

Stille Rucklagen sind Teile des Eigenkapitals, deren Hohe aus
der Bilanz nicht ersichtlich ist. Stille Reserven ergeben sich aus
der Differenz zwischen den Buchwerten und den tatsachlich ho-
heren Werten bei den Aktiva bzw. niedrigeren Werten bei den
Passiva. Angemessene stille Reserven verleihen dem Unter-
nehmen Widerstandskraft. Dagegen stehen stille Reserven auch
im Dienst der Gewinnregulierung — Schwachung des Vertrau-
ens von Glaubigern und Offentlichkeit.

Klinikum; hierbei handelt es sich um Patienten, deren Behand-
lung als Fallpauschale in 2009 noch nicht abgeschlossen war.

Gegenstéande des Umlaufvermdgens verbleiben in ihrer ur-
springlichen oder verarbeiteten Form nur kurze Zeit im Unter-
nehmen. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz werden Vor-
rate, Forderungen, Wertpapiere und liquide Mittel.

Ist der wertmafige Ausdruck fur die am Markt abgesetzten Pro-
dukte. Der Umsatz ist gleich der verkauften/abgesetzten Menge
multipliziert mit dem pro Einheit erhaltenen Verkaufs-
/Absatzpreis.

VBBr; organisatorische Trennung von Netz und Vertrieb in der
Strom- und Gasversorgung

Ist die Mdglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs.
Verluste des entsprechenden Abrechnungszeitraums k&nnen
mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden (max. zwei)
verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, da-
mit die Verrechnung mit zukiinftig moglichen Gewinnen erfolgen
kann. Dies bietet die gesetzlich zulassige Mdoglichkeit, gezahlte
Steuern zuriickzuerhalten bzw. die zukinftig mégliche Steuer-
schuld zu mindern.

Er ist ein individuelles Instrument der Unternehmen. Der Wirt-
schaftsplan ist die gedankliche Vorwegnahme und aktive Ges-
taltung zukinftiger Ereignisse mit dem Ziel der Reduktion von
Unsicherheit. Er stellt i.d.R. die zahlenm&Rige Entwicklung des
Unternehmens, unter Berlcksichtigung des Ist-Zustandes, der
individuellen Ziele, der Voraussetzungen und angenommenen
Entwicklungen des Umfelds dar. Einbezogen werden die zu er-
wartenden Ertrage und Aufwendungen sowie die geplanten In-
vestitionen und deren Finanzierung.

Der Wirtschaftsplan entspringt keiner gesetzlichen Regelung
(kann jedoch Grundlage fir den Lagebericht sein). Ausnahme
bilden die Eigenbetriebe und Beteiligungen der Kommunen. Der
Wirtschaftsplan ist Bestandteil des Haushalts und von den Gre-
mien zu genehmigen
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V. Erlauterungen

Formeln und Definitionen der Kennzahlen

Kennzahl

Formel

Definition der einzelnen Kennziffern

Anlagenintensitét

AV x 100
Bilanzsumme

Anlagevermégen: Zum Anlagevermdgen geho-
ren nach § 247 Abs. 2 HGB nur die Gegenstén-
de, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéafts-
betrieb zu dienen;

fur Kapitalgesellschaften besteht gemal § 266
Abs. 2 HGB eine detaillierte Aufgliederungs-
pflicht

Bilanzsumme: Die Bilanzsumme ist der Betrag,
der sich ergibt, wenn in einer Bilanz samtliche
Aktiva (Gesamtvermdgen) oder samtliche Pas-
siva (Gesamtkapital) addiert werden.

Eigenkapitalquote
(ohne SOPO)

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapital: § 272 Abs.1-4 HGB (ohne anteili-
ge SOPO) i.V.m. § 266 Abs. 3 HGB,

Zum Eigenkapital zahlen jene Mittel, die von
den Eigentimern einer Unternehmung zu deren
Finanzierung aufgebracht oder als erwirtschaf-
teter Gewinn im Unternehmen belassen wur-
den.

Bilanzsumme: siehe oben

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

aus Bilanz

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft
durch im abgelaufenen Geschéftsjahr oder in
vorangegangen Jahren angesammelte Verluste
aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss
der Passiva uber die Aktiva der Bilanz, so ist
gem. 8§ 268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf
der Aktivseite der Fehlbetrag unter der Be-
zeichnung "Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag" auszuweisen. In diesem Fall liegt
eine bilanzielle Uberschuldung vor, was die
Pflicht zur Priifung einer tatséchlichen Uber-
schuldung (Uberschuldungsbilanz) nach sich
zieht (eventuell Eréffnung eines Insolvenzver-
fahrens).

Anlagendeckungsgrad Il

(Eigenkapital +
langfr. Fremdkapital)

x 100
Anlagevermégen

Eigenkapital: siehe oben

Fremdkapital: Zum Fremdkapital z&hlen die in
der Bilanz ausgewiesenen Schulden der Unter-
nehmung, d.h. Verbindlichkeiten und Riickstel-
lungen mit Verbindlichkeitencharakter gegen-
Uber Dritten, welche der Finanzierung des Un-
ternehmensvermdogens dienen und rechtlich
entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind;
fur Kapitalgesellschaften besteht gemaR § 266
Abs. 3 HGB eine detaillierte Aufgliederungs-
pflicht.



http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/ausserbilanzielle-geschaefte/ausserbilanzielle-geschaefte.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/eigenkapital/eigenkapital.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/gesellschaft/gesellschaft.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/geschaeftsjahr/geschaeftsjahr.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/innerbetriebliche-verluste/innerbetriebliche-verluste.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/passiva/passiva.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/aktiva/aktiva.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/bilanz/bilanz.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/hgb/hgb.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/artificial-position/artificial-position.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/aktivseite-der-bilanz/aktivseite-der-bilanz.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/jahresfehlbetrag/jahresfehlbetrag.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/eigenkapital/eigenkapital.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/jahresfehlbetrag/jahresfehlbetrag.htm

V.

Erlauterungen

Langfristiges Fremdkapital steht dem Unter-
nehmen langer als 5 Jahre zur Verfigung.

Anlagevermdgen: siehe oben

Zinsaufwandsquote

Zinsaufwand x 100
Umsatz

Zinsaufwand: Position ,,Zinsen und ahnliche
Aufwendungen*, § 275 Abs. 2 Nr. 13 HGB

Umsatz: siehe oben

Liquiditat 3. Grades

Umlaufverm. x 100
kurzfr. Fremdkapital

Umlaufvermdgen: Kurz- und mittelfristige Ver-
mdgensgegenstande eines Unternehmens;
Kassenbestand, Bankguthaben, Forderungen
und Vorrate werden im Umlaufvermdgen (§ 266
Abs. 2 HGB) erfasst.

Fremdkapital: siehe oben

Kurzfristiges Fremdkapital: Zum kurzfristigen
Fremdkapital im Sinne dieses Rundschreibens
zéhlen vereinfacht alle Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr geman
§ 266 Abs. 3HGB i.V.m. § 268 Abs. 5 HGB, die
Steuerriickstellungen (§ 266 Abs. 3 HGB), die
sonstigen Ruckstellungen (8 266 Abs. 3 HGB)
sowie die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten (8 266 Abs. 3 HGB).

Als Formel ergibt sich somit:

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr

+ Steuerriickstellungen

+ sonstige Ruckstellungen

+ passive Rechnungsabgrenzungsposten

= kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten: Verbindlichkeiten zahlen zu
den Schulden und sind im Gegensatz zu den
Ruckstellungen prinzipiell dem Grunde und der
Hohe nach gewiss. Fir Verbindlichkeiten be-
steht gemar 8§ 242 und 246 HGB Passivie-
rungspflicht, sie sind in der Bilanzgliederung
von Kapitalgesellschaften im § 266 Abs. 3 HGB
unter C der Passivseite aufgefuhrt.

Cashflow

Jahresergebnis
+ Abschreibungen
+ /- Zun./ Abn. der
langfristigen Ruck-

stellungen
+ aulRerordentliche

Aufwendungen

- aulerordentliche
Ertrage
= Cashflow

Der Cashflow zeigt den Zahlungsmitteltiber-
schuss der Periode und stellt den um nicht zah-
lungswirksame Ertrage und Aufwendungen —
welche nicht in derselben Periode zu Einnah-
men bzw. Ausgaben fuhren - bereinigten Ge-
schaftserfolg dar.

Der Cashflow soll hier lediglich mit Hilfe der
sog. ,Praktikerformel” ermittelt werden. Da bei
aulierordentlichen Aufwendungen/ Ertrdgen
nicht erkennbar ist, in welchem Umfang sie
zahlungswirksam sind, werden sie aus Vor-
sichtsgriinden eliminiert.




V. Erlauterungen

Gesamtkapitalrentabilitat

(Jahresiiberschuss +

Fremdkapitalzinsen)
x 100
Bilanzsumme

Jahresiiberschuss: § 275 Abs. 2 Nr. 20 HGB
bzw. 8§ 275 Abs. 3 Nr. 19 HGB

Fremdkapitalzinsen: unter § 275 Abs. 2 Nr.13
HGB bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 12 HGB

Bilanzsumme: siehe oben

§ 275 Abs. 2 Nr. 1 HGB bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 1
HGB, § 277 Abs. 1 HGB (Vorschriften zu ein-

Umsatz aus Guv zelnen Posten der GuV, Umsatzerlose)
Jahresuberschuss/ aus Guv Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag: siehe oben
-fehlbetrag

Personalaufwandsquote

Personalaufw. x 100
Umsatz

Personalaufwand: § 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB

Neben den Lohnen und Gehéltern sind in den
Personalaufwand die sozialen Abgaben sowie
der Aufwand flr Altersversorgung einzubezie-
hen. Bei der Anwendung des Umsatzkostenver-
fahrens (8 275 Abs. 3 HGB) ist im Anhang des
Jahresabschlusses gemal § 285 Nr. 8 b HGB
der Personalaufwand gegliedert nach 8§ 275
Abs. 2 Nr. 6 HGB anzugeben.

Im Konzernanhang ist ebenfalls der Personal-
aufwand auszuweisen (8 314 Abs. 1 Nr. 4
HGB).

Umsatz: siehe oben

Anzahl der Mitarbeiter

im Berichtsjahr
durchschnittlich be-
schaftigtes Personal

Xl
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