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Zielsetzung des elften Beteiligungsberichtes

l. Zielsetzung des elften Beteiligungsberichtes

Mit diesem elften Beteiligungsbericht soll,
neben den Quartalsberichten, eine groRRe-
re Transparenz Uber die wirtschaftliche
Tatigkeit der stadtischen Unternehmen
geleistet werden. Somit liegt ein Nach-
schlagewerk Uber die Entwicklung und
den Stand der kommunalen Beteiligungen
und Eigenbetriebe fur das Wirtschaftsjahr
2008 vor.

Rechtliche Grundlage fur die Erstellung
sowie jahrliche Fortschreibung ist 8§ 98
Nr. 3 Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg (BbgKVerf).

Der vorliegende elfte Beteiligungsbericht
stellt ein weiteres Instrumentarium zur
Steuerung und Kontrolle der stadtischen
Unternehmen und Beteiligungen dar. Die
Anforderungen des Gesetzgebers zur
Erstellung eines Beteiligungsberichtes
werden mit dem vorliegenden Beteili-
gungsbericht erfullt.

Neben wichtigen gesellschaftlichen und
Okonomischen Daten wird insbesondere
auch auf die Erfallung des offentlichen
Zwecks eingegangen.

Dem Beteiligungsbericht liegt eine Uber-
sicht Uber die prifenden Unternehmen
und Abschlussprifer der kommunalen
Unternehmen und Beteiligungen bei.

Im Punkt 1.4 wird ausfuhrlich auf die fi-
nanziellen Verflechtungen der stadtischen
Unternehmen und Beteiligungen mit dem
Haushalt der Stadt eingegangen.

Der Beteiligungsbericht wendet sich zu-
nachst an die Entscheidungstrager in der
Stadtverordnetenversammlung, wenn-
gleich diese durch die seitens der Verwal-
tung erstellten, nichtéffentlich zu behan-
delnden Quartalsberichte zeithaher und
detaillierter informiert werden.

DarlUber hinaus soll der Beteiligungsbe-
richt aber auch interessierten Birgerinnen
und Burgern der Stadt Brandenburg an
der Havel und auf3enstehenden Dritten
fundierte Einblicke in die wirtschaftliche
Betatigung der Stadt ermdéglichen.

Fiar konstruktive Kritik und Anregungen
aus dem Kreis der interessierten Leser
sind wir jederzeit offen und dankbar.
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.1 Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Brandenburg an der Havel

Rechtliche Grundlagen

Aufgrund § 98 Nr. 3 BbgKVerf hat die
Beteiligungsverwaltung einen  Beteili-
gungsbericht vorzubereiten und zu erstel-
len.

Als wirtschaftliche Betéatigung definiert
§ 91 Abs. 1 Satz 1 BbgKVerf das Herstel-
len, Anbieten oder Verteilen von Gltern,
Dienstleistungen oder vergleichbaren
Leistungen, die ihrer Art nach auch mit
der Absicht der Gewinnerzielung erbracht
werden koénnten.

Voraussetzung fir die wirtschaftliche Be-
tatigung der Gemeinde ist demnach, dass
ein offentlicher Zweck dies rechtfertigt
und die Betatigung nach Art und Umfang
in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und
zum voraussichtlichen Bedarf steht.

In weiterer Anwendung des 8§ 91 Abs. 3
Satz 1 BbgKVerf hat die Gemeinde im
Interesse einer sparsamen Haushaltsfiih-
rung daflr zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern in mindestens
gleicher Qualitdt und Zuverlassigkeit bei
gleichen oder geringeren Kosten erbracht
werden konnen, diesen Anbietern Uber-
tragen werden, sofern dies mit dem of-
fentlichen Interesse vereinbar ist.

Die Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg, insbesondere §92
BbgKVerf, ermdglicht der Gemeinde die
Grindung von Unternehmen zur wirt-
schaftlichen Betétigung oder die Beteili-
gung an solchen Unternehmen.

Die dazu notwendigen Voraussetzungen
sind in §91 und in § 92 BbgKVerf defi-
niert.

Die wirtschaftlichen Daten der Unterneh-
men basieren auf den Jahresabschliissen
des Geschéftsjahres 2008. Die Zeitrei-
henvergleiche beziehen sich im Wesentli-
chen auf die Jahre 2004-2008.

Aktuelle Entwicklungstendenzen

Wie in anderen Kommunen auch werden
in der Stadt Brandenburg an der Havel
eine Vielzahl von Aufgaben durch kom-
munale Unternehmen wahrgenommen,
die ihr entweder zu 100 % gehdren oder
an denen die Stadt Brandenburg an der
Havel zusammen mit anderen Gesell-
schaften beteiligt ist.

Die Beteiligungen sind aus der unter
Punkt 1.3 befindlichen Ubersicht zu ent-
nehmen.

Vor der Tatsache der Verschlechterung
der europaischen und nationalen Rah-
menbedingungen steht auch die wirt-
schaftliche Betatigung der Stadte und
Gemeinden zunehmend auf dem Prif-
stand.

Insgesamt stellt sich den Kommunen zu-
nehmend die Frage, durch wen und wie
die ihnen obliegenden Aufgaben der Da-
seinsvorsorge birgernah und Kkosten-
gunstig erflllt werden kénnen. Es ist wohl
unabdingbar, dass die Qualitatsstandards
ein hohes Mal} aufzeigen und dabei kos-
tenoptimal zu wirtschaften ist. Dieses ist
durch die Kommunen sicherzustellen und
angesichts der gesamtwirtschaftlichen
Lage immer schwerer zu erfillen. Es ist
daher die Zeit des ,kundenorientierten
Dienstleisters* gekommen. Die hoheitli-
chen Aufgaben der Kommunen ricken
daher immer mehr in den Hintergrund.

Neben dem offentlichen Zweck ist der
Ortlichkeitsgrundsatz bei der Aufgabener-
fullung durch die o6ffentlichen Unterneh-
men zu beachten. Dieser besagt, dass
eine wirtschaftliche Betatigung grundsatz-
lich nur innerhalb der Stadtgrenzen mog-
lich ist. Dieser Grundsatz schrankt die
Unternehmen in ihrer Entwicklung nach-
haltig ein. Gleichzeitig mussen sie sich
anders als friher dem Wettbewerb mit
Konkurrenzunternehmen stellen.
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Einzufordern sind Regelungen, die eine
Wettbewerbsteilnahme unter fairen Be-
dingungen erlauben. Kommunale Unter-
nehmen dirfen gerade nicht durch die
Lockerungen im Bereich Energie, wie im
Land Brandenburg, durch das Ortlich-
keitsprinzip gehindert werden, sich an
Uberortlichen Ausschreibungen zu beteili-
gen, somit im gleichen MalRe am Markt-
geschehen teilzunehmen, wie ihre Wett-
bewerber.

Wirtschaftlichkeit kommunaler Unterneh-
men

Wie Eingangs bereits erwéhnt, fordert
8§ 91 Abs. 2 BbgKVerf als Voraussetzung
fur die wirtschaftliche Betatigung einer
Gemeinde neben dem offentlichen Zweck
auch die VerhaltnismaRigkeit zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde insgesamt,
da eine oOffentliche Aufgabenwahrneh-
mung ein kostendeckendes Wirtschaften
kaum zul&sst.

Unter der Voraussetzung, dass hierfir
geeignete Indikatoren gefunden werden,
werden sich zukinftig alle Entscheidungs-
trager einer Gemeinde verstarkt mit die-
sen Anforderungen auseinandersetzen
mussen.

Diese Auseinandersetzung wird vor dem
Hintergrund unausgeglichener Haushalte
dann vor allem im Bereich der freiwilligen
Leistungen gefuhrt werden missen, da
gerade in diesem Bereich vermehrt Sub-
ventionen erforderlich sind.

Eine regelmaRig wiederkehrende Uber-
prifung der Erforderlichkeit 6ffentlicher
Wirtschaftstatigkeit erscheint somit gebo-
ten, wobei es einheitliche Ldsungen fur
alle nicht geben kann.

Bedeutung der kommunalen Unterneh-
men

Die Wahrnehmung von Aufgaben der
Stadt Brandenburg an der Havel durch
kommunale Unternehmen, Unterneh-
mensbeteiligungen und Eigenbetriebe hat
deutliche Auswirkungen auf den Arbeits-
markt und die Wirtschaft unserer Stadt
und stellt einen erheblichen Wirtschafts-
faktor dar. Folgende Ubersichten sollen
das nochmals verdeutlichen.
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Entwicklung Beschéaftigte des Stadtkonzerns

2004 2006 2008
Marienbad 10 9 8
WOBRA 68 42 39
Klinikum 939 942 965
BT 101 103 98
TWB 4 5 5
VBBr 183 152 144
BRAWAG 78 49 50
Wofl 17 17 14
StWB 124 139 132
BAS 13 13 13
MEBRA 95 121 132
RPB 33 25 24
GLM 84 75 94
BBH 59 45 39
TGZ 4 4 4
BDL 39 42 52
PEK 5 5 5
KSC 304 296 306
MVZ 3 16 36
Gesamt 2.153 2.091 2.152
Abb.1 - Entwicklung Beschéftigte per 31.12. des Geschaftsjahres
Investitionen des Stadtkonzerns
2004 2006 2008

Marienbad 859 12 19
WOBRA 3.259 2.891 3.866
Klinikum 1554 2.370 9.946
BT 86 291 114
TWB 3 14 3
VBBr 1.904 149 503
BRAWAG 2.580 3.772 2.921
Wofl 1.558 45 0
StWB 2975 3.658 2.880
BAS 61 130 45
MEBRA 573 585 189
RPB 141 1.696 5
GLM 55 38 150
BBH 221 176 27
TGZ 25 10 35
BDL 82 92 162
PEK 34 3 1
KSC 78 33 35
MVZ 0 67 178
Gesamt 16.048 16.032 21.079

Abb.2 - Investitionen kommunaler Unternehmen (Angabenin T€)
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1.2 Rechtsformen der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Brandenburg an

der Havel

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb stellt ein aus der Verwal-
tung ausgegliedertes Sondervermégen
dar, ohne eigene Rechtspersonlichkeit, ist
damit ein unselbststandiger aber organisa-
torisch abgegrenzter Teil des Gemeinde-
vermdgens. Die Gemeinde haftet fur den
Eigenbetrieb  unmittelbar und unbe-
schrankt.

Es ist ein kaufmannisches Rechnungswe-
sen unter Beachtung der Eigenbetriebs-
verordnung zu fuhren, bestehend aus
Wirtschaftsplan, Kosten- und Leistungs-
rechnung, Jahresabschluss und Jahresbe-
richt.

Oberstes Kontrollorgan des Eigenbetrie-
bes ist die Gemeindevertretung. Weitere
Organe sind der Werksausschuss, sofern
ein solcher gebildet wird, und die Werklei-
tung. Wird kein eigener Werksausschuss
gebildet, nimmt dessen Funktion der
Hauptausschuss der Stadtverordnetenver-
sammlung wabhr.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die GmbH ist eine Kapitalgesellschaft mit
eigener Rechtspersonlichkeit, selbst un-
beschrankt mit ihrem Vermégen haftend.

Die Haftung der Gesellschafter ist be-
grenzt auf die Hohe des Stammkapitals.
Es ist ein kaufmannisches Rechnungswe-
sen unter Beachtung der Vorschriften des
Handelsgesetzbuches zu fiihren. Zum
Jahresende ist ein Jahresabschluss auf-
zustellen.

Organe der Gesellschaft sind die Ge-
schaftsfuhrung, die Gesellschafterver-
sammlung und fakultativ der Aufsichtsrat.
Daneben kdnnen Beirate eingesetzt wer-
den.

Die Stadt Brandenburg an der Havel nutzt
hauptséchlich die Rechtsform einer
GmbH, wenn sie sich zur Erfillung ihrer
pflichtigen oder freiwilligen Aufgaben an
wirtschaftlichen Unternehmen beteiligt.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat
als Gesellschafterin privatrechtlicher Un-
ternehmen auf die Ausgestaltung der Ge-
sellschaftsvertrage und Satzungen Ein-
fluss genommen, um sich somit relativ
umfassende Einflussmdglichkeiten zu si-
chern. Das Recht, bindende Weisungen
durch die Gesellschafterversammlung zu
erteilen ist hierbei eingeschlossen.
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1.3 Ubersicht tiber stadtische Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften

Stadt Brandenburg an der Havel

MVZ
Gesundheitszentrum
Brandenburg GmbH
(2100 % Klinikum)

GB: Medizin, Versorgungs-
zentrum

KSC

Klinik Service Center GmbH
(51 % Klinikum, 49 %
Sonstige)

GB: Dienstleistungen f.
Klinikum

RPB

Recyclingpark Brandenburg
GmbH
(100 % MEBRA)

GB: Entsorgung

StwB VBBr
Stadtwerke Brandenburg an Verkehrsbetriebe Brandenburg
der Havel GmbH (51% TWB, an der Havel GmbH
36,75 % E.ON e.dis AG, 12,25 (100 % TWB)
% EMB) . .

GB: Offentlicher Personen-
GB: Strom, Gas, Warme nahverkehr

Abbildung 3 — Organigramm Stadtkonzern (Stand 31.12.2009)
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1.3 Ubersicht tiber die stadtischen Unternehmen und Beteiligungen

Eigengesellschaft

Eigengesellschaften sind Unternehmen
der Gemeinde in der privaten Rechtsform
einer GmbH oder AG, deren Anteile in
ihrer Gesamtheit einem Gesellschafter,
hier der Stadt, gehéren.

Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungsgesellschaften sind  Unter-
nehmen der Gemeinde in der privaten

Rechtsform einer GmbH oder AG, an de-
nen diese mit unterschiedlichen Ge-
schéaftsanteilen, jedoch unter 100% betei-
ligt ist.

Direkte und indirekte Beteiligungen der Stadt Brandenburg an der Havel

Direkte Beteiligungen

Direkte Beteiligungsgesellschaften sind
insbesondere die TGZ GmbH, die
Markische Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH, die HWG Havellandi-
sche Wasser Beteiligungs-GmbH und die
VBB GmbH, wobei die TGZ GmbH und
MEBRA mbH zum 31.12.2008 Mehrheits-
beteiligungen darstellen.

Indirekte Beteiligungen

Mittelbar ist die Stadt Brandenburg an der
Havel Uber die WOBRA GmbH an der
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH
beteiligt.

Weiterhin ist die Stadt Uber die TWB
GmbH an der VBBr GmbH und an der
StWB GmbH beteiligt.

Die Stadt ist Uber die StwWB Stadtwerke
Brandenburg an der Havel GmbH an der
BDL Brandenburger Dienstleistungen
GmbH und an der BRAWAG GmbH
Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel beteiligt.

Uber die Stadtisches Klinikum
Brandenburg GmbH ist die Stadt an der
KSC Klinik Service Center GmbH und an
Gesundheitszentrum Brandenburg an der
Havel GmbH beteiligt.

Des Weiteren ist die Stadt Uber die
Markische Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH an der Recyclingpark
Brandenburg an der Havel GmbH beteiligt.
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.4  Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt

Die Nutzung der Moglichkeit, verschiede-
ne Aufgaben aus der Verwaltung aus-
zugliedern und diese Aufgaben durch die
Unternehmen ausfiihren zu lassen, zieht
dennoch erhebliche Wechselwirkungen
zwischen den Unternehmen und dem
Haushalt der Stadt nach sich.

Die Unternehmen haben einen offentli-
chen Zweck zu erfillen und mussen oft-
mals auch den politischen Vorgaben
Rechnung tragen. Somit ist ein kostende-
ckendes Wirtschaften oft nicht mdglich
und die Unternehmen sind auf Zuschiisse
seitens der Stadt angewiesen. Die Bezu-
schussung erfolgt in der Regel als Er-
trags- oder auch Investitionszuschuisse.

In den letzten Jahren wurde der Zuschuss
fur den Stadtkonzern kontinuierlich ge-
senkt, so dass der Haushalt der Stadt
dadurch weiter entlastet wurde.

Es ist jedoch auch zu erwahnen, dass
einige  kommunale Unternehmen auch
ohne Gefahrdung des offentlichen
Zwecks oder des kommunalen Auftrages
grundsétzlich in der Lage sind, Uber-
schisse zu erwirtschaften. Nach Be-
schliissen in den Gesellschafterversamm-
lungen kdnnen diese dann in voller Hohe
oder teilweise ausgeschuttet werden.

Dariiber hinaus kann die Stadt von ihren
Unternehmen Einnahmen in Form der
Konzessionsabgaben generieren.

Es gilt nach wie vor das Ziel zu erreichen,
dass die Unternehmen den Finanzbedarf
weitgehend selber erwirtschaften. Jedoch
ist man zum gegenwartigen Zeitpunkt
davon noch weit entfernt.

Abflisse aus dem Haushalt

a) Ertragszuschusse

Die Erfullung von o6ffentlichen Aufgaben,
die oft aus politischen oder rechtlichen
Grinden nicht kostendeckend wahrge-
nommen werden konnen, begrundet in
der Regel die Zahlung von Zuschissen.
Da die Aufgabenverantwortung letztlich
bei der Stadt verbleibt, hat diese die
Fehlbetrdge der Gesellschaften anteils-

mafig oder in Ganze auszugleichen. In
diesen Fallen kann die Stadt lediglich
darauf hinwirken, dass die Unternehmen
mdglichst wirtschaftlich arbeiten und die
Kostendeckung erhéht wird.

Der grofdte Bedarf an Zuschiissen besteht
nach wie vor bei der Verkehrsbetriebe
Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr)
und der Brandenburger Theater GmbH
(BT).

b) Investitionszuschisse

Neben der Fehlbetragsfinanzierung be-
steht seitens der Stadt auch die Mdglich-
keit kommunale Unternehmen bei fehlen-
der wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit
direkt bei der Realisierung grol3erer Bau-
vorhaben oder Investitionen durch finan-
Zielle Zahlungen zu unterstitzen.

Zuflisse zum Haushalt

a) Gewinnausschittungen

Auf Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung koénnen die durch Unterneh-
men erwirtschafteten Gewinne, an denen
die Stadt beteiligt ist, in voller Hohe oder
teilweise ausgeschittet und dem Haus-
halt der Stadt Brandenburg an der Havel
zugefuhrt werden.

b) Konzessionsabgaben

Konzessionsabgaben bilden eine der
Haupteinnahmequellen der Stadt aus
dem Stadtkonzern.

Aufgrund gestiegener Umsatze bei den
Unternehmen sind auch die Konzessi-
onsabgaben als eine der Haupteinnah-
mequellen leicht gestiegen.

Birgschaften

Fur Darlehen der beschrénkt haftenden
Beteiligungsgesellschaften verlangen die
Darlehensgeber fallweise vom Gesell-
schafter Ausfallbirgschaften zur zusatzli-
chen Absicherung lhres Risikos.

8§ 86 GO verbietet der Kommune zwar
grundséatzlich das Eingehen von Sicher-
heiten zugunsten Dritter, lasst jedoch
Ausnahmen durch die Kommunalauf-
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sichtsbehorde zu. Burgschaften bedirfen auch der Genehmigung des Innenministe-
daher neben eines Beschlusses der SVV riums.

Geldflisse zwischen Unternehmensverbund und Stadt

Zuschisse der Stadt an die Gesellschaften in T€

Technische Werke Brandenburg

Brandenburger Theater

BAS Arbeitsférderung- und Strukturanpassungsgesellschaft
Technologie- und Griinderzentrum

Eigenbetrieb Marienbad

Fahre Neuendorf

Stadt Info Tour

WOBRA (Altschuldendienst/Leistung BAVARIA)

Abflisse aus dem Haushalt insgesamt:

Zuwendungen Land in T€

Zuwendungen Land fur VBBr
Landesmittel Theater (direkte Zuweisung an Theater)
Zuschuss FAG (Finanzausgleichsgesetz) an Theater
Zuwendungen Land gesamt

Rickflisse von den Gesellschaften in T€

Gewinnausschuttungen

Verkauf von Beteiligungen
Einnahmen aus Gewinnbeteiligung
Kapitalentnahmen aus Beteiligungen

Konzessionsabgaben in T€

StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH
E.dis

EMB

Zuflusse zum Haushalt insgesamt in T€:

Differenz Zuflisse/Abflisse in T€: -12.168 -2.232 -57 -2.132 -3.519
Unterdeckung der Zu-/Abfliisse vom Haushalt in den
Unternehmensverbund

J 010
-2.0001 l:
-4.000+
-6.000+
-8.0001
-10.000
-12.000+
-14.000-
2004 2005 2006 2007 2008

Abbildung 4 — Geldflisse zwischen dem Unternehmensverbund und der Stadt




1.5 Ubersicht tiber die Abschlusspriifer der Eigenbetriebe, Eigen- und Beteiligungsgesellschaften

1.5 Ubersicht uber die Abschlussprufer der Eigenbetriebe sowie Eigen-
und Beteiligungsgesellschaften

GLM
Baubetriebshof
Marienb ad
Hafen
W OBRA
HWG Beteiligungs GmbH

Wirtschaftsprufer kommunaler Unternehmen

Klinikum

BT

PEK

TW B

VBB
BRAWAG

Wofi

StwB

BAS
MEBRA

RPB

TGZ

BDL

Ksc

VBB

HWG GmbH&Co0.KG
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Beteiligung

Geschiftsfiihrung

Aufsichtsrat | Beirat | Werksausschuss

Gesellschafter | Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

1T

Eigenbetriehe

Schwimm- und Erlebnishad der
Stadt Brandenburg an der Havel

Zentrales Gehaude- und Lisgenschafts-

management der Stadt Brandenburg an

der Havel

Eigengesellschaften

WOBRAWohnungshaugesellschaf der
Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Fred Ostermann
MMierkleiter)

Halger Ulbricht
Werkleiter)

Klaus Deschner

Gabriele VWalter

Werksausschuss:

Herr Klaus-Peter Fischer

Herr Hans-Jirgen Amdt
Frau Doris Seeber
Herr Alfredo Firster
Herr Tohias Dietrich

Aufsichisrat:

Hert Michael Brandt
Herr Hans-Jdiirgen At
Frau llona Friedland

Herr Hartmut Fellenberg

Aufsichtsrat

Herr Steffan Scheller
Herr Dr. Christian Sieg|
Herr Alfredo Férster

Herr Bernd Kihler (rbeitnehmerverretar Klinikum)
Frau Marita Lickert (Arbeitnehmererraterin Klinikurm)

HerrWalter kriegs
Frau Dr. Lieselotte Martius
Frau Martina Marx

Herr Thamas Kriger
Frau Dir. Margrit Spielmann
Herr Hans-Joachim Kinast

Herr Andreas Kutsche (Arheitnehmenerrater Klinikum)

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenbiurg an der Havel

100%
(25564 59€

100%

(50.000,00€)

100%
{25.564.600,00 €

100%
{25.600,00€)

(6002°2T TIE puElS) Binquapuelg 1pels Jap usyeyos|jesab
-sbunBijie1ag pun -uabig aimos agaliaquabig aip Jagn 1yaisiagn
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Beteiligung

Geschiftsfithrung

Aufsichtsrat | Beirat

Gesellschafter I Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

Brandenburger Theater GmbH

TWB Technische YWerke Brandenburg
an der Havel GmbH

BAS Brandenburg an der Havel
Arheitstorderungs- und Struktur-
entwicklungsgesellschaft mbH

PEK Projekt-Entwicklung-
Kirchmiser GmbH

Christian Kneisel

Dipl-kim. klaus Deschner

Dipl-Ing. &k Margitta Schalz

Hans-Joachim Freund

Aufsichtsrat:

Frau Dr. Dietlind Tiemann
Herr Flarian Schimidt
Frau Birgit Patz

Herr Tim Freudenberg

Aufsichtsrat:

Frau Dr. Dietlind Tiemann
Herr Walter Paaschen
Frau Britta Kormmesser

Herr Lhwe Tritschler

Herr Jan Penkawa
Herr Dr. Hans-Peter Jung
Herr Klaus Hoffrmann

Herr Martin Siman

Herr Klaus-Peter Fischer
Herr René Kretzschmar
Herr Herbert Mowatny

Herr Gerhard Zepf

Beirat:
Frau Scholz (BAS)
Frau Dr. Tiemann (Stadt Brandenhurg an der Havel; Stelly.: Frau Flieger)

Herr Dr. pol. Helmstadter (FH Brandenburg)

Frau Boritzki-Ritter (FH Brandenburg)

Herr Meier (ndustrie- und Handelskammer)

Her Mischker (Kreishandwerkerschaff)

Herr Baer (Deutscher Gewerkschaftshund)

Herr Rohde {Arbeitsgemeinschatt der freien Wohlfahispflege)

Herr Ziem (Bundesverhand mittelstandischerWirschaff

Herr Kriger (Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft mbH)

Herr Karg (Arbeitsgemeinschaft Selbstandiger Unternehmer e, V)

Frau Hofmann {Landesagentur fir Struktur und Arbeit Brandenhurg GmbH)
Frau Taege (Jugendhilfeausschuss; Stellv.: Herr Marting

Frau kippe {Stadt Brandenhurg an der Havel, Gleichstellungsheauftragte)

Frau Schibe (Stadt Brandenburg an der Havel, Amt fdr Jugend, Soziales und Wohnen)
Herr Armdt (Stadt Brandenburg an der Havel, Amt firWirschaftsfOrderung u. Tourismus)

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden von der Gesell-

schatterversammiung wahrgenammen.

Stadt Brandenburg an der Hawvel

Stadt Brandenburg an der Hawvel

Stadt Brandenburg an der Hawvel

Stadt Brandenburg an der Hawvel

100%
(2560000

100%
{1 02.400,00

100%

(2556459 )

100%
(2560000

A
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Beteiligung

Geschiftsfiihrung

Aufsichtsrat | Beirat

Gesellschafter | Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

Beteiligungsyesellschaften

TGZ Technaologie-
und Grinderzentrum

Brandenburg an der Havel GmbH

Hans-Joachim Freund

Beirat.

Frau Diana Deinert (FH Brandenburg)

Frau Anne Schulz (Creditreform Brandenburg)

Herr Uwe Rudalphi (AT Rudolphi & Rau GmbH)

Herr Inga Barkenhagen (MBS Potsdarm)

Frau Sandra Stahl (Agentur fiir Arbeit Brandenburg)

Frau Ywanne Moehius (Ministerium der Wirtschaff

Herr Peter Effenberger (ZAB Zukunftsagantur Brandenburg)
HerrWilftied Meier (IHK Potsdam)

Herr Ralf Koppe (nsolvenzverwalter)

Frau Petra Kaulisch (call&surf factory)

Stadt Brandenhurg an der Havel

Mittelbrandenburgische Sparkasse

Fachhochschule Brandenburg

RFT Brandenburg

Villmann

REMOMDIS Entsorgungswitschatt

Alas Info-Systeme

Birner GmbH

Ing-Biro Friedrich

Perker GmbH

HWG

Lenz & Mundt Betonsanierung GmbH

HIB

Honeywell GmbH

Gewerbeverein Brandenburg e

82%
(1658717 €)
10%

(5.112 82)
A%

(4501 63 6
10%
(511292 6
5%
(2556 46 €)
%
(1533886
%
(1533888
1%

(11,29 €)
1%

(511,29 €
1%

(511,29 €
1%

(511,29 €
1%
(11,29€
1%
(11,29€
1%
(11299
1%

(11,29 €)

€T
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Beteiligung

Geschaftsfilhrung

Aufsichtsrat | Beirat

Gesellschafter /| Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

MEBRA Markizche Entsargungs-
gesellschaft Brandenburg mhH

HWG Havellandische Wasser
Beteiligungs-GmhbH

Dipl -wWirtschaftsing. (FH) H.-L. Prescher
(his 30.04.2009)

Frau Heike Friedrichs

(zeit 08.02.2008)

Frau Kerstin-Heike Jager

Beirat.

“ertreter der Stadt Brandenburg an der Hawel:
Herr Detlef Reckow

Herr Steffen Kissinger

Herr Ralf Holzschuher

“Yerwaltungsrat:
Herr¥inand Jansen

Herr Steffen Scheller (Wertreter der Stadt Brandenhurg an der Havel)
Herr Dr. Udo Haase

Herr Hans-Reiner Aethner

Herr Ginter Fredrich

Herr Wartin Rahn

Herr Glenn Jankowski

Stadt Brandenburg an der Havel

Remondis GmbH & Co. KG,
Region Mord

Landkreis Potsdam-Mittelmark

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Potsdam

WD Gesellschaftf. wasserwirtschafiliche
Dienste mbH & Co. KG

Stadt Luckerwalde

Stadtwerke Meuruppin GmbH

Stadt Cranienburg

Fweckverband Havelland

WA

WA GmbH

Zweckvarband Rathenow

Zweckverband "Der Teltow"

WARL, Region Ludwigsfelde

Werband Jiterbog Flaming

Zwackverband Werder Havelland

Zweckverband Pritzwalk

a1%
(16.300,002)

48%
(14.400 §)

1%
(300,00€)

13,24%
(3410317 €)
17,54%
(44.840,30 )
28,88%
(74.086 12 )

3,22%
(8.231,80 9
3,08%
(7.873.899
2,96%
(T567,124)
2,82%
(7,208,226
6,28%
(16.054 57 &
512%
{(13.089,07
4,46%
(11.401 81 6
3,42%
(8.743,099
2,50%
(6.391,15 6
2,14%
(5.470,62 8
2,08%
(5.317,44)
2,06%
(5.266,31 €
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Beteiligung

Geschaftsfiihrung

Aufsichtsrat | Beirat

Gesellschafter | Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

BB Yerkehrsverbund Berlin -
Brandenburg GrmhH

Hans-Werner Franz

Aufsichtsrat:
“ertreter der Stadt Brandenhurg an der Havel:
Steffen Scheller

Beirat:
“ertreter der Stadt Brandenburg an der Havel:

Geaory Schulz

Stadt Brandenburg an der Havel

Landkreis Oberhavel

Landkreis Oberspreewald-Lausitz

Landkreis Oder-Spree

Stadt Frankfurt {(Oder)

Landreiz Ostprignitz-Ruppin

Stadt Cotthus

Landkreis Potsdam-Mittelmark

Landeshauptstadt Potsdam

Landkreis Barnim

Landkreis Dahme-Spreewald

Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Havelland

Landkreis Spree-Meilie

Landkreis Teltow-Fl&ming

Landkrais Uckermark

Landkrais Markisch-Odetland

Landkreis Prighitz

Land Betlin

Land Brandenbury

1,85%
(6.000,00 &
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
1,85%
(6.000,00 €
33,34%
{(108.000,00 &
33,34%
{(108.000,00 &
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Beteiligung

Geschiftsfiihrung

Aufsichtsrat / Beirat

Gesellschafter | Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

StWB Stadiwerke Brandenburg
an der Havel GmbH

WEBr Verkehrshetriebe Brandenhurg
an der Havel GmbH

BRAYWAG GmbH Wasser- und
Abwassergesellschatt

Brandenburg an der Havel
Brandenburger Wohnungsfirsorge GmhbH
BDL Brandenburger

Dienstleistungen GmhH

RPB Recyclingpark Brandenburg

an der Havel GmbH

K3C Klinik Service Center GmbH

MYZ Gesundheitszentrum Brandenhurg
an der Havel GmbH

Dipl-kKfm. Uwe Miller
Wolfgang-Michael Schwarz

Dipl-YolkswirtiDipl -Verwaltungswirt
Werner Jumpertz

Dipl-kfm. Uwe Mller

Klaus Deschner

Lars Bilchner

Dipl-Wirtschaftsing. (FH) H.-U. Prescher
(his 30.04.20049)
Heike Friedrichs (seit 01.05.2009)

Gabriele Wolter

Hans-Wilhelm Geue

Aufsichtsrat:

Frau Dr. Dietlind Tiemann Frau Heike Friedrichs
Herr Maorhert Langerwisch Herr Alfredo Firster
Herr Tobias Diettich

Herr Bernd Dubherstein (E.OM edis AG)

Herr Manfred Paasch (E.OM edis AG)

Herr Dr. Andreas Reichel (E.OM edis AG)

Herr Dr. Eberhard M. Richter (EMB Erdgas ark Brandenburg GmbH)

Beirat:

Herr Michael Kilian Frau Anett Schulze

Herr Andreas Martin Herr Uwe Tritschler

Herr Ralf Viertel

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden van der Gesell-

schatterversammliung wahrgenomrmen.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden von der Gesell-

schafterversammiung wahrgenammen.

Die Aufgahen des Aufsichtsrates werden von der Gesell-
schatterversammiung wahrgenomrmen.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden von der Gesell-

schatterversammliung wahrgenomrmen.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden won der Gesell-
schatterversammlung wahrgenommen.

Die Aufgahen des Aufsichtsrates werden van der
Gesellschatterversammliung wahrgenomrmen.

TWE

E.OM e.dis AG

EmMB

ShivB

WOBRA

StivB

MEBRA

Stadtisches Klinikum Brandehurg GmhbH

Peter Dussmann GmbH

Gehaudereinigung Brandenburg GmbH

Caritas Krankenhilfe Berlin e. .

Stadtisches Klinikum Brandenburg GrmbH

&%
(417214275 &
36,75%
(3.005.396 26 &)
12,25%
(1.002132099

100%
(1.971.100,00 §

100%
(3.309.865,14 §

100,00%
(33233872 €

100%
(434.500,00 €

100%
(510.000,00€

1%
(12.750,00 €
25%
(6.25000 €
14%
(3.50000 &
10%
(2.500,00 €)

100%
(25.000,00)
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1. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

[1.L1.1 Schwimm-und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg
an der Havel

-‘

Fotos: Schwimm- und Erlebnisad
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II.1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Betreibung Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel.

Firmensitz

Sprengelstralle 1

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 27 80

Fax: 03381/32 27 811

e-mail: fred.ostermann@stadt-brandenburg.de
Internet: www.info@marienbad-brandenburg.de

Griindung

Am 26.11.1997 beschloss die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der
Havel (Vorlagen Nr. 459/97) die Grindung des kommunalen Eigenbetriebes ,Schwimm- und
Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel, die am 23.12.1997 mit Inkrafttreten der
Satzung wirksam wurde.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 %
als Sondervermogen der Stadt Brandenburg an der Havel gefiihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfligt GUber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschaftsvertrag

Am 26.11.1997 wurde die Betriebssatzung fir den Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad
Brandenburg an der Havel durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen (Nr.
459/97) und im Amtsblatt Nr. 17 vom 23.12.1997 verdffentlicht.

Organe der Gesellschaft

o Werkleitung
Fred Ostermann
. Betriebsfuhrer

Die Betriebsfuhrung wird durch die Gesellschaft fur Management und Entwicklung von
Freizeitsystemen mbH & Co. KG, Neuried (GMF) wahrgenommen.
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II.1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

J Betriebsleiter

Jens Grosser

o Hauptausschuss (bis Oktober 2008)

Da von der Stadtverordnetenversammlung bis zum Oktober 2008 kein Werksausschuss

gebildet wurde, nahm gemaR § 8 Abs. 3 Eigenbetriebsverordnung der Hauptausschuss die
Befugnisse wahr.

Der Hauptausschuss setzte sich bis Oktober 2008 wie folgt zusammen:

Hauptausschuss 2008

Mitglieder Ersatzmitglieder

Frau Oberbirgermeisterin Dr. Tiemann  Vertreter im Amt
Herr Friedrich von Kekule® Herr Sebastian Potinger
Herr Walter Paaschen Herr Stefan Kissinger

Herr Martin Simon
Frau Monika Lorek
Herr Ralf Holzschuher
Herr Hubert Borns
Herr Alfredo Forster
Frau Elisabeth Scholz
Herr Herbert Nowotny
Herr Peter Reimann

Grundmandate:

Herr Tobias Dierich
Frau Anette Lang

Herr Georg Riethmuller

Frau Heike Friedrichs

Frau Dr. Christa-Maria Engst

Herr Dr. med. Dr. Hans-Peter Jung
Frau Heidi Hauffe

Herr Matthias Osterburg

Herr Matthias Mischker

Herr Joachim Hoffmann

Frau Petra Kilch
Herr Klaus Hoffmann

) Gemeinsamer Werksausschuss fur die Eigenbetriebe (ab November 2008)

Der gemeinsame Werksausschuss fur die Eigenbetriebe wurde von der
Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der Havel in ihrer konstituierenden
Sitzung am 22. Oktober 2008 gebildet. Davor wurden die Befugnisse des Werksausschusses
durch den Hauptausschuss wahrgenommen.

Originare Aufgaben des gemeinsamen Werksausschusses sind neben den satzungsmafig
Ubertragenen Entscheidungsbefugnissen die Vorbereitung und Vorberatung der
Stadtverordnetenversammlung zur Entscheidung vorzulegenden Angelegenheiten und die
Uberwachung der Werkleitung.

Im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen des neu gebildeten Werksausschusses statt.
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II.1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Der gemeinsame Werksausschuss fir die Eigenbetriebe setzte sich ab November 2008
wie folgt zusammen:

Gemeinsamer Werksausschuss fiir die Eigenbetriebe der Stadt Brandenburg an der Havel

Herr Klaus-Peter Fischer Ausschussvorsitzender
Herr Hans-Jirgen Arndt stellv. Ausschussvorsitzender
Herr Alfredo Forster

Frau Doris Seeber

Herr Tobias Dietrich

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand

Die Betriebsfuhrung des modernisierten und erweiterten Schwimm- und Erlebnisbades auf
dem Marienberg. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck fordernden und ihn
wirtschaftlich berihrenden Hilfs- und Nebengeschéatfte betreiben.

Offentlicher Zweck

Der offentliche Zweck des Schwimm- und Erlebnisbades besteht in der Absicherung des
Schul- und Vereinsschwimmens und des offentlichen Badebetriebes mit dem Ziel, die
Attraktivitat Brandenburgs fiir seine Besucher und die Lebensqualitédt der Brandenburger
Bevdlkerung zu erhéhen.

Leistungen und Angebote

Das Schwimm- und Erlebnisbad Brandenburg an der Havel bietet Badespald in einer
vielseitigen Badewelt:

Funbad

e 445 m2 Funbecken mit Gegenstromkanal

e Wasserfall, Grotte und 3m-Breitwasserrutsche

e 2 Whirlpools

e 80m — Rutsche

e Kleinkindbecken

e Solarkabinen und 64 interne Restaurantplatze
Freibad

e 50m Schwimmbecken

e Kinderbecken

e Lehrschwimmbecken

e Beachvolleyball, Tischtennis- und Minigolfanlage

o Klettergerist, Buddelkasten und Tierwippen

Schwimmbhallen

e 50m Schwimmbecken (Cabriodach) mit 1m — Sprungbrett und 3m — Sprungturm
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II.1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

e 25m Schwimmbecken

¢ Vereins- und Wettkampfsport

e Grol3spielzeug (gesonderter Bekanntgabe im Bad)
e Schwimmkurse fir Kinder und Erwachsene

e Abnahme von Schwimmabzeichen

Saunalandschaft

¢ Finnische Sauna, Meditationssauna, Softsauna
e Aromadampfbad

e Ruherdume

Parkhaus
e 304 Stellplatze

e 15 behindertengerechte Parkmdoglichkeiten

extra ausgewiesene Frauenparkplatze

kostenfreie Nutzung der Parkmoglichkeiten

ausreichend Fahrradplatze

Im Berichtsjahr 2008 besuchten 370.148 Gaste das Marienbad (2007: 372.438).

Es blieben die bewahrten und bei den Gasten beliebten Veranstaltungen wie
Nacktbadeabende oder die vielfaltigen Kursangebote (etwa 100 Aqua-Kurse) im
Eventplaner. Um gerade Familien mit Kindern fir das Marienbad zu begeistern, erfolgten
entsprechende Veranstaltungen, wie Hits for Kids und Halloween Gruseltime.

Weiterhin wurden die bewahrten Veranstaltungen des Jahres 2008 weiter ausgebaut um die
Einnahmesituation zu stabilisieren. Darlber hinaus wurde am 25. Marz 2009 eine
Uberarbeitete  Entgeltordnung durch die Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Brandenburg an der Havel beschlossen, welche die Verweildauer der Besucher im
Marienbad erhdhen soll.

Besucherzahlen

400.000
350.000

300.000 -

250.000 -

200.000 -

150.000 -

100.000 -

50.000 -
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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II.1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaftsjahr 2008 waren durchschnittlich 8 stadtische Mitarbeiter und 37 Angestellte
des Betriebsfiihrers GMF im Eigenbetrieb beschéttigt.

Beschaftigte (stadt. Mitarbeiter)
2005 2006 2007 2008
gesamt 10 9 8 8

Verlauf des Geschaftsjahres

Der Eigenbetrieb schloss das Geschéftsjahr 2008 mit einem Verlust von 512 T€ (2007: -889
T€) ab. Die Ursache fur den Jahresfehlbetrag liegt insbesondere in den nicht kosten-
deckenden Benutzungsentgelten.

Im Wirtschaftsjahr 2008 erfolgte planmaRig die Sanierung des Parkhauses (Fahrbahnbelag)
sowie die Erneuerung des Kassensystems. Zur Finanzierung der Parkhaussanierung erfolgte
eine planméaRige Einlage der Stadt Brandenburg an der Havel in die allgemeinen Ricklagen
in Hohe von 300 T€. Ferner wird angestrebt, durch gezielte Instandhaltungsmal3nahmen die
Nutzungsdauer der bestehenden Anlagen zu erhéhen.

Im Berichtszeitraum erhéhten sich die Umsatzerlose um 2,0 % und lagen somit bei 1.384 T€
(2007: 1.357 T€). Die Verbesserung der Umsatzerlése gegeniiber dem Plan hangt
insbesondere mit den erhdhten durchschnittlichen Umsatz je Besucher (2008: 3,74 €/
Besucher; 2007: 3,64 €) bei unveranderter Entgeltordnung in 2008 zusammen.

Umsatzerlose

1600.000

1400.000

1200.000

1000.000

== 800.000

600.000

400.000

200.000

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Das Eigenkapital des Eigenbetriebes hat sich gegentber dem Vorjahr um die Einlage der
Stadt Brandenburg an der Havel in die allgemeinen Ricklagen zur Finanzierung der
notwendigen Parkhaussanierung in Héhe von 300 T€ und den Jahresfehlbetrag in Hohe von
512 T€ verandert. Die Eigenkapitalquote betragt 2008 62,9 % (2007: 60,3 %).

Die vorsorglich geplante Kassenkreditlinie in Hohe von 100 T€ musste nicht in Anspruch
genommen werden. Somit war die Liquiditdit des Eigenbetriebes im Berichtsjahr 2008
gesichert.

Das Gesamtvermdgen des Eigenbetriebes hat sich gegentber dem Vorjahr um 997 T€ auf
15.558 T€ verringert. Die Verringerung ist im Wesentlichen auf planmé&Rige Abschreibungen
zuruickzufuhren.
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II.1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Der Materialaufwand hat sich gegeniiber dem Wirtschaftsjahr 2007 um 9,5 % auf 969 T€
(2007: 885 T€) erhoht. Dies ist insbesondere auf die gestiegenen Preise im Bereich
Fernwarme und Abwasser sowie auf einen erhdhten Stromverbrauch bei gleichbleibender
Preisstruktur in diesem Bereich zuriickzufuhren.

Der Personalaufwand blieb anndhernd konstant zum Vorjahr.

Investitionen wurden im Berichtsjahr in Hohe von 19 T€ getatigt. Die geringfugige
Uberschreitung des Wirtschaftsplanes um 1,4 T€ war auf die unvorgesehene und
notwendige Ersatzbeschaffung eines defekten Beckenreinigungsgerates zurtickzufthren.

Kreditaufnahmen

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Kredite aufgenommen.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Sachanlagen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate

1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

1. Ricklagen

11l. Jahresfehlbetrag u. Verlustvortrag des Vorjahres
B. Sonderposten mit Rucklagenanteil

C. Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstéatigkeit
. auBerordentliche Ertrage

10. auRerordentliche Aufwendungen

11. Sonstige Steuern

12. Jahresergebnis

CoNogrWNE

Zuschisse
2004 2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€ T€
Zuschuss Stadt Brandenburg an der Havel 872 875 875 875 875
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II.1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Der Kommunale Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der
Havel ist als Einrichtung der kommunalen Infrastruktur nicht in der Lage, seine
Aufwendungen vollstandig zu erwirtschaften. Dem gemaf sehen die Wirtschaftsplane des
Eigenbetriebes einen jahrlichen Ausgleich des finanziellen Fehlbedarfes durch
Ertragszuschiisse der Stadt Brandenburg an der Havel vor. Demzufolge wird durch die Stadt
Brandenburg an der Havel ein jahrlicher Ausgleich des finanziellen Fehlbedarfes als
Betriebskostenzuschuss gewahrt. Wie in den Vorjahren betrug dieser 875 T€. Hiervon waren
25 T€ als zweckgebundener Investitionszuschuss zu verwenden.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung des Unternehmens

Um die Einnahmesituation weiterhin zu stabilisieren bleiben die gut angenommenen
Angebote und Veranstaltungen weiterhin bestehen und werden ausgebaut. Zur
Verbesserung der Einnahmesituation wird angestrebt, die Verweildauer auszubauen.
Diesbeziglich wurde die Entgeltordnung Uberarbeitet, welche am 10.04.2009 in Kraft
getreten ist.

Eine Refinanzierung des AnlagenverschleiRes aus Einnahmen des Eigenbetriebes kann
weiterhin nicht erfolgen. Trotz der geplanten Umsatzerlése muss auch 2009 mit einem
Jahresfehlbetrag von 676 T€ gerechnet werden.

Auch zukunftig wird der Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an
der Havel nicht ohne die Betriebskostenzuschisse bzw. im Bedarfsfall die Mittel fur
Ersatzinvestitionen der Stadt Brandenburg an der Havel auskommen. Somit ist die
nachhaltige Sicherung des Vermogens und der Bestand des Eigenbetriebes direkt von der
Leistungsfahigkeit der Stadt abhangig.
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II.1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

[1.L1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der

Stadt Brandenburg an der Havel

e

Fotos: Zentrales Geb&ude- und Liegenschaftsmanagement
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II.1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

Geschaftsbereich

Grundstlcksverwaltung

Firmensitz

Kloster. 14

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/58 29 00

Fax: 03381/58 29 04

Griindung

Der Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt
Brandenburg an der Havel wurde gemdR 8§ 1 EigV durch Beschluss der
Stadtverordnetenversammliung am 27. August 2003 und Veroffentlichung im Amtsblatt der
Stadt Brandenburg an der Havel am 20. Oktober 2003 gegriindet.

Der Eigenbetrieb wurde im Berichtsjahr — wie bereits in den Vorjahren — nicht im
Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam eingetragen, da das Amtsgericht noch nicht
abschliel3end Uiber das Bestehen einer Eintragungspflicht entschieden hat.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 50.000 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 %
als Sondervermogen der Stadt Brandenburg an der Havel gefiihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfligt GUber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Betriebssatzung

Die Betriebssatzung in der derzeit gultigen Fassung datiert vom 01. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

o Werkleitung

Hartmut Fellenberg (bis 30.06.2008)

Angelika Kohler (amt. Werkleiterin bis 30.06.2009)

Holger Ulbricht (ab 01.07.2009)

o Hauptausschuss

Die Bildung eines Werksausschusses ist in 8§ 6 der Betriebssatzung vorgesehen. In der
Stadtverordnetenversammlung vom 22. Oktober 2008 wurde die Bildung des

Werksausschusses beschlossen. Bis zur konstituierenden Sitzung des Werksausschusses
am 18. November 2008 wurden die Aufgaben vom Hauptausschuss wahrgenommen.
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II.1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

Die Zusammensetzung des Hauptausschusses und des Werksausschusses im Jahre
2008 ist den Seiten 19 und 20 zu entnehmen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Die strategischen Ziele des Eigenbetriebes sind vor allem die Optimierung der
Bewirtschaftungskosten fiir die Immobilien der Stadt Brandenburg an der Havel.

Der Eigenbetrieb hat zu diesem Zweck die Aufgabe, alle infrastrukturellen Immobilien-
dienstleistungen zu erbringen und die Bautragerfunktion fir die Liegenschaften der Stadt zu
Ubernehmen. Grundlage fir die Arbeit des Eigenbetriebes ist die Vereinbarung eines
umfangreichen Nutzungsrechts an Liegenschaften und Geb&auden der Stadt Brandenburg an
der Havel. Das Nutzungsrecht erstreckt sich Gber den Zeitraum vom 01.Januar 2004 bis 31.
Dezember 2013.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, die Gebdude und Liegenschaften der Stadt
Brandenburg an der Havel nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen zentral zu
bewirtschaften, hiermit verbundene infrastrukturelle Leistungen zu erbringen,
Bauunterhaltung, Sanierung, Um- und Ausbau, Neubau sowie Riickbau durchzufiihren und
ein Liegenschaftsmanagement aufzubauen und zu entwickeln. Die Uberlassung von
Raumen, Gebauden und Liegenschaften erfolgt, soweit zweckmaRig, nach dem Mieter-/
Vermietermodell. Der Eigenbetrieb fuhrt dariber hinaus im Auftrag die Verwaltung von
Vermodgen der Stadt Brandenburg an der Havel durch, das nicht dem Eigenbetrieb als
wirtschaftliches Eigentum Ubertragen wird, wie z. B. von Gebauden und Liegenschaften zum
Zwecke des Denkmalschutzes. Hierzu gehort im Rahmen der Gesetze auch die Einrichtung
und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, wenn diese wirtschaftlich mit dem
Eigenbetrieb zusammenhéngen und der optimalen Aufgabenerfullung des Eigenbetriebes
dienen.

Leistungen und Angebote

Der Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement konzentriert sich
vorrangig auf die Erh6hung der Wirtschaftlichkeit der kommunalen Immobilienwirtschaft der
Stadt Brandenburg an der Havel und den Erhalt sowie die Entwicklung der Vermdgenswerte.
Schwerpunkt  bildete  die  organisatorische, personelle und  haushaltsseitige
Zusammenfuhrung aller Ressourcen der Stadt fur die Verwaltung und Bewirtschaftung der
kommunalen Liegenschaften sowie die Fortflihrung der Bauzustandsanalyse wesentlicher
Gebaudegruppen.

Schwerpunkte 2008

- Weiterfihrung des Umbaus der H.-Heine-Schule zur Férderschule

- Hullensanierung der Sporthalle der Wilhelm-Busch-Schule

- Brandschutz-/Sanierungsmafinahmen in der Sporthalle Max-Herm-StralRe

- Beginn der Errichtung von Aula/Mehrzweckraum im B.-Brecht-Gymnasium

- BrandschutzmalRnahmen in KITA-Geb&uden (Installation Hausalarmanlagen)
- Bauwerkstrockenlegung an der Gesamtschule Kirchmoser-Ost

- Fertigstellung der Heizungsanlage der Sporthalle Kirchmdéser, Schulstral3e
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II.1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

- Weiterfihrung der Instandsetzungsarbeiten im Asylbewerberheim Flamingstralle
- Abschluss der Dachinstandsetzung in der KITA Gertraudenstralie sowie Fenster-
erneuerung in der KITA Zauchestralie

- Restaurierung des Chorscheitelfensters im Paulikloster

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 94 Mitarbeiter (2007: 73) beschétftigt, davon 52
in der Kernverwaltung und 42 Technische Mitarbeiter.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 84 78 75 73 94

Verlauf des Geschéftsjahres

Der Eigenbetrieb hat im Wirtschaftsjahr 2008 einen Jahrestiberschuss von 317 T€ (2007:
598 T£) erzielt.

Die Umsatzerlose in Hohe von 21.048 T€ sind gegeniber dem Vorjahr um 3.230 T€
gesunken. Im Wesentlichen bestehen diese Erldse aus Mieterlésen, Erlésen aus Betriebs-
und Nebenkostenabrechnungen und einem Entgelt fir die Wahrnehmung der
Bautragerfunktion fir Investitionen der Stadt Brandenburg an der Havel. Der Rickgang der
Umsatzerl6se ist auf verminderte Weiterberechnungsentgelte fiir Investitionen aufgrund aus
im Vorjahr abgeschlossenen GroR3projekten zurlickzufihren.

Der Personalaufwand im Berichtsjahr in Hohe von 3.947 T€ (2007: 2.857 T€) hat sich um
1.090 T€ erhoht, ursachlich hierfur war die Erhéhung des Personalbestandes durch die
Eingliederung des Sachgebietes Liegenschaften und Forsten zum 01.01.2008.

Das Anlagevermdgen erhdhte sich im Wirtschaftsjahr 2008 um 9.183 T€ auf 22.583 T€
gegenltber dem Vorjahr. Hauptursache waren die Zugénge im Rahmen der Einlagen des
Verwaltungsstandortes ,Altstadtischer Markt 9, 10, 11" sowie Vermogenswerte des
Sachgebietes Liegenschaften und Forsten in den Eigenbetrieb.

Der Materialaufwand verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr um 3.316 T€ auf 16.643 T€.
Der Rickgang des Materialaufwandes ist im Wesentlichen auf den im Vergleich zum Vorjahr
um 5.740 T€ geringeren Umfang der fur die Stadt Brandenburg an der Havel durchgefiihrten
Investitionen zurtickzufuhren.

Das Eigenkapital wird im Berichtsjahr in Hohe von 9.666 T€ (2007: 4.519 T€) ausgewiesen.
Der Anstieg um 5.147 T€ ist auf die im Zusammenhang mit der Ubertragung der
Liegenschaft Altstadtischer Markt erhaltenen Projektférdermittel des Landes Brandenburg
zurtickzufuihren. Weitere Erhéhungen sind durch die Einlage der Vermdgensgegenstande
des Sachgebietes Liegenschaften und Forsten bedingt. Die Eigenkapitalquote betragt nach
20,1 % im Vorjahr nunmehr 28,9 %.

Investitionen im Eigenbetrieb wurden im Wirtschaftsjahr 2008 in Hohe von 150 T€ getatigt.

Kreditaufnahmen
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II.1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

Im Wirtschaftsjahr 2008 wurden keine Kredite aufgenommen.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Sachanlagen

B. Umlaufvermdégen

I. Vorréte

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1ll. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

1l. Jahrestiberschuss u. Gewinnvortrag des Vorjahres
11l. Allgemeine Riicklage

IV. Gewinnvortrag des Vorjahres

B. Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Guv

. Umsatzerlose

. Bestand an unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
11. Sonstige Steuern

12. Jahresergebnis

O©oONOUTAhWNE

Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung des Unternehmens

Mit der schrittweise geplanten und im Wirtschaftsjahr 2007 begonnenen Einlage von
verwaltungsnotwendigen Immobilien (Klosterstr. 14, Altstadtischer Markt) in das
Sondervermdgen des Eigenbetriebes obliegt GLM fiir diese die volle wirtschaftliche
Verantwortung, insbesondere hinsichtlich der Vermietung (Mietpreisrisiko, Leerstandrisiko),
des Betriebes (Instandhaltungs- und Betriebskostenrisiko) sowie des Investitionsbedarfes
(Finanzierungsrisiko).

Grundlage fir die Arbeit des Eigenbetriebes ist die Vereinbarung eines umfangreichen
Nutzungsrechts an Liegenschaften und Gebauden der Stadt Brandenburg an der Havel. Das
Nutzungsrecht erstreckt sich tiber den Zeitraum vom 01. Januar 2004 bis zum 31. Dezember
2013.

Weiterhin war das Wirtschaftsjahr 2008 von entscheidenden strukturellen Veranderungen
gepragt. So wurden zum 01.01.2008 die Aufgaben des Sachgebietes Liegenschaften und
Forsten einschliellich der dazugehorigen Mitarbeiter dem Eigenbetrieb zugeordnet.
Weiterhin erfolgte die Zuordnung der bis dato durch das Sachgebiet Tourismus und
Stadtmarketing wahrgenommenen Aufgaben der Verwaltung, Bewirtschaftung und des
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II.1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

Betriebes der Freibadestellen, der Campingplatze, der Schiffsanleger sowie der Wander-
und Radwanderwege einschlie3lich der dazugehérigen Mitarbeiterin auf den Eigenbetrieb.

Mit der Ubernahme der Aufgaben der bisherigen Sachgebiete Liegenschaften/Forsten sowie
Tourismus/Stadtmarketing ab 01. Januar 2008 wurde ein weiterer Schritt zur
wirtschaftlicheren Durchfiihrung der Immobilienwirtschaft der Stadt Brandenburg an der
Havel begangen, so dass die damit verbundenen Synergieeffekte hinsichtlich
Bewirtschaftung, Vermarktung und Verwaltung des Bestandes unter der neuen
Organisationsform verstarkt wirksam werden kdnnen.

Auf Grund des bestehenden Kontrahierungszwanges zwischen der Stadt Brandenburg an
der Havel und dem Eigenbetrieb hat letzterer grundsatzlich Planungssicherheit hinsichtlich
der Nutzung der verwaltungsnotwendigen Liegenschaften, wodurch einige der 0. g. Risiken
(Leerstand, Reparaturen, Betriebskosten) weitgehend kompensiert werden.
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II. 1.3 Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel

[1.1.3 Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel

Fotos: Baubetriebshof
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II. 1.3 Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Unterhaltung und Instandsetzung von kommunalem Eigentum

Firmensitz

Caasmannstraf3e 1 B
14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 26 10
Fax: 03381/32 26 27

Grindung

Der Eigenbetrieb ,Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel* wurde zum
01.01.2004 mit Beschluss 216/2003 der Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Brandenburg an der Havel gegriindet.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 50.000 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 %
als Sondervermogen der Stadt Brandenburg an der Havel gefiihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfiigt Uber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Betriebssatzung

Die Betriebssatzung datiert vom 29. September 2003.

Organe der Gesellschaft

o Werkleitung

Hans-Joachim Gappert (bis 27.02.2008)

Detlef Reckow (kommissarisch ab 28.02.2008)
Amtsleiter Amt fiir Finanzen und Beteiligungen

o Hauptausschuss

Die Bildung eines Werksausschusses ist in 8§ 6 der Betriebssatzung vorgesehen. In der
Stadtverordnetenversammliung vom 22. Oktober 2008 wurde die Bildung des
Werksausschusses beschlossen. Bis zur konstituierenden Sitzung des Werksausschusses
am 18. November 2008 wurden die Aufgaben vom Hauptausschuss wahrgenommen.

Die Zusammensetzung des Hauptausschusses und des Werksausschusses im Jahre
2008 ist den Seiten 19 und 20 zu entnehmen.
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II. 1.3 Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Aufgabe des Baubetriebshofes der Stadt Brandenburg an der Havel ist die Unterhaltung,
Bewirtschaftung und Verkehrssicherung von o6ffentlichen StrafRen, Anlagen, Platzen und
Friedhdfen und die Erbringung von Bestattungsdienstleistungen.

Leistungen und Angebote

Im Rahmen der Ubertragenen Pflichten vom Baulasttrager (Stadt Brandenburg an der Havel)
hat der Baubetriebshof etwa 315 km StraRen, 225 km Gehwege und 100 km Radwege zu
unterhalten. Die Unterhaltung beinhaltet die Baukorper der Strafl3en, Geh- und Radwege, das
verkehrsbegleitende Grin  und samtliche verkehrstechnischen Einrichtungen, wie
Verkehrszeichen, Entwasserungsanlagen usw.

Das Bild unserer Stadt ist durch einen sehr grof3en Anteil von Griunflachen gepragt. Au3er
den Grunanlagen entlang der Verkehrswege sind weitlaufige Parkanlagen und Walder
vorhanden. Zur Bewirtschaftung des Verkehrsgriins und der Parkanlagen werden
kontinuierlich Rasenmahd, Geholzschnitte, Pflanzungen und PflegemalRhahmen
durchgefihrt. Der Umfang der zu unterhaltenden Flachen summiert sich aus ca. 97,5 ha
Rasenflache und ca. 15 ha Geholzflache auf 112,5 ha. Hinzu kommen etwa 700 m2 Flache
und 43 Pflanzschalen, die fur eine Wechselbepflanzung vorgesehen sind.

Zur Erhaltung eines angenehmen Stadtbildes gehdren auch die Sauberkeit und die optische
Gestaltung von Wegen und Platzen sowie die Schaffung von Flachen zur Erholung. Daher
sind im gesamten Stadtgebiet ca. 800 Papierkdrbe und 320 Banke aufgestellt worden. Diese
werden turnusmafig entleert, gereinigt oder bei Beschadigung ersetzt. AuRerdem unterhalt
der Baubetriebshof 50 Spielplatze. Die Gesamtflache der Kinderspielplatze summiert sich
auf ca. 51.700 mz.

Im gesamten Stadtgebiet finden derzeit noch Bestattungen auf 10 Friedhdfen statt. Diese
umfassen eine Flache von insgesamt etwa 25.000 m2. Zur Bewirtschaftung der Friedhofe
gehodren die Bestattungsleistungen und deren behérdliche Abwicklung, die Pflege der
Grunanlagen, die Kontrolle der Grabstéatten und die Wartung der technischen Einrichtungen.

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 39 Mitarbeiter beschéftigt.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 59 56 45 42 39

Verlauf des Geschéftsjahres

Der Eigenbetrieb erzielte im Wirtschaftsjahr 2008 einen Jahrestberschuss in Hohe von 876
T€ (2007: 268 TE).

Die Umsatzerlése sind gegentber dem Vorjahr um 1.128 T€ auf 6.058 T€ gesunken. Die
Umsatzerlése des Baubetriebshofes setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Entgelten
fur die StralRenunterhaltung, Griunflachenpflege, StralRenbeleuchtung, Lichtsignalanlagen
sowie die Unterhaltung von Spielplatzen.
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II. 1.3 Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel

Der Personalaufwand verringerte sich im Berichtsjahr um 26 T€ auf 1.426 T€ gegeniber
dem Vorjahr. Hauptursache hierfir war die Nichtbesetzung der Fuhrungsstellen des
Eigenbetriebes.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Einsparungen in Hohe von 106 T€
gegenuber dem Vorjahr auf 479 T€ durch Reduzierung von Instandhaltungsaufwendungen
und durch witterungsbedingten Einsparungen von Heizkosten zu verzeichnen.

Gegeniber dem Vorjahr ist eine Erhéhung der Bilanzsumme in Hohe von 766 T€ auf 3.348
T€ zu verzeichnen. Schwerpunkt waren die dberschuss- und liquiditatswirksamen
Kostenminderungen, denen Reduzierungen der Verbindlichkeiten um 118 T€
gegenlberstehen.

Gesamtinvestitionen wurden im Berichtsjahr in HOhe von 27 T€ (2007: 181 T€) getatigt.

Kreditaufnahmen 2008

Im Wirtschaftsjahr 2008 wurden keine Kredite aufgenommen.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Sachanlagen

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1ll. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

1l. Jahrestiberschuss

11l. Allgemeine Rucklage

IV. Verlustvortrag/Gewinnvortrag

B. Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

. Umsatzerldse

. Bestand an unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit
11. Sonstige Steuern

12. Jahresergebnis

©oO~NOOUTAWNE
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II. 1.3 Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung des Unternehmens

Der Eigenbetrieb ,Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel* wurde mit Beschluss
Nr. 269/2008 der Stadtverordnetenversammlung vom 17.12.2008 mit Ablauf des 31.12.2008
aufgeldst und in die Verwaltungsstruktur reintegriert.
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I1.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

[1.2 Eigengesellschaften

11.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an
der Havel mbH

i

=

i
i

Fotos: WOBRA GmbH
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I.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg an der Havel
Tel. : 03381/ 75 70

Fax: 03381/ 75 76 41

E-Mail: info@wobra.de
Internet: www.wobra.de

Grundung

Die WOBRA (Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH) wurde
auf Grund des Beschlusses der SVV vom 28.08.1991 mit Wirkung zum 19.12.1991 durch
Umwandlung des VEB “Gebaudewirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel” als Eigen-
betrieb der Stadt Brandenburg an der Havel gegriindet.

Mit Inkrafttreten des Einigungsvertrages am 03.10.1990 ist das Vermdgen einschlief3lich der
zugehorigen Schulden des ehemaligen VEB Gebaudewirtschaft Brandenburg in das Eigen-
tum der Kommune Ubergegangen. Mit der Umwandlung des Eigenbetriebes in eine GmbH
sind das Vermoégen und die Schulden im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge wiederum auf
die GmbH ubertragen worden.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB
4729 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die WOBRA ist zu 100 % an der Brandenburger Wohnungsfursorge GmbH beteiligt. Das
Stammkapital der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH betragt 332.339,71 €.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag ist am 19. Dezember 1991 abgeschlossen worden. Durch den Be-
schluss der Gesellschafterversammlung vom 11. Mérz 1999 ist der Gesellschaftsvertrag neu
gefasst worden. Anderungen erfolgten insbesondere im § 3 (Stammkapital) und § 15 (Ge-
schaftsfuhrung, Geschaftsordnung und Vertretung).

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 18.05.1999.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung

Klaus Deschner

37



I.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Der Geschéftsfuhrer wird Uber einen Managementvertrag von der Technische Werke Branden-
burg an der Havel GmbH gestellt.

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammlung
nimmt Oberbirgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann wabhr.

Im Geschaftsjahr 2008 fanden 15 Gesellschafterversammlungen statt.
e Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr fanden sechs Aufsichtsratssitzungen statt.

Aufsichtsratsmitglieder 2008

Herr Michael Brandt Vorsitzender
Herr Wolfgang Liebig (bis 23.12.08)  stellv. Vorsitzender
Herr Carsten Hagenau (bis 23.12.08)

Herr Georg Riethmiuller  (bis 23.12.08)

Herr Joachim Hoffmann (bis 23.12.08)

Herr Walter Kriegs

Frau Heide Hauffe (bis 10.11.08)

Herr Hans-Jirgen Arndt  (ab 23.12.08)

Frau Dr. Liselotte Martius (ab 23.12.08)

Frau llona Friedland (ab 23.12.08)

Frau Martina Marx (ab 23.12.08)

Herr Hartmut Fellenberg (ab 23.12.08)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist gemal 8 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vorrangig
die Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevolkerung. Soweit durch einen 6ffentli-
chen Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft be-
rechtigt, die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen, Eigentumswohnungen) sowie
aulBerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu erwer-
ben, zu belasten und zu verauf3ern.

Leistungen und Angebote

Am 31.12.2008 zahlten zum Bestand der WOBRA 4.555 eigene Wohnungen (2007: 4.805),
112 restitutionsbehaftete Wohnungen (2007: 112), 124 Gewerbeeinheiten (2007: 136) sowie
817 Garagen bzw. Stellplatze (Vorjahr 766). Des Weiteren verwaltet die WOBRA 1.440
Wohnungen und eine Gewerbeeinheit im sog. Bavaria-Bestand (Fremdverwaltung), davon
standen 88 Wohnungen leer. Die Veranderung des eigenen Bestandes gegeniiber dem Vor-
jahr ergab sich aus Abrissen von 48 Wohnungen und Verk&aufen von 226 Wohnungen. 24
Wohnungszugange entstanden durch Sanierungen.
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Der Kernbestand der eigenen Wohnungen sind grof3tenteils saniert, 160 Wohnungen sind
teilsaniert und 973 Wohnungen sind noch unsaniert.

Der Leerstand in Hohe von 19,9% beschrankte sich 2008 — abgesehen von voriibergehen-
den Leerstanden bei Wohnungswechsel oder Baumalinahmen — vor allem auf die noch nicht
modernisierten Wohnungen. In diesem Bestand ist zurzeit keine kostendeckende Vermie-
tung moglich.

Der modernisierte Bestand wird am Wohnungsmarkt unveréndert stark nachgefragt, was mit
der Fertigstellung der Innenstadtsanierung nachhaltig bestatigt wurde. In den neu sanierten
Bestéanden betragt der Leerstand ca. 2%.

Etwa 45 % der Wohnungen und Gewerbeeinheiten liegen in der historischen Innenstadt und
im Bereich der Stadterweiterungen des 19. und frilhen 20. Jahrhunderts, beispielsweise in
der Bahnhofs-, der Wilhelmsdorfer- und der Neuendorfer Vorstadt. Zum Bestand gehdren
aber auch Wohnungen aus dem Siedlungsbau der 20er und 30er Jahre, zum Beispiel auf
dem Gorden und in Kirchmdser, sowie des industriellen Wohnungsbaues der 60er, 70er und
80er Jahre, insbesondere in Brandenburg Nord und Hohenstlicken. Au3erdem wurden seit
1991 ca. 500 Wohnungen neu gebaut.

Insgesamt sind 22 % der WOBRA-eigenen Gebaude vor 1918 gebaut worden, weitere 30%
wurden bis 1960 errichtet. Diese Uberwiegend in Mauerwerksbauweise errichteten Hauser
haben meist einen einfachen Ausstattungsgrad.

Seit der Grindung der WOBRA im Jahre 1991 wurden 115 Millionen EUR in den Neubau
und die Instandsetzung und Modernisierung von Gebauden und Wohnungen investiert. So
konnten bisher insgesamt ca. 500 Wohnungen neu gebaut und 1.750 Wohnungen teilweise
oder umfassend modernisiert werden.

Die WOBRA stellt sich der Aufgabe, die teilweise unbefriedigende Wohnsituation vieler
Brandenburger zielstrebig zu verbessern. Grundlegende Aufgabe des Unternehmens ist die
Bereitstellung eines Wohnungsangebotes fir breite Schichten der Bevdlkerung.

Eine Verbesserung des Wohnkomforts will die WOBRA im Wesentlichen durch folgende
MaRnahmen erreichen:

e Instandsetzung und Modernisierung der Gebdude und Wohnungen entsprechend
zeitgemaler Nutzungsanforderungen

e Einbeziehung des Wohnumfeldes als Lebensraum

e Bewusstes Gestalten der Bausubstanz unter Wahrung und Wiederherstellung von ar-
chitektonischen und stadtebaulichen Qualitaten

e Schaffung von zusatzlichen Angeboten wie Mietergarten, Gemeinschaftsrdumen,
Spielplatzen und PKW-Stellplatzen

Die WOBRA unternimmt alle Anstrengungen, um in Zusammenarbeit mit ihnren Mietern, der
Stadt Brandenburg an der Havel und den anderen Wohnungsunternehmen ihren Beitrag zur
Stadtentwicklung Brandenburgs zu leisten.

Die Stadt Brandenburg an der Havel ist ein attraktiver Wohnstandort. Sie bietet vielfaltiges
Potential fur alle Wohnformen und Wohnungswuiinsche. Diese Vielfalt méchte die WOBRA
steigern und Wohnungssuchenden ein interessantes Angebot zu angemessenen Mieten bie-
ten.
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I.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Von der Gesellschaft durchgefiihrte Abrisse:

Abrisse
Jahr Realisierte Abrisse

120 5.173 m2

2003 Wohnungen Wohnflache
268 15.474 mz

2004 Wohnungen Wohnflache
286 14.093 m2

2005 Wohnungen Wohnflache
68 3.514 m2

2006 Wohnungen Wohnflache
350 20.980 m2

2007 Wohnungen Wohnflache
48 2.594 m2

2008 Wohnungen Wohnflache
1140 61.828 m?2

Gesamt Wohnungen Wohnflache

Die Geschéftsfiihrung geht davon aus, dass das Abrissprogramm Ende 2010 abgeschlossen

sein wird.

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 39 (2007: 39) Arbeitnehmer beschéftigt.

2004
Beschaftigte 68

2005 2006

54

42

2007
39

2008
39

Verlauf des Geschéftsjahres

Die WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH erwirt-
schaftete im Berichtsjahr ein Jahresuberschuss von 512 T€ (2007: 241 T€). Grundlagen sind
die Verbesserung des Betriebsergebnisses und des Finanzergebnisses.

Die Steigerung der Umsatzerldse in Hohe von 21.874 T€ (2007: 21.252 T€) gegenuber dem
Vorjahr wurde trotz Reduzierung des Wohnungsbestandes durch Abriss und Verkauf auf-
grund des qualitativ verbesserten Wohnungsbestandes erzielt.

Der Betriebsaufwand in Hohe von 20.646 T€ konnte gegeniber dem Vorjahr (21.910 T€)
aufgrund geringerer abrissbedingter Abschreibungen von 840 T€ (2007: 2.471 T€) reduziert
werden. Erhdhte Betriebskosten aufgrund von Preissteigerungen wurden mit den Einsparun-
gen bei Abrisskosten ausgeglichen.

Der Personalaufwand in H6he von 1.530 T€ ist etwa auf Vorjahresniveau (2007: 1.498 T€)
geblieben. Die leichte Steigerung ist auf Abfindungen zuriickzufihren.
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Das Eigenkapital in Héhe von 30.609 T€ ist gegentber dem Vorjahr (2007: 30.096 T€) um
569 T€ gestiegen. Dieser Steigerung ist auf den Jahresiberschuss (512 T€) und die Erho-
hung des Eigenkapitalsanteils des Sonderpostens (57 T€) zurtickzufthren.

Investitionen wurden durch die Gesellschaft in Hohe von 3.866 T€ (2007: 18.596 T€) geta-
tigt.

Kreditaufnahme

Es wurden im Geschéftsjahr 2008 keine neuen Kredite aufgenommen.

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz
Aktivseite
A. Anlagevermogen 131.516 129.702
1. Immaterielle Vermdégensgegenstande 13 9
1. Sachanlagen 120.205 128.154
1ll. Finanzanlagen 11.297 1.539
B. Umlaufvermdégen 32.403 35.252
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Vorréte 6.998 6.446
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 15.264 13.790
1ll. Kassenbestand, Guthaben 10.140 15.016
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 366
Passivseite
A. Eigenkapital 30.252
I. Gezeichnetes Kapital 25.565
1l. Kapitalriicklage 28.519
1. Gewinnriicklagen 84.523
IV. Verlustvortrag -109.704
V. Jahresuberschuss 1.350
B. SoPo Investitionszuschusse 602
C. Ruckstellungen 6.042
D. Verbindlichkeiten 124.356
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.666
Bilanzsumme 163.919 165.320

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
GuVv

Umsatzerldse

Bestandsanderung

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwand fur bezogene Lieferungen und Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
12. AuBerordentliche Ertrage

13.AuBerordentliche Aufwendungen

14. Sonstige Steuern

15. Jahresergebnis

©ONODOTAWNPE

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Als wesentliche Risiken werden von der Geschaftsfuhrung die Leerstandsquote, die Kosten-
entwicklung im Bereich der Ver- und Entsorgung sowie die allgemeine Bevdlkerungsentwick-
lung der Stadt Brandenburg an der Havel angesehen.
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I.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Das Sanierungskonzept der Gesellschaft mit der Schwerpunktsetzung auf die Sanierung des
Innenstadtbereiches ist zusammen mit den noch geplanten Verkdufen geeignet, die Leer-
standquote nachhaltig abzubauen und die von der Geschaftsfiihrung verfolgten Ziele zu rea-
lisieren.

Aufgrund der bisherigen Erfolge bei der Innenstadtsanierung sollen weitere Modernisie-
rungsmalinahmen durchgefiihrt werden. Im Rahmen der Sanierungs- und Modernisierungs-
mallnahmen sollen die Wohnungsbestande vor allem energiesparend ausgerichtet und im
erforderlichen Mal3e der Entwicklung der Altersstruktur angepasst werden.

Die WOBRA als stadtische Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel
hat entsprechend dem Gesellschaftszweck neben der Gewinnrealisierung auch auf die Ver-
sorgung aller Bevolkerungsschichten mit Wohnungen zu beachten. Hierzu ist ein Angebot
preisgunstiger und zu gleich attraktiver Mietobjekte erforderlich, was mit der Nutzung von
Fordermitteln und dem Sparkurs sowohl im Investitionsbereich als auch im operativen Ge-
schaft umgesetzt werden.

42



11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfirsorge GmbH
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Fotos: Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH
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11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Schubertstraf3e 15
14772 Brandenburg
Tel.: 03381/ 72970
Fax: 03381/ 72 97 22

email: wohnen@wofue.de
Internet: www.wofue.de

Grundung

Mit notarieller Beurkundung vom 03. Marz 1937 wurde die Brandenburger Wohnungsfursor-
ge GmbH (WOFU) von der Stadt Brandenburg an der Havel und zwei gemeinnitzigen Woh-
nungsvereinen gegrindet.

Im Jahr 1950 gingen die stadtischen Anteile am Stammkapital ins volkseigene Vermdgen der
DDR uber. Gemall Ruckibertragungsantrag der Stadt Brandenburg an der Havel vom
06.05.1993 wurden die Kapitalanteile mit Bescheid vom 24.06.1993 wieder auf die Stadt
Brandenburg an der Havel Ubertragen.

Mit Wirkung vom 30.12.2005 wurden die Geschaftsanteile der Technische Werke Branden-
burg an der Havel GmbH an der Brandenburger Wohnungsfirsorge GmbH mit einem Nenn-
wert von 600 TDM auf die Stadt Brandenburg an der Havel Ubertragen und von dieser zeit-
gleich als Einlage in die Kapitalriicklage der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Branden-
burg an der Havel eingebracht. Damit wurde die Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Bran-
denburg an der Havel mit notariellem Vertrag vom 29.12.2005 ab dem 31.12.2005 mit 92,7%
Hauptgesellschafter des Unternehmens.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Nummer HRB
4074 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 332.339,72 €
Die Stammeinlagen verteilen sich auf die Gesellschafter wie folgt:
WOBRA 100%

Am 04. Dezember 2007 hat die Wohnungsgenossenschaft ,Einheit* e.G. Brandenburg, ihre
Beteiligung an der WOFU gemaR § 18 des Gesellschaftsvertrags gekiindigt. Auf der Gesell-
schafterversammlung vom 03. Marz 2008 haben sich die beiden Gesellschafter einvernehm-
lich darauf geeinigt, dass die Wohnungsgenossenschaft ,Einheit* e.G. rickwirkend zum 31.
Dezember 2007 als Gesellschafterin ausscheidet.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist mit einem Geschaftsanteil von 900 € an der GVV-Gesellschaft fur Versi-
cherungsvermittlung und Vermdégensbildung mbH, Berlin, beteiligt.
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Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag wurde von der SVV mit Beschluss Nr. 555/98 bestétigt,
durch die Gesellschafterversammlung am 11.03.1999 beschlossen und am 16.03.1999 unter
der Nummer 0583 fur 1999/b-KH notariell beurkundet.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Klaus Deschner

o Gesellschafterversammlung

Im Jahr 2008 fanden fiinf Gesellschafterversammlungen statt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung 2008

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH:
vertreten durch Herrn Klaus Deschner, Geschaftsfihrer

GemaR Gesellschaftsvertrag der WOFU hat die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat und keinen
Beirat. Diese Aufgaben werden von der Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens vorrangig die Woh-
nungsversorgung fir breite Schichten der Bevolkerung. Soweit durch einen o6ffentlichen
Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft berechtigt,
die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen und Eigentumswohnungen) sowie auf3erdem
alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben zu Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu erwerben, zu
belasten und zu verdufRern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden,
Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde
Rechnung erstellen, bewirtschaften, erwerben, verdu3ern oder bereitstellen. Der Erwerb o-
der die Griindung von Unternehmen sowie die Beteiligung an Unternehmen sind nicht Ge-
genstand des Unternehmens.

Offentlicher Zweck

Entsprechend der Gemeindeordnung fiir das Land Brandenburg sind Unternehmen so zu
fuhren, dass sie einen offentlichen Zweck nachhaltig erfillen. Ein 6ffentlicher Zweck liegt
immer dann vor, wenn Leistungen eines Unternehmens im Aufgabenbereich der Stadt liegen
und eine im o6ffentlichen Interesse gebotene Versorgung der Einwohner zum Ziel hat. Die
Gemeinde kann sich daher zur Erfillung dieser Aufgaben eines Unternehmens bedienen,
um somit die Erfullung der Aufgabenstellung sicherzustellen.

Das Wohnen stellt eines der elementarsten Grundbedirfnisse der Menschen dar und be-
stimmt seine Lebensqualitat. Eine wesentliche Aufgabe einer Gemeinde (in Auslibung das
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Wohnungsunternehmen) ist die Daseinsvorsorge. Eine Erflllung dieser Aufgabe erfolgt Gber
die Versorgung mit Wohnraum fir breite Schichten der Bevolkerung.

Leistungen und Angebote

Die Brandenburger Wohnungsfirsorge GmbH ist ein Tochterunternehmen des stadtischen
Wohnungsbauunternehmens ,WOBRA".

Hauptbetéatigungsfeld der Gesellschaft war bis zum Verkauf des Wohnungsbestandes zum
01. September 2007 die Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes.

Die Gesellschaft verwaltet als Hauptgeschaftsfeld den ehemaligen Immobilienbestand der
Wofl. Der Bestand betrug am 31.12.2008 insgesamt 1774 Wohnungen (2007: 1.773), 19
Gewerbe (2007: 20) und 399 sonstige Vermietungen (2007: 399) (Stellplatze, Garagen,
Pachten und Garten).

Weiterhin verwaltet die Wofli im Wohnungseigentum zum 31.12.2008 90 Wohneinheiten und
in der Fremdverwaltung 122 Wohneinheiten. Durch die Ubernahme der Fremd- und Eigen-
tumsverwaltung der Gesellschafterin Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an
der Havel mbH (WOBRA) kamen ab 01.01.2008 106 Wohneinheiten, 37 Pachtverhaltnisse
und 16 Stellplatze zur Verwaltung hinzu.

Die bewirtschafteten Objekte befinden sich in den Gebieten Hohenstlicken, Gorden und
Klingenberg der Stadt Brandenburg an der Havel.

,Wohlfiihlen in Brandenburg an der Havel* — das ist das Motto mit dem die WOFU fiir ihre

fremdverwalteten Bestande sich stark macht. Niveauvolles, sicheres und individuelles Woh-
nen steht dabei fir die Gesellschaft an oberster Stelle.

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 14 (2007: 16) Arbeitnehmer beschéttigt.

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 19 17 18 17 16 14

Verlauf des Geschéftsjahres

Im Berichtsjahr erzielte das Unternehmen einen Jahresitiberschuss in Hohe von 501 T€
(2007: 505 T€).

Die Umsatzerlose betragen im Geschaftsjahr 0,4 T€ (2007: 7.262 T€). Grund fur diese sehr
geringen Umsatzerlése ist der Verkauf des Wohnungsbestandes mit Wirkung zum
01.09.2007. Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung betreffen nur das in der Wofi ver-
bliebene Grundstlick, welches an eine Gartensparte verpachtet ist.

Die Personalaufwendungen sind um 96 T€ auf 502 T€ gegeniber dem Vorjahr gesunken
(2007: 598 T€). Mit Vereinbarung vom 09. Juni 2008 wurde fir die Zeit vom 01.Juli 2008 bis
zum 30. Juni 2009 eine Verkirzung der Vergutung um 10% gegentber dem Stand Dezem-
ber 2007 sowie der Verzicht auf Urlaubsgeld beschlossen. AuRerdem ist der Personalauf-
wand aufgrund des freiwilligen Ausscheidens eines Hausmeisters gesunken.
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Das Eigenkapital hat sich um den Betrag des Jahresergebnisses des Berichtsjahres veran-
dert. Die Eigenkapitalquote betragt 63,6 % (2006: 53 %).

Aufgrund des hohen Zinsniveaus im Geschaftsjahr 2008 konnte die Gesellschaft 203,4 T€
erreichen (2007: 82 T€).

Der Grundstickbestand ist im Geschéftsjahr 2008 mit einem Wert von 14 T€ ausgewiesen.
Die Gesamtflache betragt laut des Grundbuchauszuges 2.893m2.

Im Geschaftsjahr 2008 erfolgten keine wesentlichen Investitionen.

Kreditaufnahmen 2008

Kreditaufnahmen sind im Berichtsjahr nicht erfolgt.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Sachanlagen

1ll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

|. Vorréte

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1ll. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

1. Gewinnriucklagen

11l. Gewinnvortrag

1V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
B. Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

. Umsatzerlose

. Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit

. Umsatzerldse aus anderen Lieferungen und Leistungen
. Bestandsanderung

Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fur Hausbewirtschaftungen

. Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen
. Personalaufwand

10. Abschreibungen

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

12. Ertrage aus Beteiligungen

13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

14. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
17. AuBerordentliche Ertrage

18. AuBerordentlicher Aufwand

19. Steuern vom Einkommen und Ertrag

20. Sonstige Steuern

21.Jahresergebnis
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Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Bei der Betrachtung der zukinftigen Risiken darf die derzeit negative Entwicklung auf dem
Kapitalmarkt nicht aus den Augen verloren werden. Die Gesellschaft erwirtschaftete 2008
203,4 T€ Ertrdge aus Zinsen. Diese Ertrage werden 2009 aufgrund des niedrigen Zinsni-
veaus nicht zu erreichen sein.

Da die Verwaltungsverglitung des Hauptauftraggebers teilweise an die Entwicklung des
Leerstandes des Bestandes gebunden ist, kdnnten sich bei einer Steigerung der Leer-
standsquote weitere Minderdeckungen aus dem Verwaltungsvertrag ergeben. Aus der Wei-
terbeschaftigung der Handwerker erwartet die Gesellschaft weiterhin Verluste.

Aus den vorgenannten Grinden wurden in den Geschéftsjahren 2006 und 2007 Rickstel-
lungen gebildet. Die Rickstellungen werden in den Folgejahren je nach Bedarf in Anspruch
genommen oder ertragswirksam aufgeldst.

Die Wohnungsunternehmen und —verwalter sind langfristig nur noch wettbewerbsfahig, wenn
sie marktorientiert gefiihrt werden.
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11.2.2 Stéadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

klinikum
brandenburg
———————

B il

-

. 1

M
o
o

T IEEFE

"I

Fotos: Stadtisches Klinikum Brandenbug GmbH
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Geschaftsbereich

Krankenhaus

Firmensitz

Hochstral3e 29

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/41 2000

Fax: 03381/3010 76

e-mail: skb@klinikum-brandenburg.de
Internet: www.klinikum-brandenburg.de

Grindung

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 19.
Dezember 1996 (notarielle Urkunde des Notars Karl-Heinz Buhmann, Brandenburg an der
Havel, UR-Nr. 2796/96) gegrindet und am 27. Mai 1997 ins Handelsregister des
Amtsgerichts Potsdam unter HRB 10291 eingetragen.

Bis zum 31.12.1996 wurde das Klinikum als Eigenbetrieb gefthrt. Die GmbH hat den
Eigenbetrieb zum 01.01.1997 gemal Betriebsiibernahmevertrag tibernommen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Zur Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH gehéren zwei Tochtergesellschaften mit Uber
300 Mitarbeitern und der Beteiligung an der AGKAMED Holding GmbH. Die Beteiligung ist
Ergebnis einer organisatorischen Umstrukturierung der Einkaufsgemeinschaft AGKAMED
(Arbeitsgemeinschaft Kardiologie und medizinischer Sachbedarf), der das Klinikum bereits
als Mitglied seit 1997 angehort:

Beteiligungen

Name: KSC Klinik Service Center GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel
Stammkapital: € 25.000

Anteil: €12.750 (51%)

Name: Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel
Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 25.000 (100%)

Name: AGKAMED Holding GmbH

Sitz: Essen

Stammkapital: € 75.000

Anteil: € 500 (1%)

50



11.2.2 Stédtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giltigen Fassung datiert vom 1. Dezember 2005.

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 30. Mérz 2006.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Gabriele Wolter

e Gesellschafterversammlung

Seit dem 17.12.2003 nimmt die Vertretung Frau Oberblirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann
wahr.

Die Gesellschafterversammlung hat im Geschaftsjahr 2008 zehn Mal getagt.
e Aufsichtsrat

Der nach der Kommunalwahl am 26. Oktober 2003 neu gebildete Aufsichtsrat hat sich am
19. Dezember 2003 konstituiert und besteht aus folgenden Mitgliedern:

Der Aufsichtsrat kam in 2008 zu vier Sitzungen zusammen.

Aufsichtsratsmitglieder 2008

Name

Herr Steffen Scheller AR-Vorsitzender
Herr Thomas Kriiger

Herr Mathias Mischker

Herr Georg Riethmidiller

Frau Elisabeth Scholz

Herr Klaus Schomann

Die Arbeitnehmervertreter wurden am 6. November 2003 nach den Vorschriften des
Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt. In den Aufsichtsrat wurden vor diesem Hintergrund bestellt:

Herr Hansgeorg Wendt Stellvertretender Vorsitzender
Herr Dr. Wolfgang Haacke
Herr Dr. Frank Stolle

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt gem. 8 3 des Gesellschaftsvertrages ausschliel3lich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke.

51



11.2.2 Stédtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ist eine privatrechtliche Einrichtung und wird
nach wirtschaftlichen Grundsatzen als gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gefuhrt.

Die Sicherstellung der Krankenhausversorgung ist offentliche Aufgabe des Landes, der
Landkreise und der kreisfreien Stadte. Nach dem Landeskrankenhausplan gibt es im Land
Brandenburg funf Versorgungsgebiete, wobei das Stadtische Klinikum Brandenburg dem
Versorgungsgebiet Potsdam zugeordnet ist.

GemalR LKGBbg (Krankenhausgesetz des Landes Brandenburg) erfillen die kreisfreien
Stadte ihre Aufgabe als Aufgabe der Selbstverwaltung, indem sie eigene Krankenhauser
errichten und betreiben, soweit Krankenhauser nicht von freien, gemeinniitzigen, privaten
oder anderen Tragern errichtet und betrieben werden.

Zweck des Unternehmens ist es, auf der Basis des jeweils geltenden Krankenhausplans ein
hochqualifiziertes medizinisches und pflegerisches Leistungsangebot zu gewdahrleisten, um
eine optimale Krankenhausversorgung der Bevdlkerung in Fortfiihrung des gegenwartig ho-
hen Standards zu sichern.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach der Ubernahme und Fortfilhrung des in Trager-
schaft der kreisfreien Stadt Brandenburg an der Havel befindlichen Stadtischen Klinikums
Brandenburg an der Havel der Betrieb von Krankenh&ausern und sonstigen Nebeneinrichtun-
gen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich im Ausnahmefall an anderen Gesellschaften gleichen,
ahnlichen oder verwandten Gegenstands zu beteiligen und solche Gesellschaften zu Uber-
nehmen, wenn sie den Gesellschaftszweck nachhaltig férdern und zu der Erfullung von Auf-
gaben der ortlichen Gemeinschaft beitragen.

Leistungen und Angebote

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH verfolgt das Ziel, ihren Patienten ein medizi-
nisch und pflegerisch hochqualifiziertes Leistungsangebot zu gewahrleisten. Mit Gber 1.250
Beschaftigten gehort die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH mit ihren Tochtergesell-
schaften KSC Klinik Center GmbH und Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel
GmbH zu den groRRten Arbeitgebern der Stadt Brandenburg an der Havel.

Im Jahr 2003 konnte der Neubau-West als erster neuer Bauabschnitt in Betrieb genommen
werden, mit einer Operationsabteilung mit 10 Salen, einer Entbindungsabteilung mit benach-
barter Neonatologie, einer 18-Betten-Intensivmedizin, einer Rettungsstelle, den Instituten fur
Radiologie und fir Pathologie, einem neuen Funktionstrakt fir beide Innere Kliniken (Kardio-
logie, Endoskopie), einer Zentralsterilisation und drei neuen Pflegestationen. Ein zweiter
Bauabschnitt umfasst den Neubau eines Pflegebettenhauses. Der Baubeginn erfolgte 2008
und die Inbetriebnahme ist fir Mai 2011 vorgesehen.
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11.2.2 Stédtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH als Krankenhaus der qualifizierten Regelver-
sorgung verfugt im Berichtsjahr tber folgende Kliniken:

Chirurgie (inkl. GefaRchirurgie) 84 Priv.-Doz. Dr. René Mantke

Dr. Wolfgang Haacke
Intensivmedizin 18 Dr. Mathias Sprenger
Augenheilkunde 10 Priv.-Doz. Dr. Walter Noske
Gynakologie und Geburtshilfe 35 Dr. Eberhard Beck
HNO 35 Dr. Birgit Didczuneit-Sandhop
Innere Medizin 132 Prof. Dr. Michael Oeff

Dr. Wiltried Pom merien
Kinderheilkunde 34 Dr. Hans Kdssel
Neurochirurgie 30 Dr. Karl-Heinz Rudolph
Orthopéadie und Unfallchirurgie 62 Priv.- Doz. Dr. Roland Becker
Urologie 26 Dr. Thomas Enzmann
Klinikum gesamt 466

Im Berichtsjahr wurden 23.749 Patienten im Klinikum Brandenburg stationéar behandelt. Da-
mit stieg die Fallzahl um 791 gegeniuber dem Vorjahr an. Daneben wurden 4.688 Operatio-
nen (-308 gegentiber 2007) ambulant durchgefihrt.

Entwicklung der Fallzahlen

2003 22.468
2004 21.850
2005 22131
2006 22.867
2007 22.958
2008 23.749

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Zum 31. Dezember 2008 waren insgesamt 965 Mitarbeiter (Vorjahr 959 Mitarbeiter) beschaf-
tigt.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 939 964 942 959 965

Im Geschéftsjahr 2008 wurden insgesamt 93 (Vorjahr 109) Auszubildende beschéftigt. Dies
entspricht einem Anteil von rund 10 % an der Gesamtzahl der Beschaftigten.

Verlauf des Geschéftsjahres

Das Stéadtische Klinikum Brandenburg hat im Geschéftsjahr 2008 einem Jahresiiberschuss
in Hohe von 2.790 T€ (2007: 1.681 T€) erwirtschaftet.

53



11.2.2 Stédtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Die Umsatzerlose konnten im Geschéftsjahr 2008 um 3.249 T€ auf 75.109 T€ gesteigert
werden. Der Anstieg basiert in erster Linie auf der Ausweitung der Erlése aus stationéren
Leistungen.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen, welche um 2.361 T€ auf 43.411 T€ gegenuber
dem Vorjahr gestiegen sind, verlief Uberproportional zum Anstieg der Betriebsleistung. Der
Anstieg basiert auf der erfolgten Tarifanpassung an das Lohnniveau West zum 1. Juli 2008
sowie an der Einmalzahlung fur nichtarztliches Personal im Dezember 2008.

Die in den Sachkosten enthaltenen Materialaufwendungen stiegen als Folge des weiter ge-
stiegenen medizinischen Bedarfs sowie einer Steigerung der Wasser- und Energiekosten um
922 T€ auf 26.503 T€ gegeniiber dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 2.377 T€ auf 9.832 T€. We-
sentliche Griinde sind gestiegene Aufwendungen fiir Apothekenlieferungen an Dritte und aus
Verlusten aus dem baubedingten Abgang von Anlagevermdgen. Daneben belastete der erst-
mals in 2007 erhobene Sanierungsbeitrag die Aufwendungen. (Sanierungsbeitrag: Im Zuge
der Gesundheitsreform missen die Krankenhauser seit April 2007 0,5 Prozent ihrer Rech-
nungsbeitrédge zur Sanierung der Krankenkassen abfiihren).

Die liquiden Mittel betragen im Berichtszeitraum 7.395 T€ (2007: 8.181 T€). Hierbei handelt
es sich mit 5.338 T€ um zweckgebundene Mittel aus Pauschalférdermitteln, Einzelférdermit-
teln und der Finanzierung des Eigenanteils des Krankenhausneubaus.

Investitionen wurden im Geschéaftsjahr in Hohe von 9.946 T€ (2007: 4.479 T€) getatigt. Ne-
ben der EinzelmaRnahme Klinikneubau wurden partiell Instandsetzungsmaf3nahmen in ein-
zelnen Klinkbereichen durchgefihrt.

Kreditaufnahmen

Im Berichtsjahr 2008 wurden keine neuen Kredite aufgenommen.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Sachanlagen

1ll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate

1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1ll. Kassenbestand, Guthaben

C. Ausgleichsposten nach dem KHG

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital)

1. Kapitalricklage

1. Gewinn-/Verlustvortrag

1V. Jahresfehlbetrag/-uberschuss

B. Sonderposten zur Finanzierung des AV
C. Riickstellungen 1.684
D. Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0

Bilanzsumme 177.174
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11.2.2 Stédtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Guv

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand

4. Materialaufwand

5.-7. Ertrage (Zuwendungen, Ausgleichs- und SoPo)
8.-10. Aufwendungen (KHG, Ausgleichs- und SoPo)
11. Abschreibungen

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

15. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag

17. Jahresergebnis

Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung des Unternehmens

Trotz Zukunftsplanung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH sind negative Entwick-
lungen und Auswirkungen, insbesondere aus den Bereichen Il. Bauabschnitt Krankenhaus-
neubau ,Pflegebettenhaus” (z. B. Uberschreitung der geférderten Investitionen) und der Ent-
wicklung der Erlése und der Personalkosten, auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft nicht ausgeschlossen. Neben den aufgezeigten Risiken und Planungsunsi-
cherheiten eréffnet das Bauvorhaben eine langfristige Zukunftssicherung fir das Klinikum.
Der Neubau bietet eine verbesserte Versorgung der Patienten bei effizienten Strukturen so-
wie verbesserten Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeiter.

Die Budgets der Krankenhauser eines Bundeslandes unterliegen seit 2005 der Konvergenz-
phase. Ausgehend von einem einheitlichen Landesbasisfallwert werden die krankenhausin-
dividuellen Ist-Budgets bis zum Jahr 2010 an den jeweiligen Landesbasisfallwert angegli-
chen. Da der Basisfallwert des Klinikums Brandenburg unter dem Landesbasisfallwert liegt,
ist aus der Anpassung mit einer Erhéhung des Budgets fir das Klinikum bis 2010 zu rech-
nen. Die Gesellschaft hat entsprechende Budgetsteigerungen von rund 600 T€ pro Jahr ein-
geplant.

Daneben geht die Gesellschaft von einer stabilen Fallzahlenentwicklung fir die kommenden
Geschéftsjahre aus.

Fur die Jahre 2009 bis 2013 wird trotz der Belastungen durch den Krankenhausneubau von
positiven Jahresergebnissen fur die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ausgegangen.
Voraussetzung fir die Erreichung des Planungsziels ist der Eintritt der Budgetsteigerung
sowie die erforderliche Umsetzung der vorgesehenen Kosteneinsparungen im Personal- und
Sachbereich.
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11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Geschaftsbereich

Dienstleistungen im Gesundheitswesen

Firmensitz

Hochstral3e 29
14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/41 2700
Fax: 03381/41 2709

Grindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 31. August 1999 wurde die KSC Klinik Service Center GmbH
(KSC), Brandenburg an der Havel, auf der Grundlage eines SVV-Beschlusses vom
21.07.1999 gegrindet. Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte
am 8. Juni 2000 unter der Nummer HRB 13766 P.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Die KSC Kilinik Service Center GmbH mit Sitz in Brandenburg an der Havel ist ein in Mehr-
heitsbesitz stehendes Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.
Die Gesellschaftsanteile verteilen sich wie folgt:

Beteiligungsverhéaltnisse € %

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 12.750 51%
Dussmann Beteiligungsgesellschaft mbH 6.250 25%
Gebaudereinigung Brandenburg GmbH 3.500 14%
Caritas Krankenbhilfe Berlin e. V. 2.500 10%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 8. Juli 2002. Die Gesellschaft wurde unter der
Registriernummer HR-B 13766 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam
eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiuihrung
Gabriele Wolter
Walter Schilling (bis 10. Dezember 2008)

Die Geschaftsfihrung erfolgt ehrenamtlich. Die beiden Geschéftsfuhrer werden von den
Hauptgesellschaftern gestellt.
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11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéaftsfihrung der Stad-
tisches Klinikum Brandenburg GmbH wahrgenommen.

Im Berichtsjahr hat eine Gesellschafterversammlung der KSC GmbH stattgefunden.

e Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Nach § 9 des Gesellschaftsvertrages kann die Ge-
sellschafterversammlung die Einfiihrung eines Aufsichtsrats beschliel3en, ansonsten werden
dessen Aufgaben durch die Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Die KSC ist als Organgesellschaft der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH
Dienstleister fiir den Organtrager in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung und Wirt-
schaftsdienste, Technik und Verwaltung. Die Wirtschaftsdienste umfassen den Hol- und
Bringdienst, den Patiententransport und den Fuhrpark.

Gegenstand der KSC ist die Bewirtschaftung von Krankenhausern, Seniorenheimen und
anderen sozialen Einrichtungen durch die Herstellung und Lieferung von Verpflegung, den
Betrieb von gastronomischen Einrichtungen und die Erbringung von sonstigen Dienstleistun-
gen. Hierzu zahlen insbesondere der Bereich der Speisenversorgung, das Gebédudemana-
gement sowie die Installation, Wartung und Instandhaltung von Elektro- und Fernmeldeanla-
gen und Klima- und Heizungstechnik, der Reinigungsdienst, das Betreiben von Archivrau-
men, das Erbringen von Schreibleistungen sowie dazugehérige Dienstleistungen. Die Ge-
sellschaft Ubernimmt alle Arten von Tatigkeiten, welche zur Versorgung der in den sozialen
Einrichtungen untergebrachten Personen sowie ihrer Mitarbeiter mit Dienstleistungen und
Waren geeignet sind. Die Gesellschaft kann auRerdem alle im Bereich der Versorgung so-
zialer Einrichtungen mit Dienstleistungen und Waren anfallenden Aufgaben tbernehmen,
Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, belasten und verauf3ern. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Leinrichtungen auf eigene oder fremde Rechnung erstellen, bewirt-
schaften, erwerben, verauf3ern oder bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unter-
nehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder sol-
che Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten und fer-
ner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene Einflussnahme
ermdoglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den 6ffentlichen Zweck gerechtfertigt
ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit und dem Bedarf der Stadt steht.

Leistungen und Angebote

Die KSC Klinik Service Center GmbH ist ein in Mehrheitsbesitz stehendes Tochterunterneh-
men der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und ist fir den Organtréger in den Berei-
chen Catering, Gebaudereinigung, Wirtschaftsdienste, Technik und Verwaltung tétig.

Die KSC — Klinik Service Center GmbH erbringt den grof3ten Teil ihrer Leistungen gegentber
der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH (85,5% Innenumsétze).

58



11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Die Leistungen der KSC — Klinik Service Center GmbH gegeniiber anderen Partnern werden
grundsatzlich einzeln kalkuliert und in Rechnung gestellt. Sie gliedern sich wie folgt auf:

Partner Leistung
St. Marienkrankenhaus Speisenversorgung
Betrieb der Cafeteria
Reinigung
Technik (ab 01.04.2006)
DRK - Kinderdorf Reinigung
Kita Schmerzke Hausmeisterservicce
Reinigung
Heidelberger Druckmaschinen  Speisenversorgung
Synlab GmbH Transportleistungen
Reinigung

Labor Dr. Heuer (vormals Britz)  Transportleistungen

Marta - Piter - Heim Reinigung

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaéftsjahr waren durchschnittlich 306 Arbeitnehmer (Vorjahr: 307) und 13 Auszubil-
dende (2007: 11 Auszubildende) beschaftigt.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschéftigte 290 292 296 307 306

Verlauf des Geschéftsjahres

Die KSC GmbH erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von 53 T€
(2007: 12 T€).

Die Umsatzerlése erhdhten sich 2008 um 180 T€ auf 9.853 T€ (2007: 9.673 T€). Der Anstieg
der Umsatzerlose resultiert aus gestiegenen Erlosen mit Vertragspartnern wie der ALHO
Systembau GmbH (Reinigung Baustellencontainer) und dem Marienkrankenhaus Branden-
burg an der Havel (erhéhte Speisenversorgung) und den leicht gestiegenen Patientenzahlen
in der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Die Senkung der Personalaufwendungen auf 7.039 T€ (2007: 7.051 T€) resultiert im We-
sentlichen aus einem Abbau von insgesamt 4,98 Vollkraften.

Das Eigenkapital wird im Berichtsjahr in Hohe von 197 T€ (2007: 144 T€) ausgewiesen. Auf
Grund des Uberproportionalen Anstiegs des Fremdkapitals ist die Eigenkapitalquote gegen-
Uber dem Vorjahr jedoch um 2,6 % auf 12,8 % gesunken.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist in erster Linie durch die Geschaftsbeziehungen mit
der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH geprégt. Durch die Zahlungen des Klinikums
fur die erbrachten Leistungen wird die Liquiditat der Gesellschaft gesteuert bzw. sicherge-
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stellt. Die Gesellschaft verfligt zum Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hohe von 94 T€
(2007: 151 T€).

Investitionen wurden im Geschéftsjahr in Hohe von 35 T€ (2007: 65 T€) getatigt.

Kreditaufnahmen 2008

Im Geschéftsjahr 2008 wurde der Kontokorrentkredit in Héhe von 500 T€ in Anspruch ge-
nommen.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

1. Forderungen und sonstige Vermodgensgegensténde
1ll. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Stammkapital (Festgesetztes Kapital)
Il. Gewinn-/Verlustvortrag

1. Jahresfehlbetrag/-liberschuss

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Guv

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand

4. Materialaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
10. Steuermn vom Einkommen und Ertrag

11. Jahresergebnis

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die KSC GmbH wird auch weiterhin den gréf3ten Teil ihrer Leistungen gegentber der Stadti-
sches Klinikum Brandenburg GmbH erbringen. Im Berichtsjahr 2008 betrug der Anteil der
Innenumsatze 85,5 % an den Umsatzerldésen. Im Wirtschaftsplan 2009 wird durch die Ge-
schaftsfihrung ein Anstieg des Anteils der Innenumsatze an den Gesamterlésen auf 86,7 %
erwartet.
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11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Fur das Geschéftsjahr 2009 plant die Gesellschaft eine Erhéhung der Umsatzerlose um 5 %.
Demgegentber werden Steigerungen bei den betrieblichen Aufwendungen, u.a. durch Tarif-
erhéhungen und Preissteigerungen im Bereich der Sachkosten erwartet.

Fur 2009 rechnet die Geschéftsfihrung mit einem Jahrestiberschuss von ca. 20 T€.

Chancen fir die kinftige Entwicklung sieht die Geschaftsfihrung u. a. durch die Umsetzung
von Prozessoptimierungen sowie Kosteneinsparungen durch ein effizientes Personalmana-
gement und die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit im Bereich Catering.

Risiken fur die Gesellschaft ergeben sich aus der Abhéangigkeit vom Klinikum. Durch Bele-
gungsschwankungen und den Trend von stationdren Leistungen hin zu ambulanten Leistun-
gen ergeben sich Risiken beziglich riicklaufiger Erlose.
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11.2.2.2 Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

GesundheitsZentrum

e Frandenburg on der How

Fotos: Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH
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1.2.2.2 MVZ Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Medizinisches Versorgungszentrum

Firmensitz

Hochstr. 29
14770 Brandenburg an der Havel

Grindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 10. Dezember 2001 hat die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH die Klinikbereich (KB) - Praxis fur Innere Medizin GmbH, Brandenburg an der Havel,
gegrindet.

Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 30. April 2002 unter der
Nummer HRB 15884 P.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Februar 2005 erfolgte die Umfirmierung der KB - Praxis
fur Innere Medizin GmbH in die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
(MVZ). Die Eintragung der Umfirmierung in das Handelsregister wurde am 25. Februar 2005
vorgenommen

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giiltigen Fassung datiert vom 18. Dezember 2007.

Durch den Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 18. Dezember 2007 und Eintra-
gung in das Handelsregister vom 28. Dezember 2007 ist der Gesellschaftsvertrag, insbeson-
dere § 2 Abs.1 (Gegenstand des Unternehmens) uns § 3 (Gemeinnutzigkeit und Mildtatigkeit),
neu gefasst worden.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Hans-Wilhelm Geue

Die Geschaftsfuhrung erfolgt ehrenamtlich. Der Geschéftsfiihrer wird von der Stadtisches Kili-
nikum Brandenburg GmbH gestellt.
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e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schéftsfihrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehért nach § 3 Abs. 2 GO (Gemeindeord-
nung) u.a. die gesundheitliche Betreuung und damit auch die ambulante Versorgung ihrer
Einwohner.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne
des 8 95 Sozialgesetzbuch (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und
privatarztlichen Versorgung und der sonstigen arztlichen Tatigkeiten, sowie weiterhin die Fort-
fihrung der bestehenden ambulanten Praxis gemaf 8 3111 Abs. 2 SGB V. Die Gesellschaft
darf ferner alle sonstigen Geschafte betreiben, die der Erreichung und Férderung ihres Haupt-
zwecks dienlich sind. Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschéften berechtigt,
durch die der Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-
ten und ferner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene Ein-
flussnahme ermdoglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den offentlichen Zweck ge-
rechtfertigt ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem ange-
messenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.

Leistungen und Angebote

In enger Zusammenarbeit mit dem Stadtischen Klinikum Brandenburg haben sich unter einem
Dach unterschiedliche Facharzte fir die Versorgung im ambulanten Bereich angesiedelt.

Zwischen den facharztlichen Praxen an den Standorten Kanalstr. 8/9, Geschwister-Scholl-Str.
36 und W.-Auslander-Str. 4 und dem Stadtischen Klinikum Brandenburg an der Havel erfolgt
eine enge Zusammenarbeit in der Versorgung ihrer Patienten und der Weiterbildung und Qua-
lifizierung der Arzte.

Die Gesundheitszentrum an der Havel GmbH ist fir die Muttergesellschaft im Bereich der am-
bulanten Patientenversorgung in den Fachbereichen HNO, Orthopéadie, Physikalische und
Rehabilitative Medizin, Innere Medizin / SP Rheumatologie, Kinder- und Jugendmedizin, Chi-
rurgie und Allgemeinmedizin tatig.

[Faiizanhien MZ Geschw.-Scholl-Str. MVZ MVZ
Rheumatologie| Kinderpraxis | Allg.med. | | Allg.med. Il | KanalstralBe |Hohenstiicken
/07 626 - - - 3.894 -
Il1/07 577 - - - 3.741 -
/07 719 - - - 3.693 -
IV /07 644 - - - 3.875 -
/08 769 - - - 4.078 2.311
I/ 08 751 - - - 3.873 805
Il /08 800 776 - - 3.671 750
IV /08 815 983 995 766 4,162 662




1.2.2.2 MVZ Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Hochstralie 29 GesundheitsZentrum
14770 Brandenburg an der Havel ——— e S0 O
Geschéftsfuhrung

Hans-Wilhelm Geue
03381 /41 - 2002

MVZ Kanalstrafle
Kanalstraf3e 8/9
14776 Brandenburg an der Havel

Orthopéadie
Dr. med. Christoph Kloth
03381 /224178

HNO
Michael Schmitz
03381/2244 21

Physikalische und rehabilitative Medizin
Dr. med. Gabriele Voigt / Dr. med. Kerstin Endler
03381 /52 25 52 oder 20 99 278

MZ Geschwister-Scholl-Stral3e
(8 311 SGB V-Einrichtung)
Geschwister-Scholl-Str. 36 Haus G
14776 Brandenburg an der Havel

Innere Medizin SP Rheumatologie
Dr. med. Gabriele Zeidler / Jens Bernoth
03381/793 78 90

Allgemeinmedizin
Dieter Hartmann
03381/522070

Kinder- und Jugendmedizin
Karsten Kordel
03381 /2299 88

Allgemeinmedizin
Dr. med. Birgit Jeske
03381/30 14 89

MVZ Hohenstlicken
Walther-Auslander-Str. 4
14772 Brandenburg an der Havel

Chirurgie
Silvia Rudolph
03381/70 34 29

Haut- und Geschlechtskrankheiten
Dr. med. Bernd Bickel
03381 /703499

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaftsjahr 2008 waren durchschnittlich 36 Arbeitnehmer (2007: 19) beschéftigt.
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2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 3 11 16 19 36

Verlauf des Geschéftsjahres

Die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH (MVZ) erwirtschaftete im Berichts-
jahr einen Jahrestberschuss von 23 T€ (2007: 59 T€).

Die Umsatzerlose erhdhten sich 2008 um 498 T€ auf 1.279 T€ (2007: 781 T€). Die Umsatzer-
I6se enthalten in erster Linie Praxiserlose, wobei die Abrechnung der Kassendrztlichen Verei-
nigung Brandenburg fur das IV. Quartal 2008 gemalR Honorarbescheid vom 23.April 2009 be-
ricksichtigt ist. Die Praxiserldse teilen sich wie folgt auf:

Praxisbereich 2008 2007 Veranderung
T€ T€ %
MVZ Kanalstral3e 702,0 685,5 +2 .4
MZ Geschw.-Scholl-Stral3e 384.,6 95,3 +303,6
MVZ Hohenstlicken 1925 0,0 +100
Gesamt 1.279,1 780,8 63,8

Der Anstieg der Personalaufwendungen um 429 T€ auf 1.023 T€ (2007: 594 T€) resultiert aus
einem gestiegenen Personalbestand der Gesellschaft aufgrund der Erweiterung der facharztli-
chen Praxen im Berichtsjahr.

Die Hohe der Verbindlichkeiten betrug 2008 636 T€ (2007: 342 T€). Von den Verbindlichkeiten
gegeniber den Kreditinstituten haben 50 T€ eine Restlaufzeit groRer 5 Jahre. Die Restlaufzeit
aller anderen Verbindlichkeiten betragt weniger als 5 Jahre.

Gegenuber der Stadtischen Klinikum Brandenburg GmbH als Alleingesellschafter bestehen
zum 31.Dezember 2008 Verbindlichkeiten in Hohe von 312 T€ (2007: 64 T€) im Wesentlichen
aus gewabhrten Darlehen.

Die bestehenden Darlehen der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH sind
durch Raumsicherungstibereignung der Praxisraume und durch die Abtretung aller gegenwar-
tigen und kinftigen Forderungen an die Kassenarztlichen Vereinigung Brandenburg gesichert.
Des Weiteren bestehen normale Eigentumsvorbehalte beziglich der Verbindlichkeit aus Liefe-
rung und Leistungen.

Investitionen wurden im Berichtsjahr in Hohe von 178 T€ (2007: 10 T€) getatigt.

Kreditaufnahme

Es wurden im Geschéftsjahr 2008 Kredite in Hohe von 165 T€ vom Gesellschafter Stadtisches
Klinikum Brandenburg GmbH aufgenommen.
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Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Sachanlagen

Il Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Wertpapiere

V. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Stammkapital

1l. Gewinn-/Verlustvortrag

1. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss

IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B.Sonderposten mit Rucklagenanteil

C. Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Guv

1. Umsatzerldse

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand

4. Materialaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
10. AulRerordentliche Ertrage

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Jahresergebnis

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Fur die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH muss weiterhin beachtet wer-
den, dass die Gesellschaft nhoch immer in den schwierigeren Griindungsjahren steckt. Die
Ubernahme der Praxen durch die Gesellschaft ist mit Umbriichen fur Patienten, Arzten und
medizinischen Personal verbunden.

Jeder Praxisankauf musste finanziert werden, da die Gesellschaft nicht wesentlich Uber Ei-
genkapital verfugt. Wesentliche Risiken fiir die Entwicklung der Gesundheitszentrum Bran-
denburg an der Havel GmbH bestehen weiterhin in der unzureichenden Finanzierung durch
die Kassenarztliche Vereinigung.

Die Ertragskraft der Praxen kann daher zum Teil erst mittelfristig wieder hergestellt werden.
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11.2.3 Brandenburger Theater GmbH

=\

BRANDENBURGER THEATER

m CulturCongrassCancrum

Fotos: Brandenburger Theater GmbH
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Geschaftsbereich

Theater

Firmensitz

Grabenstral3e 14

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/51110

Fax: 03381/51 11 60

e-mail: sekretariat@brandenburgertheater.de
Internet: www.brandenburgertheater.de

Grundung

Die Gesellschaft mit gemeinniitzigem Charakter wurde am 19.12.1995 gegriindet und mit
Wirkung zum 01.01.1996 unter dem Namen Brandenburger Theater GmbH (BT) ins
Handelsregister eingetragen.

Bis Ende 1995 wurde das Theater unter dem Namen ,Stadtische Bihnen“ als Regiebetrieb
im Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel gefihrt.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 25.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag ist datiert vom 16.06.1999.

Die Gesellschaft wurde unter der Registriernummer HRB 9850 in das Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung und Intendant

Christian Kneisel

e Gesellschafterversammliung

Im Geschaftsjahr 2008 fanden sieben Gesellschafterversammlungen statt.

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.
Dezember 2003 Frau Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann.
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e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemal § 9 Gesellschaftsvertrag aus sieben Mitgliedern und tagte im
Jahr 2008 funfmal gemeinsam mit der Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Aufsichtsratsmitglieder 2008

Name Funktion im Aufsichtsrat

Friedrich v. Kekulé Aufsichtsratsvorsitzender (bis 26.03.2008)
H.-P. Jung stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Waldemar Bauer Aufsichtsratsmitglied

Claudia Dittmann Aufsichtsratsmitglied (ab 26.03.2008)
Birgit Patz Aufsichtsratsmitglied

Jorg-Ingo Weber Aufsichtsratsmitglied

Herbert Nowotny Aufsichtsratmitglied (ab 03.07.2008)

Dr. Dietlind Tiemann Gesellschaftervertreter

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Das Brandenburger Theater soll als selbstandiger Betrieb Uberwiegend mit angestellten
Kinstlern Konzerte, Schauspiel- und Musiktheater auffiihren und &hnliche kulturelle
Veranstaltungen anbieten, um damit das kulturelle Leben am Sitz der Gesellschaft sowie in
der Region zu erweitern.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliel3lich und unmittelbar gemeinenitzige Zwecke im Sinne
des § 51 ff. der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in
erster Linie eigene wirtschaftliche Zwecke.

Fur die Stadt Brandenburg an der Havel handelt es sich jedoch lediglich um eine freiwillige
Aufgabe im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung. Die Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg spricht in § 2 Abs. 2 von der Aufgabe der ,Entwicklung des kulturellen
Lebens” in der Gemeinde.

Leistungen und Angebote

Das Theater ist als Stadttheater im Theaterverbundvertrag des Landes Brandenburg mit
aufgenommen. Neben den Sparten Oper, Operette und Schauspiel werden auch im Rahmen
des Musiktheaters Veranstaltungen in den Bereichen Konzertwesen, Kinder- und
Jugendtheater sowie Puppentheater angeboten. Fir die Veranstaltungen stehen folgende
Spielstatten zur Verfigung:

Spielstatten des Brandenburger Theaters

Grol3es Haus 419 Pléatze
Studiobuhne 288 Platze
Probenbiihne 60 Platze
Puppenbihne 72 Platze
Foyer GroRes Haus bis zu 68 Platze
Foyer Kleines Haus bis zu 51 Platze

Ziel ist die Sicherung eines Uberregionalen Angebotes im Land Brandenburg in den Sparten
Schauspiel, Musiktheater und Konzert. Dem Brandenburger Theater fiel dabei der Profil-
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Schwerpunkt GrofRes Symphonisches Repertoire und Konzert zu. Danach hat das
Brandenburger Theater jahrlich 34 Produktionen anzubieten, von denen sechs von den
Partnerhdusern in Frankfurt/Oder und Potsdam abgenommen werden missen.

Im Bereich Schauspiel inklusive Kinder- und Jugendtheater verpflichtete sich das
Brandenburger Theater 18 Vorstellungen des Hans-Otto-Theaters Potsdam abzunehmen.
Weiter verpflichtete sich das Brandenburger Theater vom Staatstheater Cottbus im Bereich
Musiktheater zwei Inszenierungen mit maximal zwei Auffihrungen je Inszenierung
abzunehmen.

Die Brandenburger Theater GmbH hat im Geschéftsjahr 2008 insgesamt 727 (2007: 706)
Veranstaltungen durchgefihrt. Insgesamt konnten so rund 100.931 (2007: 98.986) Besucher
erreicht werden. Die durchschnittliche Auslastung lag auf dem Vorjahresniveau bei 81 %
(2007: 84 %).

Weitere Geschaftsfelder der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2008 waren die Vermietung der
Gebaude fur Veranstaltungen Dritter sowie Projektkooperationen unterschiedlichster Art. So
konnten 2008 302 Hausvermietungen/Kongresse (2007: 301) realisiert werden.

Des Weiteren hat das Theater die Leitung der Brennabor-Galerie als 6ffentliche Einrichtung
Ubernommen. Im Berichtsjahr wurden sechs Ausstellungen fur zeitgendssische bildende
Kunst realisiert.

-
HUNSTHALLE

o L) (4
@ Eingang A \ BRENNABOR
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2004 2005 2006 2007 2008
Besucher im eigenen Haus (ohne Vermietungen) 35.963 39.814 58.381 55.534 56.435
Besucher im eigenen Haus (inkl. Vermietungen) 55.962 63.370 82.945 76.390 79.679
Besucher Gastspiele 20.581 27.806 31.977 20.882 21.252
Umsétze im eigenen Haus (inkl. Vermietungen) in € 338.695 409.342 437.208 440.467 529.430
Umsétze Gastspiele extern in € 234.684 457.355 291.596 199.625 120.675
Anzahl der Vorstellungen im eigenen Haus 344 390 414 365 380
Anzahl Gastspiele extern 38 44 36 34 32
durchschnittliche Besucherzahl je Veranstaltung 163 162 200 209 210
durchschnittliche Erlose je Veranstaltung in € 985 1.050 1.056 1.207 1.393
durchschnittliche Erlose je Besucher in € 6,05 6,46 5,27 5,77 6,64
durchschnittliche Besucherzahl je Gastspiel 542 632 888 614 664
durchschnittliche Erlose je Gastspiel in € 6.176 10.394 8.100 5.871 3.771
durchschnittliche Erldse je Besucher in € 11,4 16,45 9,12 9,56 5,68
Musiktheater (Eigene, vor Ort) Vorstellungen 27 13 18 24 14
Besucher 3.613 4.664 4.143 5.299 3.296
Umsatze in € 25.065 71.041 39.766 53.377 32.978
Besucher je Vorstellung 134 359 230 221 235
Erlése je Besucher in € 6,94 15,23 9,60 10,07 10,01
Erlése je Vorstellung in € 928 5.465 2.209 2.224 2.356
Schauspiel (Eigene, vor Ort)  Vorstellungen 47 47 119 76 71
(inkl. Jugendtheater) Besucher 6.781 5.323 7.702 12.147 9.083
Umsatze in € 42.681 32.325 12.149 18.271 18.261
Besucher je Vorstellung 144 113 102 160 128
Erlése je Besucher in € 6,29 6,07 1,58 1,50 2,01
Erlése je Vorstellung in € 908 688 102 240 257
Puppentheater (Eigene, vor Or Vorstellungen 74 72 70 60 87
Besucher 3.196 3.177 3.260 3.459 5.194
Umsatze in € 5.945 5.228 5.959 4.699 25.169
Besucher je Vorstellung 43 44 46 58 60
Erlése je Besucher in € 1,86 1,65 1,83 1,36 4,85
Erlése je Vorstellung in € 80 73 85 78 289
Konzerte (Eigene, vor Ort) Vorstellungen 28 24 36 31 49
Besucher 10.299 9.468 13.190 11.851 14.205
Umsétze in € 102.242 85.850 125.568 105.424 125.902
Besucher je Vorstellung 368 395 366 382 290
Erlése je Besucher in € 9,93 9,07 9,52 8,90 8,86
Erlése je Vorstellung in € 3.651 3.577 3.488 3.401 2.569
Kammerkonzerte (Eigene, vor Vorstellungen 8 16 16 10 7
Besucher 113 482 706 414 201
Umsétze in € 1.345 2.292 2.171 1.642 773
Besucher je Vorstellung 14 30 44 41,4 28,7
Erlése je Besucher in € 11,9 4,76 3,08 3,97 3,85
Erlose je Vorstellung in € 168 143 136 164 110
Sonstige Veranstaltungen Vorstellungen 81 167 155 164 182
(Gastspiele, Lesungen,
Sonstiges, ohne
Vermietungen und externe
Gastspiele) Besucher 12.021 19.054 24.944 21.501 24.657
Umsatze in € 81.458 154.373 177.709 183.373 136.376
Besucher je Vorstellung 148 114 161 131 135
Erlose je Besucherin € 6,78 8,1 7,12 8,53 5,53
Erlose je Vorstellung in € 1.006 924 1.147 1.118 749
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Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Jahresdurchschnitt 2008 waren 98 (2007: 98) Mitarbeiter beschéftigt. Davon entfallen auf
das kunstlerische Personal 65 Mitarbeiter und auf das Verwaltungspersonal 34 Mitarbeiter.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 101 98 103 98 98

Verlauf des Geschéftsjahres

Im Geschéftsjahr 2008 wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 43,1 T€ (2007: 242 T€)
realisiert. Damit erhoéht sich das Eigenkapital auf 902 T€. Dies entspricht einer
Eigenkapitalsquote von 48,3 %.

Die Umsatzerldse in Héhe von 637,5 T€ verringerten sich gegentber dem Vorjahr um 7,4 T€
(2007: 644,9 T€). Der Rlckgang resultiert im Wesentlichen aus den im Vergleich zum
Vorjahr um 13,1 T€ zurlickgegangenen Einnahmen von Vorstellungen im eigenen Haus,
denen ein Anstieg bei den Umsatzerlésen von auswartigen Gastspielen von 6,8 T€
gegenibersteht.

Der Personalaufwand im Geschaftsjahr 2008 in Hohe von 4.873 T€ (2007: 4.944T€) hat sich
um 71 T€ verringert. Der Rickgang resultiert insbesondere aus den geringeren Zufihrungen
zu den Ruckstellungen flur Altersteilzeit bzw. fur Abfindungen, denen gestiegene
Gehaltsaufwendungen im Wesentlichen infolge von Tariferh6hungen in Hohe von 111,4 T€
gegenuberstehen.

Per 31.12.2008 verfiigte das Unternehmen Uber liquide Mittel in Hohe von 1.122,7 T€
(2007: 1.989 T€), von denen Uber Jahresultimo 827 T€ hoherverzinslich als Tagesgelder
angelegt waren. Die Gesellschaft konnte in 2008 ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen.

Der Riuckgang des Sachanlagevermdgens beruht auf den planméRigen Abschreibungen von
213,4 T€, denen Investitionen von 110,5 T€ gegeniiberstehen.

Die Kosten fir Inszenierungen und kinstlerische Fremdleistungen in Hohe von 1.667,5 T€
stiegen gegeniber dem Vorjahr (1.400,8 T€) um 266,7 T€, im Wesentlichen verursacht
durch Honorare von 180,5 T€, Reisekosten von 29,2 T€, Kosten der Produktion von
Publikationen von 44,8 T€ und Werbung von 13,1 T€. Das zusatzliche Honorar von 180,5 T€
entfallt in H6he von 88.8 T€ auf den Bereich Theater und 28 T€ auf den Bereich Orchester.

Investitionen wurden im Berichtsjahr in Hohe von 114 T€ (2007: 86 T€) getatigt.

Kreditaufnahmen 2008

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine neuen Kredite aufgenommen.
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Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in TE)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Passivseite

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Verlustvortrag/Gewinnvortrag
IV. Jahresiiberschuss
abziiglich nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag
B. SoPo Investitionszuschiisse
C. Rickstellungen
D. Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

1. Umsatzerlose

2. Ertrage aus Zuschissen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Inszenierungsaufwand

5. Personalaufwand

6. Abschreibungen

7. Sonstige betriebl. Aufwendungen

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit
11. Sonstige Steuern

12. Jahresergebnis

Stadtische Zuschiisse / Landeszuschiisse

2004 2005 2006 2007 2008
€ & € € &

Zuschuss Stadt Brandenburg an der Havel 4.707.700 4.703.700 3.673.400 3.681.400 3.672.400
Zuschuss Land Brandenburg 1.872.000 1.558.969 1.560.000 1.556.000 1.521.368
Zuschuss FAG (Finanzausgleichsgesetz) 1.500.000 1.500.000 1.475.000 1.475.000 1.475.000
Sonderzuschuss Stadt Brandenburg an der Havel (Brennabor Galerie) 255.700 0 50.000 50.000 50.000
Sonstige Zuschiisse Stadt (Investitionen, Projekte) 13.648 0 0 0 59.000

Gesamt 8.349.048 7.762.669 6.758.400 6.762.400 6.777.768

Im Rahmen der Vereinbarung des Theaterverbundvertrages zahlte die Stadt Brandenburg an
der Havel Zuschisse fir das Jahr 2008 in Hohe von 3.672.400 € (Festbetragsfinanzierung)
fur die Aufrechterhaltung des Spielbetriebes an das Brandenburger Theater.

Die Stadt Brandenburg an der Havel sowie das Brandenburger Theater schlossen im
Geschaéftsjahr 2006 einen Vertrag Uber Betrieb und Nutzung der Brennabor-Galerie als
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I.2.3 Brandenburger Theater GmbH

offentliche Einrichtung. Folglich verpflichtete sich die Brandenburger Theater GmbH in den
Ortlichkeiten der Galerie Ausstellungen fur bildende zeitgendssische Kunst auszurichten.

Im Rahmen der Finanzierung der mit dem Betrieb verbundenen Kosten erhielt die
Brandenburger Theater GmbH 2008 von der Stadt Brandenburg an der Havel einen
Zuschuss in Hohe von 50 T€.

Weiterhin erhielt die Brandenburger Theater GmbH im Geschéftsjahr 2008 Zuschiisse aus
Landesmitteln seitens des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg in Héhe von 1.521,3 T€ zur Erhaltung und Sicherung des Spielbetriebes. Zur
Deckung zuwendungsfahiger Ausgaben wurden im Jahr 2008 Mittel des Brandenburgischen
Finanzausgleichsgesetz (FAG) in Hohe von 1.475 T€ bereitgestellt.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist noch nicht erkennbar, wie weitere Personal-
kostensteigerungen infolge Tariferhdhungen abgefangen werden kénnen. Dies ist vom Erfolg
der Haustarifverhandlungen abhangig. Es muss mit weiteren Tariferh6hungen von zusatzlich
300 T€ fur Orchestermusiker gerechnet werden, wenn kein Haustarif zustande kommen
sollte.

Eine Chance liegt in den Entwicklungen, mit externer finanzieller Hilfe ein Zentrum fir Junge
Kunst und Kultur am Brandenburger Theater zu etablieren. Derzeitig wurde ein
umfangreiches Konzept mit dem Intendanten des Brandenburger Theaters und sechs jungen
Wissenschaftlern entwickelt. Bei erfolgreicher Umsetzung ware die finanzielle Basis des
Unternehmens auf eine weitere Saule gestellt.

Nach gegenwartigem Verhandlungsstand wird sich der Theaterverbundvertrag um ein
weiteres Jahr bis zum 31.Dezember 2011 verl&ngern.
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I1.2.4 Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg
Tel.: 03381/ 62 97 0
Fax: 03381/ 62 97 23

e-mail: gf@twb-brb.de

Griindung

Die TWB (Technische Werke Brandenburg GmbH) wurde am 06.07.1991 von der Stadt
Brandenburg an der Havel gegriindet.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital

102.400 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die TWB ist Holding Gesellschafterin mit unterschiedlichen Geschéftsanteilen von zwei juris-
tisch selbststandigen Tochterunternehmen. Mittelbar ist die TWB an zwei weiteren Gesell-
schaften lber die StWB beteiligt.

Stadt Brandenburg an der Havel

y

TWB Technische Werke Brandenburg an
der Havel GmbH (100% Stadt)

A

A

der Havel GmbH (100% TWB)

VBB Verkehrsbetriebe Brandenburg an

StWB Stadtwerke Brandenburg an der
Havel GmbH (51% TWB)

BRAWAG GmbH Wasser- und
Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel
(100% StWB)

BDL Brandenburger
Dienstleistungen GmbH
(100% StwB)
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Verbundene Unternehmen (Stand 31.12.2008)
Stammkapital der
jeweiligen Amteil am
Name und Sitz Gesellschaft Stammkapital Kapitalanteil Gegenstand

a.) Unmittelbare Beteiligungen

Stadiwerke Brandenburg an 8.181,0 4.172,0 51,0 Elan-ung, Erriclhtung, Erwerb und

der Havel GmbH, etrlebvon.An age.n,. qle der Ver-
sorgung mit Elektrizitat, Gas und

Brandenburg an der Havel . .
Warme sowie Wasser und Abwasser

(StwB) X
dienen.

Verkehrsbetriebe Brandenburg 1.971,0 19710 100,0 Planung, Bau und Vorhaltung von

an der Havel GmbH, Verkehrsanlagen, Betrieb von

Brandenburg an der Havel StralBenbahnen, Omnibussen, Fahr-

(VBBr) gastschiffen, Fahren und anderen der
Personenbeférderung dienenden
Fahrzeugen

b.) Mittelbare Beteiligungen

BRAWAG GmbH Wasser- und 6.647,0 3.390,0 51,0 Planung, Finanzierung, Bau und

Abwassergesellschaft Betrieb von Einrichtungen der Wasser

Brandenburg an der Havel, versorgung, Abwasserbeseitigung und
Klarschlammentsorgung

Brandenburger 434,0 221,0 51,0 Hausmeisterdienste, Garten- und

Dienstleistungen GmbH, Landschaftspflege, technische und

Brandenburg an der Havel Reinigungsdienstleistungen, Werk-

(BDL) und Dienstleistungen beziiglich
Wasserversorgung, Abwasser-
beseitigung und Klarschlamm-
entsorgung

Die StWB stellt einen Teilkonzernabschluss, in dem die BRAWAG GmbH und die BDL
GmbH eingebunden werden.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 08.07.1999.

Die Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam ist unter der Registernum-
mer HRB 2807 P am 01. Dezember 1999 erfolgt.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Klaus Deschner
e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.12.2003 die
Oberbiirgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Die Gesellschafterversammlung trat im Jahr 2008 zu 14 ordentlichen Sitzungen zusammen.
e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der TWB besteht aus neun Mitgliedern. Die Oberblrgermeisterin ist kraft
inres Amtes Mitglied des Aufsichtsrates.
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Mitglieder des Aufsichtsrates 2008

Frau Dr. Dietlind Tiemann Oberbirgermeisterin der Stadt Brandenburg an der Havel
Aufsichtsratsvorsitzende
Herr Herbert Nowotny Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Friedrich von Kekulé (bis 13.05.2008)
Herr Andreas Martin (bis 23.12.2008)

Herr Manfred Otto (bis 23.12.2008)

Herr Walter Paaschen

Herr Klaus Schomann (bis 23.12.2008)
Herr Steffen Scheller (bis 23.12.2008)
Herr Gerhard Zepf

Herr Klaus-Peter Fischer (seit 23.12.2008)
Frau Britta Kornmesser (seit 23.12.2008)
Herr René Kretzschmar (seit 23.12.2008)
Herr Martin Simon (seit 23.12.2008)

Herr Uwe Triitschler (seit 23.12.2008)

Im Geschaftsjahr 2008 fanden drei Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Der 6ffentliche Zweck der TWB ergibt sich aufgrund der Holdingstruktur aus den 6&ffentlichen
Zwecken der Tochtergesellschaften. Diese werden jeweils in diesem Beteiligungsbericht
ausfiihrlich aufgezeigt. Zudem wird mit dem Konstrukt der TWB der Grundsatz der Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit beachtet sowie Synergieeffekte genutzt.

Gegenstand des Unternehmens

» Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, insbesondere an Un-
ternehmen der kommunalen Wirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel

» Forderung dieser Unternehmen und sonstiger kommunaler Einrichtungen auch wirt-
schaftlicher Natur, insbesondere durch Beratung und Erbringung von Dienstleistun-
gen

» Abschluss von Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertragen mit Tochtergesell-
schaften

» Erwerb, die Verwaltung, die Bewirtschaftung und die Verauf3erung von bebauten und
unbebauten Grundstiicken

Diese Tatigkeiten kann die Gesellschaft nur insoweit austiben, als sie durch einen &ffentli-
chen Zweck gerechtfertigt sind und in Verbindung zur Aufgabe der Beteiligungsverwaltung
stehen. Darlber hinaus ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der
Forderung und Wirtschaftlichkeit des Unternehmensgegenstandes dienen. Bedient sich die
Gesellschaft zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen, beteiligt sich oder errichtet,
erwirbt oder pachtet solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe, muss der Stadt
Brandenburg an der Havel eine angemessene Einflussnahme erméglicht werden.

Die TWB GmbH dient in ihrer Holdingfunktion als Aufsichts- und Verwaltungsorgan und stellt
das Bindeglied zwischen den Tochtergesellschaften und der Stadt Brandenburg an der Ha-
vel dar. Wesentlicher Zweck der TWB ist die Beteiligung an den stadtischen Unternehmen,
die Herstellung eines steuerlichen Querverbundes und die Nutzung von Synergieeffekten,
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insbesondere auf den Gebieten der Finanzierung und des Controllings. Die TWB als reine
Verwaltungs- und Finanzholding hat die Aufgabe der wirtschaftlichen Verwaltung und Steue-
rung ihrer Tochterunternehmen, die insbesondere Versorgungs- und Dienstleistungsunter-
nehmen sind.

Leistungen und Angebote

Haupttatigkeitsbereich des Geschaftsjahres 2008 war die Beteiligungsverwaltung. Die Be-
wirtschaftung von Wohnimmobilien in der Stadt Brandenburg an der Havel fiel mit dem ver-
kauf der restlichen Immobilien in 2007 weg.

Die Entwicklung der TWB als Beteiligungsholding der Stadt Brandenburg an der Havel wird
durch zunehmende Marktéffnungstendenzen auf den Gebieten der Versorgung mit dffentli-
chen Dienstleistungen in erheblichem Mal3e beeinflusst. Demzufolge hat sie die notwendigen
MafRnahmen zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit der Beteiligungsunternehmen, insbe-
sondere mit der Neuordnung und Straffung der Beteiligungsstruktur, kontinuierlich fortge-
setzt.

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) hat sich weiterhin dem stark um-
kampften Energiemarkt zu stellen. Die Zusammenarbeit mit der 100%-igen Tochtergesell-
schaft BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel
(BRAWAG) wird weiter intensiviert.

Bei der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr) wurden die Weichen fir
weitere Einsparungspotentiale fir den stadtischen Haushalt in Bezug auf die Zuwendungen
fur den Offentlichen Personennahverkehr durch nachfrageorientierte Anpassung des Ver-
kehrsangebotes gestellt.

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2008 durchschnittlich 3 Angestellte, 1 Arbeiter und ein
Geschéftsfuhrer.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 4 4 5 5 5

Verlauf des Geschéftsjahres

Die Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH (TWB) erwirtschaftete im Berichts-
jahr einen Jahresfehlbetrag von 2.141 T€ (2007: 2.085 T€).

Die Gesellschaft weist im Berichtsjahr keine Umsatzerldse aus. Seit dem Verkauf der Immo-
bilie Briester Weg in 2007 ist die Gesellschaft im Bereich Grundstticksverwaltung nicht mehr
tatig. Somit fallen auch keine diesbeztglichen Aufwendungen an.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um 9 T€ auf 176 T€ (2007: 185 T€). Sie resultie-
ren aus Dienstleistungen gegentber kommunalen Unternehmen.

Der Personalaufwand, der 316 T€ oder 63,7 % des Betriebsaufwandes ausmacht, ist im
Vergleich zum Vorjahr (313 T€) anndhernd unverandert. Von den Personalkosten werden flr
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den Geschaftsfihrer 60 T€ an die WOBRA weiterberechnet. Die Erlése aus der Weiterbe-
rechnung werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich infolge von gezahlten Investitionszu-
schissen fur den OPNV gegeniiber dem Vorjahr (157 T€) um 14 T€ (8,3 %) auf 171 T€.

Die Verringerung der Betriebsleistung von 29 T€ stehen Verminderungen beim Betriebsauf-
wand von 9 T€ gegentber. Die Gesellschaft weist ein negatives Betriebsergebnis (-321 T€)
aus, das sich gegenlber dem Vorjahr (-302 T€) um 19 T€ erhoht hat.

Das Finanzergebnis (-1.821 T€) verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr (-1.799 T€)
um 22 T€. Im Finanzergebnis Uberstiegen die Aufwendungen aus Verlustibernahme der
VBBr die Ertrage aus Beteiligungen, Gewinnausschittung der StWB, Ertrége aus Ausleihun-
gen des Finanzanlagevermogens sowie sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage.

Die Gesellschaft weist bedingt durch die Leistungen zum Verlustausgleich der VBBr einen
negativen Cashflow aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit aus. Aufgrund der Gesellschaf-
tereinlagen zur Deckung des Verlustes der VBBr fiihrt der negative Cashflow zu keinem
langfristigen Mittelverzehr bei der TWB.

Kreditaufnahmen 2008

Es wurden im Geschéftsjahr 2008 keine Kredite aufgenommen.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz

Aktivseite

A.Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

IIl. Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B.Umlaufvermégen

|. Vorréte

IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage

1ll. Gewinnrucklagen
VI. Bilanzverlust

B. Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuV

Umsatzerlése

Bestandsanderungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalautwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
14. Sonstige Steuern

15. Jahresergebnis

CoNOTAWNE
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Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Risiken der kunftigen Entwicklung ergeben sich fur die Unternehmen des Konzerns nach
Einschatzungen der Geschéftsfilhrung hauptsachlich aus dem Bevolkerungsriickgang und
den verbundenen Veranderungen der Versorgungsstruktur sowie aus dem zunehmenden
Wettbewerb auf dem Energiemarkt.

Wesentliche Risiken bestehen darlber hinaus aufgrund der auch kiinftig erforderlichen Zu-
wendungen an die VBBr zur Stutzung des OPNV. Weiterhin werden die Unsicherheiten be-
zuglich der Altlastensituation auf dem Grundstick Gutenbergstra3e 33 (ehemals Chemische
Reinigung) hervorgehoben, fir das sich die TWB zur Ubernahme von Sanierungsaufwen-
dungen verpflichtet hat.

Chancen sieht die Geschaftsfuhrung in der Nutzung von Kosteneinsparpotenzialen durch
Verschlankung und Straffung der Konzernstrukturen und Ausnutzung von Synergieeffekten
im Konzern.

Durch Kooperationen auf Ebene der Beteiligungsgesellschaften — u.a. Einkaufskooperation
der StWB mit anderen Stadtwerken oder Kooperation der VBBr mit anderen Nahverkehrsun-
ternehmen der Region — sollen bessere wirtschaftliche Ergebnisse erzielt werden.
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11.2.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH
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Geschaftsbereich

Offentlicher Personennahverkehr

Firmensitz

Upstallstr. 18

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/53 41 00

Fax: 03381/53 41 01

e-mail: info@vbbr.de

Internet: www.vbbr.de

Griindung

Die Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBYI) ist durch Umwandlung des in
Eigenregie Ubernommenen VEB Verkehrsbetriebe Brandenburg entstanden. Die
Gesellschaft wurde am 24.06.1991 gegrindet.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter HRB 1685 P
eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.971.100 €
TWB GmbH 100 %

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag ist datiert vom 10. November 1999. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 08.02.2000 in das Handelsregister eingetragen.

Organe der Gesellschaft

* Geschaftsfiihrung

Werner Jumpertz

* Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéftsfiihrung der TWB
wahrgenommen.

Die Gesellschafterversammlung trat im Geschaftsjahr 2008 zu vier Sitzungen zusammen.
* Beirat

Im Geschaftsjahr 2008 fanden zwei Beiratssitzungen statt.

84



I.2.4.1 Verkehrbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Der Beirat setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Mitglieder des Beirates 2008

Name

Hans Meuer (Vorsitzender bis 18.06.2008)
Hans-Jurgen Arndt (Vorsitzender seit 18.06.2008)
Joachim Hahn

Gerd Walter

Frank Schwarz

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages:

» Planung, Bau und Vorhaltung von Verkehrsanlagen, der Betrieb von Stral3enbahnen,
Omnibussen, Fahren und anderen der Personenbefdrderung dienenden Fahrzeugen
zur bedarfsgerechten Versorgung der Bevolkerung mit OPNV-Leistungen zu
sozialvertraglichen Preisen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Rahmen und
nach MalRgabe des Nahverkehrsplanes der Stadt Brandenburg an der Havel

» Betrieb artverwandter und branchentiblicher Nebengeschéafte sowie aller sonstigen
Geschaéfte, die der Erreichung und Férderung des Hauptzwecks dienlich sind

» Durchfihrung aller MaRnahmen und Geschéfte, durch die der Unternehmens-
gegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann

» Beteiligung, die Errichtung, der Erwerb oder die Pacht anderer Unternehmen sowie
die Eingehung von Interessengemeinschaften zur Erfillung ihrer Aufgaben, soweit
der Stadt eine angemessene Einflussnahme  ermoéglicht  wird, der
Unternehmensgegenstand durch den o6ffentlichen Zweck gerechtfertigt ist und die
Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit um dem Bedarf der Stadt steht

Die Aufrechterhaltung der Personenbeférderung hat Vorrang vor wirtschaftlichen
Gesichtspunkten, soweit dies mit der Haushaltslage der Gesellschafterin in Einklang zu
bringen ist. Ein vorrangiges Ziel, Gewinn zu erzielen, liegt nicht vor.

Offentlicher Zweck

GemaR § 2 Abs. 1 OPNV-Gesetz (Gesetz uber den Offentlichen Personennahverkehr im
Land Brandenburg) stellt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevolkerung
mit Verkehrsleistungen im Offentlichen Personennahverkehr eine Aufgabe der
Daseinsvorsorge dar. Diese obliegt gemaR § 3 Abs. 3 OPNV-Gesetz den Landkreisen und
kreisfreien Stadten. Hierzu ist je nach Bedarf ein Liniennetz aufzubauen, dass in einer
bestimmten Taktdichte befahren wird. Der Begriff “ausreichend” ist insoweit unbestimmt und
wird erst durch die vorhandene Nachfrage ausgefullt. Die Stadt Brandenburg an der Havel
bedient sich zur Erfullung dieser Aufgabe der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel
GmbH.
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Leistungen und Angebote

Die VBBr bedient das Stadtgebiet Brandenburg an der Havel mit Straenbahnen und
Omnibussen. Im Berichtsjahr waren 22 Kraftomnibusse und 17 StralRenbahntriebwagen
zugelassen.

Die Gesellschaft verfugt Uber einen Betriebshof in Brandenburg-Hohenstiicken.

Im Bediengebiet hat sich die Einwohnerzahl von 81.490 Einwohnern (30.06.1998) auf 72.461
(31.12.2008) verringert. Im Geschaftsjahr ist die Zahl der beférderten Personen in der Stadt
Brandenburg an der Havel mit 6.820 T auf dem Vorjahresniveau (6.813 T).

Das Bediengebiet umfasst insgesamt eine Flache von 208 km?2. Die Streckenldnge der
StraBenbahn betragt insgesamt 17,65 km. Durch die VBBr werden im o&ffentlichen
Personennahverkehr im Stadtgebiet insgesamt 322 Haltestellen angefahren.

Die VBBr GmbH ist Mitglied im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB). Die bei der
VBBr erworbenen Fahrausweise sind im gesamten Verbundgebiet giiltig und unterliegen der
Einnahmeaufteilung des VBB.

Das Internetportal www.vbbr.de enthdlt umfangreiche Informationen zu den

Verkehrsangeboten und Tarifinformationen, die weit Uber herkdmmliche Angebote
hinausgehen.

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 144 (2007: 147) Arbeitnehmer beschaftigt.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 183 171 152 147 144

Verlauf des Geschéftsjahres

Das Unternehmen schlie3t das Geschaftsjahr 2008 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab
(2007: 0 €). Dieses ausgeglichene Ergebnis wird auf Grund der Zuwendungen fur den OPNV
durch die Gesellschafterin erreicht.

Im Berichtsjahr 2008 hat sich das Betriebsergebnis um 121,1 T€ auf -4.253,9 T€ gegentber
dem Vorjahr verbessert. Dies resultiert aus dem Anstieg der Betriebsleistung um 265,7 T€
auf 4.935,7 T€, bei gleichzeitigem Anstieg der Betriebsaufwendungen um 144,6 T€ auf
9.189,6 T€.

Umsatzerldse haben sich im Berichtsjahr um 330 T€ auf 4.893 T€ gegeniuber dem Vorjahr
erhoht. Entscheidend hierfir sind zum einen die Zunahme der Beforderungsentgelte im
Linienverkehr um 169,5 T€, sowie die héheren Ausgleichzahlungen von 148 T£.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in HOhe von 4.642 T€ setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus Zuwendungen OPNV (4.463 T€); Gutschriften aus Vorjahren (73 T€);
Zuschuss fur den Fahrbetrieb (41 T€); Entschadigung von Versicherung (10 T€) und
weiteren Positionen.
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Der Materialaufwand stieg um 68 T€ auf 1.735 T€ im Vergleich zum Vorjahr (1.667 T€). Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf hdhere Aufwendungen fir Kraftstoffe aufgrund der
Preissteigerungen beim Dieselkraftstoff innerhalb des Berichtjahres zuriickzufuihren.

Aufwendungen flr bezogene Leistungen (518 T€) fielen insbesondere flr Fremdleistungen
an, unter denen Fahrzeugreparaturen, Reparaturen an Fahrzeugautomaten und an
Gleisanlagen und die Beseitigung von Schadensfallen verbucht wurden.

Der Personalaufwand des Unternehmens betrug im Geschéftsjahr 5.332 T€ (2007: 5.324T€).

Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 178 T€
verringert (Ist 2008 = 967 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
hauptséchlich Aufwendungen fur Dienst- und Fremdleistungen von 282 T€, fir Honorare und
Gutachten 94 T€, fiir Marketing von 86 T€ und Aufwendungen fur Versicherungen von 121
T€. Die Zinsaufwendungen ergeben sich aus den Darlehen der Gesellschaft.

Der Bankbestand des Unternehmens betrug zum Stichtag 31.12.08 1.620 T€ (2007: 1.768
TE).

Im Berichtsjahr 2008 wurden 503 T€ investiert, davon 246 T€ fur einen Standardomnibus zur
planméaRigen kontinuierlichen Ersatzbeschaffung. Des Weiteren wurde eine neue mobil-
gerechte Bahnsteiganlage fur 90 T€ errichtet.

Kreditaufnahmen 2008

Ein Darlehen von 2.825 T€ wurde zur Erzielung glunstigerer Konditionen umgeschuldet.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermodgen

|. Immaterielle Vermdgensgegensténde

1l. Sachanlagen

lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate

1l. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1ll. Kassenbestand

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

1. Gewinnrucklagen

1. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag
B. SoPo fir Investitionszuschiisse
C. Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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I.2.4.1 Verkehrbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuVv 2004 2005 2006 2007 2008
1. Umsatzerlose 4.956 4.770 4.623 4563 4.893
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.340 6.715 5.553 5.204 4.642
3. Materialaufwand -1.922 -2.111 -1.692 -1.667 -1.735
4. Personalaufwand -6.154 -6.304 -5.515 -5.324 -5.332
5. Abschreibungen -2.989 -3.060 -3.006 -2.585 -2.341
Zufuihrungen zum SoPo fir Investitionszuschisse 1.346 1.446 1.399 1.251 1.164
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen -1.087 -983 -939 -1.145 -967
7. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 9 10 19 24 25
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -489 474 -431 -394 -352
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 10 10 11 10 10
11. Sonstige Steuemn -10 -10 -11 -10 -9.556
12. Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Stadtische Zuschiisse
konsumtiver investiver konsumtiver investiver Eigenmittel
Zuschuss Stadt an| Zuschuss Stadt an | Zuschuss Stadt an Landes- Landes- Landes- der Stadt an
die VBBr die VBBr die VBBr zuschuss zuschuss zuschuss die VBBr

2005 6.707 6.707 0 1.985 1.985 0 4.722

2006 5.332 5.332 0 1.964 1.964 0 3.368

2007* 5.006 4.575 431 1.738 1.311 427 3.268

2008 5.433 5.176 257 2.087 1.830 257 3.346

* |Im Jahr 2007 erfolgten Zuweisungen fir den Ausbildungsverkehr durch das Land Brandenburg direkt an die VBBr.
Ab dem Jahr 2007 ist ein Teilbetrag des Landeszuschusses fur Investitionen zu verwenden.

** Ab dem Jahr 2008 wurden die Mittel fir den Ausbildungsverkehr aufgrund von Landeszuweisungen durch die Stadt an die VBBr gezahlt.

Die Verkehrsleistungen kdnnen nicht kostendeckend erbracht werden. Die Gesellschaft ist
deshalb von Zuschiissen der 6ffentlichen Hand zum Betrieb des OPNV abhéangig.

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Gesellschaft bleibt auch im Jahr 2009 abh&ngig von den Zuwendungen zum OPNYV, die
sie von der Aufgabentragerin, die Stadt Brandenburg an der Havel, Uber ihre
Gesellschafterin, die TWB, erhdlt. Das vorgegebene Ziel der Reduzierung der Zuwendungen
um 2 Mio. Euro (Basis Wirtschaftsplan 2006 von 2005 mit 6.617 T€) soll durch weitere
MafRnahmen (Einflhrung neuer Tarife und Verbesserung der Verkehrsleistung der VBBr
durch Darstellung als ein attraktives Qualitatsprodukt) im Jahr 2009 erreicht werden.

Zur Sicherung des OPNV und zur Entlastung der offentlichen Haushalte haben die vier
Gebietskorperschaften Stadt Brandenburg an der Havel, Landeshauptstadt Potsdam,
Landkreis Havelland und Landkreis Potsdam-Mittelmark ein Gutachten in Auftrag gegeben,
um zu analysieren, welche verkehrlichen und betriebswirtschaftlichen Kooperationen der
Nahverkehrsunternehmen in dieser Region untereinander mittelfristig zu besseren
wirtschaftlichen Ergebnissen fuhren. Die VBBr erkennt hieraus die Chance, durch eine enge
Kooperation mit dem im Jahr 1998 ausgegliederten Betriebsteil Regionalverkehr, den
Fahrgasten ein abgestimmtes Verkehrsangebot anbieten zu koénnen und weitere
Einsparungen zu erzielen.

Zur Erfillung der Erfordernisse, hat die VBBr ein RisikofriUherkennungssystem eingerichtet,
welches auch 2008 Uberarbeitet wurde. Zielsetzung des Risikomanagement ist es,
zukunftige risikobehaftete Entwicklungen friihestmoglich zu identifizieren, zu analysieren, zu
bewerten und fortlaufend zu tUberwachen, um die langfristige Anpassung des Unternehmens
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I.2.4.1 Verkehrbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

an sich stetig verandernde Umweltbedingungen und die nachhaltige Existenzsicherung des
Unternehmens sicherzustellen.

Der Schwerpunkt 2009 liegt bei der Entwicklung der Neugestaltung der wichtigsten
Umsteigepunkte aus Kundensicht, dem Hauptbahnhof sowie dem Nicolaiplatz und damit der

Neuanbindung bestimmter Linien an den Hauptbahnhof sowie der weiteren Sicherung der
Einnahmen aus der Beforderung.
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11.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

O 3tWB

Stadtwerke Brandenburg
an der Havel GmbH
Strom - Warme - (Ges

11.2.4.2

Fotos: Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH
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11.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Energieversorgung

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/75 20

Fax: 03381/75 23 18

e-mail: info@stwb.de
Internet: www.stwb.de

Griundung

Die Griundung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) erfolgte am
27.01.1995 auf der Grundlage eines Konsortialvertrages mit gleichem Datum zwischen dem

kommunalen Partner und den privaten Energieversorgungsunternehmen (EVU).

Hintergrund war eine schrittweise erfolgende Rickibertragung des Vermdgens der 6rtlichen
Strom- und Gasversorgung auf die Kommunen gegen die Riickgabe der von den Kommunen
gehaltenen Kapitalanteile an dem privaten EVU entsprechend dem diesbeziiglichen Ver-

gleich vor dem Bundesverfassungsgericht (Stromvergleich).

Mit der Einbringung des Strom- und Fernwédrmevermdgens und der Einbringung der Ener-
gieversorgung Stadt Brandenburg/Havel GmbH (EBH) und der damit verbundenen Kapital-

erhdhung zum 01.04.1996 wurde Ende 1996 die Griindungsphase abgeschlossen.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 8920 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 16.000 TDM (umgerechnet 8.181 T€)

Beteiligungsverhaltnisse:

Beteiligungsverhaltnisse

Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH, 51,00%
(TWB) (8.160 TDM)
E.ON edis Aktiengesellschaft Firstenwalde 36,75%
(5.880 TDM)
EMB Beteiligungsgesellschaft mbH Potsdam 12,25%
(1.960 TDM)

Die Umstellung der Kapitalanteile in Euro ist 2008 noch nicht erfolgt.
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11.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Unterbeteiligungen

Unterbeteiliqungen

BDL (Brandenburger Dienstleistungen GmbH) 100%

BRAWAG GmbH (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) 100%

StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel
GmbH (51 % TWB)

BRAWAG GmbH Wasser- BDL Brandenburger

und Abwassergesellschaft Dienstleistungen GmbH

Brandenburg an der Havel (100 % StwB)
(100 % StwB)

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftervertrag datiert vom 21.06.2006.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung

Uwe Miller (kaufmannisches Ressort)

Wolfgang Michael Schwarz (technisches Ressort)
o Gesellschafterversammlung

Die Stimmrechte in der Gesellschafterversammlung verteilen sich entsprechend der Anteile
am Stammkapital.

Im Geschaftsjahr fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.
e Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen aus zehn Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Im Jahr 2008
fanden funf Aufsichtsratssitzungen statt.
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Aufsichtsratsmitglieder 2008

Dr. Dietlind Tiemann Oberburgermeisterin der Stadt Brandenburg an der Havel
Aufsichtsratsvorsitzende

Michael Séhlke Vorstandsvorsitzender /Vorstand kaufméannische Bereiche
der E.ON edis AG Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(bis 14.09.2008)

Bernd Dubberstein Vorstandsmitglied der E.ON edis AG
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender (ab 15.09.2008)

Klaus Deschner Geschaftsfuhrer Technische Werke Brandenburg an der
Havel GmbH

Alfredo Forster Stadtverordneter der Stadt Brandenburg an der Havel

Heike Friedrichs Stadtverordnete der Stadt Brandenburg an der Havel

Stephan Gothe Bereichsleiter Controlling der E.ON edis AG

Peter Reimann Stadtverordneter der Stadt Brandenburg an der Havel

Hans Hellmuth Rauen Vorstand Netz E.ON edis AG

Dr. Eberhard M. Richter Geschéftsfihrer der EMB Erdgas Mark Brandenburg GmbH

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb
von Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme, der Wasserversorgung, Ab-
wasserbeseitigung und der Klarschlammentsorgung dienen sowie die Vornahme aller damit
in Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen Mal3Bhahmen be-
rechtigt, die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.

Leistungen und Angebote

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) versorgen die Blrger der Stadt
Brandenburg an der Havel sowie Geschaftskunden rund um die Uhr mit Strom, Erdgas und
Warme. Kundenorientierung und Energie vor Ort, Ansprechpartner direkt in der Stadt, Auf-
trage fur Firmen aus der Havelstadt und Umgebung und Verantwortung fir die Entwicklung
der Stadt — das sind Kompetenzen, die die Stadtwerke gegentber grollen Konzernen aus-
zeichnet.

Das Versorgungsgebiet der StWB (ca. 208 km2) umfasst im Wesentlichen das Stadtgebiet
der Stadt Brandenburg an der Havel. Es werden ca. 44.230 Kunden mit Strom (einschlie3lich
Netznutzung), ca. 14.629 Haushalte mit Warme und ca. 17.297 Haushalte mit Gas versorgt.

Das Leitungsnetz umfasst ca. 965 km Stromleitung, ca. 4446 km Gasleitung und ca. 55 km
Fernwarmeleitung.

Die Fernwarme wird in einer KWK-Anlage (Kraft-Warme-Kopplung) erzeugt. Der im Kraft-
werk erzeugte Strom wird mittels Ausschreibung im Regelfall fir das Folgejahr verkauft.

Der Stromabsatz im Berichtsjahr betrug 250.000 (2007: 251.500) MWh und wird tber 270
Schalt- und Trafostationen und 5 Umspannwerke an die Kunden verteilt.
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Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt 2008 132 (2007: 138) Mitarbeiter und 13
Auszubildende.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 124 141 139 138 132

Verlauf des Geschéftsjahres

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) erwirtschaftete im Berichtsjahr
einen Jahresiuberschuss von 5.754 T€ (2007: 4.997 T€).

Die Umsatzerlose erhghten sich 2008 um 3.880 T€ auf 90.337 T€ (2007: 86.457 T€). Der
Umsatzanstieg resultiert im Wesentlichen aus einem preislich bedingten Anstieg der Umsét-
ze aus Gas- und Warmeversorgung. Trotz eines Riuckgang der Absatzmengen im Gas-
Vertrieb, bedingt durch einen Produktionsausfall bei einem GroRkunden, stiegen die Umsat-
ze aufgrund von Tariferhéhungen zum 1.Januar 2008 sowie der Heizélbindung bei den Son-
dervertragskunden um 1.700 T€ gegentber dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge von 9.287 T€ (2007: 5.644 T€) entfallen im Wesentlichen
auf Ertrage aus sonstigen Lieferungen und Leistungen mit 3.349 T€ (davon 2.312 T€ mit der
BRAWAG), auf periodenfremde Ertrage (2.310T€), auf Ertrage aus der Auflésung von Son-
derposten nach § 4 Fordergebietsgesetz (1.788T€), aus der Auflésung von Sonderpostens
fur Investitionszulagen und —zuschiisse (208 T€).

Der Materialaufwand stieg um 1.336 T€ auf 66.365 T€ (2007: 65.029 T€). Der Anstieg der im
Wesentlichen unter dem Materialaufwand ausgewiesenen Aufwendungen aus Strom- und
Gasbezug sowie aus bezogenen Leistungen flr InstandhaltungsmalRnahmen resultiert Uber-
wiegend aus gestiegenen Bezugspreisen fur Gas (+20,9%) und Strom (+3,6%). Gegenlaufig
wirkten sich die gesunkenen Instandhaltungsaufwendungen aus, die im Vorjahresvergleich
im Wesentlichen aus den Aufwendungen fiir die Behebung des Turbinenschadens in 2007
resultiert.

Der Personalaufwand sank um 309 T€ auf 7.434 T€ (2007: 7.743 T€). Die Veranderung des
Personalaufwandes resultiert im Wesentlichen aus der geringeren Beschéftigtenzahl im Ge-
gensatz zum Vorjahr.

Die Minderung des Anlagevermogens um 4.627 T€ resultiert im Wesentlichen aus planmaf3i-
gen Abschreibungen auf die Immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlage-
vermdgen (7.282 T€) sowie auf Anlageabgénge (87 T€) und nachtragliche Anschaffungskos-
tenminderungen (137 T€).

Die Gesellschaft ist mit einem Eigenkapital von 19.017 T€ (2007: 17.763 T€) ausgestattet.
Der Anstieg des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresiberschuss (5.754 T€) gemindert
um die im laufenden Geschéftsjahr getatigte Ausschittung an die Gesellschafter (4.500 T€).
Es werden Sonderposten mit Riicklageanteil (12.079 T€) fur Investitionszuschusse und —zu-
lagen (2.448 T€) und fur Baukostenzuschisse (11.395 T€) ausgewiesen. Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von 59.637 T£€.

Die Investitionen in Hohe von 2.880 T€ (2007: 3.042 T€) werden im Wesentlichen aus Ei-
genmitteln finanziert.
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Kreditaufnahmen 2008

Es wurden im Geschéftsjahr 2008 keine Kredite aufgenommen.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A.Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegensténde

Il. Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen

I. Vorréte

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital 17.229
I. Gezeichnetes Kapital 8.181
II. Kapitalriicklage 3.662
Ill. Gewinnriicklagen 429
IV. Gewinnvortrag 0
V. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 4.958
B. SoPo mit Rucklagenanteil 16.803
C. SoPo fir Investitionszulagen 2.995
D. Baukostenzuschiisse 12.257
E. Riickstellungen 10.738
F. Verbindlichkeiten 51.355
Bilanzsumme 111.378

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuV

1. Umsatzerldse

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. Ertrége aus Beteiligungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Sonstige Steuern

13. Jahresergebnis

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Geschaftsfuhrung sieht die wesentlichen Risiken im starker werdenden Wettbewerb auf
Strom- und Gasvertriebsebene, in der Netzregulierung, in der weiteren Senkung des Fern-
warmeabsatzes wegen Anschlussreduzierung aufgrund des voranschreitenden Stadtumbaus
sowie der derzeitigen unsicheren gesamtwirtschaftlichen Lage.

Chancen sieht die Geschaftsfihrung im Wesentlichen in der Ausgestaltung der schlanken
Geschaftsprozesse der Gesellschaft, welche die StWB im immer aggressiver werdenden
Wettbewerbsumfeld auch in Zukunft wettbewerbsfahig halt.
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Weitere wesentliche Chancen werden in Kooperation in den Bereichen Abrechung, Bilanzie-
rung und Kundenwechselprozesse zur Senkung notwendiger Prozesskosten gesehen.

Die Geschaftsfiihrung plant auch fur die kommenden zwei Geschéftsjahre mit einem weiter-
hin konstanten Ergebnis.
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[1.2.4.2.1 BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

A
BRAWAG BRAWAG GmbH

WASSER- UND ABWASSERGESELLSCHAFT
aimabesannsn BRANDENBURG AN DER HAVEL

Fotos: BRAWAG GmbH
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1.2.4.2.1 BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Trinkwasserversorgung und Abwasserbetrieb

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/54 30

Fax: 03381/54 31 99

Internet: www.brawag.de

Grundung

Die BRAWAG (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) wurde auf der
Grundlage des zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der TWB (Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH), der Metallgesellschaft AG (MG) und der Westfalischen
Ferngas AG (WFG) am 12.08.1993 geschlossenen Konsortialvertrages gegriindet.

Die Metallgesellschaft hat mit Kauf- und Abtretungsvertragen vom 19.05.1998 ihren Ge-
schaftsanteil an die TWB und an die Westfalische Ferngas AG mit Gewinnbezugsrecht ab
01.01.1998 veraulert.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 08.10.2002 erwarben die Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH (StWB) die Anteile der TWB an der BRAWAG in Héhe von 67,55% und
wurde somit zum Mehrheitsgesellschafter der BRAWAG.

Am 12.12.2005 haben die StWB den notariellen Kauf- und Abtretungsvertrag mit der RWE
Energy AG uber den Erwerb der Restbeteiligung von 32,45% an der BRAWAG unterzeich-
net. Die BRAWAG ist nunmehr 100%-ige Tochter der StWB.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die Trinkwasserversorgung auf die BRAWAG Uber-
tragen. Mit rechtlicher und wirtschaftlicher Wirkung wurde das der TWB zuvor von der Stadt
Brandenburg an der Havel Ubertragene Trinkwasservermdgen als Sacheinlage in die BRA-
WAG zum 01.07.1994 eingelegt.

Der Abwasserbetrieb wurde bereits am 24.06.1993 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung
gegrindet. Bis zum Inkrafttreten der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg als
gesetzliche Grundlage fir Eigenbetriebe am 27.03.1995, war der Abwasserbetrieb formal-
rechtlich wie ein als Eigenbetrieb geflhrter Regiebetrieb der Stadt anzusehen.

Der BRAWAG wurden die Aufgaben der Betriebsfilhrung des stadtischen Abwasserbetriebs
mit wirtschaftlicher und rechtlicher Wirkung zum 01.07.1994 Utbertragen.

Mit Vertrag vom 24.08.1998 Ubertrug die Stadt Brandenburg an der Havel ihren Abwasserei-
genbetrieb im Wege der Ausgliederung nach den 88 168, 123 ff. Umwandlungsgesetz
(UmwG) auf die BRAWAG mit Ausgliederungsstichtag 01.01.1998. Das Ulbertragene Vermo-
gen ging mit Eintragung in das Handelsregister am 21.12.1998 mit dinglicher Wirkung auf
den Gbernehmenden Rechtstrdger BRAWAG Uber.
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Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 6.646.794,46 €

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2006 TDM 13.000 (= 6.647
T€). Die Umstellung auf Euro steht bislang noch aus.

StwB 100% (ab 12.12.2005)

Durch Anteilskaufvertrag vom 12. Dezember 2005 sind die durch RWE Energy gehaltenen
Anteile am Stammkapital der BRAWAG (32,45%) an die StWB verduf3ert worden.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen wesentlich
beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 07. Februar 2006.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der HRB-Nr. 67 22P eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Uwe Miller

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung wird seit 08.10.2002
durch die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StwWB) wahr-

genommen.

Im Geschaftsjahr 2008 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

GemalR § 3 Abs. 1 der Gemeindeordnung fir das Land Brandenburg (GO) erfillt die Ge-
meinde alle Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung. Hierzu gehort
gemal § 3 Abs. 2 GO auch die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserbeseitigung und
-behandlung. Diese Aufgaben werden konkretisiert durch 8§ 59 und 8§ 66 des Brandenburgi-
schen Wassergesetzes. Weitere zu beachtende Grundlagen sind die Trinkwasserversor-
gungssatzung, die Grubensatzung, die Entwasserungssatzung und Abwassergebihrensat-
zung der Stadt Brandenburg an der Havel. In diesem Zusammenhang bedient sich die Stadt
Brandenburg an der Havel der BRAWAG.
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Gegenstand des Unternehmens

Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung, Abwas-
serbeseitigung und Klarschlammentsorgung, fachliche Beratung in diesen Bereichen sowie
die Ubernahme aller Werk- oder Dienstleistungen fiir Unternehmen der Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung.

Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von derartigen Einrichtungen fir Dritte auf Grund
von Betreiber- und Dienstleistungsvertragen.

Leistungen und Angebote

Die Brandenburgische Wasser- und Abwassergesellschaft gewahrleistet taglich, rund um die
Uhr, fir die Blrger der Havelstadt eine sichere, flachendeckende Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung.

Durch die aufwendigen Verfahren bei Trinkwassergewinnung, -aufbereitung, und -verteilung
kann die BRAWAG ihre Kunden mit Wasser in ausgezeichneter Qualitat aus dem Wasser-
werk Mahlenzien beliefern. Die tagliche Fordermenge im Versorgungsgebiet betragt durch-
schnittlich 10.500 m3. Das entspricht 1,05 Millionen Wassereimer bzw. 52,5 Millionen Glaser
Trinkwasser an nur einem Tag.

Das Leitungsnetz umfasst ca. 288 km Transport- und Versorgungsleitungen (die gréf3ten
Leitungen haben einen Durchmesser von 800 mm) und ca. 11.500 Stiick Trinkwasserhaus-
anschlisse.

In der Klaranlage Briest wird eine tagliche Abwassermenge bei Trockenwetter von 10.000 bis
12.000 m3 und bei Regenwetter bis zu 33.000 m3 behandelt. Das Leitungsnetz umfasst
59,8 km Abwasserdruckleitungen, 60,2 km Mischwassersammler, 98,5 km Regenwasser-
sammler und 108,2 km Hausanschlussleitungen.

Sowohl der sparsame Umgang mit dem Lebensmittel ,Trinkwasser” als auch die rucklaufige

Bevolkerungsentwicklung (-1,0%) in der Stadt Brandenburg an der Havel sind externe Fakto-
ren, die entscheidend das Geschéft der BRAWAG GmbH beeinflussen.

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaéftsjahr waren im Durchschnitt 50 Mitarbeiter (inklusive 4 Auszubildende) beschéaf-
tigt.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 78 65 49 49 50

Verlauf des Geschéftsjahres

Die Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel GmbH erwirtschaftete im
Berichtsjahr einen Jahrestberschuss von 1.977 T€ (2007: 1.892 T€).

Die Umsatzerlése sanken um 20 T€ auf 19.604 T€ im Vergleich zum Vorjahr (19.624 T€)
bedingt durch geringere Trinkwasserverkaufe. Das Betreiberentgelt gemald Selbstkostener-
mittlung liegt mit 11,3 Mio. € auf dem Vorjahresniveau.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fir Investitionszuschiisse und —zulagen (195 T€), Ertrdge aus der Auflésung
von Ruckstellungen (1.424 T€) sowie Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens fir
steuerliche Mehrabschreibungen (21 T€).

Der Personalaufwand in Hohe von 2.122 T€ (2007: 2.281 T€) sank um 159 T€. Die Ursache
fur den Ruckgang sind Mehraufwendungen fur Personalriickstellungen im letzten Jahr.

Die Aufwendungen fir Material entfallen Gberwiegend auf das Wassernutzentgelt (390 T€),
Chemikalien fur die Abwasserbehandlung (120 T€), sonstige Betriebssachkosten (74 T€)
und Material fur Instandhaltung und Stérungsbeseitigung (33 T€).

Bei den Aufwendungen flr bezogene Leistungen (4.986 T€) handelt es sich hauptsachlich
um Aufwendungen fir Instandsetzungen und Betreibung der Netze (3.486 T€), die Klar-
schlamm- und Grubenentsorgung (728 T€) sowie um den Bezug von Elektroenergie (520 T€)
und Aufwendungen fir Laborleistungen (159 T€).

Dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 7.605 T€ (2007: 6.168 T€) ste-
hen Ausgaben flr Investitionen in Hohe von 2.921 T€ (2007: 3.005 T€), Gewinnausschittun-
gen in Hohe von 1.800 T€ (2007: 1.800 €) und Tilgungsleistungen in Hohe von 3.287 T€
(2007: 3.460 T€) gegeniber.

Kreditaufnahmen 2008

Im Geschaftsjahr 2008 wurden ein Kredit Uber 3,7 Mio. € aufgenommen.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Sachanlagen

B. Umlaufvermégen

I. Vorréte

1. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1ll. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

1. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

V. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss

B. Sonderposten

C. Ruickstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Guv

Umsatzerlése

2. Aktivierte Eigenleistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Sonstige Steuemn

Jahresergebnis

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Risiken sieht die Geschaftsfiihrung insbesondere in den Bereichen Absatz-, Instandhaltungs-
und Entsorgungsrisiken sowie Risiken aus zu geringer Auslastung des Trinkwasser- und
Abwassernetzes wegen der weiter sinkenden Bevolkerungsentwicklung und des damit ver-
bundenen Riickgangs des Trinkwasserverbrauchs.

Chancen sieht die Geschaftsfihrung in der Weiterfuhrung der Aktivitaten fir die Ausweitung
des Ver- und Entsorgungsgebietes und fiir die Ubernahme weiterer Betriebsfiihrungen im
Umfeld der Stadt Brandenburg an der Havel, um Synergien zu erzielen. Kiinftig werden nur
gréRere Einheiten den wirtschaftlichen Betrieb von Wasserversorgung und Abwasserentsor-
gung ermdglichen.

Die Geschaftsfuhrung plant daher auch fir die nachsten Geschéaftsjahre mit einem weiterhin
konstanten Ergebnis.
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[1.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

B[D|L

BRANDENBURGER DIENSTLEISTUNGEN GmbH

Fotos: BDL GmbH
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Geschaftsbereich

Servicegesellschaft (z.B. Hausmeisterservice, Geb&udedienstleistungen usw. )

Firmensitz

Am Industriegelande 7

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/66 00 17

Fax: 03381/66 01 43

e-mail: bdl-gmbh.brb@t-online.de
Internet: www.bdl-gmbh.com

Grindung

Der frihere VEB Dienstleistungsbetrieb wurde am 01.06.1990 in die Brandenburger Dienst-
leistungen GmbH (BDL) umgewandelt.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam im Handelsregister unter der HRB NR. 365P
seit dem 10. August 1990 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 434.600,00 €
StWB (seit 01.06.2001) 100%
Die Gesellschaft ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Brandenburg an

der Havel GmbH (StWB); oberstes Mutterunternehmen sind die Technischen Werke Bran-
denburg an der Havel GmbH.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 27. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Lars Bichner
e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schaftsfuhrung der StWB. Im Geschéftsjahr 2008 haben 2 Gesellschafterversammlungen
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stattgefunden.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Die BDL unterstiitzt als Service-Gesellschaft die StWB in der Erfullung ihres 6ffentlichen
Zwecks.

Gegenstand des Unternehmens

> Ubernahme von kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrungen

» Erbringung von kaufmé&nnischen und technischen Dienstleistungen fur Dritte

> Ubernahme von Werk- und Dienstleistungen beziiglich von Anlagen der Wasserver-
sorgung, Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung einschlie3lich deren Be-
trieb im eigenen Namen fur Dritte

» Ausfuihrung von Gebaudedienstleistungen und Hausbetreuungs-, Hausmeister- und
Abrechnungsdienste

» Erbringung von EDV-Dienstleistungen sowie die Installation, Instandhaltung, Wartung
derselben

» Betrieb und Wartung von Heizungs- und Sanitaranlagen im eigenen Namen fiir Dritte

Leistungen und Angebote

Die Brandenburger Dienstleistungen GmbH deckt ein breites Leistungsspektrum ab. Durch
die Gliederung in funf Abteilungen wird sichergestellt, dass die zu erbringenden, sich stark
differenzierenden Leistungen den Anforderungen der Kunden gerecht werden.

» Firmenbereich Hauswirtschaft und Gebdudemanagement

Die BDL ist im Bereich Hauswirtschaft und Gebdudemanagement mal3geblich fur stadtische
Unternehmen tatig. Das Leistungsspektrum umfasst: Gebaude- und Glasreinigung, StraRen-
und Gehwegreinigung, Winterdienst, Hausmeisterservice, Grinflachenservice und Contai-
nerdienst.

Hervorzuheben ist der, in dieser Abteilung in Jahr 2006 angesiedelte Bereich der Graffitient-
fernung und —prophylaxe. Hier bestehen hervorragende Entwicklungspotentiale sowohl in
der Stadt Brandenburg an der Havel, im privaten Immobilienmarkt als auch im ndheren Um-
land.

> Firmenbereich Wasser- und Abwassertechnik

Der Bereich Wasser- und Abwassertechnik bildet eine stabile Basis des Ertrages der BDL.
Die Leistungen werden u. a. fir den Hauptvertragspartner BRAWAG erbracht. Nach Umsatz-
rickgang in den letzten Jahren ist es das Ziel dieses Bereiches, durch die Akquisition von
z.B. Bauleistungen an Rohr- und Kanalsystemen zusétzlichen Ertrag zu erwirtschaften.

» Postdienst und Zahlerwesen

Im Bereich des Post- und Z&hlerwesens wurden in den zurtickliegenden fiinf Geschéftsjah-
ren annahernd konstante Umsatze erwirtschaftet, wobei sich die Ertragssituation weiter stark
unter Druck befindet. Die Ausweiterung der Dienstleistungen im Zahlerwesen auf landliche
Bereiche und die Akquisition zusatzlicher Auftrage im Postdienst steht im Mittelpunkt der
Entwicklung dieser Abteilung.
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» Warme- und Betriebskostenabrechnung

Dieser Bereich wurde zum 01.04.2007 komplett neu strukturiert und es wurden Sofortmal3-
nahmen zur Vermeidung von Abrechnungsfehlern eingeleitet. Das Geschéftsergebnis in Jahr
2008 wurde malRgeblich durch bestehende Leistungsvertrage mit stadtischen Unternehmen
sichergestellt.

> Betreiber der Fahre Neuendorf

Die Havelfahre in Neuendorf beférderte 2008 18.092 (2007: 16.000) Fahrgaste. Die Ab-
fahrtszeiten der Havelféahre erfolgen im viertelstindlichen Takt oder ab 6 Personen sofort.

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaftsjahr waren im Durchschnitt 52 Mitarbeiter (inklusive des Geschaftsfihrers und
einer Auszubildenden) beschaftigt. Zusétzlich wurden im monatlichen Durchschnitt 18 Hilfs-
krafte saisonal beschéttigt.

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 39 39 41 42 47 52

Verlauf des Geschéftsjahres

Das Unternehmen konnte im Geschaftsjahr einen Jahrestberschuss in Héhe von 107 T€
erreichen (2007: 71 T€). Das gegeniuber dem Vorjahr um 36 T€ erhdhte Ergebnis konnte
durch profitable Zusatzauftrage wie die Erstellung von Energieausweisen fir Wohngebaude,
ein strenges Kostenmanagement und die Verbesserung der Arbeitseffektivitdt durch Optimie-
rung von Arbeitsprozessen erzielt werden.

Die Umsatzerlése in Hohe von 2.083 T€ (2007: 1.961 T€) wurden im Wesentlichen erwirt-
schaftet mit den Dienstleistungen in den Bereichen Haus- und Anlagenbetreuung, Wasser-
und Abwassertechnik sowie Zahlerdienste und Warme- und Betriebskostenabrechnung.

946 T€ (2007: 921T€) der Umsatzerldse entfallen auf verbundene Unternehmen und Gesell-
schafter.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge von 90 T€ (2007: 92 T€) beinhalten Ertrdge aus Mieten
und Pachten sowie Kostenerstattungen im Zusammenhang mit der Beseitigung von Altlasten
in der Gutenberg Str. 33.

Die Materialkosten betrugen im Geschéftsjahr 254 T€ (2007: 207 T€). Diese setzen sich im
Wesentlichen zusammen aus Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezoge-
ne Waren (168 T€), Entsorgungskosten (15 T€), Leasingaufwendungen (26 T€) und Auf-
wendungen fur Nachauftragnehmer (45 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 293 T€ (2007: 332 T€) enthalten
Aufwendungen fur Instandhaltung, Miete und Betriebskosten fir betriebliche Raume, Ener-
gie- und Wasserlieferungen, Abfall- und Abwasserentsorgung, Versicherungen und Aufwen-
dungen fir Kraftfahrzeuge.

Die Liquiditat des Unternehmens betrug zum 31.12.2008 211 T€ (2007: 234 T€).
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Die BDL tatigte in 2008 Investitionen in Héhe von 162 T€ (2007: 106 T€). Schwerpunkte des
Investitionsgeschehen waren neben dem planmaRigen Ersatz und der Neuausristung von
Liegenschaften mit Messeinrichtungen im Bereich Warme- und Betriebskostenabrechnung
(55 T€) der Ersatz von Fahrzeugen aus dem Fuhrpark des Unternehmens (74 T€).

Kreditaufnahmen

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Kredite aufgenommen.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A.Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermoégensgegensténde

IIl. Sachanlagen

B. Umlaufvermégen

I. Vorréte

IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
IIl. Gewinnriicklagen
Ill. Gewinnvortrag

IV. Jahresiiberschuss
B. Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

Umsatzerlose

Bestand an unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
11. Sonstige Steuern

12. Jahresergebnis

©NOGOAEWNE

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Im Geschaéftsjahr 2009 wird in erster Linie die Anpassung der Prozesse an die neuen ver-
traglichen Gegebenheiten bzw. die Erstellung komplett neuer Prozessablaufe fur die im Ge-
schaftsjahr 2008 aufgenommene Geschéftsfelder der Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeit
der Brandenburger Dienstleistungen GmbH sein.
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Folgende Schwerpunktvertrage mit einem Jahresumsatz von 984 T€ und Laufzeiten bis zu 5
Jahren konnten unterzeichnet werden:

Freiflachenbetreuung und Winterdienst WOBRA
Freiflachenbetreuung und Winterdienst Wof
Hauswartleistungen Deutsches Heim
Hauswartleistungen GEWOBAG VB
Treppenhausreinigung WOBRA
Treppenhausreinigung sonstige
Unterhaltreinigung StWB

Wertkontrakt BRAWAG — Pumpwerke

. Wertkontrakt BRAWAG — Kanalnetz

10. Wertkontrakt BRAWAG — Bauwerke

11. Postdienst StWB

12. Zahlerdienst StWB

CoNor®WNE

Im Mittelpunkt hierbei steht weiterhin die Verbesserung der Kundenzufriedenheit und der
Ertragslage der Abteilung Post und Zahlerdienst. Da in dieser Abteilung durch bereits einge-
leitete MalRnahmen in der Prozessoptimierung kein positives Geschéftsergebnis erzielt wor-
den konnte, ist zum 01. Januar 2009 eine komplette Neustrukturierung der Abteilung vorge-
nommen worden. Durch die Anbindung weiterer Geschaftsfelder mit ahnlichen Aufgaben-
schwerpunkten und dem Abbau von Personal wird die Abteilung im Geschéftsjahr 2009 ei-
nen positiven Ergebnisbeitrag erwirtschaften.

Die Umstellung des Ablesemodus der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH von
rollierter auf Stichtagablesung der Medien Gas und Strom werden einen erheblichen Einfluss
auf die Umstrukturierung der Abteilung haben. Mit dem Ziel, in dieser Abteilung schwer-
punktmaRig technische Dienstleistungen anzubieten, wurde aus der Abteilung Post und Zah-
lerdienst die Abteilung Technische Dienste geschaffen.

Mit der Unterzeichnung von langfristigen Vertragen wurde im Jahr 2008 die Basis fir neue
Investitionen gelegt. So soll die Ersatzanschaffung eines neunen Saug-Spil-Wagens in Wert
von 200 T€ die Leistungen fir die BRAWAG auf hochstem Qualitatsniveau sicherstellen. Auf
die Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen hatten im hohen MalRe die stdndig steigenden Instand-
haltungskosten und langen Ausfallzeiten der vorhandenen Technik Einfluss.

Fur die nachsten beiden Geschéftsjahre wird mit weiterhin positiven Jahresergebnissen ge-
rechnet.
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11.2.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft GmbH

Fotos: BAS Brandenburg an der Havel GmbH
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Geschaftsbereich

Beschaftigungsférderung

Firmensitz

Jacobstr. 13

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/250680

Fax: 03381/250685

e-mail: info@bas-brandenburg.de
Internet: www.bas-brandenburg.de

Griindung

Bedingt durch die sehr hohe Arbeitslosenquote entstand die ldee der Grindung der BAS.
Deshalb wurde am 25.11.1993 von der Stadtverordnetenversammliung der Stadt
Brandenburg an der Havel beschlossen, sich als Mehrheitsgesellschafter an einer
gemeinnutzigen Arbeitsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH zu beteiligen.
Folglich wurde am 24.01.1994 die BAS GmbH gegriindet.

Die BAS wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam seit dem Eintrag vom 27. Mai
1994 unter dem Aktenzeichen HRB 7186 P gefuhrt.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €
Seit dem 17.05.2000 halt die Stadt Brandenburg an der Havel 100% der Anteile.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt durch die Gesellschafterversammlung vom 27. Mail
1997 geandert. Mit notarieller Beurkundung vom 04.05.2000 erwarb die Stadt Brandenburg
an der Havel die Geschéftsanteile des bis dahin zweiten Gesellschafters (Verein zur
Forderung des Umweltschutzes e.V.)

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Margitta Scholz

e Beirat

Die Gesellschaft verfligt Gber keinen Aufsichtsrat, sondern Uber einen ehrenamtlichen Beirat.
Er ist beratend tatig und steht als Sachverstandiger der Geschaftsfuhrung und der
Gesellschafterversammlung mit seinem Wissen und seiner Erfahrung zur Verfigung.
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Der Beirat tagte zweimal im Geschaftsjahr 2008.

Der Beirat setzte sich im Geschaftsjahr 2008 wie folgt zusammen:

Beiratsmitglieder 2008 vertreten durch:
» Stadt Brandenburg an der Havel Oberburgermeisterin Frau Dr. Tiemann
» Amt fur Wirtschaftférderung, Tourismus und Liegenschaften Herrn Arndt
Brandenburg an der Havel
» Amt fur Jugend, Soziales und Wohnen Frau Schobe
Brandenburg an der Havel
» Gleichstellungsbeauftragte Brandenburg an der Havel Frau Képpe
> BAS GmbH, Geschéaftsfihrerin Frau Scholz
» Industrie- und Handelskammer, Regionalcenter Herrn Meier
Brandenburg an der Havel
» Handwerkerschaft Brandenburg/ Belzig Herrn Mischker
» Fachhochschule Brandenburg an der Havel Herrn Dr. pol. Helmstadter
» Deutscher Gewerkschaftsbund Herrn Baer
» Bundesverband mittelstandische Wirtschaft Herrn Kniffki
» Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft mbH Herrn Kriger
> Arbeitsgemeinschaft Selbstandiger Unternehmer e.V. Herr Karg
> Landesagentur fur Struktur und Arbeit Brandenburg GmbH Frau Hofmann
» Jugendhilfeausschuss Brandenburg an der Havel Herm Simon
> Arbeitsgemeinschaft der freien Wohlfahrtspflege Herrm Rohde (Vorsitzender)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Die Tatigkeit der BAS als Arbeitsforderungsgesellschaft ist darauf gerichtet, Personen, die
durch Ausgrenzung am Arbeitsmarkt und ihrer daraus resultierenden sozialen Situation
betroffen sind, zu unterstitzen und diesen Personenkreis fur die Aufnahme einer Arbeit zu
qualifizieren und zu integrieren. Mit der Erfiillung dieser Aufgabe wird der 6ffentliche Zweck
der Gesellschaft im Rahmen der jeweiligen Projekte realisiert.

Die BAS leistet somit einen Beitrag zur:

Forderung der Integration in den regularen Arbeitsmarkt

Erhéhung der Kaufkraft

Erhéhung des Steueraufkommens

Sicherung von Arbeitsplatzen in Handwerk und Gewerbe

Schaffung von Entlastungspotenzialen im kommunalen Haushalt
Verbesserung des kommunalen Leistungsangebotes

Stabilisierung und Integration von aus der Arbeitsgesellschaft Ausgegrenzten

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des gemeinnitzigen Unternehmens
die Hilfe fur arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Frauen und Manner einschlie3lich
Sozialhilfeempfanger mittels sozialpadagogischer Betreuung, Beratung, Orientierung,
Qualifizierung, Beschéaftigung, mit dem Ziel der Einzelfallhilfe und der Férderung und
Wiederherstellung der Eingliederungsfahigkeit des genannten Personenkreises in den
Arbeitsmarkt.

111



11.2.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft (GmbH)

Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch:

» sozialpaddagogische und sozialarbeiterische Hilfestellung und Begleitung gegenuber
einzelner Personen

» MalBhahmen zur Wiederherstellung bzw. Forderung der Voraussetzungen zur
Eingliederung in den Arbeitsmarkt

» Konzipierung und Durchflhrung von MaRnahmen, die auf Qualifizierung und
Beschaftigung vorbereiten bzw. Qualifizierung und Beschaftigung vermitteln oder
leisten

» Erprobung und Entwicklung neuer, zusatzlicher Arbeitsfelder, soweit sie die
vorstehend genannten Anséatze des Konzeptes der Gesellschaft unterstiitzen bzw. als
Voraussetzung hierfur erforderlich sind

Zur Unterstitzung dieser Ziele bemuht sich die Gesellschaft um die Kooperation mit der
Kommune, mit orts- und regionalansassigen Betrieben, mit Tragern der beruflichen
Qualifizierung, mit der Arbeitsverwaltung, mit den Ministerien und anderen ebenfalls in
diesen Téatigkeitsfeldern Aktiven.

Bei der Wahrnehmung der angefihrten Aufgaben bemuiht sich die Gesellschaft auch um
Beitrage im Rahmen der regionalen Strukturentwicklung. In letzter Zeit werden von der BAS
auch zunehmend Projekte durchgefiihrt, die fir den Tourismus in der Havelstadt von
Bedeutung sind.

Leistungen und Angebote

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2008 1.679 Personen in unterschiedlichen Projekten
betreut bzw. beschéftigt:

« Erhalt und Weiternutzung stadtischer Immobilien (Altes StraRenbahndepot, Am Hafen 1)

« Aufbau und Betreibung touristischer Einrichtungen
(Slawendorf Brandenburg an der Havel, Industrielehrpfad Kirchmdser, Luftfahrtausstellung,
Méarchenwald)

« Wasserwanderrastplatz und Boots- und Fahrradvermietung

Direkte Besucherbetreuung

» Besucher Slawendorf 14.300 Besucher
« Besucher Luftfahrtausstellung 2.200 Besucher
» Sonderausstellung Pauli-Kloster 6.090 Besucher
« Besucherbetreuung im Marchenwald 3.420 Besucher
« Betreuung von Wassertouristen 4.094 Besucher
« Betreuung Mark Brandenburg-Golfplatz 6.100 Besucher

Projekte mit sozialem Inhalt

» Zusatzliche soziale Betreuung von Patienten des Stadtischen Klinikum
* Unterstitzung der Arbeit des Frauenhauses Brandenburg an der Havel
« Koordinierung und Betreibung der Anwohnerbiros in Hohenstilicken

¢ Unterstitzung des Jugendrechtshauses e.V.

Unterstiitzung der Stadt auf Messen und Festen

* Internationale TourismusBorse ITB
» Ostermarkt Hohenstiicken 2008

* Klostergartenmarkt 2008

* Rolandfest 2008

+ Havelfest 2008

» Stadtteilfest Hohenstlicken 2008

* Weihnachtsmarkt 2008
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Teilnehmerlnnen im Jahr 2008
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Insgesamt konnte die BAS GmbH 2008 1.184 (2007 1.128) Teilnehmer-Platze in 84 (Vorjahr
76) Projekten anbieten.

Geschaftsfelder

Geschaftsfeld Tourismus

e Erarbeitung von Konzepten und Dokumentationen zur Kultur und Geschichte der

Region

Vorbereitung, Erstellung und Betreuung von Ausstellungen mit historischen Inhalten

Bau von Modellen historischer Geb&ude und Anlagen

Darstellung und Vermittlung alter Handwerkstechniken und Lebensweisen

Unterstitzung der Arbeit von Touristinformationen, Museen, der Kulturarbeit von

Kirchen und Besucherbetreuung an touristisch interessanten Punkten

e Restaurierung von historisch wertvollen Fahrzeugen und Elementen der Industrie-
und Verkehrsgeschichte

e Unterstltzung der Arbeit des Naturschutzzentrums

e Leistung vielfaltiger Beitrage zur historischen und kulturellen Bildung und zum Erhalt
von regionalen Traditionen

Geschaftsfeld Okologie/Umwelt

Wohnumfeldverbesserung

Stadtbildverschdnerung

Pflege von Biotopen

Unterstltzung von MaBhahmen zum Artenschutz

Betreuung der Nutzung von Wander-, Reit- und Radwegen
Realisierung von Inhalten der Umweltbildung und —erziehung
Flachenberaumung und Entkernung

Unterstitzung bei der Erhaltung der natirlichen Umwelt

Geschaftsfeld Soziales

Stadtteilarbeit und Unterstitzung des Quartiersmanagement
Soziale Betreuung von Patienten

Unterstitzung der Arbeit des Behindertenverbandes

Arbeit in der Verkehrserziehung von Kindern
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Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaftsjahr 2008 waren 1300 Teilnehmereintritte (2007: 949) bei MAE
(Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung) als Hauptinstrument zu bewaltigen.
Im Jahresverlauf waren 1679 (2007: 1671) Personalbewegungen zu organisieren und zu
dokumentieren.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte (Stammpersonal) 13 13 13 13 13

Verlauf des Geschéftsjahres

Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2008 stellt sich ausgeglichen dar. Da der
Betriebskostenzuschuss nur im Rahmen einer Kostenunterdeckung eingesetzt werden kann,
ist der Ausweis eines positiven Jahresergebnisses nicht moglich.

Die Umsatzerlése in Hohe von 179 T€ haben sich gegentiber dem Vorjahr (211 T€) um 32
T€ verringert. Die Umsatzerlose betreffen Tatigkeiten im Rahmen der Ausibung
wirtschaftlicher Geschéftsbetriebe in Hohe von 170 T€ und in Form von Zweckbetrieben in
Hohe von 9 T€ und stellen eine Erganzung des Geschaftsfeldes sowie eine zusatzliche
Finanzierung der hauptsachlichen, durch Zuschisse erfolgende Finanzierung der
Gesellschaft dar.

Die Ertrage aus Zuschissen in Hohe von 3.620 T€ stiegen gegeniber dem Vorjahr
(2.432 T€) um 1.188 T€ bzw. 48,8%. Wesentliche Positionen betreffen die Erstattung von
Personalkosten durch die ARGE im Rahmen von sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten in Hohe von 1.332 T€ (2007: 422 T€), die Erlose aus Fallpauschalen fiur die
Durchfihrung von Malinahmen im Rahmen von Mehraufwandsentschadigungen in Hohe von
1.003 T€ (2007: 1.406 T€) sowie den Betriebskostenzuschuss der Stadt Brandenburg an der
Havel in H6he von 226 TE.

Der Personalaufwand im Geschaftsjahr 2008 in Hohe von 2.998 T€ ist gegenliber dem
Vorjahr (2007: 1.985 T€ T€) um 1.013 T€ gestiegen. Grund ist die erhéhte Anzahl von
Teilnehmern gegentber dem Vorjahr.

Die Betriebsleistung in Hohe von 3.818 T€ erhohte sich gegenluber dem Vorjahr um 1.145
T€, was mal3geblich auf die Erhéhung der Zuschisse zuriickzufiihren ist.

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft betragt im Geschéftsjahr 2008 insgesamt 2.580 T€
(2007: 2.279 T€). Das langfristig angelegte Vermdgen in Hohe von 258 T€ verminderte sich
gegeniber dem Vorjahr um 20 T€. Die Zugénge der technischen Anlagen betreffen im
Wesentlichen den Erwerb von 9 PC’s flr 10 T€ sowie Blroausstattung und verschiedene
Arbeitsgerate. Das in der Bilanzposition ,Forderungen und Sonstige Vermodgens-
gegenstande” enthaltene kurzfristig angelegte Vermdgen betrifft neben dem Rechnungs-
abgrenzungsposten im Wesentlichen die Forderung gegen Zuschussgeber in H6he von
566 T€. Aufgrund der im Geschéftsjahr 2007 getroffenen Vereinbarungen mit der Stadt
Brandenburg an der Havel wurden 515 T€ als kurzfristige Ausleihung an die Gesellschafterin
gegeben.

Vermittlungen:

Die BAS orientiert sich in der Vorbereitung und Realisierung ihrer Einzelvorhaben an der
regionalen Arbeitsmarktsituation sowie in enger Kooperation und Abstimmung mit dem Amt
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fur Wirtschaftsforderung und Tourismus an den Vorgaben folgender kommunaler Plan-
dokumente bzw. gesellschaftlicher Grundsatze:

» Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel
Tourismus- und Wassertourismuskonzept
Handlungskonzept ,Zukunft im Stadtteil — Brandenburg an der Havel"
Fachwissenschaftliche Vorgaben
Gender-Mainstreaming-Ansatz

YV V. V V V

Studie zum Fachkraftebedarf in der Stadt Brandenburg an der Havel

Schwerpunkt der Einsatzfelder lag 2008 wieder in Unterstutzungsleistungen fur die Initiative
~Saubere Stadt* sowie Aktivitdten zur Verbesserung der touristischen Infrastruktur in enger
Zusammenarbeit mit stadtischen Fachamtern. Die Aufgaben bestanden in der Beseitigung
von Spontangriin an Geh- und Radwegen, Baumeinfassungen und Querungshilfen sowie
Parkanlagen, die nicht dem Stral3enreinigungsgesetz unterliegen. Im 6kologischen Bereich
werden illegale Abfallablagerungen im Umfeld von Containerstellplatzen und Zuwegungen
von Waldern und Naturschutzgebieten der Stadt und seiner Ortsteile erfasst.

Kreditaufnahmen 2008

Langfristiges Fremdkapital bzw. Kredite liegen nicht vor.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A.Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermbdgensgegenstéande

II. Sachanlagen

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
II. Schecks, Kassenbestand, Bankguthaben
C.Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

II. Gewinnriicklagen

I1l. Gewinn-/Verlustvortrag

B. SoPo aus Zuschiissen zum Anlagevermdgen
C. Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
10. Sonstige Steuern

11. Jahresergebnis

CoNOOA~WNE
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Stadtische Zuschisse

2004 2005 2006 2007 2008
TE T€ TE TE TE
| Zuschuss der Stadt Brandenburg an der Havel 1026 923 544 364 364

Die BAS GmbH hat gemalR Wirtschaftsplanung 2008 einen stadtischen Zuschuss in Héhe
von 364 T€ vereinnahmt. Hiervon wurden 226 T€ verbraucht. Der Restbetrag in Héhe von
138 T€ wurde als Verbindlichkeiten gegeniber der Gesellschafterin ausgewiesen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat sich mit der BAS ein Instrument zur Steuerung einer
aktiv gestaltenden und zielorientierten Arbeitsférderung geschaffen.

Die Unternehmensziele der BAS orientieren sich an den beschaftigungspolitischen Leitlinien
der Stadt und sind auf die schnelle Wiedereingliederung von Arbeitslosen in den ersten
Arbeitsmarkt, die nachhaltige Verringerung von Arbeitslosigkeit, die Erschlief3ung
zusatzlicher Beschéftigungsmaoglichkeiten und die Flankierung des demografischen Wandels
gerichtet.

Mit den verschiedensten Beschaftigungsmalinahmen werden Beitrdge zur kommunalen
Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung sowie zur Stabilisierung und Unterstiitzung
sozialer Dienstleistungen erbracht.

Das fortdauernde Andern der Rahmenbedingungen in Verbindung mit Kiirzungen der
Fordermittel und Kirzungen der Teilnehmerzahlen fir die Realisierung von Bildungs- und
BeschéftigungsmalRnahmen birgt unternehmerische Risiken in Bezug auf die Sicherung der
Liquiditat, Geschaftstatigkeit sowie der Ausfiihrung der Arbeiten fiir die Stadt.

Durch enge Einbindung in den regionalen Tourismus, durch Qualifizierungs- und
Beschaftigungsangebote sowie durch Foérderung des regionalen Bildungsniveaus werden
hier besondere Entwicklungspotenziale gesehen.

In der Betreibung des Anwohnertreffs im Birgerhaus im Stadtteil Hohenstiicken ab Juli 2007
wurde eine weitere Chance gesehen, Kleinteilige Angebote zur Berufsorientierung,
Bewerbungshilfen oder soziale Beratungsangebote fiur Arbeitslose zu etablieren bzw.
fortzusetzen und diese wiederum fir die Angebote der BAS GmbH fir weitergehende
MalRnahmen zu interessieren.
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11.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH

Fotos: PEK GmbH
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Geschaftsbereich

Verwertung und Verwaltung von Grundstticken

Firmensitz

Am Sudtor 1 B
14774 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 — 80 43 550
Telefax; 03381 - 80 01 77

Internet: www.kirchmoeser-pek.de

Griindung

Die PEK (Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH) wurde im Jahre 1992 unter anderem Na-
men und mit anderem Gesellschaftszweck gegriindet. Am 29. April 1993 hat die Gesellschaf-
terversammlung die Anderung der Firma in ,Projekt-Entwicklung-Kirchmoser GmbH* und die
Neufassung des Gesellschaftsvertrages beschlossen.

Mit dem Geschaftsanteilskauf- und -abtretungsvertrag vom 30. Juni 2003 (UR-Nr. CS
130/2003 des Notars Christian Steinke, Berlin) hat die Stadt Brandenburg an der Havel den
einzigen Geschaftsanteil an der PEK GmbH mit Wirkung zum 01. Januar 2003 erworben.

Die PEK GmbH ist im Handelsregister (HRB 6777) beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600,00 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Mit dem Geschaftsanteilskauf durch die Stadt Brandenburg an der Havel (UR-Nr. CS
130/2003 des Notars Christian Steinke, Berlin) vom 30. Juni 2003 wurde die Satzung neu
gefasst. Es gilt nunmehr der Gesellschaftsvertrag vom 11. Juli 2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Hans-Joachim Freund
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e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist Oberbirgermeisterin
Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Das Unternehmen ist mit der Verwertung und Verwaltung von Grundstiicken im Wohn- und
Gewerbegebiet Brandenburg an der Havel-Kirchmdser und angrenzenden Flachen betraut,
insbesondere die die Stadt Brandenburg an der Havel vom Bundeseisenbahnvermdgen
(BEV) erworben hat.

Leistungen und Angebote

Mit dem Eigentumsitibergang des ca. 400 ha groRen Bahngelandes am 01.01.2003 und den
ca. 10 ha ehemaliger NVA-Flachen Ende 2003/Anfang 2004 an die Stadt Brandenburg an
der Havel wurde die Grundlage dafir gelegt, den Stadtteil Kirchm&ser mit seinem Industrie-
und Gewerbegebiet sowie auch die Wohngebiete Kirchméser-West und -Ost touristisch und
infrastrukturell aufzuwerten. Neben dem Auftrag zur Vermietung von 45 Gewerbeimmobilien,
15 Lagerflachen, Grundstiicken fiir Erholungszwecke — 494 Vereinsgarten, 264 Einzelparzel-
len, 3 Bootshéafen, 386 Garagenstellflachen - verfiigt die PEK GmbH Uber historisches und
aktuelles Kartenmaterial (Lageplane und Gebaudezeichnungen) und ist daher fir Firmen und
Bauherren erste Anlaufstelle.

Die PEK GmbH verwaltet auRerdem das "Altes Pumpenhaus". In diesem Veranstaltungsge-
baude kénnen Seminare, Tagungen und andere Festlichkeiten gebucht werden.

Insgesamt versteht sich die PEK GmbH als Ansprechpartner fir den gesamten Ortsteil
Kirchmoser, sei es sowohl aus eigener Zustandigkeit als auch aus dem unmittelbaren Kon-
takt mit vielen stadtischen Amtern der stadtischen Projektgruppe Kirchmoser. Die PEK
GmbH ist aber auch Ansprechpartner fur Birger und Interessenten, die sich im Gewerbe-
und Industriegebiet Nord- und Sid ansiedeln mdchten.

Schwerpunkt in 2008 war die hohe Verkaufstatigkeit und die damit verbundenen Unterstut-
zungshandlungen der Gesellschaft, die fortschreitenden Revitalisierung des Gewerbe- und
Industriegebietes Kirchmdser Nord und Sud im Zusammenhang mit der Neuerschliel3ung
aller Medien.

Uber das Regionalmanagement (FérdermaRnahme Regionalmanagement fiir das bahn-
affine Gewerbe und den Bereich regenerativer Energien), das bei der PEK GmbH ange-
siedelt ist, ist eine kompetente Betreuung gegeben, d. h. Investoren, die Grundstlicke erwer-
ben moéchten, werden mit allen fur die Ansiedlung relevanten Fragen durch das Regionalma-
nagement der PEK GmbH betreut. Die Mdglichkeiten einer Forderung der Ansiedlung durch
Landesbehdrden und Forderbanken werden abgefragt, so dass dem Interessenten, der in
Kirchmaoser Arbeitsplatze schaffen méchte, von Anfang an gemeinsam mit dem Amt fir Wirt-
schaftsférderung und Tourismus und weiteren stadtischen Amtern der Stadt Brandenburg an
der Havel eine breite Unterstlitzung sicher ist.

Mit dieser FordermaRnahme will die Stadt Brandenburg insbesondere die Industriegebiete im
Ortsteil Kirchmoser und das angrenzende Umfeld als regionales Zentrum, vorzugsweise fur
die vorgenannten zwei Industriebereiche mit Schwerpunkt Fahrweg/Schiene und das Ener-
gie- und Umweltcluster profilieren, in diesen Bereichen und fur Zulieferungen neue Unter-
nehmen in der Region ansiedeln und eine Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschatft for-
dern. Oberstes Ziel ist es, in der Region Arbeitspléatze zu sichern und neue Arbeitsplatze zu
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schaffen. Mit dieser Aufgabe ist das Regionalmanagement ,Schnittstelle” zwischen regiona-
len Akteuren, dem Land Brandenburg und dem Bund.

Gewerbe- und Industriegebiet Nord

Beginn der Herrichtung: Anfang 2004

Fertigstellung: Mitte 2006

GrundstiicksgroR3e: ca. 45 ha

Vermarktungsstand: ca. 90%

Art der Flache: Gewerbe (GE)- und Industrieflachen (GI)

Gewerbe- und Industriegebiet Sud

Beginn der Herrichtung: Mitte 2005

Fertigstellung: 1. BA: Mitte 2007 / 2. BA: Mitte 2009
Grundstiicksgrof3e: ca. 60 ha

Art der Flache: Gewerbe (GE)- und Industrieflachen (GI)

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Gesellschaft 5 (Vorjahr. 5) Mitarbeiter und ein ehren-
amtlicher Geschaftsflihrer beschéftigt.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 5 5 5 5 5

Verlauf des Geschéftsjahres

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2008 aufgrund des Wegfalls von Zinsertrégen
und der erhohten Sozialabgaben mit einem Verlust in Hohe von 43 T€ (2007: -2 T€) ab.

Die Umsatzerlose verringerten sich gegeniber dem Vorjahr um 38 T€ auf 194 T€. Die Um-
satzerlose enthalten die Verwaltervergitung entsprechend dem Verwaltervertrag mit der
Stadt Brandenburg an der Havel und Erl6se aus Weiterberechnungen.

Die betrieblichen Aufwendungen verminderten sich gegentiber dem Vorjahr um insgesamt
16 T€ auf 520 T€. Diese Verminderung ist hauptsachlich zurickzufiihren auf die um 38 T€
geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Wesentlich ausgewirkt hat sich hier der
Wegfall der Aufwendungen aus der Weiterleitung der in den Vorjahren vereinnahmten Zin-
sen.

Der Personalaufwand erhohte sich im Berichtsjahr um 24 T€ auf 309 T€ gegenliber dem
Vorjahr. Diese Steigerung ist hauptsachlich auf Nachforderungen aufgrund einer durchge-
fuhrten Prifung der Deutschen Rentenversicherung Bund im Rahmen der Sozialversiche-
rung zurtickzufihren.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 15 T€ auf 285 T€ (2007: 300 T€).
Die Verringerung resultiert im Wesentlichen aus den geringeren Ertragen aus Fordermitteln
fur das Regionalmanagement.

Investitionen wurden im Berichtsjahr in Héhe von 0,7 T€ (2007: 2,8 T€) getatigt. Bei den In-

vestitionen handelt es sich lediglich um Wirtschaftsguter fur die Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung.

Kreditaufnahmen 2008

Die Gesellschaft arbeitet mit Mitteln aus der laufenden Geschaftstéatigkeit. Fremdmittel wur-
den nicht aufgenommen.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A.Anlagevermdgen
B. Umlaufvermdgen
|. Vorréte

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Andere Gewinnriicklagen

IIl. Gewinn-, Verlustvortrag

IV. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag
B. Sonderposten mit Riicklageanteil
C. Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

1. Umsatzerldse

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag
11. Sonstige Steuern

12. Jahresergebnis

Chancen und Risiken der zukinftigen Unternehmensentwicklung

Ziel der Gesellschaft muss es im Geschaftsjahr 2009 sein, den Wegfall der Zinsertrage durch
Einsparungen in allen Kostenbereichen auszugleichen. Die einzigen Einnahmen resultieren
aus den im Verwaltervertrag vereinbarten Vergitungen, wobei die Vergutung auf der Basis
der Anzahl der verwalteten Objekte ermittelt wird und aus Zuschussen fur das Regionalma-
nagement zur Projektférderung.
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Fur den Zeitraum vom 01.07.2007 bis 31.03.2010 betragt die Forderung 550 T€, wobei 80 %
von der Investitionsbank des Landes Brandenburg und 20 % (Eigenmittel) von der Gesell-
schafterin, der Stadt Brandenburg an der Havel getragen werden.

Mit den abgeschlossenen InfrastrukturmalZnahmen im Gl-Nord sowie den Infrastrukturmali-
nahmen im GI-Sid und den guten Vermarktungserfolgen wird sich auch im Geschéftsjahr
2009 der flachenméaRige Umfang des Verwaltungsareals weiter reduzieren.

Der Verkauf und die sonstige Vermarktung von Flachen — als ein Geschéaftszweck der PEK
GmbH - verringert zwangslaufig die jeweils neu auszuhandelnde Verwaltervergitung. Im
erfolgreichsten Fall ware somit der PEK GmbH eines Tages die Geschaftsgrundlage entzo-
gen, da das Ziel — die Privatisierung der Objekte im Stadtteil Kirchmoser — erreicht wurde.
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1.3 Beteiligungsgesellschaften

[1.3.1 Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg
an der Havel GmbH

o
— CatlReichsteinger.

———— Masdoburger {ange,

Fotos: TGZ GmbH
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Geschaftsbereich

Betreibergesellschaft des Technologie- und Grinderzentrums der Stadt Brandenburg an der
Havel.

Firmensitz

Friedrich-Franz-Str. 19
14770 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 - 38 10 01
Telefax: 03381 - 38 10 02

e-mail: info@tgz-brb.de
Internet: www.tgz-brb.de

Griindung

Die Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ) wurde am
31.01.1995 gegrindet. Sie ist Betreibergesellschaft des Technologie- und Griinderzentrums
der Stadt Brandenburg an der Havel.

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte unter HRB 8845 P am 29.11.1995 beim
Amtsgericht Potsdam. Die letzte Eintragung ist datiert mit dem 13. November 2006.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 51.129,19 €

Beteiligungsverhéltnisse 2008 € %
Stadt Brandenburg an der Havel 26.587,18 52
Mittelbrandenburgische Sparkasse Potsdam 5.112,92 10
RFT radio-television Brandenburg GmbH 5.112,92 10
Fachhochschule Brandenburg 4.601,63 9
Manfred Villmann 2.556,46 5
REMONDIS Entsorgungswirtschaft GmbH & Co. KG, Region Ost 1.533,88 3
ATLAS Informationssysteme GmbH 1.533,88 3
Borner Heizungs- und Sanitartechnik GmbH 511,29 1
PERKERS SRS GmbH 511,29 1
HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG 511,29 1
Lenz&Mundt Betonsanierung GmbH 511,29 1
Hoch- und Ingenieurbau GmbH Brandenburg 511,29 1
Honeywell GmbH 511,29 1
Ingenieurbiro Helgo Friedrichs 511,29 1
Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29 1

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.
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Gesellschaftsvertrag

Die derzeit aktuelle Fassung des Gesellschaftsvertrages ist datiert vom 12.08.1997. Die letze
Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13. November 2006.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiihrung

Reinhard Hilscher (bis 30.11.2008)
Hans-Joachim Freund (ab 01.12.2008)

Der Geschéftsfuhrer ist ehrenamtlich tatig.
e Gesellschafterversammliung

Vertreter der Mehrheitsgesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel in der
Gesellschafterversammlung ist Oberblirgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Im Jahr 2008 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.
e Beirat

Im Berichtszeitraum fanden zwei Beiratssitzungen statt.

Beiratsmitglieder 2008

Name

Frau Diana Deinert Fachhochschule Brandenburg
Beiratsvorsitzende

Frau Anne Schulz Creditreform Brandenburg

Frau Yvonne Moebius Referat 20 - Ministerium fiir Wirtschaft

Herr Peter Effenberger ZAB Zukunftsagentur Brandenburg

Herr Wilfried Meier IHK Potsdam, Regionalcenter Brandenburg an der Havel

Herr Ingo Borkenhagen Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam

Frau Sandra Stahl Agentur fur Arbeit Brandenburg

Frau Petra Kaulisch call & surf factory, Dienstleistungszentrum fir Telemedien GmbH
Herr Uwe Rudolphi IAT Rudolphi & Rau GmbH

Herr Ralf Koppe Insolvenzverwalter

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand ist gemalR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Forderung
der regionalen Wirtschaft durch die Unterstiitzung aller innovativen und technologieorientier-
ten Unternehmen sowie Existenzgriinder, insbesondere durch die Unterstiitzung des Tech-
nologietransfers auf dem Gebiet der Wissenschaft und Forschung.
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Insbesondere sollen dabei Unternehmen Berlcksichtigung finden, die auf dem Gebiet der
Forschung sowie der Dienstleistung u.a. schwerpunktmé&Rig Themen des Umweltschutzes
oder der Informations- und Kommunikationstechnik (luK) bearbeiten und Firmen, die einen
Beitrag zur Entwicklungshilfe im Sinne von Hilfe zur Selbsthilfe leisten. Dazu vermietet oder
verpachtet die Gesellschaft kostenglinstig Geschafts- und Gewerberaume, Blro- und Be-
triebseinrichtungen und anderes Anlagevermdgen an zu errichtende oder bereits bestehende
Unternehmen, um zunéchst deren Ansiedlung zu erleichtern sowie erbringt und vermittelt
kostengtinstig Dienst-, Beratungs- und Bildungsleistungen.

Damit soll die Entwicklung der Wirtschaftsstruktur im Raum Brandenburg durch die Ansied-
lung von technologieorientierten Unternehmen und die Unterstiitzung der bestehenden Be-
triebe durch diese Unternehmen geftrdert werden.

Die Gesellschaft ist in diesem Sinne auch als Mittler zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
tatig und fordert durch Information, Beratung und Vermittlung von Kontakten den Technolo-
gietransfer.

Leistungen und Angebote

Das Technologie- und Grunderzentrum Brandenburg an der Havel ist ein regionales
Dienstleistungszentrum fiir technologieorientierte Existenzgriinder, kleine und mittlere Unter-
nehmen sowie Wissenschaftler und Forscher, die mit ihren Produkten und Dienstleistungen
die Selbstandigkeit anstreben

Das TGZ bietet die Moglichkeit, sich von vornherein als junge Firma in ein Netzwerk von in-
novativen Unternehmen und Partnern in der Wirtschaft und Wissenschaft am Standort Bran-
denburg an der Havel integrieren. Fir den unternehmerischen Erfolg ist diese Partnerschaft
ein entscheidender Vorteil. Im TGZ finden Existenzgrinder und junge technologieorientierte
Firmen ein ideales Umfeld.

Vermietbar sind Rdume ab 20 m2 und bis 150 m2. Der Schnitt der vermietbaren Flachen
kann bei Bedarf flexibel angepasst werden. Insgesamt stehen im TGZ 6.611 m?2 fir Exis-
tenzgrunder zur Verfligung.

Fur Schulungsveranstaltungen sowie zur direkten Kommunikation stehen Videokonferenz-
Einrichtungen zur Verfligung, die auch durch externe Firmen genutzt werden kdnnen.

Angebote

Serviceangebote

e Umfangreiche Parkmdglichkeiten am Haus

¢ Reinigungsdienst, Wachdienst (Schliel3- und Sichtkontrolle), Hausmeister- und -
technikerdienst, sténdige Bereitschaft

e Existenzgriinderberatung in Kooperation mit Dritten

e Atrium als Ausstellungshalle

e Vermittlung von Messen: Berufemarkt, Kooperationsbérse und Hausmessen

Konferenzraumvermietung

e Konferenzraume fir maximal 150 Personen

e Flexible Bestuhlung

o Komplette Audio- und Videoausstattung (Overhead, Beamer, Beschallung und Vi-
deokonferenz)

e Besprechungsraume fur maximal 10 Personen (fir Mieter kostenlos)

o Cafeteria, auch fur Ihre Veranstaltungen
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Sekretariatsdienste

Empfang, Betreuungsservice fir Firmenbesucher

Kopiermdglichkeit, Telefon- und Faxdienst

Entgegennahme von Post- und Paketsendungen

Schreibarbeiten

Eigene Telefonanlage mit Moglichkeit einer kostenlosen detaillierten Gesprachserfas-
sung

e Von der Internetseite des TGZ Verlinkung zu den Internetseiten der Mieter

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Gesellschaft 4 (Vorjahr. 4) Mitarbeiter, ein ehrenamtli-
cher Geschaftsfihrer und ein ehrenamtlicher Prokurist beschéftigt.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschéftigte 4 4 4 4 4

Verlauf des Geschéftsjahres

Die TGZ GmbH hat im Wirtschaftsjahr 2008 ein ausgeglichenes Jahresergebnis realisiert.

Die Umsatzerlése in Hohe von 411 T€ haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 40 T€ vermin-
dert. Die gesunkenen Umsatzerlése sind auf die verschlechterte Mietauslastung im Berichts-
zeitraum zurtickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 145 T€ erhdhten sich um 90 T€ gegeniber
dem Vorjahr, was hauptsachlich auf die Erhéhung der Zuschiisse (Verbrauch gegeniber
Vorjahren) zuriickzufiihren ist.

Die betrieblichen Aufwendungen erhthten sich im Berichtsjahr um insgesamt 47 T€ auf
442 T€ gegenuber dem Vorjahr. Ursachen fur die Erh6hung der betrieblichen Aufwendungen
sind begriindet in den héheren Werbekosten, den héheren Aufwendungen fiir Reparaturen
und Wartung sowie in den gestiegenen Aufwendungen fur Gas, Strom und Wasser und Gar-
tenpflege und Winterdienst.

Die Verbindlichkeiten in H6he von 198 T€ haben sich gegenliber dem Vorjahr um 15 T€
vermindert. Hierbei handelt es sich um nicht verbrauchte Zuschiisse aus Vorjahren, aus Zah-
lungsverpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen und Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 35 T€ (2007: 9 T€) getéatigt.

Entwicklung Vermietungsstand

100%
80%
60%
40%

20%

0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ Plan B IST
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Kreditaufnahmen 2008

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Kredite aufgenommen.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegensténde

IIl. Sachanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
IIl. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

IIl. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten fir Investitionszuschuss
C. Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuV

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
10. Sonstige Steuern

11. Jahresergebnis

© 0N OAWN R

Stadtische Zuschiisse

2004 2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€ T€
Zuschuss Stadt Brandenburg an der Havel 150 150 150 150 140

Im Geschéftsjahr war ein konsumtiver Zuschuss an die TGZ GmbH als wirtschaftsférdernde
MafRnahme in H6he von 140 T€ geplant. Dieser wurde durch die TGZ GmbH in voller Héhe
vereinnahmt.

Der stadtische Zuschuss als wirtschaftsfordernde Maflinahme in Hohe von 140 T € wurde
gegenliber dem Vorjahr (150 T€) um 10 T€ gesenkt. Er wurde Uber die sonstigen betriebli-
chen Ertrage in Hohe von 135 T € vereinnahmt. Es ergibt sich somit ein restlicher, unver-
brauchter Zuschuss in Hohe von 5 T €, der als Verbindlichkeit gegentiber der Gesellschafte-
rin, Stadt Brandenburg an der Havel ausgewiesen wird.
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Chancen und Risiken der zukinftigen Unternehmensentwicklung

Auch zukilnftig steht die weitere Profilierung des TGZ als Initiator fur technologieorientierte
Existenzgrinder an erster Stelle, insbhesondere durch eine enge Zusammenarbeit mit der
Fachhochschule Brandenburg an der Havel. Erklartes Ziel muss es sein den Anteil der Exis-
tenzgrinder deutlich zu erhéhen sowie den Technologietransfer in kleine und mittlere Unter-
nehmen als Impuls fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Brandenburg an der Havel
Zu unterstttzen.

Ein weiterer Schwerpunkt bildet die Stabilisierung bestehender Mietverhéltnisse und die ver-
starkte Neuvermietung zur Erhéhung des Auslastungsgrades u. a. durch Anpassen der Mie-
ten an ortstibliche Verhaltnisse.

Ziel muss es sein die Eigenwirtschaftlichkeit der TGZ GmbH weiter zu erhéhen, um somit zu
einer Entlastung des stadtischen Haushalts beitragen zu kénnen.
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11.3.2 MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg
mbH

‘Markische Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH

Fotos: MEBRA GmbH
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Geschaftsbereich

Abfallentsorgung

Firmensitz

Pernitzer Str 19 a

14797 Kloster Lehnin/ OT Pritzke
Tel.: 033835/ 47 00

Fax: 033835/ 47 025

E-Mail: info@mebra-mbh.de
Internet: www.mebra-mbh.de

Grundung

Nach der Ubertragung der VEB Stadtwirtschaft in kommunales Eigentum wurde am
6.11.1990 die Brandenburgische Entsorgungsgesellschaft mbH (BEG) gegriindet.

Mit der Abtretung von 50% der Geschaftsanteile an die Firma Rethmann
Entsorgungswirtschaft am 05.03.1991 wurde die Firmierung in Rethmann-Brandenburger
Entsorgungswirtschaft mbH  geéndert (notarielle Urkunde des Notars von Oppeln-
Brunikowski, Berlin, UR-Nr. 107/1991).

Die Anderung des Firmennamens erfolgte durch Beschluss der Gesellschafterversammiung
am 26.08.2004 in Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH (MEBRA).

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 1267 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 30.000 €

Gesellschafter sind die Stadt Brandenburg an der Havel, der Landkreis Potsdam-Mittelmark
und die REMONDIS GmbH & Co.KG.

Beteiligungsverhaltnisse

zu 51% die Stadt Brandenburg an der Havel
zu 48% die REMONDIS GmbH & Co. KG
zu 1% der Landkreis Potdam-Mittelmark

Unterbeteiligungen

Die MEBRA ist zu 100 % an der Recyclingpark Brandenburg GmbH beteiligt. Das
Stammkapital der Recyclingpark GmbH betragt 1.000.000 €.

Gesellschaftsvertrag

Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Datum vom 5. Marz 1991 notariell
beurkundet. Am 17.01.2003 erfolgte die notarielle Beurkundung des neuen
Gesellschaftsvertrages und die Anderung der Gesellschafteranteile. Danach hat die Stadt
Brandenburg an der Havel 51%, die REMONDIS GmbH & Co. KG — Region OST 48% und
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der Landkreis Potsdam Mittelmark 1%. Des Weiteren hat die Gesellschafterversammlung
vom 26.08.2004 die Anderung des Gesellschaftervertrages im § 1 Abs. 1 (Firmenname neu:
Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH) beschlossen. Die Eintragung im
Handelsregister erfolgte am 22. September 2004.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Hans-Ulrich Prescher
Stefan Miller  (bis 10.06.2008)
Heike Friedrichs (ab 11.06.2008)

e Gesellschafterversammlung

Mitglieder der Gesellschafterversammlung in 2008:

Name fur

Herr Detlef Reckow Stadt Brandenburg an der Havel

Herr Stefan Muller REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost
Herr Ulrich Haake REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost

Herr Landrat Lothar Koch Landkreis Potsdam-Mittelmark

e Beirat

Im Berichtsjahr haben zwei Beiratssitzungen stattgefunden.

Mitglieder des Belrates waren in 2008:
Name Funktion

Herr Detlef Reckow Beiratsvorsitzender
Herr Ulrich Haake

Herr Erhard Breisch

Herr Steffen Kissinger

Herr Ralf Holzschuher

Herr Stephan Hibner

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemal § 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes vom 06.06.1997 sind kreisfreie
Stadte offentlich-rechtliche Entsorgungstrdger im Sinne des § 13 Abs.l des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes. Sie erflllen diese Aufgabe als pflichtige
Selbstverwaltungsaufgabe. Im Rahmen der Erfillung dieser Entsorgungsaufgabe bedient
sich die Stadt Brandenburg an der Havel der Markischen Entsorgungsgesellschaft
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Brandenburg mbH. Die Bedingungen sind im Deponiebewirtschaftungsvertrag und dem
Abfallentsorgungsvertrag festgehalten.

Mit der Tochter Recyclingpark Brandenburg GmbH wird die MEBRA verstarkt in der
Aufbereitung von Abfallen und der Vermarktung der wieder gewonnenen Stoffe tatig.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemaf3 gultigem Gesellschaftsvertrag das Sammeln und
Deponieren von Hausmill und hausmiulldhnlichem Gewerbemiill, Féakalienabfuhr,
Sperrmullabfuhr und Containerdienste sowie Wertstofferfassung im Sinne von 8 1 Abs. 1
Abfallentsorgungsgesetz sowie die Ubernahme artverwandter Dienstleistungen.

Die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ist ein zertifizierter
Entsorgungsfachbetrieb. Das Einsatzgebiet erstreckt sich in der Stadt Brandenburg an der
Havel sowie in Bereichen des Landekreises Potsdam-Mittelmark und anderen Landkreisen
des Landes Brandenburg. Weiterhin wurde das Qualitatsmanagement nach DIN EN ISO
9001 eingefuhrt.

Die kommunale Entsorgung umfasst das Gebiet der Stadt Brandenburg an der Havel und
den ehemaligen Altkreis Brandenburg-Land des jetzigen Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Leistungen und Angebote

In der Stadt Brandenburg an der Havel fuhrte das Unternehmen im Wirtschaftsjahr 2008 die
Stral3enreinigung und den Winterdienst durch. Dafiir waren 205 Stral3enkilometer, 104 km
Radwege und 18.000 gm FuRgangeriberwege und Gehwege abzuarbeiten. Fur diese
Aufgaben standen dem Unternehmen bis zu 4 Kehrmaschinen, 7 groR3e
Winterdienstfahrzeuge sowie 6 Kleinfahrzeuge zur Verfigung. Die entsprechenden
Streumittel wurden durch den Auftraggeber zur Verfliigung gestellt.

Im Berichtsjahr wurden in der Stadt Brandenburg an der Havel 13.155 t Hausmdll
eingesammelt. Das entspricht einer Menge von ca. 180 kg pro Einwohner und Jahr. Dartber
hinaus wurden 2.314 t Sperrmill erfasst. Das entspricht einer Menge von ca. 32 kg pro
Einwohner und Jahr. Diese Mengen werden in der Recyclingpark Brandenburg an der Havel
GmbH aufbereitet und als Ersatzbrennstoff der Verwertung zugefiihrt. Weiterhin wurde durch
die MEBRA im Berichtsjahr 1.299 t Bioabfalle in der Stadt eingesammelt.

Die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH  bewirtschaftet im
Eingangsbereich der ehemaligen Deponie Fohrde einen Wertstoffhof und einen
Kompostplatz. Hier kénnen die Birger durch Selbstanlieferung kompostierungsfahige und
andere Abfalle entsorgen. Dabei konnen sie auf dem Rickweg Kompost mitnehmen, der den
Qualitdtsanforderungen der Bundesgitegemeinschaft Kompost entspricht und entsprechend
zertifiziert ist.

Auf dem Geladnde der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH in der August-
Sonntag-Strale 3 haben die Birger die Mdoglichkeit Grinabfalle und Elektrogerate zu
entsorgen. Im Berichtsjahr wurden 2.870 Kuhlgerate, 12.799 Computerbildschirme und 2.651
Haushaltsgerate in der Stadt Brandenburg an der Havel eingesammelt und einer Verwertung
zugefihrt.

Am Standort in Prutzke betreibt die Gesellschaft eine Sortieranlage fur
Leichtstoffverpackungen (LVP), Papier, Pappe und Kartonagen. Im Jahr 2008 wurden
insgesamt 22.078 t Papier, davon in der Stadt Brandenburg an der Havel 4.842 t
eingesammelt, sortiert und vermarktet. Die Menge der erfassten Leichtstoffverpackungen
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betrug 266 t. Der Vertrag Uber die Sammlung und Erfassung der LVP-Mengen
(Leichtstoffverpackungen) wurde durch die DSD-Gesellschaft ausgeschrieben und an eine
Drittfirma vergeben. Die MEBRA war hier als Subunternehmer tatig und sammelte insgesamt
3.032 t ein.

Weiterhin wurden 2008 2.931 t Glas, davon in der Stadt Brandenburg an der Havel 2.000 t
erfasst und einer Verwertung zugefihrt. Auch hier ist die Gesellschaft als Subunternehmer
tatig.

Die Gesellschaft ist anerkannter Ausbildungsbetrieb  und bildete im Berichtsjahr 6
Auszubildende aus.

Geschaéftsjahr 2008

Beschaftigte

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 95 116 121 112 132

Verlauf des Geschéaftsjahres

Die MEBRA hat im Geschaftsjahr 2008 einen Jahresfehlbetrag von 836 T€ (2007:
Jahresuiberschuss 638 T€) erlitten.

Die Umsatzerlose in Héhe von 9.057 T€ sind gegentiber dem Vorjahr um 970 T€ gesunken.
Der Riickgang beruht auf dem Verlust von Vertrdgen mit der Duales System Deutschland
GmbH, Kdln (DSD). Es war moglich die Minderumsétze zu begrenzen, da die MEBRA im
Rahmen dieser Vertrage als Subunternehmerin tatig ist.

Der Personalaufwand im Geschaftsjahr 2008 in Héhe von 2.791 T€ (2007: 3.260 T€) war um
469 T€ rucklaufig. Im Gegensatz dazu sind jedoch die Fremdpersonalkosten um 183 T€
gegeniber dem Vorjahr gestiegen.

Im Berichtsjahr 2008 liegt ein Erlésrickgang im Recyclingbereich vor. Dies ist begriindet
durch den Wegfall des Entsorgungsvertrages fur den Altkreis Brandenburg im Bereich des
Landkreises Potsdam-Mittelmark. Es liegt ein Verlust in Hohe von 2.085 T€ (Vorjahr 1.426
T€) vor.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 248 T€ auf 1.186 T€. Ein Rickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
erfolgte durch planmaRige Tilgung der Darlehen.

Im Berichtjahr 2008 betrugen die Investitionen der Gesellschaft 189 T€ (2007: 110 T€). Die
Geschéftsfihrung hat neben Anschaffungen fir die Durchfilhrung des Winterdienstes
betriebswirtschaftlich notwendige Ersatzinvestitionen vor allem bei Containern und Behaltern
vorgenommen.

Fur die Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit standen im Berichtsjahr ausreichend
Mittel zur Verfigung.
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Die Vermogenslage der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2008 ricklaufig. Die
Bilanzsumme verringerte sich um 1.498 T€ auf 5.975 T€. Die wirtschaftliche
Eigenkapitalquote betrug 52 %.

Kreditaufnahmen 2008

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Kredite aufgenommen.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2007
Aktivseite
A.Anlagevermdgen 3.856
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0
Il. Sachanlagen 2.734
Ill. Finanzanlagen 1.121
B. Umlaufvermogen 3.606
I. Vorréte 160
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.313
Ill. Kassenbestand, Guthaben 133
C. Rechnungsabrenzungsposten 12
Passivseite
A. Eigenkapital 3.614
I. Gezeichnetes Kapital 30
Il. Andere Gewinnriicklagen 1.030
Ill. Gewinn-, Verlustvortrag 1916
IV. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 638
B. Sonderposten mit Ricklageanteil 672
C. Ruckstellungen 1.044
D. Verbindlichkeiten 2.018
E. Rechnungsabgrenzungsposten 126
Bilanzsumme 7.473

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

Umsatzerlose

Bestandsénderung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertréage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
10. Aufwendungen aus Verlustibernahme
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
12. Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag
14. Sonstige Steuern

15. Jahresergebnis

©P®NOGOHAWNE

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Ein Grof3teil der in der deutschen Kreislaufwirtschaft gesammelten Wertstoffe wie Metalle,
Papier, Glas und Kunststoffe werden international als Rohstoffe fir die Produktion
vermarktet. Die Nachfrage auf den Weltmarkten nach Sekundarrohstoffen war im ersten
Halbjahr 2008 auf teilweise sehr hohem Niveau und sank in der zweiten Jahreshalfte deutlich
ab. Erhebliche Preiseinbriche im dritten und vierten Quartal 2008 wurden vor allem im
Bereich Vermarktung von Sekundarrohstoffen wie Schrott und Altpapier verzeichnet.
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Im Bereich duales System drangten neben bereits bestehenden Anbietern zusatzlich die
Zentek GmbH & Co. KG sowie die Veolia Umweltservice Dual GmbH als alternative
Systembetreiber auf den Markt. Aktuell sind in Deutschland bundesweit 9 duale Systeme
zugelassen.

Dies fluihrt zu Verschiebungen in der Wettbewerbssituation und damit zu veranderten Ertrags-
und Erlésstrukturen, welches insbesondere in den Recyclingumsétzen erkennbar ist. Nach
der Neuausschreibung von rund 50 % des Geschaftsvolumens der Entsorgungsvertrage mit
der Duales System Deutschland GmbH zum 01. Januar 2008 konnte die Markische
Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH zwei Vertrage im Bereich DSD/LVP als
Subunternehmer jedoch zu deutlich reduzierten Preisen abschlie3en.

Aufgrund der wirtschaftlichen Lage und des Mengenriickganges im Inputbereich der
Tochtergesellschaft Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH war eine
Teilwertabschreibung der Restmiullbehandlungsanlage notwendig. Hierdurch konnte der
Fortbestand beider Gesellschaften unter verdnderten Wettbewerbsbedingungen gesichert
werden.

Fur das Jahr 2009 konnten wesentliche Ausschreibungen im Bereich StraRenreinigung und
Winterdienst der Stadt Brandenburg an der Havel bis 2014 gewonnen werden. Im Jahr 2009
werden erneut die Vertrage fir Leichstoffverpackungen und Glas mit Vertragsbeginn 01.
Januar 2010 neu ausgeschrieben.

Fur ihre Geschaftstatigkeit leitet die Gesellschaft aus der Partnerschaft mit REMONDIS
GmbH & Co. KG, Region Ost einen positiven Einfluss auf die eigene Marktposition ab.
Risiken werden weiterhin in der Entwicklung von Marktpreisen und den zur Zeit bestehenden
Uberkapazitaten in Verwertungsanlagen gesehen.
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11.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Recyclingpark
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Fotos: RPB GmbH
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Geschaftsbereich

Abfallbehandlung

Firmensitz

August-Sonntag-Stral3e 3

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 37 00

Fax: 03381/32 37 11

e-mail: recyclingpark-brandenburg@remondis.de

Griindung

Die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wurde am 25.02.1994 gegriindet.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 7458 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.000.000 €

Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der giltige Gesellschaftsvertrag datiert vom 25. Februar 1994 in der zuletzt geanderten
Fassung vom 17.01.2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrer

Hans-Ulrich Prescher (Geschaftsfuhrer der Markischen Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH)

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschaftsfihrung der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH.

Im Berichtsjahr fand eine Gesellschafterversammlung statt.
e Beirat

Die Beiratsfunktion wird durch den Beirat des Mutterunternehmens wahrgenommen. Im
Berichtsjahr fanden zwei Beiratssitzungen statt.
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Kreisfreie Stadte sind gemalR § 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes offentlich-
rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des 8§ 13 Abs.1 des Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetzes.

Neben dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz wurden neue Regelwerke fur die
Restabfallentsorgung geschaffen. Dazu gehdrt insbesondere die Technische Anleitung
Siedlungsabfall (TASi). Grundlage des Geschaftsbetriebes ist die Zielhierarchie des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes, nach der in erster Linie Abfalle zu vermeiden, in
zweiter Linie zu verwerten und erst als letzte Mdglichkeit Abfalle zu beseitigen sind. Ziel ist
die Einsparung von Primarenergie.

Die RPB GmbH ist Entsorgungsfachbetrieb. Der Hauptzweck des Unternehmens ist die seit
dem 01.06.2005 gesetzlich vorgeschriebene Behandlung von kommunalen und
gewerblichen Abfallen.

Ziel der TASi war der Ausstieg aus der Ablagerung von Restabfallen auf herkémmlichen
Deponien. Die TASi enthalt Vorschriften Uber die Beschaffenheit von abzulagernden
Restabfallen und die Bewirtschaftung von Deponien auf der Basis des zum 01.06. 2005 in
Kraft getretene Deponierungsverbot fiir unbehandelte Abfélle.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind gemal gultigem Gesellschaftsvertrag:

» Abfallentsorgung
» Vorbehandlung von Abféllen

Leistungen und Angebote

Der Recyclingpark Brandenburg an der Havel behandelt Siedlungs- bzw. Gewerbeabfalle
und produziert Ersatzbrennstoffe zur thermischen Verwertung in Kraftwerken.

Die Gesellschaft verflgt Uber zwei Abfallbehandlungsvertrage fir den kommunalen Abfall
aus der Stadt Brandenburg an der Havel und aus dem Landkreis Potsdam-Mittelmark. Beide
Vertrage haben eine Laufzeit bis zum 31.12.2012.

Im Berichtsjahr wurden in der Abfallbehandlungsanlage insgesamt 120.898 Tonnen (2007:
115.199 to) behandelt. Dabei entfielen auf die kommunalen Mengen der Stadt Brandenburg
an der Havel und des Landkreises Potsdam- Mittelmark 55.655 Tonnen. Darliber hinaus
wurden durch den Mitgesellschafter REMONDIS die bendtigten Mengen zur vollstandigen
Kapazitatsauslastung bereitgestellt.

In der Abfallbehandlungsanlage wurden 2008 68 % Ersatzbrennstoffe, 10 % Feinmaterial,
11% der Schwerfraktion von der Inputmenge hergestellt. Weiterhin fielen 2,5 % der
Inputmenge an Eisen und 0,25 % an Nichteisen an.

Abfallbehandlung: Die angelieferte Abfallmenge (Input) wird dadurch aufbereitet, dass sie
in der Abfallbehandlungsanlage zerkleinert und nach der Abtrennung von Eisen in eine
Leichtfraktion und eine Schwerfraktion aufgeteilt wird. Die Leichtfraktion wird nach
Abtrennung von Nichteisenmetallen einer Kompaktierung zugefiihrt und die Schwerfraktion
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wird nach einer Abtrennung von Nichteisenmetallen nachzerkleinert. Alle Produkte werden
einer Verwertung zugefuhrt.

Das aus der Leichtfraktion anfallende Kompaktat hat die Form von Briketts oder Pellets. Es
kann dem Einsatz in Verbrennungsanlagen (z.B. Kraftwerke, Zementwerk usw.) zugefuhrt
werden. Der aus der Schwerfraktion anfallende Hartkunststoff eignet sich je nach
Beschaffenheit zur werkstoffichen Wiederverwertung oder als Einsatzstoff in
Verbrennungsanlagen oder zur Rickgewinnung von Rohstoffen.

Gesamtannahme-/behandlungsentwicklung

140.000,00
120.000,00

100.000,00
80.000,00
@ Umschlagszahlen
60.000,00
40.000,00 -+
20.000,00 -
0,00 - ‘ ‘ ‘ ‘ T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr

in Tonnen

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Im Geschaftsjahr 2008 waren durchschnittlich 24 Arbeitnehmer beschaftigt, davon 4
Angestellte, 15 gewerbliche Arbeithehmer und 5 Auszubildende.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 33 22 25 23 24

Verlauf des Geschéftsjahres

Im Berichtsjahr hat die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH ein Ergebnis vor
Verlustibernahme in Hohe von -2.085 T€ (2007: -1.426 T€) erzielt. Hauptursache war im
Wesentlichen eine auf3erplanmafiige Teilwertabschreibung auf technische Anlagen und
Maschinen in HOhe von 2.384 T€ aufgrund einer Begrenzung der Durchsatzmengen der
Abfallbehandlungsanlage durch das Umweltamt des Landes Brandenburg und des
geanderten Behandlungskonzeptes aufgrund der Anderung der wirtschaftlichen
Gegebenheiten. Durch  den  Ergebnisabfihrungsvertrag mit der  Markischen
Entsorgungsgesellschaft mbH ist diese verpflichtet, den Jahresfehlbetrag in voller Hohe
auszugleichen, so dass ein Jahresuberschuss von 0,00 € ausgewiesen wird.

Die Umsatzerlése in H6he von 11.484 T€ (2007: 10.542 T€) haben sich gegeniber dem
Vorjahr um 942 T€ erhoht. Der Umsatzanstieg griindet im Wesentlichen darauf, dass nach
Beseitigung des Brandschadens im Vorjahr der Betrieb im Berichtsjahr ohne Unterbrechung
laufen konnte.

Der Personalaufwand des Unternehmens betrug im Geschaftsjahr 811 T€ (2007: 783 T£).
Die Erhdohung des Personalaufwandes gegentiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen
aus der gestiegenen Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten.
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Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in Hohe von 5 T€ (2007: 305 T€).

Die Abschreibungen betrugen im Berichtsjahr 3.647 T€ und lagen somit um 2.392 T€ uber
dem Vorjahreswert. Der Anstieg der Abschreibungen in Héhe von 2.384 T€ resultiert aus
einer auBerplanmagigen Teilwertabschreibung auf technische Anlagen und Maschinen.

Die Gesellschaft ist unverandert auf die Verlustibernahme durch die MEBRA angewiesen.
Unter diesen Voraussetzungen ist die Vermodgenslage der RPB GmbH stabil und die
Liquiditat gesichert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegensténde sind gegeniiber dem Vorjahr um
754 T€ auf 1.390 T€ (2007: 2.144 T€) gesunken. Ursache hierflr ist die im Jahr 2008
erfolgte Auszahlung der Versicherungsentschadigung aus dem Brandschaden 2007.

Kreditaufnahmen 2008

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Kredite aufgenommen.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz

Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immatierielle Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorréte

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Stammkapital (Festgesetztes Kapital)

Il. Gewinn-/erlustvortrag

B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse
C. Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

. Umsatzerlose, Bestandsénderung, Akt. Eigenleistung
. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen
. Sonstige betriebliche Ertréage

. Personalaufwand

. Materialaufwand

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
11. Sonstige Steuern

12. Ertrége aus Verlustiibername

13. Jahresergebnis

O~NO U WN B
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Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Die bestehenden Vertrage mit den kommunalen Auftraggebern sichern eine stabile
Grundauslastung der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH. Dariber hinaus
werden durch den Mitgesellschafter REMONDIS die bendtigten Mengen zur vollstandigen
Kapazitatsauslastung bereitgestellt.

Der Recyclingpark Brandenburg musste aufgrund der angespannten Wirtschaftslage und der
daraus resultierenden veranderten Situation am Markt (Mengenriickgang im Input) mit einer
Umstellung des technischen Behandlungskonzeptes reagieren.

Die Kosten fir die Behandlung der Abfallmengen missen weiter optimiert werden, um den
geadnderten wirtschaftlichen Gegebenheiten und der durch das Landesumweltamt verfligten
Begrenzung der Durchsatzmengen Rechnung Zu tragen. Dazu sind
Restrukturierungsmafinahmen zur Kostensenkung wie Vermeidung von zusatzlichen
Investitionen, Personalkostensenkung und Senkung der Reparaturkosten notwendig.

Ziel dieses Mallnahmepaketes bleibt die aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der
Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ausgleichbare Minimierung des
Jahresfehlbetrages der RPB GmbH.

Die Geschaftsfihrung der RPB GmbH geht 2009 davon aus, dass die gesunkenen
Inputpreise fir Siedlungs- und Gewerbeabfélle mittelfristig auch zu deutlich geringeren
Outputpreisen fur Ersatzbrennstoffe fihren werden und dadurch neue Chancen fir die
Gesellschaft entstehen.
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[1.3.3 VBB Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH
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Geschaftsbereich

Verkehr

Firmensitz

Hardenbergplatz 2

10623 Berlin

Tel.: 030/25 41 40

Fax: 030/25 41 41 12
e-mail: info@vbbonline.de
Internet: www.vbbonline.de

Griindung

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1994 gegriindet. Die Grundsatzentscheidung Uber
den Beitritt der Stadt Brandenburg an der Havel zur VBB GmbH wurde von der SVV am
18.12.1997 getroffen.

Die Gesellschaft ist eingetragen unter der Nr. HRB 54603 im Handelsregister des Amts-
gerichtes Berlin-Charlottenburg.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 324.000 €

Die Gesellschafterstruktur der VBB GmbH ist einheitlich: Neben den beiden Landern Berlin
und Brandenburg, die je ein Drittel der Anteile des Stammkapitals, das insgesamt 324 T€
betragt, halten und jeweils 4 Vertreter in den Aufsichtsrat entsenden, sind alle achtzehn
kommunalen Gebietskorperschaften im Land Brandenburg selbst Gesellschafter der VBB
GmbH; sie halten jeweils einen Geschéftsanteil von 6 T€ (1,85%) und entsenden je einen
Vertreter in den Aufsichtsrat.

Anteil am Stamm -
Gesellschafter: Stam mkapital einlage

Land Berlin 33,33% 108.000 €
Land Brandenburg 33,33% 108.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel 1,85% 6.000 €
Stadt Frankfurt (Oder) 1,85% 6.000 €
Stadt Cottbus 1,85% 6.000 €
Landeshauptstadt Potsdam 1,85% 6.000 €
Landkreis Barnim 1,85% 6.000 €
Landkreis Dahme-Spreewald 1,85% 6.000 €
Landkreis Elbe-Elster 1,85% 6.000 €
Landkreis Havelland 1,85% 6.000 €
Landkreis Markisch-Oderland 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberhavel 1,85% 6.000 €
Landkreis O berspreewald-Lausitz 1,85% 6.000 €
Landkreis Oder-Spree 1,85% 6.000 €
Landkreis O stprignitz-Ruppin 1,85% 6.000 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark 1,85% 6.000 €
Landkreis Prignitz 1,85% 6.000 €
Landkreis Spree-Neille 1,85% 6.000 €
Landkreis Teltow-Flaming 1,85% 6.000 €
Landkreis Uckermark 1,85% 6.000 €

324.000 €
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen. Es existieren damit auch keine
Tochtergesellschaften.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 01.12.2005.

Gesellschaftsanteile

Gemal 8§ 16 des Gesellschaftsvertrages wird die laufende Finanzierung der Gesellschaft in
einem gesonderten Konsortialvertrag geregelt. Aus diesem ergibt sich die Verpflichtung aller
Gesellschafter, den fir die Geschéftstatigkeit der VBB GmbH anfallenden Finanzbedarf
durch Gesellschafterbeitrage zu decken.

Entsprechend den Regelungen des Konsortialvertrages verteilen sich die
Gesellschafterbeitrage wie folgt:

» 40 % auf das Land Berlin
» 40 % auf das Land Brandenburg
» in Summe 20 % auf alle kommunalen Gesellschafter zu gleichen Teilen

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Hans-Werner Franz
e Gesellschafterversammliung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist der Blrgermeister der
Stadt Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Geschaftsjahr 2008 fand eine ordentliche Gesellschafterversammlung statt.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht héchstens aus 26 Mitgliedern, von denen die Lander Berlin und
Brandenburg je vier Mitglieder, Zweckverbdnde hdchstens die Zahl, die der Zahl ihrer

Verbandsmitglieder entspricht, und die tUbrigen Gesellschafter je ein Mitglied entsenden.

Im Geschaftsjahr 2008 fanden 4 ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

145



11.3.3 VBB Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH

Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren 2008:

Mitglieder des Aufsichtsrates
2008

Name

Frau Maria Krautzberger

Herr Peer Giesecke

Herr Rainer Bretschneider

Herr Carsten Bockhardt
Herr Burkhard Exner
Herr Titus Faustmann
Herr Gunter Friedrich
Herr Albrecht Gerber
Herr Christian Gilde

Herr Ulrich Hoffmann
(bis 29.02.2008)

Herr Hans-Jirgen Hohnen
(ab 08.07.2008)

Herr Joachim Kiinzel
Herr Stephan Loge

Herr Holger Lossin
(ab 01.03.2008)

Herr Hans-Werner Michael

Herr Georg Miiller

Herr Martin Patzelt

Herr Klaus Richter

Herr Steffen Scheller

Herr Gernot Schmidt

Herr Landrat Klemens Schmitz
Herr Landrat Dr. Burkhard Schroder
Herr Landrat Karl-Heinz Schroter
Herr Senatsrat Ginter Schulz
Herr Christian Stein

Herr Frank Szymanski
(ab 25.04.2008)

Herr Hans-Michael Waas
(bis 24.04.2008)

Herr Landrat Martin Wille
(bis 29.02.2008)

Herr Landrat Manfred Zalenga

Funktion

Staatssekretarin in der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung
Aufsichtsratsvorsitzender

Landrat im Landkreis Teltow-Flaming
1. stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Staatssekretar Infrastrukturministerium Land Brandenburg
2. stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Erster Beigeordneter im Landkreis Barnim
Burgermeister der Landeshauptstadt Potsdam
Beigeordneter im Landkreis Oberspreewald-Lausitz
Wirtschaftsdezernent im Landkreis Spree-Neil3e
Staatskanzlei Brandenburg

Landrat im Landkreis Ostprignitz-Ruppin

Abteilungsleiter im Ministerium des Innern des Landes Brandenburg
Staatssekretar Innenministerium Brandenburg

Referatsleiter der Senatskanzlei Berlin
Landrat im Landkreis Dahme-Spreewald

1. Beigeordneter im Landkreis Prignitz

Referatsleiter im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg
Referatsleiter in der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin
Oberbilrgermeister der Stadt Frankfurt (Oder)

Landrat im Landkreis Elbe-Elster

Birgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel

Landrat im Landkreis Méarkisch-Oderland

Landrat im Landkreis Uckermark

Landrat im Landkreis Havelland

Landrat im Landkreis Oberhavel

Referatsleiter in der Senatsverwaltung fur Finanzen, Abt. Il F Berlin
1. Beigeordneter im Landkreis Potsdam-Mittelmark

Oberburgermeister der Stadt Cottbus
Leiter der Beteiligungsverwaltung der Stadt Cottbus
Landrat im Landkreis Dahme-Spreewald

Landrat im Landkreis Oder-Spree
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e Beirdte

Entsprechend den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen bestehen gemaR § 7 in Verbindung
mit § 14 des Gesellschaftsvertrages zwei Beirate.

Der Beirat der Gesellschafter setzt sich aus je vier Vertretern der Lander Berlin und
Brandenburg sowie je einem Vertreter der Ubrigen Gesellschafter zusammen.

Der Beirat der Verkehrsunternehmen setzt sich aus Vertretern der im Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg kooperierenden Verkehrsunternehmen zusammen. Beide Beirate haben
lediglich beratende Funktion.

Die Verbundstruktur

Organe der VBB GmbH Land Berlin Gesellschafteranteil: 331/3%

Land Brandenburg Gesellschafteranteil: 331/3%

14 Landkreise
4 kreisfreie Stadte

Gesellschafteranteil: 331/3%

Aufsichtsrat

Geschaftsfiithrer
Hans-Werner Franz

Gremien Beirat der Beirat der

Gesellschafter Verkehrsunternehmen Fahrgastforum

Bereiche der VBB GmbH

Planung und

Einnahmenaufteilung Center fiir Nahverkehrs-
Fahrgastinformation

und Wirtschaftsfiihrung und Qualitatsmanagement

Tarif und Marketing

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

GemalR § 2 Abs. 2 in Verbindung mit 8 131 BbgKVerf gehort die Gewdhrleistung des
offentlichen Verkehrs zu den Selbstverwaltungsaufgaben der kreisfreien Stadte und
Landkreise.

Im 8 2 des Gesellschaftsvertrages sind die Aufgaben der Gesellschaft zur Erfullung des
offentlichen Zwecks festgelegt. Der Verkehrsverbund wirkt Uber seine Gremien auf den
notwendigen Interessenausgleich zwischen Verkehrspolitik, OPNV-Kundenanforderungen,
Erwartungen der Verkehrsunternehmen und der Interessen seiner Gesellschafter hin. Dazu
plant, bestellt, koordiniert und controllt er z.B. den SPNV (Schienenpersonennahverkehr) und
den tbrigen OPNV (ber die kommunalen und Landergrenzen hinweg.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten
Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitdt des OPNV im Sinne der
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OPNV- Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Brandenburg vom 30. Dezember 1993.

Hieraus ergeben sich u.a. fur die Gesellschaft im Wesentlichen folgende Aufgaben:

» Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedienungskonzeptes und
Erstellung eines daraufhin gerichteten Fahrplans

» Konzipierung, Einfihrung und Fortentwicklung eines einheitlichen Beférderungssystems,
eines einheitlichen Beforderungstarifes fir den Verbundverkehr, einheitliche Tarif- und
Befoérderungsbedingungen, Fahrgastinformationen, MarketingmalRnahmen und
Abfertigungs- und Zahlungssysteme

» Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fir das Verbund-
gebiet

» Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und Finanzierungsplane
der Aufgabentrager fur den Verkehrsverbund und Ermittlung des Zuschussbedarfs fur
den Verbundverkehr

> Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberfliche des OPNV im Verbundgebiet

» FErarbeitung einheitlicher qualitativer und quantitativer Standards fur die
Verkehrsbedienung des Verbundgebietes nach Mal3gabe der Nahverkehrsplanungen,
Finanzierungs- und sonstigen Vorgaben der Aufgabentrager

Ziel der VBB GmbH ist die Koordination, die Weiterentwicklung und die Gestaltung der
regionalen Zusammenarbeit der Lander Berlin und Brandenburg sowie der Kommunen des
Landes Brandenburg im Bereich des OPNV. Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt dabei
uberwiegend aus Gesellschafterbeitréagen.

Schwerpunkte der Tatigkeit sind:

e Organisation der OPNV-Leistungen in den Landern Berlin und Brandenburg (langfristige
Infrastrukturplanung, Vergabe und Vertragscontrolling hinsichtlich der
Schienenpersonennahverkehr-Leistungen)

e Weiterentwicklung des Verbundtarifs und die Gestaltung der Einnahmeaufteilung

e Aufbau eines zentralen Angebots- und Informationsmanagements fur die Verkehre im
Verbundgebiet

¢ Koordination der Interessen der verschiedenen Partner und Gestaltung der Entwicklung
eines leistungsstarken integrierten Nahverkehrssystems

e Verbundmarketing, die Kundeninformation, die Vertriebskoordination und die
Einnahmenaufteilung

Der VBB ist eine Gesellschaft der Lander, Kreise und kreisfreien Stadte. Dieser Aufbau fuhrt
zu einer klar umrissenen Verantwortungsstruktur und ermoglicht eine eindeutige Trennung
zwischen politischer (Besteller) und unternehmerischer (Ersteller) Verantwortung. Die
Gesellschafter sind in ihren Entscheidungen unabhéngig von den Verkehrsunternehmen.

Die Gesellschafter sind zustandig fur die Bestellung von Verkehrsleistungen, die von den
Verkehrsunternehmen erbracht werden.

In den kommenden Jahren ist das wichtigste Ziel des Verkehrsverbundes, durch eine
Steigerung der Qualitat der Verkehrsangebote weitere positive Effekte fiir die Region Berlin-
Brandenburg zu erzielen. Dabei werden innovative Lésungen gesucht und neue Wege
beschritten.
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Leistungen und Angebote

Die VBB GmbH hat die Mittler- und Gestaltungsrolle sowohl zwischen Aufgabentrdgern und
Verkehrsunternehmen und den unterschiedlichen Gesellschaftergruppen.

Der Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg gehdrt mit ca. 30.000 km2 flachenmafig zu den
groRten Verkehrsverbiinden in Europa. In Kooperation mit 41 oOffentlichen und privaten
Verkehrsunternehmen bietet das Unternehmen rund 3,4 Millionen Fahrgésten taglich ein
Nahverkehrsangebot  mit  aufeinander  abgestimmten Fahrplanen, vielfaltigen
Verkehrsanbindungen und einer umfassenden Fahrgastinformation.

Der VBB arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung der Qualitat und Attraktivitat der
Verkehrsangebote. Die umfassenden Informationsmittel des VBB folgen einer verstandlichen
und einheitlichen Systematik. Neben traditionellen Fahrplanbiichern, Tarifinformationen,
Liniennetzplanen, Broschiren und der Servicerufnummer (01805 / 82 26 62 ) fur Berlin und
Brandenburg bringt der VBB verstérkt individuelle elektronische Fahrplan und Tarifauskunfts-
systeme zum Einsatz. Das Internetportal www.vbbonline.de enthalt umfangreiche
Informationen zu den Verkehrsangeboten und zusatzliche Services, wie z. B. Ausflugs- und
Touristiktipps, die weit Gber herkdmmliche Angebote hinausgehen.

Regelmalig untersucht der VBB die Veranderungen im Mobilitatsverhalten innerhalb der
Region und fihrt Markt-, Potenzial- und Zufriedenheitsanalysen durch. Die Ergebnisse dieser
Befragungen sind Grundlage zur Optimierung samtlicher Nahverkehrsangebote fur alle
Kundengruppen: vom Schuler bis zum Berufspendler, vom Naherholung Suchenden bis zum
Touristen. Dabei geht es nicht nur um Punktlichkeit und bestmdgliche Anschlisse, sondern
auch um Faktoren wie Sicherheit, Service, Sauberkeit und Zuverlassigkeit.

Eines der ganz wesentlichen Zukunftsprojekte mit grof3er innovativer Tragweite ist das so
genannte ,(((eTicketing® (Forschungsprojekt INNOS). Die beiden dazu vorgesehenen
Teilprojekte (Hintergrundsystem und Einfihrungsprojekt im VBB) werden zu 100 Prozent
durch Bund und Lander (Berlin und Brandenburg bzw. nur Brandenburg) finanziert. Zunachst
werden den Vertragskunden ab 2010 Chipkarten in Berlin ABC und den kreisfreien Stadten
ausgegeben. Das (((eTicket ermoglicht durch ein gemeinsames Hintergrundsystem
Interoperabilitat, d. h., der Kunde wird in der Lage sein, zuklnftig in ganz Deutschland den
OPNV mit seiner Chipkarte zu nutzen. Das Projekt stellt eine wesentliche Entwicklung zu
mehr Komfort im OPNV dar.

Zugkilometer Regionalverkehr (in Mio km) Nutzwagenkilometer GOPNV (in Mio km)

Clahr | Berlin |Brandenburg] VB8 | Clabr | Berlin |Brandenburg] VB8
1999 5,6 31,8 374 1999 262,1 90,2 352,3
2000 5,6 32,2 37,8 2000 260,4 89,2 349,6
2001 5,8 32,8 38,6 2001 261,4 89,3 350,7
2002 59 32,8 38,7 2002 264,7 89,2 353,9
2003 6,2 32,8 39,0 2003 255,2 88,6 343,8
2004 6,1 32,2 38,3 2004 245,3 91,4 336,7
2005 6,0 321 38,1 2005 241,0 88,8 329,8
2006 6,0 31,3 37,3 2006 239,0 88,1 3271
2007 6,1 30,2 36,3 2007 234,3 87,7 322,0
2008 6,1 30,3 36,4 2008 220,8 89,3 310,1
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technische Daten

Einwohner:

Berlin 3.361.000
Brandenburg 2.539.000
Berlin/Brandenburg (jahrlich) 5.900.000
Flachen:

Berlin 891 km?
Brandenburg 29.476 km?
Berlin/Brandenburg (jahrlich) 30.367 km2
Einwohnerdichte:

Berlin 3.772 je km?
Brandenburg 86 je km2
Berlin/Brandenburg (jahrlich) 194 je kmz
Lange SPNV-Netz: ca. 2.380 km

Anzahl der Fahrgaste (Stand 2008, vorlaufige Zahlen):
Berlin / Brandenburg (taglich) ca. 3,43 Mio
Berlin / Brandenburg (jahrlich) ca. 1.253 Mio

Zugkilometer im SPNV 2008
(S-Bahn und Regionalverkehr): ca. 69 Mio

Wagenkilometer (U-Bahn, StralRenbahn, Bus):
Berlin 220,8 Mio. km
Brandenburg 89,3 Mio. km
Berlin / Brandenburg (jahrlich) 310,1 Mio. km

Entwicklung der Verbundfahrgastzahlen (in Mio)

* vorlaufige Zahlen

téglich 2,84 2,91 3,11 3,22 3,25 3,28 3,36 3,44 3,39
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Zum 31. Dezember 2008 waren insgesamt 61 Mitarbeiter (2007: 61 Mitarbeiter) beschaftigt.

2004 2005 2006 2007 2008
Beschaftigte 58 60 60 61 61

Im Geschaftsjahr 2008 wurden insgesamt 5 (2007: 5) Auszubildende beschéftigt.

Verlauf des Geschéftsjahres

Die VBB GmbH hat im Wirtschaftsjahr 2008 ein ausgeglichenes Jahresergebnis erzielt. Das
ausgeglichene Jahresergebnis entsteht durch die Finanzierung der Gesellschafter.

Die Umsatzerlése in Hohe von 958 T€ sind gegentiber dem Vorjahr 2007 (1.007 T€) um 49
T€ (-4,9%) gesunken.

Die Bilanzsumme hat sich um 362 T€ gegenuber dem Vorjahr erhoht. Diese Steigerung von
ca. 12% ist Ausdruck des gewachsenen Geschaftsvolumens der VBB GmbH. Vor allem die
erhdhten sonstigen Vermoégensgegenstdnde (+214 T€) und hier insbesondere die
Forderungen gegeniiber dem Bund als Zuwendungsgeber fir das Forschungsprojekt INNOS
(eTicket-Ausristung des VBB mit Vertriebs- und Kontrolltechnik in Kooperation mit der BVG;
Ersatz des Papierfahrscheins durch elektrische Medien), das erhdhte Anlagevermégen
(+100 T€) und der erhdhte aktive Rechnungsabgrenzungsposten (+22 T€) tragen hierzu bei.
Diesen ErhOohungen stehen unter anderem geminderte Forderungen aus Lieferung und
Leistung (-119 T€) gegeniber.

Der Bestand an fliissige Mittel hat sich um 41 T€ gegentber dem Vorjahr auf 2.262 T€
erhoht (+ 1,8%).

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist im Geschéftsjahr 2008 von einem stabil hohen Anteil
an Gesellschaftermitteln gekennzeichnet.

Die Ruckstellungen wurden zum Vorjahr um 292 T€ erhoht, u.a. um die
Leistungsverpflichtungen der VBB GmbH, die bis zum Jahr 2008 fur die
Einnahmenaufteilung, das Vertragsmanagement und die Produkterstellung angefallen sind,
periodengerecht abzubilden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferungen und Leistungen stiegen gegeniber dem
Vorjahr um 177 T€. Der Anstieg resultiert aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen des
Forschungsprojektes INNOS.

Zum 31. Dezember 2008 weist die VBB GmbH Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
in Hohe von 1.041 T€ aus. Davon haben 142 T€ eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die VBB GmbH weist zum 31. Dezember 2008 ein Bestellobligo (Zahlungsverpflichtungen
aus Einkaufen) in Hohe von 577 T€ auf, welches Bestandteil der Verbindlichkeiten
gegeniber Gesellschafter ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 4.671 T€ stiegen gegentber dem
Vorjahr um 1.445 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten u.a. den
sonstigen betrieblichen Aufwand aus Projekten in 2008. Diese Projekte befanden sich u.a. im
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Rahmen der Verbundaufgaben, des Vertragsmanagements (Center) und der VBB-Produkte.
Der sonstige betriebliche Aufwand aus dem Wirtschaftsplan betragt 1.006 T€ (2007: 840 T€).

Der Personalaufwand in Héhe von 3.644 T€ stieg gegentber dem Vorjahr 2007 (3.524 T€)
leicht an.

Im Wirtschaftsjahr 2008 wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 218,7 T€ getatigt,
davon u.a. 50,9 T€ in die EDV - Hard- und Software; 62,6 T€ in die Blroausstattung und
56,2 T€ in Mietum- und einbauten infolge des Umzugs in neue Geschéaftsraume.

Kreditaufnahmen

Es wurden im Geschéftsjahr 2008 keine Kredite aufgenommen bzw. gewahrt.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Sachanlagen

B.Umlaufvermogen

|. Vorrate

1l. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1ll. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

B. SoPo fir Investitionszuschisse

C. Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des AV
D. Rickstellungen

E. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

Umsatzerlose

Erntrage aus Gesellschafterbeitragen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Auch im Jahr 2009 ist die Gesellschaft bei der Finanzierung ihrer Aufgaben auf die
rechtzeitigen Bereitstellungen der im Rahmen des Wirtschaftsplanes durch die
Gesellschafter zugesagten Finanzmittel angewiesen.

Die VBB GmbH begleitet und gestaltet weiterhin den Wettbewerb. Die Bedeutung der
wettbewerblichen Vergabe von SPNV-Leistungen wird auch in den nachsten Jahren hoch
sein. Bis zum Jahr 2014 sollen alle Linien des Regionalverkehrs wettbewerblich vergeben
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sein. Fir die VBB GmbH bedeutet dies ein festes Aufgabenspektrum von der Vergabe bis
zum Controlling dieser Ausschreibungsleistungen.

Die Gesellschaft hat besonders dann Entwicklungsmdglichkeiten, wenn es ihr noch besser
gelingt, sich mit guter Qualitat gegeniber den Gesellschaftern in der 6ffentlichen Debatte als
das Kompetenzzentrum fir den OPNV darzustellen. Es bestehen groRe
Entwicklungsmdglichkeiten in den Bereichen Tarif, Planung, Qualitat, Controlling, Vergabe,
Marketing und Fahrgastinformation. Gelingt es der VBB GmbH, in diesen Feldern von den
Gesellschaftern Mandate und Unterstiitzung zu bekommen, gewinnt der OPNV verbundweit.
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11.3.4 HWG Havellandische Wasser Beteiligungs-GmbH
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Geschaftsbereich

Wasserver- und Abwasserentsorgung

Firmensitz

Schlaatzweg 1 A
14473 Potsdam
Tel.: 0331/27 750
Fax: 0331/27 75 106

e-mail: info@hwg-potsdam.de

Griindung

Die HWG Havellandische Wasser Beteiligungs-GmbH (HWG Beteiligungs-GmbH) wurde mit
Gesellschaftsvertrag vom 10.11.1993 gegriindet und nahm zum 01.07.1994 ihren Ge-
schaftsbetrieb auf. Die HWG Beteiligungs-GmbH ist im Handelsregister (HRB 6874) beim

Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 255.645,94 €

Das Stammkapital wurde zum 31. Dezember 2008 unveréndert von folgenden Gesellschaf-

tern gehalten:

WD Gesellschaft fur wasserwirtschaftliche Dienste mbH & Co.KG 28,98 %
Landeshauptstadt Potsdam 17,54 %
Stadt Brandenburg an der Havel 13,34 %
Markischer Wasser- und Abwasserzweckverband (MAWV) 6,28 %
Osthavellandische Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlungs GmbH 5,12 %
Zweckverband Rathenow 4,46 %
Zweckverband ,Der Teltow* 3,42 %
Stadt Luckenwalde 3,22 %
Stadtwerke Neuruppin GmbH 3,08 %
Stadt Oranienburg 2,96 %
Zweckverband Havelland 2,82 %
Wasser- und Abwasserzweckverband Region Ludwigsfelde (WARL) 2,50 %
Verband Jiterbog Flaming 2,14 %
Zweckverband Werder Havelland 2,08 %
Zweckverband Pritzwalk 2.06 %

A 4

Beteiligungs-GmbH

HWG Havellandische Wasser

y

GmbH & Co. KG

HWG Havellandische Wasser

A w

PBYV Projektplanung
Betriebsfuihrung und
Verbrauchabrechnung
GmbH & Co. KG

A

PWU Potsdamer Wasser-
und Umweltlabor
GmbH & Co. KG

WALANA Gesellschaft flr
Wasserwirtschaft,

Landschaftspflege und

Naherholung mbH
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschatft ist alleinige Kommanditistin der beim Amtsgericht Potsdam unter der Re-
gistrier-Nr. HRA 1345 eingetragenen Firma HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG.
Das Kommanditkapital der HWG Havellandische Wasser GmbH Co. KG betragt
3.500.000,00 €.

Angaben zu Unternehmen, an denen die Muttergesellschaft Anteile von mehr als 20% hat:

Anteil Kommanditkapital
in % in TE
HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG, Potsdam 100 3.500

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 09. Dezember 2008.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung

Wolfram Schill (vom 01.01.2007 bis 13.03.2008)
Kerstin-Heike Jager (ab 14.03.2008)

e Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammiung ist seit dem 17.12.2003
Frau Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann.

Im Berichtsjahr fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

e Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat bestand im Geschaftsjahr 2008 aus folgenden Mitgliedern:

Verwaltungsrat:

Als Mitglieder des Verwaltungsrates sind bestellt:

Herr Winand Jansen Blrgermeister der Gemeinde Nuthe - Urstromtal
Vorsitzender
Herr Lutz Scheidemann (bis Juni 2008) Verbandsvorsteher des Zweckverbandes Wittstock
Stellvertretender Vorsitzender
Herr Hans-Reiner Aethner Verbandsvorsteher des Zweckverbandes WARL
Herr Dipl.-Ing. Gunter Fredrich Geschaftsfuhrer der Osthavellandischen Trinkwasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH
Herr Peter Kiep (bis Juni 2008) Biurgermeister der Stadt Belzig
Herr Steffen Scheller Biurgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel
(seit 10. Juni 2008 Stellvertretender Vorsitzender)
Herr Dr. Udo Haase (seit 10. Juni 2008) Blrgermeister der Gemeinde Schonefeld
Herr Martin Rahn (seit 10. Juni 2008) Geschaéftsfiihrer der Mittelméarkischen Wasser- und Abwasser GmbH
Herr Glenn Jankowski (seit 15. September 2008) Untere Wasserbehdrde/Untere Naturschutzbehorde

Landeshauptstadt Potsdam

Der Verwaltungsrat traf im Geschéftsjahr 2008 zu acht Sitzungen zusammen.
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemall 8 2 Abs.1 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) erfillt die
Gemeinde in ihrem Gebiet alle Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwor-
tung. Hierzu gehért gemal 8 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die
Abwasserableitung und -behandlung. Diese wird konkretisiert durch § 59 bzw. § 66 des
Brandenburgischen Wassergesetzes. Eine weitere Grundlage ist die Wasserversorgungs-
satzung der Stadt Brandenburg an der Havel.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der Betrieb von Einrichtun-
gen der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung; die Fihrung der Ge-
schafte von Betrieben und Anlagen der Wasserversorgung; die fachliche Beratung von Un-
ternehmen der Wasserversorgung sowie alle Werk- und Dienstleistungen fir solche Unter-
nehmen.

Gegenstand der Gesellschaft ist insbesondere der Betrieb von Betrieben und Anlagen der
Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung fir Dritte aufgrund von Betrei-
bervertragen oder Dienstleistungsvertragen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle den Gesellschaftszweck férdernde Geschéfte zu tétigen
sowie alle Geschafte, die damit mittelbar oder unmittelbar im Zusammenhang stehen, insbhe-
sondere Rechte und andere Gegenstdnde zu erwerben, zu nutzen, zu Ubertragen und zu
veraufRern sowie Grundeigentum und Rechte an Grundstiicken zu erwerben, zu veraul3ern
und daran Grundpfandrechte zu bestellen, Grundstiicke, R&ume oder andere Gegenstande
oder Rechte zu pachten, zu verpachten, zu mieten, zu vermieten bzw. Leasingvertrage ab-
zuschlieRBen. Sie ist berechtigt, Handelsvertretungen zu tbernehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Niederlassungen und Tochterunternehmen zu griinden, ande-
re Unternehmen zu erwerben oder zu pachten oder sich an anderen Unternehmen, insbe-
sondere als Kommanditistin an der Firma HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG zu
beteiligen sowie Interessengemeinschaftsvertrage oder Zusammenarbeitsvertrdge abzu-
schliel3en.

Leistungen und Angebote

Die tatsachliche Geschaftstatigkeit der Gesellschaft beschrénkt sich auf das Halten der Be-
teiligung an der Firma HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG und auf die Vermie-
tung von Geléndeflachen, einer Lagerhalle sowie von Buro-, Labor- und Werkstattraumen im
Wesentlichen an die HWG Havellandische Wasser GmbH & Co KG und die Vermietung von
Raumen in Neuruppin an verschiedene Unternehmen. Daneben bewirtschaftet die Gesell-
schaft ein Objekt auf der Insel Hiddensee.

Geschaftsjahr 2008

Beschaftigte

Die Gesellschaft beschéftigte auBer Frau Jager keine Mitarbeiter. Die Geschaftstatigkeit wird
von dem Betriebsfihrer HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG auf der Grundlage
von Vertradgen durchgefuhrt.
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Verlauf des Geschéftsjahres

Im Geschaftsjahr 2008 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
88 T€ (2007: -944 T€). Das negative Jahresergebnis ist wesentlich durch die im Geschéafts-
jahr 2008 auf Grund der dauerhaften Wertminderung der Anteile an der HWG Havellandi-
sche Wasser GmbH & Co0.KG vorgenommenen Abschreibungen in Hohe von 100 T€ ge-

pragt.

Die Umsatzerldose haben sich gegentiber dem Vorjahr um 17 T€ auf 521 T€ erhoht. Ursach-
lich fur die Erh6hung waren im Berichtsjahr zusatzlich abgeschlossene Mietvertrage fir die
Vermietung von Biro- und Lagerraumen und der Anstieg der Ubernachtungen um 266 auf
1.181 im Ferienhaus auf Hiddensee.

Gegeniber dem Vorjahr ist eine Verringerung der Bilanzsumme um 24 T€ auf 10.756 T€ zu
verzeichnen. Auf der Aktivseite ist dies besonders auf den Riickgang der Finanzanlagen (-
100 T€) und den Abschreibungen auf Sachanlagen (-133 T€) zurlickzufuhren. Auf der Pas-
sivseite zeigt sich diese Entwicklung insbesondere im Abbau des Eigenkapitals durch den
Jahresfehlbetrag des Berichtsjahres in Héhe von 88 T€.

Das Sachanlagevermdgen besteht aus Liegenschaften in Wusterwitz, Neuruppin, Nauen,
Potsdam, Staaken und Hiddensee im Wert von 5.339 T€ (2007: 5.472 T€).

Der Riickgang der Materialaufwendungen um 46 T€ auf 307 T€ (2007: 353 T€) resultiert im
Wesentlichen aus EinsparmalRnahmen. Dabei konnten vor allem Einsparungen bei den all-
gemeinen Fremdleistungen (Kindigung von Dienstleistungsvertrdgen und Minimierung von
Wartungs- und InstandhaltungsmafRnahmen) in Héhe von 29 T€ realisiert werden.

Das Betriebsergebnis verbesserte sich gegentber dem Vorjahr um 78 T€ auf 44 T€. Ursach-
lich daflr ist die Verringerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen, insbesondere des
Materialaufwandes und der Anstieg der Umsatzerlose.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 9 T€ getatigt.

Die Finanzanlagen betreffen ausschliel3lich Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von 4.813 T€ (2007: 4.913 T€).

Insgesamt macht das Anlagevermdgen im Geschaftsjahr 2008 94,4 % (2007: 96,3 %) der
Bilanzsumme aus.

Der Finanzmittelbestand erhdhte sich um 161 T€ auf 339 T€ gegeniiber dem Vorjahr. Dies
ist auf die Mittelzufliisse aus laufender Geschéftstatigkeit zurtickzufuhren.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft belauft sich auf 10.286 T€ (2007: 10.374 T€)

bzw. 95,6 % der Bilanzsumme und ist ausreichend. Die Verminderung des Eigenkapitals um
88 T€ ist ausschlielich auf den Jahresfehlbetrag des Berichtsjahr zurtickzufiihren.

Kreditaufnahmen 2008

Kreditaufnahmen erfolgten im Berichtsjahr nicht.
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Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalricklage

Ill. Gewinnvortrag/Verlustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuV

1. Umsatzerlése

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ertrage aus Beteiligungen

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
13. Sonstige Steuern

14. Jahresergebnis

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Entwicklung der HWG Havellandischen Wasser Beteiligungs GmbH ist im Wesentlichen
von der Entwicklung des Jahresergebnisses der HWG Havellandischen Wasser GmbH & Co.
KG abhangig. Das Jahresergebnis der HWG GmbH & Co. KG wiederum ist im Wesentlichen
von den Ergebnissen der Tochtergesellschaften PBV, PWU, PHW sowie WALANA abhan-

gig.

In der Vergangenheit war die wirtschaftliche Lage der HWG-Gruppe durch Jahresverluste
sowie Verschlechterungen der Deckungsverhdltnisse (Verhaltnis des kurzfristigen Mittelbe-
darfs zu den kurzfristig zur Verfiigung stehenden Mitteln) und der Eigenkapitalsituation ge-

pragt.

Durch die Liquidation der PHW GmbH und der HWU GmbH zum 19.09.2007 und der PBV
GmbH & Co. KG und der PBV Verwaltungs GmbH zum 31.12.2008 wurden erste Maf3nah-
men zur Begrenzung der Jahresverluste der HWG-Gruppe eingeleitet.

Fir die Geschaftsjahre 2009 und 2010 sind dartiber hinaus weitere Konsolidierungs- und
Umstrukturierungsmaf3nahmen vorgesehen.
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11.3.4 HWG Havellandische Wasser Beteiligungs-GmbH

Die Sanierungsmaflinahmen der HWG-Gruppe sind darauf gerichtet, durch Straffung und
Konzentration auf die Ertrag bringenden Bereiche Labor (Potsdamer Wasser- und Umweltla-
bor GmbH & Co. KG) und Vermietung die Gruppe wieder in die Gewinnzone zurtickzufiihren.

Bis 2010 soll die gesamte Neuorganisation der Tochterfirmen der HWG GmbH & Co. KG
abgeschlossen werden, so dass verbesserte Ergebnisse der wirtschaftlichen Gesamtsituati-
on erwartet werden.
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M. Abkurzungsverzeichnis

lll.  Abklrzungsverzeichnis

AAF:
ABM:
AfB:
AfL:
AG:
AHG:
APM:

ARGE:

ATZ:
AV:
BA:
BAT:
BBH:
BEZ:
BfA:
BF:
BGA:
BilG:
BK:
BMU:
Brdbg.:
BSHG:
BT:
BRZ:
CCC:
CMI:
DKB:

DMBIIG:

DMP:
DRG:
DSD:
EB:
EBH:
EEG:
EK:
EMSR:
ESF:
EStG:

Akademie fir AuBenwirtschaftliche Fortbildung GmbH & Co. KG
Arbeitsbeschaffungsmafnahme

Archéologie fur Brandenburg

Arbeit fir Langzeitarbeitslose

Aktiengesellschaft

Altschuldenhilfegesetz

Abfallwirtschaft Potsdam-Mittelmark

Arbeitsgemeinschaft Integration und Grundsicherung fir Arbeitssuchende

Altersteilzeit

Anlagevermégen

Bauabschnitt

Bundesangestelltentarif

Eigenbetrieb Baubetriebshof

Beschéftigungszuschuss

Bundesanstalt fur Arbeit

Betriebsflhrer

Betriebs- und Geschéaftsausstattung
€-Eréffnungsbilanzgesetz

Betriebskosten

Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Brandenburg an der Havel

Bundessozialhilfegesetz

Brandenburger Theater

Berechnungszeitraum

Cultur- und Congress Centrum Brandenburg an der Havel
Case-Mix-Index — Medizinischer Schweregrad

Deutsche Kreditbank AG

DM-Eréffnungsbilanzgesetz

Disease Management Programme
Diagnostic-Reladet-Groups - Fallpauschalensystem
Duales System Deutschland

Eigenbetrieb

Energieversorgung Stadt Brandenburg an der Havel GmbH
Erneuerbare-Energien-Gesetz

Eigenkapital

Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik
Europdischer Sozialfonds

Einkommensteuergesetz




M. Abkurzungsverzeichnis

EVU:
FK:

FA:
FAG:
FAQ’'s:
FBL:
FAV:
GB:
GBA:
GE:

GF:
GLM:
GJ:
GmbH:
GmbH i.L.:
GmbHG:
GMF:

GO:
GuV:
GVFG:
GzA:
HGrG:
HH:
HKW:
HOT:
HRB:
IAT:
IHK:
ILB:
InvZulG:
ITS:
KA:
KAV:
KGST:
KHG:
KG:
KLR:
KonTraG:
KStG:

Energieversorgungsunternehmen

Fremdkapital

Finanzanlagen

Finanzausgleichgesetz

Jrequently asked questions” immer wieder vorkommende Fragen
Fachbereichsleiter

Finanzanlagevermégen

Geschéftsbereich

Gemeinsamer Bundesausschuss

Gewerbeeinheiten

Geschaftsfiihrer/-ung

Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement
Geschaftsjahr

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung in Liquidation

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrénkter Haftung

Gesellschaft fir Management und Entwicklung von Freizeitsystemen
mbH & Co. KG, Neuried

Gemeindeordnung fir das Land Brandenburg
Gewinn- und Verlustrechnung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
Gemeinnitzige zusatzliche Arbeit
Haushaltsgrundsatzegesetz

Haushalt

Heizkraftwerk

Hans-Otto-Theater

Handelsregister, Abt. B (Kapitalgesellschaften)
Ingenieurbetrieb fur Automatisierungstechnik GmbH
Industrie- und Handelskammer

Investitionsbank des Landes Brandenburg
Investitionszulagengesetz

Intensiv-Therapiestation

Konzessionsabgabe

Kommunaler Arbeitgeberverband

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Kommanditgesellschaft

Kosten- und Leistungsrechnung

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich

Kdrperschaftsteuergesetz
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M. Abkurzungsverzeichnis

KV:
KWK:
LASA:
LSP:
LVP:
MA:
MAE:

MASGF:

MDK:
MWFK:
MVZ:

NV Solo:

NWkm:
OTA:
OPNV:
OPP:
Pkm:
PM:
RAP:
SAM:
SGB:
SIREC:
SO:
SoPo:
SPNV:
STG:
SVV:
TASI:
T.IN.A:
TN:
UR:
umwG:
Ust.:
uv:
VbE:
VKA:
WBG:
WE

Kassenarztliche Vereinigung

Kraft-Warme-Kopplung

Landesagentur fir Struktur und Arbeit

Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
Leichtstoffverpackungen

Mitarbeiter

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
Ministerium fir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen
Medizinischer Dienst der Krankenkassen

Ministerium fur Wirtschaft, Forschung und Kultur
Medizinisches Versorgungszentrum
Normalvertrag fir Soloklinstler

Nutzwagenkilometer

Operationstechnische Assistenten

Offentlicher Personennahverkehr

Offentlich-Private Partnerschaften (PPP — Public Private Partnership)
Personenkilometer

Landkreis Potsdam-Mittelmark
Rechnungsabgrenzungsposten
StrukturanpassungsmafRnahme

Sozialgesetzbuch

Sicherung und Recycling im Denkmalschutz

Sonstige Objekte

Sonderposten

Schienenpersonennahverkehr

Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft
Stadtverordnetenversammlung

Technische Anleitung Siedlungsabfall

Technologie- und Innovations-Agentur

Teilnehmer

Urkundenrolle

Umwandlungsgesetz

Umsatzsteuer

Umlaufvermdgen

Vollbeschéftigte Einheiten

Vereinigung Kommunaler Arbeitgeberverbande
Wohnungsbaugesellschaft

Wohneinheit

Vil



IV. Erlauterungen

IV.  Erlauterungen

Abschreibungen

Aktiva

Anhang

Anlagenabnutzungsgrad

Anlagevermdgen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital (EK)

Abschreibungen erfassen Wertminderungen der Vermdégens-
gegenstande ergebnismindernd, indem eine erwartete Wert-
minderung im Voraus auf die entsprechenden Rechnungsperi-
oden verteilt wird (planmaRige Abschreibung), oder eine uner-
wartete Wertminderung zum Zeitpunkt ihres Eintritts verbucht
wird (au3erplanméaRige Abschreibung).

Auf der Aktivseite einer Bilanz werden die Gegenstande des
Anlagevermdgens, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, vor den Gegenstanden des nur voriiberge-
hend genutzten Umlaufvermdgens ausgewiesen. Die Summe
aller Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die
Bilanzsumme.

Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses bei Kapitalgesell-
schaften gemaf § 264 Abs. 1 HGB. In ihm sind die einzelnen
Positionen der Bilanz und GuV und ggf. ihre Ermittlung zu er-
lautern.

Kumulierte Abschreiben auf Sachanlagen / Anschaffungs-/ Her-
stellungskosten der Sachanlagen

Die Gesamtheit der Vermdgenselemente, die dazu bestimmt
ist, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen (gemaR § 247
Abs. 2 HGB) und dem wirtschaftlichen Eigentum des Unter-
nehmens zuzurechnen sind. Sie stehen i.d.R. fir mehrere Pro-
duktionszyklen zur Verfiugung. Den Ausschlag fir die Zuord-
nung eines Gegenstandes zum Anlagevermogen gibt somit
seine Zweckbestimmung. Ausgewiesen auf der Aktivseite der
Bilanz umfasst es immaterielle Vermdgensgegenstande (Paten-
te, Lizenzen), Sachanlagen (Immobilien, Maschinen, usw.) und
Finanzanlagen (z.B. Beteiligungen).

Minderungen des betrieblichen Vermdgens innerhalb einer
Rechnungsperiode. Aufwendungen sind allerdings nicht
zwangslaufig Mittelabflisse (z.B. Abschreibungen).

Differenz zwischen Ertrdgen und Aufwendungen, die sich aus
der eigentlichen Betriebstéatigkeit ergeben. Das Betriebsergeb-
nis ist neben dem Finanz- und AulRerordentlichen Ergebnis Be-
standteil der GuV.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemaf} § 242 Abs. 1 HGB.
Ist die Gegeniiberstellung aller Aktiva (Anlage- und Umlaufver-
mdgen) und Passiva (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (z.B. Ende eines Ge-
schaftsjahres).

Der Ausweis eines Bilanzgewinns oder -verlustes erfolgt unter
dem Eigenkapital nach teilweiser Gewinnverwendung. Er er-
rechnet sich aus dem Jahreslberschuss/-fehlbetrag zuziiglich
des Gewinn-/Verlustvortrags und Einstellungen/Entnahmen in
bzw. aus Rucklagen.

Zum Eigenkapital rechnen alle von den Eigentiimern durch
Zufuhrung von auf3en oder durch Verzicht auf Gewinnanspri-
che unbefristet zur Verfigung gestellten Mittel.

Das EK ist Bestandteil der Passivseite. Es setzt sich aus dem
gezeichneten Kapital, (Grund-, Stamm-, Nenn- oder Haftungs-
kapital), den Kapital- und Gewinnriicklagen und dem vorgetra-
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IV. Erlauterungen

Eigenkapitalquote

Ergebnis (allgemein)

Ertrage

Falle je Vollkraft (Klinikum)

Fremdkapital (FK)

Gesellschafterversammlung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinnricklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Gezeichnetes Kapital

genen Bilanzgewinn/-verlust zusammen. Das in der Bilanz aus-
gewiesene EK gibt den Buchwert des Unternehmens an.

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem prozentualem
Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme eines Unter-
nehmens. Sie beschreibt den Grad der wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Stabilitdt der Unternehmung. Im vorliegendem Be-
richt gibt die Eigenkapitalquote den Anteil des Eigenkapital,
einschlie3lich der Sonderposten, am Gesamtkapital wieder.

Differenz zwischen Ertrdgen und Aufwendungen. In der GuV
wird unterschieden zwischen dem Betriebs-, dem Finanz- und
dem AulRerordentlichen Ergebnis. Der Jahresuberschuss/-
fehlbetrag ist die Summe aller drei Ergebnisse.

Mehrungen des betrieblichen Vermdgens in einer Rechnungs-
periode. Ertrage sind allerdings nicht zwangslaufig Mittelzuflis-
se (betrifft z. B. Wertsteigerungen).

Ist-Falle des Jahres ohne Uberlieger zu durchschnittlicher Voll-
kraftezahl

Das Fremdkapital wird umgangssprachlich als Schulden be-
zeichnet und ist auf der Passivseite ausgewiesen. Es setzt sich
aus kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (Banken, Lieferer,
sonstige Kapitalgeber ohne Beteiligungsrechte) sowie den
Ruckstellungen zusammen und steht dem Unternehmen i.d.R.
nur befristet und zu einem festen Zinssatz zur Verfiigung.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschaf-
ter). Die Rechte der Gesellschafter insbesondere in Bezug auf
die Fuhrung der Geschéfte bestimmen sich nach dem Gesell-
schaftsvertrag (zzgl. 88 46 - 51 GmbHG). Zum Aufgabenkreis
zahlen u.a. die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ergeb-
nisverwendung und die Bestellung des Aufsichtsrates.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemafl § 242 Abs. 1 HGB.
Die GuV gibt Auskunft tber die Art, Héhe und Quellen der Er-
folgskomponenten Aufwand und Ertrag. Als Erfolgsrechnung
steht sie in engem Zusammenhang mit der Jahresbilanz. Uber-
steigen die Ertrdge die Aufwendungen, erwirtschaftet das Un-
ternehmen einen Jahresliberschuss, der das Eigenkapital stei-
gert. Ubersteigen die Aufwendungen die Ertrage, entsteht ein
Jahresfehlbetrag, der das Eigenkapital verringert.

Die Gewinnrticklage gehdrt zu den sog. offenen Riicklagen. Die
Gewinnriicklage setzt sich aus Mitteln zusammen, die im Un-
ternehmen, d.h. durch Einbehalten von Teilen des Unterneh-
mensergebnisses, gebildet wurden (§ 272 Abs. 3 HGB).

Teil des Jahresergebnisses, der in den Vorjahren weder zur
Ausschuittung noch zur Rucklagenzufihrung oder auf sonstige
Weise verwendet wurde.

Das Gezeichnete Kapital bildet einen Unterposten zum Eigen-
kapital in der Bilanz von Kapitalgesellschaften (8 266 Abs.
3 HGB). Es weist das im Handelsregister eingetragene Haf-
tungskapital einer Kapitalgesellschaft aus. Bei der AG (Aktien-
gesellschaft) wird es als Grundkapital und bei der GmbH als
Stammkapital bezeichnet.

Das Gezeichnete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften (AG,
GmbH, ...) der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter zum
Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen




IV. Erlauterungen

Handelsbilanz

Holding

Inventur

Investitionen

Jahresabschluss (JA)

Jahresiiberschuss (JU)

Kapitalriicklage

Lagebericht

Liquiditat

werden kénnen (beschrankte Haftung), falls die anderen Eigen-
kapitalanteile (Kapital- und Gewinnriicklage, Gewinnvortrage)
aufgebraucht sind. Nach dem Verhéltnis der gehaltenen Anteile
am Gezeichneten Kapital bestimmt sich auch die Beteiligungs-
guote.

Ist die nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und den Grundsétzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung (GoB) zu
erstellende Bilanz. Das Vermogen und der Gewinn sind nach
kaufmannischer Vorsicht zu ermitteln. Die Adressaten sind die
Gesellschafter, Glaubiger und im gewissen MaRe die Offent-
lichkeit. Sie ist die Grundlage fur die Erstellung der Steuerbilanz
(MaRgeblichkeit), wobei sich jedoch Regelungen der Steuerbi-
lanz auch wiederum auf die Handelsbilanz auswirken (umge-
kehrte MaRRgeblichkeit).

Eine Holding ist eine Gesellschaft, die Anteile an anderen Un-
ternehmen erwirbt und verwaltet, wobei im Unterschied zu Ka-
pitalanlage - bzw. Investmentgesellschaften nicht nur Vermo-
gensanlage, sondern auch Kontrolle, Beeinflussung oder Be-
herrschung der Unternehmen angestrebt wird.

Bestandsaufnahme aller Vermdgensgegenstande und Schul-
den durch zahlen, messen, wiegen und wertfeststellen. Geman
88 240 und 241 HGB haben jahresabschlusspflichtige Unter-
nehmen jahrlich zum Bilanzstichtag eine Inventur durchzufiih-
ren.

Sind die Bindung von Kapital in Vermégensgegenstdnden, um
daraus Ertrage zu erzielen. Es wird unterschieden zwischen
Sach- und Finanzinvestitionen.

Besteht It. 8 242 Abs. 1 HGB aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Anhang und dem Lagebericht (Gliede-
rung entsprechend 88 266, 275 HGB). GroRRe Gesellschaften
und Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, GmbH & Co. KG) haben
die Pflicht zur jahrlichen Erstellung. Grundlage sind Uberwie-
gend das HGB und die Steuergesetze.

Ergebnis eines Unternehmens unter Beriicksichtigung aller
Aufwendungen und Ertrage. Steht am Ende der Gewinnermitt-
lung nach § 275 Abs. 2 oder 3 HGB.

Die Kapitalricklage umfasst die einer Kapitalgesellschaft von
ihren Gesellschaftern neben dem Nominalkapital von auf3en
zugeflhrten Eigenkapitalanteile (§ 272 Abs. 2 HGB). GmbH’s
unterliegen bezuglich der Auflésung ihrer Kapitalriicklage bis
auf einige Ausnahmen keinen rechtlichen Bestimmungen.

Erganzendes Informationsinstrument des Jahresabschlusses.
Inhalte des Lageberichts sind die Darstellung des Geschéfts-
verlaufs in der Rechnungsperiode und der aktuellen Lage, der
zukinftigen Entwicklung sowie der Forschungs- und Entwick-
lungsbericht des Unternehmens. Lageberichterstattungspflichtig
sind alle Kapitalgesellschaften.

Ist die Féhigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen (positiver Zah-
lungsmittelbestand). Diese wird h&aufig an den Bestanden des
Vermogens gemessen, die sich innerhalb von unterschiedlichen
Zeitraumen in flussige Mittel umwandeln lassen (Fristigkeit).
Dieser Fristigkeit muss immer die Félligkeit der einzelnen




IV. Erlauterungen

Materialaufwandsquote

Materialaufwand je Fall

Materialintensitat

Notarielle Beurkundung

Passiva

Personalaufwandsquote

Personalaufwand je Fall

Produktivitat

Prifung (Jahresabschluss)

Rucklagen

Ruckstellungen

Sachanlagenquote

Sonderposten mit Ricklage-
anteil

Fremdkapitalpositionen (Verbindlichkeiten) gegeniubergestellt
werden.

Materialaufwand zu Gesamtleistung

KlinikL.J.m; Materialaufwand des Jahres zu Ist-Falle des Jahres
ohne Uberlieger

Die Materialintensitat (Materialaufwandsquote) gibt den Anteil
des Materialaufwands am Umsatz an; Formel: Materialkosten /
Umsatz * 100.

Wird bei wichtigen Vertrdgen vorgenommen, um eine erhéhte
Rechtssicherheit fiir den Inhalt, eine bessere Beweisbarkeit und
groRere Glaubhaftigkeit zu erhalten. Bei Gesellschaftsvertragen
(von Kapitalgesellschaften) und Vertrdgen, bei denen Immobi-
lien einbezogen sind, ist der Vertrag It. Gesetz notariell zu be-
urkunden.

Auf der Passivseite der Bilanz wird grundsatzlich das dauernd
verfligbare Eigenkapital vor den zu tilgenden Verbindlichkeiten
aufgefihrt.

Personalaufwand / Gesamtleistung

KlinikL.J.m; Personalaufwand des Jahres zu Ist-Falle des Jahres
ohne Uberlieger

Bezeichnet das Verhéltnis zwischen den eingesetzten Produk-
tionsfaktoren (z.B. Arbeit, Kapital: Input) und dem Produktions-
ergebnis (Output); als Messzahl gibt sie Auskunft Gber die Effi-
zienz von Produktionsprozessen; Formel: Umsatz / Anzahl Be-
schaftigter

Gemal § 316 HGB sind Jahresabschluss und Lagebericht von
Kapitalgesellschaften (sofern sie nicht kleine sind) durch verei-
digte Wirtschaftsprifer zu Uberprufen. Prifungsgegenstand
sind unter Einbeziehung der Buchfuhrung die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften und die ergdnzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags oder der Satzung. Der Abschlusspru-
fer hat Uber die Ergebnisse schriftlich zu berichten (§ 321 HGB)
und das Ergebnis in einem Bestatigungsvermerk zusammenzu-
fassen (8§ 322 HGB).

Zu unterscheiden sind hier im Wesentlichen die offenen und
stillen Ricklagen sowie die SoPo (Sonderposten) mit Rickla-
genanteil. Zu den offenen Ricklagen z&hlen die Kapital- und
Gewinnricklagen.

Sind Schulden des Unternehmens, die am Bilanzstichtag dem
Grunde und/oder der H6he nach noch nicht konkretisiert sind (8§
249 HGB). Typische Griinde fiir die Bildung von Riickstellungen
sind: ungewisse Verbindlichkeiten, drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften, Gewahrleistungen.

Sachanlagen / Gesamtvermdgen

Sonderposten mit Ricklageanteil weisen einen Doppel-
charakter auf. Einerseits enthalt er Ricklagen aus noch nicht
versteuertem Gewinn, die nach den Vorschriften der Steuerge-
setze auszuldsen sind (8§ 273 HGB). Andererseits kbnnen unter
dieser Position als Wertberichtigung Betrdge ausgewiesen sein,
die Uber die rein handelsrechtlichen Abschreibungen hinausge-
hen (§ 281 HGB).
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IV. Erlauterungen

Stammeinlage

Stammkapital

Steuerbilanz

Stille Ricklagen

Uberlieger

Umlaufvermdgen

Umsatz

Unbundling

Verlustrick(-vor)trag

Wirtschaftsplan

Ist die von jedem Grundungsgesellschafter einer GmbH zu
leistende Einlage auf das Stammkapital (8§ 5 GmbHG). Nach
dem Verhaltnis der ibernommenen und spater dazu erworbe-
nen Stammeinlagen bestimmt sich der Anteil am Stammkapital
und somit auch die Beteiligungsquote.

Ist das Gezeichnete Kapital und somit das beschrankt haftende
Eigenkapital der GmbH. Seine Hohe ist im Gesellschaftsvertrag
und in der Satzung festgelegt. Es ist die Summe der von den
Gesellschaftern bei der Griindung Ubernommenen Stammein-
lagen.

Ist eine um die steuerrechtlichen Vorschriften (EStG, KStG,
Richtlinien, ...) korrigierte bzw. erganzte Handelsbilanz. Ziel ist
die Ermittlung des ,wahren* Gewinns, der dem einzigsten Ad-
ressaten, dem Finanzamt, als steuerliche Bemessungsgrundla-
ge dient. Aus Grunden der Einfachheit sind in der Praxis, vor al-
lem bei nicht publizitatspflichtigen Unternehmen, Handels- und
Steuerbilanz identisch (Einheitsbilanz).

Stille Ricklagen sind Teile des Eigenkapitals, deren Héhe aus
der Bilanz nicht ersichtlich ist. Stille Reserven ergeben sich aus
der Differenz zwischen den Buchwerten und den tatsachlich
héheren Werten bei den Aktiva bzw. niedrigeren Werten bei
den Passiva. Angemessene stille Reserven verleihen dem Un-
ternehmen Widerstandskraft. Dagegen stehen stille Reserven
auch im Dienst der Gewinnregulierung — Schwéachung des Ver-
trauens von Glaubigern und Offentlichkeit.

Klinikum; hierbei handelt es sich um Patienten, deren Behand-
lung als Fallpauschale in 2006 noch nicht abgeschlossen war.

Gegenstande des Umlaufvermdgens verbleiben in ihrer ur-
springlichen oder verarbeiteten Form nur kurze Zeit im Unter-
nehmen. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz werden
Vorrate, Forderungen, Wertpapiere und liquide Mittel.

Ist der wertmaflige Ausdruck fur die am Markt abgesetzten
Produkte. Der Umsatz ist gleich der verkauften/abgesetzten
Menge multipliziert mit dem pro Einheit erhaltenen Verkaufs-
/Absatzpreis.

VBBr; organisatorische Trennung von Netz und Vertrieb in der
Strom- und Gasversorgung

Ist die Mdglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs.
Verluste des entsprechenden Abrechnungszeitraums konnen
mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden (max. zwei)
verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, da-
mit die Verrechnung mit zukinftig mdglichen Gewinnen erfol-
gen kann. Dies bietet die gesetzlich zuldssige Mdglichkeit, ge-
zahlte Steuern zuriickzuerhalten bzw. die zuklnftig mdgliche
Steuerschuld zu mindern.

Er ist ein individuelles Instrument der Unternehmen. Der Wirt-
schaftsplan ist die gedankliche Vorwegnahme und aktive Ges-
taltung zukunftiger Ereignisse mit dem Ziel der Reduktion von
Unsicherheit. Er stellt i.d.R. die zahlenmafige Entwicklung des
Unternehmens, unter Beriicksichtigung des Ist-Zustandes, der
individuellen Ziele, der Voraussetzungen und angenommenen
Entwicklungen des Umfelds dar. Einbezogen werden die zu er-
wartenden Ertrage und Aufwendungen sowie die geplanten In-
vestitionen und deren Finanzierung.
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IV. Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan entspringt keiner gesetzlichen Regelung
(kann jedoch Grundlage fiir den Lagebericht sein). Ausnahme
bilden die Eigenbetriebe und Beteiligungen der Kommunen. Der
Wirtschaftsplan ist Bestandteil des Haushalts und von den
Gremien zu genehmigen. Hierzu zahlen die Bestandteile Er-
folgs- und Vermoégensplan und die Stellentbersicht. Eine Ver-
pflichtung der Gesellschafter zur Aufstellung eines Wirtschafts-
planes unterliegt der individuellen Regelung.
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