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Zielsetzung des neunten Beteiligungsberichtes

l. Zielsetzung des neunten Beteiligungsberichtes

Mit diesem neunten Beteiligungsbericht
soll, neben den Quartalsberichten, eine
grolRere Transparenz Uber die wirtschaft-
liche Tatigkeit der stadtischen Unterneh-
men geleistet werden. Somit liegt ein
Nachschlagewerk Uber die Entwicklung
und den Stand der kommunalen Beteili-
gungen und Eigenbetriebe fir das Wirt-
schaftsjahr 2006 vor.

Rechtliche Grundlage fur die Erstellung
sowie jahrliche Fortschreibung ist § 105
Abs. 3 Gemeindeordnung (GO) fir das
Land Brandenburg.

Der vorliegende neunte Beteiligungsbe-
richt stellt ein weiteres Instrumentarium
zur Steuerung und Kontrolle der stadti-
schen Unternehmen und Beteiligungen
dar. Die Anforderungen des Gesetzge-
bers zur Erstellung eines Beteiligungsbe-
richtes werden mit dem vorliegenden Be-
teiligungsbericht erfillt.

Neben wichtigen gesellschaftlichen und
Okonomischen Daten wird insbesondere
auch auf die Erfullung des offentlichen
Zwecks eingegangen.

Dem Beteiligungsbericht liegt eine Uber-
sicht Uber die prifenden Unternehmen
und Abschlussprifer der kommunalen
Unternehmen und Beteiligungen bei.

Im Punkt 1.4 wird ausfuhrlich auf die fi-
nanziellen Verflechtungen der stadtischen
Unternehmen und Beteiligungen mit dem
Haushalt der Stadt eingegangen.

Der Beteiligungsbericht wendet sich zu-
nachst an die Entscheidungstrager in der
Stadtverordnetenversammlung, wenn-
gleich diese durch die seitens der Verwal-
tung erstellten, nicht6ffentlich zu behan-
delnden Quartalsberichte zeithaher und
detaillierter informiert werden.

Dariber hinaus soll der Beteiligungsbe-
richt aber auch interessierten Birgerinnen
und Burgern der Stadt Brandenburg an
der Havel und aulenstehenden Dritten
fundierte Einblicke in die wirtschaftliche
Betatigung der Stadt ermdglichen.

Fir konstruktive Kritik und Anregungen
aus dem Kreis der interessierten Leser
sind wir jederzeit offen und dankbar.
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.1 Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Brandenburg an der Havel

Rechtliche Grundlagen

Auf Grund § 105 Abs. 3 GO sind die Ge-
meinden verpflichtet, einen Bericht Gber
ihre Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des pri-
vaten Rechts zu erstellen und jahrlich
fortzuschreiben. Der Bericht soll insbe-
sondere Angaben Uber die Erflllung des
offentlichen Zwecks, die Beteiligungsver-
haltnisse und die Zusammensetzung der
Organe der Gesellschaft enthalten.

Als wirtschaftliche Betéatigung definiert
§ 100 Abs. 1 GO das Herstellen, Anbieten
oder Verteilen von Gutern, Dienstleistun-
gen oder vergleichbaren Leistungen, die
ihrer Art nach auch mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénn-
ten.

Voraussetzung fir die wirtschaftliche Be-
tatigung der Gemeinde ist demnach, dass
ein oOffentlicher Zweck dies rechtfertigt
und die Betatigung nach Art und Umfang
in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und
zum voraussichtlichen Bedarf steht.

In weiterer Anwendung des 8§ 100 Abs. 3
GO hat die Gemeinde im Interesse einer
sparsamen Haushaltsfilhrung dafir zu
sorgen, dass Leistungen, die von privaten
Anbietern in mindestens gleicher Qualitat
und Zuverlassigkeit bei gleichen oder
geringeren Kosten erbracht werden kon-
nen, diesen Anbietern Ubertragen werden,
sofern dies mit dem o6ffentlichen Interesse
vereinbar ist.

Die Gemeindeordnung, insbesondere
§ 101 GO, ermoglicht der Gemeinde die
Grindung von Unternehmen zur wirt-
schaftlichen Betatigung oder die Beteili-
gung an solchen Unternehmen.

Die dazu notwendigen Voraussetzungen
sind in 8 102 GO definiert.

Die wirtschaftlichen Daten der Unterneh-
men basieren auf den Jahresabschliissen
des Geschéftsjahres 2006. Die Zeitrei-
henvergleiche beziehen sich im Wesentli-
chen auf die Jahre 2003-2006.

Aktuelle Entwicklungstendenzen

Wie in anderen Kommunen auch werden
in der Stadt Brandenburg an der Havel
eine Vielzahl von Aufgaben durch kom-
munale Unternehmen wahrgenommen,
die ihr entweder zu 100 % gehdren oder
an denen die Stadt Brandenburg an der
Havel zusammen mit anderen Gesell-
schaften beteiligt ist.

Die Beteiligungen sind aus der unter
Punkt 1.3 befindlichen Ubersicht zu ent-
nehmen.

Vor der Tatsache der Verschlechterung
der europaischen und nationalen Rah-
menbedingungen steht auch die wirt-
schaftliche Betatigung der Stadte und
Gemeinden zunehmend auf dem Prif-
stand.

Insgesamt stellt sich den Kommunen zu-
nehmend die Frage, durch wen und wie
die ihnen obliegenden Aufgaben der Da-
seinsvorsorge blrgernah und Kkosten-
gunstig erflllt werden kénnen. Es ist wohl
unabdingbar, dass die Qualitatsstandards
ein hohes Mal} aufzeigen und dabei kos-
tenoptimal zu wirtschaften ist. Dieses ha-
ben die Kommunen sicherzustellen und
ist angesichts der gesamtwirtschaftlichen
Lage immer schwerer zu erfillen. Es ist
daher die Zeit des ,kundenorientierten
Dienstleisters* gekommen. Die hoheitli-
chen Aufgaben der Kommunen riicken
daher immer mehr in den Hintergrund.

Neben dem offentlichen Zweck ist der
Ortlichkeitsgrundsatz bei der Aufgabener-
fullung durch die o6ffentlichen Unterneh-
men zu beachten. Dieser besagt, dass
eine wirtschaftliche Betatigung grundsatz-
lich nur innerhalb der Stadtgrenzen mog-
lich ist. Dieser Grundsatz schrankt die
Unternehmen in ihrer Entwicklung nach-
haltig ein. Gleichzeitig mussen sie sich
anders als friher dem Wettbewerb mit
Konkurrenzunternehmen stellen.
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Einzufordern sind Regelungen, die eine
Wettbewerbsteilnahme unter fairen Be-
dingungen erlauben. Kommunale Unter-
nehmen dirfen gerade nicht durch die
Gemeindeordnungen, wie auch im Land
Brandenburg, durch das Ortlichkeitsprin-
zip gehindert werden, sich an uberdrtli-
chen Ausschreibungen zu beteiligen, so-
mit im gleichen MalRe am Marktgesche-
hen teilzunehmen, wie ihre Wettbewerber.

Wirtschaftlichkeit kommunaler Unterneh-
men

Wie Eingangs bereits erwéahnt, fordert
§ 100 Abs. 2 GO als Voraussetzung fir
die wirtschaftliche Betatigung einer Ge-
meinde neben dem o6ffentlichen Zweck
auch die VerhaltnismaRigkeit zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde insgesamt,
da eine offentliche Aufgabenwahrneh-
mung ein kostendeckendes Wirtschaften
kaum zul&sst.

Unter der Voraussetzung, dass hierflr
geeignete Indikatoren gefunden werden,
werden sich zukinftig alle Entscheidungs-
trager einer Gemeinde verstarkt mit die-
sen Anforderungen auseinandersetzen
mussen.

Diese Auseinandersetzung wird vor dem
Hintergrund unausgeglichener Haushalte
dann vor allem im Bereich der freiwilligen
Leistungen gefuhrt werden mussen, da
gerade in diesem Bereich vermehrt Sub-
ventionen erforderlich sind.

Eine regelmaRig wiederkehrende Uber-
priafung der Erforderlichkeit o6ffentlicher
Wirtschaftstatigkeit erscheint somit gebo-
ten, wobei es einheitliche Ldsungen fur
alle nicht geben kann.

Bedeutung der kommunalen Unterneh-
men

Die Wahrnehmung von Aufgaben der
Stadt Brandenburg an der Havel durch
kommunale Unternehmen, Unterneh-
mensbeteiligungen und Eigenbetriebe hat
deutliche Auswirkungen auf den Arbeits-
markt und die Wirtschaft unserer Stadt
und stellt einen erheblichen Wirtschafts-
faktor dar. Folgende Ubersichten sollen
das nochmals verdeutlichen.
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Entwicklung Beschéftigte des Stadtkonzerns

Marienbad
WOBRA
Klinikum
BT

TWB
VBBr
BRAWAG
Wofi
StwB
BAS
MEBRA
RPB
GLM
BBH
TGZ
BDL
PEK
KSC
MVZ
Gesamt

Abb.1 - Entwicklung Beschaftigte per 31.12. des Geschaftsjahres

Investitionen des Stadtkonzerns

Marienbad
WOBRA
Klinikum
BT

TWB
VBBr
BRAWAG
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StWB
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MEBRA
RPB
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BBH
TGZ

BDL
PEK

KSC
MVZ
Gesamt

Abb.2 - Investitionen kommunaler Unternehmen (Angaben in T€)
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1.2 Rechtsformen der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Brandenburg an

der Havel

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb stellt ein aus der Verwal-
tung ausgegliedertes Sondervermégen
dar, ohne eigene Rechtspersonlichkeit, ist
damit ein unselbststandiger aber organisa-
torisch abgegrenzter Teil des Gemeinde-
vermdgens. Die Gemeinde haftet flr den
Eigenbetrieb  unmittelbar und unbe-
schrankt.

Es ist ein kaufmannisches Rechnungswe-
sen unter Beachtung der Eigenbetriebs-
verordnung zu fuhren, bestehend aus
Wirtschaftsplan, Kosten- und Leistungs-
rechnung, Jahresabschluss und Jahresbe-
richt.

Oberstes Kontrollorgan des Eigenbetrie-
bes ist die Gemeindevertretung. Weitere
Organe sind der Werksausschuss, sofern
ein solcher gebildet wird, und die Werklei-
tung. Wird kein eigener Werksausschuss
gebildet, nimmt dessen Funktion der
Hauptausschuss der Stadtverordnetenver-
sammlung wahr. Dies entspricht der Ver-
fahrensweise in der Stadt Brandenburg an
der Havel.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die GmbH ist eine Kapitalgesellschaft mit
eigener Rechtspersonlichkeit, selbst un-

beschrankt mit ihrem Vermégen haftend.
Die Haftung der Gesellschafter ist be-
grenzt auf die Hohe des Stammkapitals.
Es ist ein kaufménnisches Rechnungswe-
sen unter Beachtung der Vorschriften des
Handelsgesetzbuches zu fihren. Zum
Jahresende ist ein Jahresabschluss auf-
zustellen.

Organe der Gesellschaft sind die Ge-
schaftsfuhrung, die Gesellschafterver-
sammlung und fakultativ der Aufsichtsrat.
Daneben kdnnen Beirate eingesetzt wer-
den.

Die Stadt Brandenburg an der Havel nutzt
hauptsachlich die Rechtsform einer
GmbH, wenn sie sich zur Erfillung ihrer
pflichtigen oder freiwilligen Aufgaben an
wirtschaftlichen Unternehmen beteiligt.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat
als Gesellschafterin privatrechtlicher Un-
ternehmen auf die Ausgestaltung der Ge-
sellschaftsvertrage und Satzungen Ein-
fluss genommen, um sich somit relativ
umfassende Einflussmdglichkeiten zu si-
chern. Das Recht, bindende Weisungen
durch die Gesellschafterversammlung zu
erteilen ist hierbei eingeschlossen.
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1.3 Ubersicht tiber stadtische Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften

| Stadt Brandenbura an der Havel

Eigenbetriebe

y , v

Schwimm- und Erlebnisbad der Zentrales Gebaude-und Baubetriebshof
Stadt Brandenburg an der Havel Liegenschaftsmanagement

WL: H.-J. Gappert (Abberufung am
WL: F. Ostermann WL: amt. Frau A. Kohler 27.02.08 durch SVV) —amt. Herr
GB: Schwimmbad GB: Grundstiicksverwaltung Reckow (Amtsleiter Amt 20)

I Eiagen- und Beteiliaunasaesellschaften |

v v | |

TWB Stadtisches Klinikum WOBRA MEBRA
Technische Werke Brandenburg an der Havel Wohnungsbaugesellschaft Mérkische Entsorgung
Brandenburg an der GmbH der Stadt Brandenburg mbH Brandenburg GmbH
Havel GmbH o o
100 % Stadt 100 % Stadt 51 % Stadt
100 % Stadt GF: G. Wolter GF: K. Deschner 48 % Remondis GmbH
GF. Dipl.Kim. K. GB: Krankenhaus GB: Wohnungsverwaltung & Co. KG, Region Nord
Deschner 1 % Landkreis
GB: Verwaltungs-
und Beteili- ZIVZ dheit t GF: H.-U. Prescher
gungsholding Besudn be' szgn r';]'['n H. Friedrichs
randenburg Gm GB: Entsorgung
— 100 % Klinikum
GF: H.-W. Geue -
GB: Medizin, Versor- \é\ignzgnburger Eepc?/clingpark
ungszentrum
gung Wohnungsfirsorge Brandenburg GmbH
—» GmbH
0,
KSC 100 % WOBRA 100 % MEBRA
Klinik Service Center GF: H-U. Prescher
GmbH GF: K. Deschner GB: Entsorgung
GB: Wohnungs-
51 % Klinikum
—»| 49 % Sonstige
GF: G.Walter, l l
W. Schilling
GB: Dienstleistungen TGz . BAS
£ Klinikum Technologie- und Brandenburg an der Havel
Griinderzentrum Arbeitsforderungs- und
Brandenburg an der Havel Strukturentwicklungs-
GmbH gesellschaft mbH
l l 52% Stadt 100 % Stadt
48 % Sonstige GF: M. Scholz
StwB VBBr GF: R. Hilscher GB: Beschéftigungsférderung
Stadtwerke Brandenburg Verkehrsbetriebe GB: Betreibergesell. d. TGZ
an der Havel GmbH Brandenburg an der Havel
GmbH
51 % TWB l l
36,75% E.ON 100% TWB
e.dis AG E W PEK VBB
12,25% EMB gB offé]nl:{izﬁg?z Projekt-Entwicklung- Verkehrsverbund Berlin-
GF. U. Muller Personennahverkehr Kirchméser GmbH Brandenburg GmbH
W. Schwarz
GB: Strom, Gas, Warme 100 % Stadt 1,85 % Stadt
GF: H.-J. Freund GF: H.-W. Franz
| GB: Grundstiicksverwaltung GB: Offentlicher Personen-
l l nahverkehr
BRAWAG BDL
Wasser- und Brandenburger l l
Abwassergesellschaft Dienstieistungen GmbH
Brandenburg an der Brandenburger HWG
Havel 100 % StwB Theater GmbH Havellandische Wasser
GE_ L. Buchner Beteiligungs GmbH
100 % StwB GB: Hausmeister- é?:o Wco ?(tna:itsel 0
GF.  U. Miller Serviceu. a. GB: Theater 13,34 % Stadt
GB: Trink- und ’ GF: K.-H. Jager
Abwasser GB: Grundstiicksverwaltung

Abbildung 3 — Organigramm Stadtkonzern (Stand 31.10.2008)




1.3 Ubersicht tiber die stadtischen Unternehmen und Beteiligungen

Eigengesellschaft

Eigengesellschaften sind Unternehmen
der Gemeinde in der privaten Rechtsform
einer GmbH oder AG, deren Anteile in
ihrer Gesamtheit einem Gesellschafter,
hier der Stadt, gehéren.

Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungsgesellschaften sind  Unter-
nehmen der Gemeinde in der privaten

Rechtsform einer GmbH oder AG, an de-
nen diese mit unterschiedlichen Ge-
schéaftsanteilen, jedoch unter 100% betei-
ligt ist.

Direkte und indirekte Beteiligungen der Stadt Brandenburg an der Havel

Direkte Beteiligungen

Direkte Beteiligungsgesellschaften sind
insbesondere die TGZ GmbH, die Marki-
sche Entsorgungsgesellschaft Branden-
burg mbH, die HWG Havellandische Was-
ser Beteiligungs-GmbH und die VBB
GmbH, wobei die TGZ GmbH und MEBRA
mbH zum 31.12.2006 Mehrheitsbeteili-
gungen darstellen.

Indirekte Beteiligungen

Mittelbar ist die Stadt Brandenburg an der
Havel Uber die WOBRA GmbH an der
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH
beteiligt.

Weiterhin ist die Stadt Uber die TWB
GmbH an der VBBr GmbH und an der
StWB GmbH beteiligt.

Die Stadt ist Uber die StWB Stadtwerke
Brandenburg an der Havel GmbH an der
BDL Brandenburger Dienstleistungen
GmbH und an der BRAWAG GmbH Was-
ser- und Abwassergesellschaft Branden-
burg an der Havel beteiligt.

Uber die Stadtisches Klinikum Branden-
burg GmbH ist die Stadt an der KSC Klinik
Service Center GmbH und an Gesund-
heitszentrum Brandenburg GmbH beteiligt.

Des Weiteren ist die Stadt Uber die Marki-
sche Entsorgungsgesellschaft Branden-
burg mbH an der Recyclingpark Branden-
burg an der Havel GmbH beteiligt.

Die Stadt Brandenburg an der Havel ist
neben ihrer unmittelbaren Gesellschafter-
funktion auch mittelbar an den Tochtern
ihrer Beteiligungsgesellschaften beteiligt.
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.4  Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt

Die Nutzung der Méglichkeit, verschiede-
ne Aufgaben aus der Verwaltung aus-
zugliedern und diese Aufgaben durch die
Unternehmen ausfiihren zu lassen, zieht
dennoch erhebliche Wechselwirkungen
zwischen den Unternehmen und dem
Haushalt der Stadt nach sich.

Die Unternehmen haben einen offentli-
chen Zweck zu erfullen und mussen oft-
mals auch den politischen Vorgaben
Rechnung tragen. Somit ist ein kostende-
ckendes Wirtschaften oft nicht mdglich
und die Unternehmen sind auf Zuschisse
seitens der Stadt angewiesen. Die Bezu-
schussung erfolgt in der Regel als Er-
trags- oder auch Investitionszuschusse.

In den letzten Jahren wurde der Zuschuss
fur den Stadtkonzern kontinuierlich ge-
senkt, so dass der Haushalt der Stadt
dadurch weiter entlastet wurde.

Es ist jedoch auch zu erwédhnen, dass
einige kommunale Unternehmen auch
ohne Gefahrdung des offentlichen
Zwecks oder des kommunalen Auftrages
grundsatzlich in der Lage sind, Uber-
schisse zu erwirtschaften. Nach Be-
schlissen in den Gesellschafterversamm-
lungen kénnen diese dann in voller Hohe
oder teilweise ausgeschuttet werden.

Dartiber hinaus kann die Stadt von ihren
Unternehmen Einnahmen in Form der
Konzessionsabgaben generieren.

Es gilt nach wie vor das Ziel zu erreichen,
dass die Unternehmen den Finanzbedarf
weitgehend selber erwirtschaften. Jedoch
ist man zum gegenwartigen Zeitpunkt
davon noch weit entfernt.

Abfliisse aus dem Haushalt

a) Ertragszuschisse

Die Erfullung von o6ffentlichen Aufgaben,
die oft aus politischen oder rechtlichen
Grunden nicht kostendeckend wahrge-
nommen werden koénnen, begrindet in
der Regel die Zahlung von Zuschiissen.

Da die Aufgabenverantwortung letztlich
bei der Stadt verbleibt, hat diese die
Fehlbetrage der Gesellschaften anteils-

maRig oder in Génze auszugleichen. In
diesen Fallen kann die Stadt lediglich
darauf hinwirken, dass die Unternehmen
moglichst wirtschaftlich arbeiten und die
Kostendeckung erhéht wird.

Der grof3te Bedarf an Zuschtiissen besteht
nach wie vor bei der Verkehrsbetriebe
Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr)
und der Brandenburger Theater GmbH
(BT).

b) Investitionszuschiisse

Neben der Fehlbetragsfinanzierung be-
steht seitens der Stadt auch die Mdglich-
keit kommunale Unternehmen bei fehlen-
der wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit
direkt bei der Realisierung groél3erer Bau-
vorhaben oder Investitionen durch finan-
zielle Zahlungen zu unterstitzen.

Zuflisse zum Haushalt

a) Gewinnausschittungen

Auf Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung konnen die durch Unterneh-
men erwirtschafteten Gewinne, an denen
die Stadt beteiligt ist, in voller H6he oder
teilweise ausgeschittet und dem Haus-
halt der Stadt Brandenburg an der Havel
zugefihrt werden.

b) Konzessionsabgaben

Konzessionsabgaben bilden eine der
Haupteinnahmequellen der Stadt aus
dem Stadtkonzern.

Aufgrund gestiegener Umséatze bei den
Unternehmen sind auch die Konzessi-
onsabgaben als eine der Haupteinnah-
mequellen leicht gestiegen.

Birgschaften

Fur Darlehen der beschrankt haftenden
Beteiligungsgesellschaften verlangen die
Darlehensgeber fallweise vom Gesell-
schafter Ausfallbirgschaften zur zusatzli-
chen Absicherung Ihres Risikos.

8 86 GO verbietet der Kommune zwar
grundsatzlich das Eingehen von Sicher-
heiten zugunsten Dritter, lasst jedoch
Ausnahmen durch die Kommunalauf-




1.4 Verflechtung mit dem stédtischen Haushalt

sichtsbehdrde zu. Birgschaften bedurfen auch der Genehmigung des Innenministe-
daher neben eines Beschlusses der SVV riums.

Geldflusse zwischen Unternehmensverbund und Stadt

Zuschisse der Stadt an die Gesellschaften in T€

Technische Werke Brandenburg

Brandenburger Theater

GFG-Mittel Theater

BAS Arbeitsférderung- und Strukturanpassungsgesellschaft
Technologie- und Griinderzentrum

Eigenbetrieb Marienbad

Féahre Neuendorf

Stadt Info Tour

WOBRA (Altschuldendienst/Leistung BAVARIA)

Abflisse aus dem Haushalt insgesamt:

Zuwendungen Land in T€

Zuwendungen Land fur Vbbr
Landesmittel Theater (direkte Zuweisung an Theater)

GFG-Mittel Theater

Zuwendungen Land gesamt

Riickflisse von den Gesellschaften in T€

Gewinnausschuttungen
Verkauf von Beteiligungen
Einnahmen aus Gewinnbeteiligung

Kapitalentnahmen aus Beteiligungen

Konzessionsabgaben in T€
StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH
E.dis

EMB

Zuflusse zum Haushalt insgesamt in T€:

Differenz Zuflisse/Abflisse in T€: -13.152 -13.668 -3.732 -1.304

Unterdeckung der Zu-/Abflisse vom Haushalt in den Unternehmensverbund

2003 2004 2005 2006

Abbildung 4 — Geldflisse zwischen dem Unternehmensverbund und der Stadt
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Wirtschaftsprifer kommunaler Unternehmen

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

GLM

Baubetriebshof

Marienbad

Hafen

WOBRA

Klinikum

BT

PEK

TWB

VBBr

BRAWAG

Wofl

StwB

BAS

MEBRA

RPB

TGZ

BDL

KSC

VBB

Knauft&Feldhausen

KPMG

KPMG

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

WIBERA AG

WIBERA AG

WIBERA AG

PwC Deutsche Revision

WIBERA AG

PwC Deutsche Revision

Sabine Murschall

Vestische Treuhand

Vestische Treuhand

Dr. Peter Kunz

PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

KPMG

HWG GmbH&Co.KG Dr. Wolfgang Stangier

HWG Beteiligungs GmbH Dr. Wolfgang Stangier

Knauft&Feldhausen

KPMG
WIKOM AG

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

WIKOM AG

Arthur Andersen
WIBERA AG

PwC Deutsche Revision
WIBERA AG

PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision

Vestische Treuhand

Vestische Treuhand

Dr. Peter Kunz
PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

PwC Deutsche Revision
Dr. Wolfgang Stangier

Dr. Wolfgang Stangier

Knauft&Feldhausen

WIKOM AG
DOMUS REVISION

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

WIKOM AG

WIKOM AG

WIBERA AG

PwC Deutsche Revision
WIBERA AG

PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

Vestische Treuhand

Vestische Treuhand

Dr. Peter Kunz
PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

PwC Deutsche Revision
Dr. Wolfgang Stangier

Dr. Wolfgang Stangier

Scherbath,Hergaden &
Partner GbR

WIKOM AG
DOMUS REVISION

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

WIKOM AG
Knauft&Feldhausen
WIKOM AG

WIKOM AG

PwC Deutsche Revision
WIKOM AG

PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

Vestische Treuhand

Vestische Treuhand

Dr. Peter Kunz
PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision GmbH

PwC Deutsche Revision
Dr. Wolfgang Stangier

Dr. Wolfgang Stangier

WIKOM AG

Scherbath,Hergaden &
Partner GbR

Scherbath,Hergaden &
Partner GbR

WIKOM AG
DOMUS REVISION

KPMG

WIKOM AG
Knauft&Feldhausen
WIKOM AG

WIKOM AG

PwC Deutsche Revision
WIKOM AG

PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision

Vestische Treuhand

Vestische Treuhand

Dr. Peter Kunz
PwC Deutsche Revision

KPMG

PwC Deutsche Revision
Dr. Wolfgang Stangier

Dr. Wolfgang Stangier

WIKOM AG

Scherbarth,Hergaden&
Partner GbR

Scherbarth,Hergaden&
Partner GbR

WIKOM AG
BPG Berlin

KPMG

WIKOM AG
Knauft&Feldhausen
WIKOM AG

WIKOM AG

PwC Deutsche Revision
WIKOM AG

PwC Deutsche Revision

Dres. Bonner Treuhand
Revision

Dr.Réhricht-
Dr.Schillen OHG

Dr.Réhricht-
Dr.Schillen OHG

Knauft&Feldhausen
PwC Deutsche Revision

KPMG

PwC Deutsche Revision
Dr. Wolfgang Stangier

Dr. Wolfgang Stangier

WIKOM AG

Scherbath, Hergaden& Partner

GbR

Scherbath, Hergaden& Partner

GbR
aufgeldst 30.06.05
BPG Berlin

KPMG

DOMUS Revision
Knauft&Feldhausen
FPS Schmidt&Kollegen
FPS Schmidt&Kollegen
PwC AG

BPG Berlin

PwC AG

Beil,Baumgart&Kollegen

Dr. Rohricht-
Dr. Schillen OHG

Dr. Réhricht-
Dr. Schillen OHG

Knauft&Feldhausen
PwC AG

KPMG

MDS M6hrle GmbH
Dr. Wolfgang Stangier

Dr. Wolfgang Stangier
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Beteiligung

Geschaftsfilhrung

Aufsichtsrat | Beirat | Werksausschuss

Gesellschafter | Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

Eigenbetriehe

Sehwimim- und Erlebnishad der
Stadt Brandenburg an der Havel

Zentrales Gebaude- und Liegenschatts-
fmahagement der Stadt Brandenburg an
det Hawel

Bauhetriehshaf der Stadt Brandenburg

an der Havel

Eigengesellschaften

WOBRA Wohnungshaugesellschatt der
Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Fred Qstarmann
(erkleiter)

Herr Fellenberg (01.01.2004 his 30.08.2008)
amt. Frau Kdhler (ab 01.07.2008)

{WWerkleiter)

Herr Gappert {01.01.2004 his 27.02.2008)
amt Herr Reckow Amtsleiter Amt 20 ab
28.02.2008)

(Werkleiter)

Klaus Deschner
(geit 14.01.2004)

Gabriele Walter
{geit 1912 1996)

Hauptausschuss:
Dr. Dietlind Tiemann
Frigdrich von Kekulé
Walter Paaschen (Vorsitzender)
Wartin Simon
Thomas Kriger
Ralf Holzschuher
Hubert Boms
Alfredo Farster
Elisabeth Scholz
Herbert Nowotny
Feter Reimann

Anette Lang (Grundmandat)

Aufsichisrat
Hetr Michael Brandt (Worsitzender)
HertrWolfgang Liebig (stelly. Vorsiender)

Frau Heidi Hauffe
Herr Joachim Hoffmann
HetrWalter kriegs Herr Carsten Hagenau

Herr Gearg Risthmiller

Aufsichtsrat:

Hetr Steffen Scheller {Yarsizender)

Hetr Hansgeory Wendt (stellv. Vorsitzender, Atbeitnehimenerreter Klinikurn)
Hetr Dr. med. Wolfgang Haacke (Arbeitnehmervertreter Klinikum)

Hertr Dr. med. Frank Stolle (Arbeithehmervertreter Klinikum)

Herr Thomas Kriger

Hetr Gearg Riethmiiller

Herr klaus Schomann

Frau Elisabeth Scholz

Hetr Mathias Mischker

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

100%
(25564589

100%
50,000,008

100%
50,000,008

100%
(26,564 500,00 &)

100%
(25,600,006
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Beteiligung

Geschaftsfilhrung

Aufsichtsrat / Beirat

Gesellschafter / Eigentiimer

Anteil in %
{Nennwert in €}

Brandenburger Theater GrmbH

TWB Technische Werke Brandenburg
an der Havel GmbH

BAS Brandenburg an der Havel
Arbeitsfirderungs- und Struktur-

entwicklungsgesellschat gGmbH

PEK Projekt-Entwicklung-

Kirchmioser GmbH

Christian Kneisel
{seit01.07.2001)

Dipl-kfm. Klaus Deschner
(seit 28.06.1997)

Dipl-Ing. &k Margitta Scholz
(seit15.01.1999)

Hans-Joachim Freund
(seit 24.07.2003)

Aufsichtsrat:

Frau Dr. Dietlind Tiemann

Herr Friedrich von Kekulé (Vorsizender)

Herr Dr. Hans-Peter Jung (stellv. Yarsizender
Herr Stephan Falk (bis 16.04.2007)

Frau Birgit Patz

Herr Christian Griehel (his 08.09.2007)

Herr Jarg-Ingo Weher

Herr Dr. Waldernar Bauer (ab 16.04.2007)
Aufsichtsrat

Frau Dr. Dietlind Tiemann (Yarsitzende) Herr Klaus Schomann

Herr Herhert Nowotny (stellv. Varsitzender) Herr Steffen Scheller

Herr Walter Paaschen Herr Gerhard Zapf

Herr Friedrich von Kekula Herr Andreas Martin

Herr Manfred Ctta

Beirat:

Frau Scholz (BAS) Herr Meier {IHK)

Herr Prof. Dr. Janisch (FH Brandenburg) Herr windeck (HWK Potsdarm)

Frau Baritzki-Rila (FH Brandenburg) Herr Baer (dt. Gewerkschaftshund)
Herr Rohde (/orsitzender; Arbeitsgemeinschatt der freien Wohlfahrspflege)

Herr Dr. Matio (Bundesvarband mittelstandischer Wirtschaf)

Herr Schwinzert (Tourismusverein Brandenburg an der Havel)

Herr Krause (Arbeitsgemeinschatt Selbstindiger Unternehmer e %)

Frau Hofrmann {Landesagentur flr Struktur und Arbeit Brandenburg GmbH)

Herr Siman (vorsizender Jugendhilfeausschuss, Stellv: Frau Spdrkmann)

Frau Schonwalder (Stadtverwaltung Brandenburg an der Havel)

Herr Arndt (Stadtverwaltung Brandenburg an der Havel)

Frau Schihe (Stadiverwaltung Brandentbiurg an der Havel)

Frau Dr. Tiemann (Stadtverwaltung Brandenburg an der Havel, Stellv.. Herr Reckow)

Die Aufgahen des Aufsichtsrates werden von der Gesell-

schafterversammiung wahrgenommen.

Stadt Brandenhurg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenhurg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

100%
(26.600,004)

100%
(102.400,00

100%
(25,564,599 €

100%
(25.600,004)
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Beteiligung

Geschiftsfithrung

Aufsichtsrat [ Beirat

Gesellschafter | Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

Beteiligungsgesellschaften

TiGZ Technologie-
und Griindetzentrum

Brandenburg an der Havel GrmhH

Reinhard Hilscher

{seit05.10.2001)

Beirat:

Frau Diana Deinert {varsitzende; FH Brandenburg)
Frau Anne Schulz {Creditreform Brandenburg)
Herr Lhwe Rudolphi (AT Rudalphi & Rau GrmbH)
Herr Ingo Borkenhagen (MBS Potsdam)

Herr Rolf Usheck (Agentur . Arbeit Brandenburg)
Frau vonne Moehius (Ministerium der Wirtschaff)
Herr Peter Effenberger (ZAB)

Herr Wilfried Meier {IHK Potsdarm)

Herr Ralf Koppe {Insolvenzverwalter)

Frau Petra Kaulisch {call&surf factany)

Stadt Brandenburg an der Havel

Mittelhrandenburgische Sparkasse

Fachhochschule Brandenhurg

RFT Brandenburg

Yillmann

Trend Bau GmhH

Rethmann Entsorgungswirtschit.

Atlas Info-Systerme

Bérmer GmbH

Ing.-Bro Friedrich

Perker GmbH

HWG

Lenz & Mundt Betonsanierung GmbH

HIiB

IAT GrmbH

Gewerbeverein Brandenburg e,

52%
(2658717 €
10%
(5.112,92)
9%

(4601 63 €
B%

{3067 75 &)
A%

(2556 46 €)
4%
(204517 €
3%
(16833889
3%
(153388 &
1%
511298
1%
511,298
1%

(51129 €
1%

(51129 €
1%

(51129 €
1%

(51129 €
1%

(51129 €
1%

51129 8
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Beteiligung

Geschiftsfiihrung

Aufsichtsrat | Beirat

Gesellschafter I Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

MEBRA Markische Entsorgungs-

gesellschaft Brandenburg mhbH

HWG Havellandische YWasser
Beteiligungs-GrmhbH

Dipl-Wirtschattsing. (FH) H.-U. Prescher
(seit01.04.19581)

Diplom-kaufmann Dirk Matthies
(14.01.2003 his 31.12.2007)

Hert 5. Miller {01.01.2008 bis 08.02.2008)
Frau H. Friedrichs {ab 08.02.2008)

Herr . Schill (01.01.2007 his 13.03.2008)
Frau K-H. Jager (ah 13.03.2008)

Beirat:

Vertreter der Stadt Brandenburg an der Hawel:
Herr Detlef Reckow (Yarsitzender)
Herr Steffen Kissinger

Herr Ralf Halzschuher

Yenwaltungsrat:
Herr'Winand Jansen {Jorsitzender)

Herr Lutz Scheidemann {Stelly, Yorsizender)

Herr Hans-Reiner Aethner

Hetr Glnter Fredrich
herr Peter Kiep

Herr Steffen Scheller {#ertreter der Stadt Brandenhburg an der Havel)

Stadt Brandenhurg an der Havel

Remaondis GmbH & Co. KG,
Region Nord

Landkreis Potsdam-ittelmark

Stadt Brandenhurg an der Havel

Stadt Potsdam

WD Gesellschatft fwasserwirtschatiliche
Dienste mbH & Co. KG

Stadt Luckenwalde

Stadtwerke Meuruppin GmbH

Stadt Oranienburg

Zweckverband Havelland

Iarkischer WAy

Stadt Hennigsdorf

Fweckverband Rathenow

Zweeckverband "Der Teltow”

WisRL, Region Ludwigsfelde

werband Joterbog Flaming

“erband Werder Havelland

Zweckverband Pritzwalk

1%
(16.300,00€)

48%
(14.400 §
1%
(300,00€)

13,34%
(34103179
17,54%
(44.840,30 9

28,85%
74.086,19 €
3,22%
(3.231,80 €
3,08%
(TE73,399)
2,86%
(7567126
2,82%
(7.209,22 €
B,26%
(16.054,57 €
5,12%
£13.089,07 €
4,46%
(11,401,581 €
3,42%
(8.743,00€)
2,50%
(6.391,15€)
2,14%
(5.470,62 €
2,08%
(5317449
2,06%
(5.266,1 €
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Beteiligung

Geschiftsfilhrung

Aufsichtsrat / Beirat

Gesellschafter f Eigentiimer

Anteil in %
{Nennwert in €)

BB Verkehrsverbund Berlin -
Brandenburg GmbH

Hans-¥Werner Franz
(seit01.11.200%)

Aufsichtsrat:
Wertreter der Stadt Brandenhurg an der Hawel:
Steffen Scheller

Beirat:

YVertreter der Stadt Brandenburg an der Hawvel:
Detlef Reckow {ab Mai 2001}

Stadt Brandenburg an der Havel

Landkreis Oherhavel

Landkreis Oberspreewald-Lausitz

Landkreis Oder-Spree

Stadt Frankfurt {Oder)

Landreis Ostprignitz-Ruppin

Stadt Cotthus

Landkreis Potsdam-hittelmark

Landeshauptstadt Potsdam

Landkreis Barnim

Landkreis Dahme-Spreewald

Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Hawvelland

Landkreis Spree-Meiie

Landkreis Teltow-Flaming

Landkreis Uckermark

Landkreis Markisch-Oderland

Landkreis Prignitz

Land Berlin

Land Brandenburg

1,85%
(6.000,00 &
1,85%
{6.000,00 &)
1,85%
(6.000,00 &)
1,85%
(6.000,00 &)
1,85%
(6.000,00 &)
1,85%
(6.000,00 &
1,85%
(6.000,00 &
1,85%
(6.000,00 &
1,85%
{6.000,00 &)
1,85%
(6.000,00 &)
1,85%
(6.000,00 &
1,85%
(6.000,00 &
1,85%
(6.000,00 &)
1,85%
(6.000,00
1,85%
(6.000,00 &
1,85%
(6.000,00 &)
1,85%
(6.000,00 &)
1,65%
(6.000,00 &
33,34%
(108.000,00 &
33,34%
(108.000,00 6

GT
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Beteiligung

Geschiftsfiihrung

Aufsichtsrat | Beirat

Gesellschafter | Eigentiimer

Anteil in %
(Nennwert in €)

StywB Stadbwerke Brandenburg
an der Havel GmbH

WBBrWerkehrshetriebe Brandenbury
an der Havel GmbH

BRAYWAG GmhH YWasser und
Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

Brandenburger Wohnungsfirsorge GmhH

BOL Brandenburger
Dienstleistungen GmbH

RFB Recyclingpark Brandenburg
an der Havel GmbH

KSC Klinik Service Center GrmbH

MYZ Gesundheitszentrum Brandenburg
an der Havel GmbH

Dipl-kfm. Lhwe hidller
(seit01.10.1998)
YWalfyang-Michael Schwarz
(seit01.10.2006)

Dipl-vVolkswir/Dipl -Versaltungswirt
Werner Jumpertz
(seit 23.09.1998)

Dipl-Kfrm. Uwee Miller
(seit07.01.2003

Klaus Deschner
(seit23.01.2007)

Lars Bichner
(seit01.03.2007)

Dr-Ing. 5. Sarp
(01.10.2006 bis 30.09.2007)

Hans-Ulrich Prescher

Gabriele Wolter
Walter Schilling

Hans-Wilhelm Geue

Aufsichtsrat:
Frau Dr. Dietlind Tiermann {Yorsitzende)
Frau Heike Friedrichg

Ersatrmitalieder
Herr Detlef Delfs
Herr Klaus Deschner
Herr Peter Reimann Herr Klaus Schamann
Herr Alfredo Firster

Herr Bernd Dubberstein (E.OM edis AG, stellv. Vorsizender)

Herr Or. Eherhard M. Richter (EMB Beteiligungsgesellschaft mbH)

Herr Stephan Gothe (E.ON edis AG)

Herr Michael Sdhlke (E.OMN edis AG)

Beirat:
Gerd Walter
Hans-Jirgen Armndt

Hans Meuer Worsitzender)
Joachim Hahn
Frank Schwarz

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden von der Gesell-

schafterversammiung wahrgenommen.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden van der Gesell-
schafterversammlung wahrgenommen

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden von der Gesell-
schafterversammiung wahrgenommen.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden von der Gesell-

schafterversammlung wahrgenomrmen.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden von der Gesell-
schafterversammiung wahrgenommen.

Herr Sehastian Pitinger

e

E.OM edis AG

EmB

StiB

WOBRA

WBG "Einheit'

StiB

MEBRA

Stadtisches Klinikurm Brandeburg GrnbH

Peter Dussmann GmbH

Gebiudereinigung Brandenbury GmhbH

Caritas Krankenhilfe Berlin e, .

Stadtisches Klinikurm Brandenbury GrmbH

51%
(417214275 €
36,75%
(3.006.396 26 €
12,25%
(1.002.132,09 €

100%
{1.971.100,00 €

100%
(3.389.565,14 €)

92,30%
(30677512 €
7.70%
(25.564,58 €

100%
(434.600,00 €

100%
(610.000,00 €)

1%
(12.750,00 €
5%
(6.250,00 €
14%
(3.500,00 €
10%
(2.500,00 €

100%
{25.000,00
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1. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

[1.L1.1 Schwimm-und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg
an der Havel

-‘

Fotos: Schwimm- und Erlebnisad
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II.1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Betreibung Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Firmensitz

SprengelstralBe 1

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 27 80

Fax: 03381/32 27 811

e-mail: fred.ostermann@stadt-brandenburg.de
Internet: www.info@marienbad-brandenburg.de

Grindung

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der Havel beschloss am 26.11.1997
(Vorlagen Nr. 459/97) die Grindung des kommunalen Eigenbetriebes ,Schwimm- und Erlebnisbad der
Stadt Brandenburg an der Havel“, die mit Inkrafttreten der Satzung am 23.12.1997 wirksam wurde.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene Rechtspersdnlichkeit
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 % als Sondervermdgen der
Stadt Brandenburg an der Havel geflhrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfigt uber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschaftsvertrag

Die Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad Brandenburg an Havel wurde
durch die Stadtverordnetenversammlung am 26.11.1997 beschlossen (Nr. 459/97) und im Amtsblatt
Nr. 17 vom 23.12.1997 vertffentlicht.

Organe der Gesellschaft

. Werkleitung
Herr Fred Ostermann
. Betriebsfiihrer

Die Betriebsfuhrung wird durch die Gesellschaft fur Management und Entwicklung von
Freizeitsystemen mbH & Co.KG, Neuried (GMF) wahrgenommen.

° Betriebsleiter

Herr Jens Grosser
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° Hauptausschuss

Da von der Stadtverordnetenversammlung kein Werksausschuss gebildet wurde, nimmt gemaR § 8
Abs. 3 Eigenbetriebsverordnung der Hauptausschuss die Befugnisse wahr.

Origindre  Aufgaben des Ausschusses sind neben den satzungsmafig Ubertragenen
Entscheidungsbefugnissen die Vorbereitung und Vorberatung der Stadtverordnetenversammiung zur
Entscheidung vorzulegenden Angelegenheiten und die Uberwachung der Werkleitung.

Der Hauptausschuss setzte sich im Wirtschaftsjahr 2006 wie folgt zusammen:

Hauptausschuss 2006

Mitglieder Ersatzmitglieder

Frau Oberblrgermeisterin Dr. Tiemann  Vertreter im Amt

Herr Friedrich von Kekulé Herr Sebastian Poétinger
Herr Walter Paaschen Herr Martin Simon

Herr René Kohl Herr Georg Riethmdiller
Herr Thomas Kriger Frau Heike Friedrichs
Herr Klaus Schomann Frau Dr. Christa-Maria Engst
Herr Dr. Hans-Peter Jung Herr Manfred Otto

Herr Alfredo Forster Frau Elisabeth Scholz
Herr Klaus Knetsch Herr Matthias Osterburg
Herr Herbert Nowotny Herr Jan Penkawa

Herr Peter Reimann Frau Erika Marszalek
Grundmandate:

Herr Magnus Hoffmann Herr Tobias Dierich
Frau Anette Lang Herr Klaus Hoffmann

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand

Die Betriebsfiihrung des modernisierten und erweiterten Schwimm- und Erlebnisbades auf dem
Marienberg. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck férdernden und ihn wirtschaftlich
berthrenden Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben.

Offentlicher Zweck

Der o6ffentliche Zweck des Schwimm- und Erlebnisbades besteht in der Absicherung des o6ffentlichen

Badebetriebes und des Schul- und Vereinsschwimmens mit dem Ziel, die Lebensqualitat der
Brandenburger Bevdlkerung und die Attraktivitdt Brandenburgs fiir seine Besucher zu erhdhen.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Geschéftsjahr 2006 waren durchschnittlich 9 stadtische Mitarbeiter und 40 Angestellte des
Betriebsfiihrers GMF im Eigenbetrieb beschéftigt.
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Beschaftigte (stadt. Mitarbeiter)
2004 2005 2006
gesamt 10 10 9

Verlauf des Geschéftsjahres

Im Geschéftsjahr 2006 wurden 362.052 Besucher empfangen. Somit konnten die geplanten
Besucherzahlen (360.200) fur das Geschéftsjahr um 0,5 % gesteigert werden.

Der Freibadbetrieb wurde am 13.05.2006 aufgenommen. Im Berichtszeitraum gab es keine
vergleichbaren Angebote in einem Radius von 100 km. Somit war auch das Besucheraufkommen dem
gegenwartigen Einzugsbereich entsprechend. Als Investition in die touristische Infrastruktur der Stadt
hat sich der 2004 abgeschlossene Schwimmbadneubau bewahrt, da z. B. Besuchergruppen von
Berlin und Potsdam, von Rathenow bis Genthin das Bad besucht haben. Hotellerie und besonders die
Campingplatze sind Partner des Bades geworden (Tagestrip oder Schlechtwettervariante).

Um gerade Familien mit Kindern fir das Marienbad zu begeistern, wurden durch den Betriebsfihrer
in Abstimmung mit dem Betreiber entsprechende Veranstaltungen durchgefihrt. Gleichzeitig wurden
die bewahrten und bei den Gasten beliebten Veranstaltungen weitergefiihrt. Das Hauptinteresse galt
weiterhin dem Abbau der Schwachlastzeiten.

Besucherzahlen
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300.000 -

250.000 -
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0 T T T
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Jahresruckblick 2006

2006 war das 6. Geschéaftsjahr nach der
Er6ffnung des Bades am  01.03.2000
(Hallenbereich) bzw. am 14.07.2000 fir den
Freibadbereich. Hierbei ist festzustellen, dass
dieses Berichtsjahr das erste Betriebsjahr war
ohne Betriebsausfalle oder erhebliche
Baueinschrankungen. Erinnert sei an dieser
Stelle an die Baueinschrankungen fir die
Uberdachung der 50 m Halle (Inbetriebnahme
am 06.03.2004) oder an die Sperrung des
Funbades vom 10.10.2004 bis zum 09.07.2005
wegen eines Fliesenschadens.

Die Besucherentwicklung kann als erfolgreich
gewertet werden, da nach dem Jahr 2001 mit
373.815 Besuchern das Jahr 2006 mit den
zweithéchsten Besuchern (362.052) war.
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Im Geschéftsjahr 2006 hat die gute Wetterlage in den Hauptsommermonaten Juli, August dazu
geflhrt, dass die geplanten Besucherzahlen
leicht Ubertroffen werden konnten.

Um gerade Familien mit Kindern fur das
Marienbad zu begeistern, wurden fir diese
Zielgruppe entsprechende Veranstaltungen (u.a.
Halloween  Gruseltime, Hits for  Kids)
durchgefiihrt. Gleichzeitig blieben die bewahrten
und bei den Gésten beliebten Veranstaltungen
wie die Nacktbadeabende oder die vielfaltigen
Kursangebote im Eventplaner.

Technische Probleme wie der Sanierungsbedarf
am Parkhaus wurden deutlich fir jeden
Besucher sichtbar. Das Fliesenbild in der 25 m

v s = Halle musste vollstandig wieder aufgebaut
werden.  Viele technische Neuerungen fanden  hinter den Kulissen statt. Das
Beweissicherungsverfahren zum Fliesenschaden aus dem Vorjahr wurde vorangetrieben, jedoch
fehlen abschliel3ende rechtliche Entscheidungen.

Auf der Seite der stadtischen Mitarbeiter waren 9 Beschéftigte im Marienbad tatig. Der Betriebsfihrer
GMF beschaftigte 40 Mitarbeiter, wobei 23 davon als Pauschalzeitmitarbeiter eingesetzt sind.

Der Kommunale Eigenbetrieb Schwimm- und
Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der
Havel ist als Einrichtung der kommunalen
Infrastruktur  nicht in der Lage, seine
Aufwendungen vollstdndig zu erwirtschaften.
Dem gemadlR sah der Wirtschaftsplan des
Eigenbetriebes fir das Jahr 2006 einen
Ausgleich des finanziellen Fehlbedarfs durch
Ertragszuschiisse der Stadt Brandenburg an der
Havel in H6he von 875 T€ vor.

Der finanziellen Situation der Stadt Brandenburg
an der Havel entsprechend kann dem
Wertverzehr der Anlagen in Form der

———t N = A 4 Abschreibungen (2006: 1.022,5 T€; i.Vj. 1.045,5
T€) nicht Rechnung getragen werden. Unter Gegenrechnung der entsprechend der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der gefdrderten Anlagen ertragswirksam aufzulésenden
Sonderposten ergibt sich daraus ein jahrlicher Fehlbetrag (2006: 645 T€; i.Vj. 639,0 T€), der
planmaRig mit den allgemeinen Ricklagen verrechnet wird. Investitionen kann der Eigenbetrieb daher
aus eigener Kraft nicht refinanzieren.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass die nachhaltige Sicherung des Vermdgens und der
Bestand des Eigenbetriebs direkt von der Leistungsfahigkeit der Stadt Brandenburg an der Havel zur
Erbringung der erforderlichen Betriebskostenzuschiisse und (im Bedarfsfall) der erforderlichen Mittel
fur Ersatzinvestitionen und Instandhaltungen abhangig sind.
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Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz 2003
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 18.969
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2
1. Sachanlagen 18.967
B. Umlaufvermdgen 241
1. Vorréte 29
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 49
Ill. Kassenbestand, Guthaben 162
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1
Passivseite

A. Bgenkapital 11.837
|. Gezeichnetes Kapital 25
1. Riicklagen 12.232
11l. Jhresiiberschuss/Jhresfehlbetrag -420
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 7.127
C. Ruckstellungen 24
D. Verbindlichkeiten 220
E Rechnungsabgrenzungsposten 2
Bilanzsumme 19.210

Nach Abschluss des 2. Bauabschnittes (Cabriodach) im Jahr 2004 wurde die Investitionstatigkeit 2006
auf unabweisbare Ersatz- und Erganzungsinvestitionen beschrankt. Der Investitionsplan wurde mit
13,4 T€ (Plan: 25,0 T€; Ist 11,6 T€) aus haushaltstechnischen Griinden nicht vollstandig realisiert.

Das Eigenkapital reduzierte sich aus dem Jahresfehlbetrag von 645 T€ von 11.461 T€ im Vorjahr auf
10.817 T€ zum 31.12.2006.

Die Ruckstellungen erhdhten sich von 88 T€ im Vorjahr auf 233 T€ zum 31.12.2006. Sie wurden
insbesondere fur Aufwendungen von Jahresabschluss- und Steuerberatungskosten, Personalaufwand
aus noch nicht genommenem Urlaub und Mehrarbeit und fir unterlassene Instandhaltungen gebildet.
Im Geschéftsjahr 2004 gebildete Rickstellungen fir Gerichts- und Anwaltskosten aus dem noch nicht
abgeschlossenen Beweissicherungsverfahren fir die Geltendmachung von Regressanspriichen aus
den Fliesenschaden im Funbad in H6he von 20,9 T€ wurden beibehalten.

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2006 gesichert. Die vorsorglich geplante Kassenkreditlinie in Hohe
von 100 T€ musste nicht in Anspruch genommen werden.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuVv 2003

1. Umsatzerlose 1.289
2. Sonstige betriebliche Etrage 1.087
3. Materialaufwand -679
4. Personalaufwand -226
5. Abschreibungen -808
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.060
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Etrége 1
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit -398
9. Sonstige Seuern -22
10. Jahresergebnis -420

Der Eigenbetrieb schloss das Geschéftsjahr 2006 mit einem Jahresfehlbetrag von 645 T€ ab.

Die Umsatzerlése betrugen 2006 1.323 T€. Sie haben sich gegenliber dem Vorjahr um 24,7 % erhoht.
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Aufgliederung der Umsatzerlose

Tarifbereiche 2006 2005 2004 2003 2002 2001
€ € € € € €
Bad 894.417,43 659.902,56 722.929,78 | 669.282,41 | 696.102,81 | 749.102,04
Restaurant 0,00 0,00 242.032,49 | 239.687,11 | 240.757,63 | 246.695,23
Sauna 344.972,37 329.252,29 345.984,49 321.612,48 318.410,97 292.976,36
Sonne 8.900,59 8.511,95 14.304,80 15.475,85 18.302,84 21.469,64
Massage 9.330,63 13.612,01 48.202,42 16.784,99 14.692,52 13.236,26
Verleih 436,79 279,74 357,13 423,81 451,08 683,60
Sonstige* 66.094,13 40.280,38 5.361,12 3.142,52 3.629,97 2.305,03
Shop 7.528,08 5.230,05 5.588,53 7.493,13 4.995,80 5.666,17
Parkhaus 0,00 0,00 21.330,00 22.536,47 1.706,40 2.433,05
Bestandsénderungen -8.274,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamt 1.323.405,56 | 1.057.068,98 | 1.406.090,76 | 1.296.438,77 | 1.299.050,02 | 1.334.567,38
Umsatz pro Bereich in %
Tarifbereiche 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Bad 67,58 62,43 51,41 51,62 53,59 56,13
Restaurant 0,00 0,00 17,21 18,49 18,53 18,49
Sauna 26,07 31,15 24,61 24,81 24,51 21,95
Sonne 0,67 0,81 1,02 1,19 1,41 1,61
Massage 0,71 1,29 3,43 1,29 1,13 0,99
Verleih 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,05
Sonstige* 4,99 3,81 0,38 0,24 0,28 0,17
Shop 0,00 0,49 0,40 0,58 0,38 0,42
Parkhaus 0,00 0,00 1,52 1,74 0,13 0,18
Gesamt 100 100 100 100 100 100

Durchschnittlicher Umsatz pro Besucher
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Der Personalaufwand wurde im Geschaftsjahr 2006 gegeniiber dem Vorjahr um 25 T€ gesenkt.

Die planmafdigen Abschreibungen sind um 23 T€ zum Vorjahr gesunken. Dem steht eine Minimierung
der zahlungsunwirksamen Ertrage aus Auflésung von Sonderposten fir die Landesférderung um 8 T€
(2006: 377 T€; 2005: 385 T€) gegeniiber.

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betrugen 2006 781 T€ gegenliber 633 T€ im
Vergleichszeitraum 2005. Die Abweichung von 23,4 % beruht im Wesentlichen darauf, dass im
Geschaftsjahr 2005 das Funbad nicht ganzjahrig getffnet war und somit geringere Aufwendungen fur
Elektroenergie, Fernwarme und Wasser bzw. Abwasser angefallen sind.

Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung des Unternehmens

Mit dem Abschluss des 2. Bauabschnitts (Cabriodach) im Geschéftsjahr 2004 wurde der Aufbau des
Schwimm- und Erlebnisbades in der Stadt Brandenburg an der Havel abgeschlossen. Weitere
Investitionen, die zu einer nachhaltigen Erweiterung der Geschéftstatigkeit fihren, sind nicht geplant.
Die geschaffenen Angebote des Geschéftsjahres 2006, welche sehr gut angenommen wurden,
werden weiter ausgebaut, gerade auch im Hinblick der sich bietenden Mdglichkeiten durch die 50m-
Halle, um die Einnahmesituation weiter zu stabilisieren und auszubauen. Zur Verbesserung der
Einnahmesituation wird angestrebt, die Verweildauer auszubauen und diesbeziiglich die
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Entgeltordnung zu (berarbeiten. Um die Unternehmensziele (Absicherung des o6ffentlichen
Badebetriebes, Absicherung des Schul- und Vereinsschwimmens, Durchfiihrung von Veranstaltungen)
in den kommenden Jahren auf hohem Niveau zu halten, muss der finanziellen Situation der Stadt
Brandenburg an der Havel Rechnung tragend dem alterungsbedingten Verschleild der technischen
Anlageguter durch gezielte, die Nutzungsdauer erhdéhende InstandhaltungsmalRnahmen begegnet
werden.
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[1.L1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der

Stadt Brandenburg an der Havel

e

Fotos: Zentrales Geb&ude- und Liegenschaftsmanagement
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Geschaftsbereich

Grundstlicksverwaltung

Firmensitz

Kloster. 14

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/58 29 00

Fax: 03381/58 29 04

e-mail: hartmut.fellenberg@stadt-brandenburg.de

Grindung

Der Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg an der
Havel wurde gemafl® § 1 EigV durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung am 27. August
2003 und Verdffentlichung im Amtsblatt der Stadt Brandenburg an der Havel am 20. Oktober 2003
gegrindet.

Der Eigenbetrieb wurde im Berichtsjahr — wie bereits in den Vorjahren — nicht im Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam eingetragen, da das Amtsgericht noch nicht abschlieRend tiber das Bestehen
einer Eintragungspflicht entschieden hat.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 50.000 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene Rechtspersdnlichkeit
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 % als Sondervermdgen der
Stadt Brandenburg an der Havel geflhrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfigt uber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschaftsvertrag

Die Betriebssatzung in der derzeit glltigen Fassung datiert vom 01. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

° Werkleitung

Herr Hartmut Fellenberg

. Hauptausschuss

Die Bildung eines Werksausschusses ist in § 6 der Betriebssatzung vorgesehen. Ein Werksausschuss
wurde bislang nicht gebildet. Die Aufgaben des Werksausschusses werden vom Hauptausschuss

wahrgenommen.

Im  Wirtschaftsjahr 2006 wurde im Rahmen von acht Hauptausschusssitzungen der
Stadtverordnetenversammlung Themen beziiglich des Eigenbetriebes behandelt.

Die Zusammensetzung des Hauptausschusses im Jahre 2006 ist der Seite 19 zu entnehmen.
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Die strategischen Ziele des Eigenbetriebes sind vor allem die Optimierung der Bewirtschaftungskosten
fur die Immobilien der Stadt Brandenburg an der Havel.

Der Eigenbetrieb hat zu diesem Zweck die Aufgabe, alle infrastrukturellen Immobiliendienstleistungen
zu erbringen und die Bautragerfunktion fir die Liegenschaften der Stadt zu Gibernehmen. Grundlage
fur die Arbeit des Eigenbetriebes ist die Vereinbarung eines umfangreichen Nutzungsrechts an
Liegenschaften und Gebauden der Stadt Brandenburg an der Havel. Das Nutzungsrecht erstreckt sich
Uber den Zeitraum vom 01.Januar 2004 bis 31. Dezember 2013.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, die Geb&dude und Liegenschaften der Stadt Brandenburg an
der Havel nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen zentral zu bewirtschaften, hiermit verbundene
infrastrukturelle Leistungen zu erbringen, Bauunterhaltung, Sanierung, Um- und Ausbau, Neubau
sowie Ruckbau durchzufiihren und ein Liegenschaftsmanagement aufzubauen und zu entwickeln. Die
Uberlassung von Raumen, Geb&uden und Liegenschaften erfolgt, soweit zweckmé&Rig, nach dem
Mieter-/ Vermietermodell. Der Eigenbetrieb fuhrt dariber hinaus im Auftrag die Verwaltung von
Vermdgen der Stadt Brandenburg an der Havel durch, das nicht dem Eigenbetrieb als wirtschaftliches
Eigentum dbertragen wird, wie z. B. von Geb&duden und Liegenschaften zum Zwecke des
Denkmalschutzes. Hierzu gehdrt im Rahmen der Gesetze auch die Einrichtung und Unterhaltung von
Neben- und Hilfsbetrieben, wenn diese wirtschaftlich mit dem Eigenbetrieb zusammenhéngen und der
optimalen Aufgabenerfillung des Eigenbetriebes dienen.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 75 Mitarbeiter beschéaftigt, davon 27 Arbeiter, 43
Angestellte und 5 Beamte.

Verlauf des Geschéftsjahres

Uber die Vermietung der Immobilien und  Liegenschaften hat der Eigenbetrieb
Nutzungsvereinbarungen mit den stadtischen Amtern geschlossen und Mietvertrdge mit Dritten von
der Stadt tbernommen bzw. geschlossen.

AuRerdem bestehen zahlreiche Liefer- und Dienstleistungsvertrage, z. B. Gber Gebaudereinigung,
Strom-, Gas- und Warmelieferungen, Winter- und Sicherheitsdienste sowie Wartung der technischen
Anlagen in den Gebauden.

Daruber hinaus fuihrt der Eigenbetrieb fir die Stadt Investitionen an stadtischen Objekten durch.

In seinem dritten Geschéftsjahr, dem Jahr 2006, konzentrierte sich der Eigenbetrieb in seiner Tatigkeit
nach der Aufbau- und Entwicklungsphase in den Jahren 2004/2005 auf seine vorrangigen und
gleichwertigen strategischen Ziele, die:

» Optimierung der Wirtschaftlichkeit der kommunalen Immobilienwirtschaft der Stadt
Brandenburg an der Havel
» den Erhalt sowie die Entwicklung der Vermdgenswerte.

Dem GLM wurden gemaf Vereinbarung vom 01.12.2005 auf Grundlage eines zeitlich befristeten
Nutzungsrechtes alle Rechte und Pflichten an den Grundsticken und Gebauden, die fir
verwaltungsnotwendige, betriebsnotwendige oder o6ffentliche Zwecke genutzt werden und an
sonstigen bebauten Liegenschaften, mit Ausnahme des Rechts zur Belastung oder Verdul3erung
erteilt. Das Nutzungsrecht besteht bis 31.12.2013 bzw. endet im Falle der Verdul3erung von
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Liegenschaften durch die Stadt. GemaR dem Nutzungsrecht unterhalt GLM die Objekte im Rahmen
der bestehenden Nutzungsvereinbarungen mit den Fachamtern.

Bei den Betriebs- und Nebenkosten wirken die seit Jahren steigenden Preise den
Einsparbemihungen der Nutzer und des GLM entgegen. Dieser Trend konnte durch Einsparungen
bei infrastrukturellen Dienstleistungen teilweise kompensiert werden. Die im Geschéftsjahr
vorgenommenen Abrechnung der Betriebs- und Nebenkosten der stadtischen Nutzer fur das Vorjahr
2005 hat gegenuber den Vorauszahlungen eine Reduzierung in Hohe von 777,8 T€ ergeben. Der
Eigenbetrieb erwartet auch fir die bevorstehende Abrechnung des Berichtsjahres 2006 im Saldo eine
Erstattung von Vorauszahlungen gegentiber dem Stadthaushalt.

Beziglich der Leistungserbringung besteht zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel und GLM
Kontrahierungszwang. Dementsprechend ist die Stadt verpflichtet, Leistungen vom GLM abzunehmen
und GLM verpflichtet sich, die Leistungen der Stadtverwaltung in Anspruch zu nehmen. GLM
vergitete in 2006 diese Leistungen mit 208,2 T€. Dies entspricht einer Zunahme von 31% gegentiber
dem Vorjahr.

Jahresriickblick 2006

Insgesamt wurden im Jahr 2006 durch den Eigenbetrieb 22,4 Mio. Euro umgesetzt, davon 5,1 Mio.
Euro aus internen Mieten, 5,8 Mio. Euro Betriebskosten sowie 9,4 Mio. Euro aus Investzuschiissen
der Stadt Brandenburg an der Havel.

Im Vergleich zum Basisjahr (Plan 2004) konnten im Bereich der Bewirtschaftungskosten in 2006 rund
3,5 Mio. Euro eingespart werden. Hochgerechnet auf die Jahre 2004 bis 2006 ergibt sich kumuliert in
Summe eine Einsparung von 10,04 Mio. €. Im Vergleich zur bisherigen Organisationsstruktur wurden
die Aufgaben im Eigenbetrieb in Folge der Konzentration mit rd. 35 Prozent weniger Stellen realisiert.

Zeitvergleich der Mieten Stadt
in TEuro
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Mieten an GLM Grundmiete Betriebskosten Einsparung

Investitionen

Die Investitionen im Hochbaubereich fiihrt der Eigenbetrieb als Dienstleistung fur die Stadt durch. Die
Investitionstatigkeit war einerseits gepragt von der haushaltsrechtlichen Mittelverfigbarkeit,
andererseits von der erstmaligen Realisierung von gleich zwei groRen Vorhaben (Umbau
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Spielwarenfabrik und Altstadt. Rathaus zum Verwaltungskomplex) im Rahmen Offentlich-Privater-
Partnerschaften (OPP). Die Erhaltung der durch den Eigenbetrieb zu bewirtschaftenden Grundstiicke
und Gebaude in einem ordnungsgemafRen und fir die Nutzung zweckmalligem Zustand ist als
Vermieterpflicht vorrangige Aufgabe des Eigenbetriebes, kann jedoch nur im Rahmen der im
Vermdgenshaushalt eingestellten Investitionszuschiisse durchgefiihrt werden.

BaumaRnahmen im Bereich Hochbau im Jahr 2006

Wesentliche Schwerpunkte im Jahr 2006 waren im Rahmen der Investitionstéatigkeit und auch der
Bauunterhaltung:

o die Weiterfihrung des Umbaus des St.-Pauli-Klosters fiir die Errichtung des arch&aologischen
Landesmuseums,

o die wesentliche Fertigstellung der ehemaligen Spielwarenfabrik E.P. Lehmann zum
Verwaltungsgebaude

o die Fortflhrung des Umbaus des Verwaltungskomplexes ,Altstadtischer Markt"

o die Weiterfuhrung der Umbauarbeiten des Birgerhauses in Hohenstlicken

die Anpassung der Ausfihrungsplanung an neue und erweiterte denkmalpflegerische

Anforderungen fur die Standsicherung der St. Johanniskirche

der Umbau und Ausbau des OSZ ,Gebr. Reichstein®

die Vorbereitung und Durchfuihrung der Sanierung von Sanitéranlagen in Schulen und

die Weiterfihrung der brandschutztechnischen Mal3nahmen im Museum Freyhaus

Abschluss der Rickbaumaflnahmen der ehemaligen Lehrlingswohnheime in der VereinsstralRe

und der Thiringer Stral3e

¢ Rekonstruktion der Sporthalle Nicolaischule

o diverse BrandschutzmafRnahmen und gebaudetechnische MalRnahmen in Kindertagesstatten

Gepréagt war das Jahr 2006 insbesondere von der denkmalgerechten Sanierung und Fertigstellung
des neuen Verwaltungsgebaudes in der KlosterstraBe 14, besser bekannt als ,Spielwarenfabrik”. Die
Sanierung und der Umbau als Verwaltungsgebaude wurde als OPP-Modell realisiert und im
Wesentlichen im Dezember 2006 fertiggestellt. Die Abnahme erfolgte zum 29.12.2006. Im Ergebnis
dieser Offentlich-Privaten-Partnerschaft wurden die Gesamtinvestitionskosten fiir das Vorhaben im
Vergleich zur herkdmmlichen Beschaffung um rund 15 Prozent reduziert und damit der
Vermogenshaushalt um 2,2 Mio. € entlastet. Dieser Gebdaudekomplex wird einer der ersten sein, der
als Vermogen des Eigenbetriebes gefiihrt wird. Der Kapitaldienst ist ab dem Wirtschaftsjahr 2007 aus
den Mieteinnahmen zu finanzieren.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2005
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 244
I. Imm aterielle Vermdgensgegenstande 139
Il. Sachanlagen 105
B.Umlaufvermdgen 10.866
I. Vorrate 6.189
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 1.927
Ill. Kassenbestand, Guthaben 2.751
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15
Passivseite
A. Eigenkapital 1.563
I. Gezeichnetes Kapital 50
Il. Jahrestberschuss/Jahresverlust -3
I1l. Allgemeine Rucklage 0
IV. Gewinnvortrag 1.516
B. Riuckstellungen 1.214
C. Verbindlichkeiten 8.340
D.Rechnungsabgrenzungsposten 7
Bilanzsumme 11.125
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Das Vermdgen des Eigenbetriebes minderte sich im Berichtsjahr um 513 T€ auf 10.611 T€.

Dies ist im Wesentlichen auf die Reduzierung der flissigen Mittel zurlickzuftihren, die durch den
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen gegen die Stadt
nicht kompensiert wird.

Beim Anlagevermodgen stehen den Zugéngen von 38 T€ die planmafigen Abschreibungen von 41 T€
gegeniber.

Der Bestand der fliissigen Mittel resultiert im Wesentlichen aus den vereinnahmten Umsatzerlésen.

Der Instandhaltungsriickstau konnte in Folge der Investitionstatigkeit und der fir die Instandhaltung
der zu bewirtschaftenden Geb&aude und Liegenschaften eingesetzte Mittel in Hohe 2,3 Mio. € reduziert
werden.

Fir das Wirtschaftsjahr 2006 waren Investitionen von 43 T€ geplant. Der Eigenbetrieb hat
Investitionen von 38 T€ durchgefihrt.

Im Berichtszeitraum waren die Finanzierungsverhaltnisse geordnet und die Liquiditat gesichert. Die
Einlage des Nutzungsrechtes geméaR Vereinbarung vom 01.12.2005 und dessen Bilanzierung erfolgte
mit einem Wertansatz von 1 €.

Der Riuckgang des Eigenkapitals um T€ 1.095 ist auf die Auskehrung des Jahresgewinns 2004 in
Hohe von 1.516 T€ zuruckzufuhren, dem der Jahresgewinn des Berichtsjahres von 421 T€ gegenuber
steht. Die Eigenkapitalquote betragt 4,5% (Vorjahr 14,1%).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen bezogene
Leistungen fir Gebaudebewirtschaftung und fur durchgefliihrte Investitionen. Sie sind
stichtagsbezogen hdéher als im Vorjahr.

Der Ruckgang der Ruckstellungen um 337 T€ auf 877 T€ beruht vor allem auf im Berichtsjahr
durchgefiihrte Sanierungen und verminderten Rickstellungen fir Mal3nahmen zur Erfillung der vom
Eigenbetrieb Ubernommenen Verkehrssicherungspflichten (389 T€, Vorjahr: 866 T€)

Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr Zuschiisse der 6ffentlichen Hand in Hohe von 235 T€ erhalten.
Es handelt sich insbesondere um Zuschusse fir Arbeitsbeschaffungsmaf3nahmen.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2005

1. Umsatzerlose 26.248
2. Bestand an unfertigen Leistungen -452
3. Sonstige betriebliche Ertrage 164
4. Materialaufwand -22.245
5. Personalaufwand -2.787
6. Abschreibungen -37
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -783
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 27
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 133
11. Sonstige Steuern -136
12. Jahresiberschuss -3

Das Jahresergebnis hat sich um 424 T€ auf 421 T€ verbessert. Dieser Anstieg ist in Hohe von 347
T€ auf einen Forderungsverzicht der Stadt Brandenburg an der Havel und der Einsparung von
Personalkosten in H6he von 77 T€ zurtickzufuhren.
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Zusatzlich im Wirtschaftsjahr angefallene Aufwendungen (z. B. fir die Bauzustandserfassung der
Schulgebaude, Mietnachforderungen aus Anmietung, Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Realisierung der Standortkonzentration) konnten durch entsprechende Ertrage aus anderen
Aktivitaten (ABM-Forderung, Ertrage aus Fremdverwaltung, Ertrage aus Auflésung nicht in Anspruch
genommener Ruckstellungen) kompensiert werden.

Der Ruckgang der Umsatzerldse um rd. 3,9 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung
der Erldse aus Investitionsweiterberechnungen, da Investitionen verstérkt im Rahmen von offentlich
privaten Partnerschaften durchgefiihrt werden. Au3erdem wurden auf Grund der Beendigung des
Mietvertrages mit der Brandenburger Theater GmbH keine Mieterlése mehr erzielt.

Aufgliederung der Umsatzerlése in T€ 2005 2006
Erlése aus Weiterberechnung von Investitionen an die Stadt Brandenburg an der Have 11.354,24 9.403,72
Erldse aus Betriebskosten 6.519,44 6.140,79
Erlése aus Vermietung an die Stadt Brandenburg an der Havel 5.218,14 5.100,11
Erlése aus Vermitung an Dritte 2.603,62 1.461,32
Erlése aus Fremdverwaltung 485,33 238,42
Erlése aus sontigen Dienstleistungen 66,80 41,60
gesamt 26.247,57 22.385,96

Der Rickgang der Erlése aus Fremdverwaltung ist darauf zurlickzufihren, dass fremdverwaltete
Objekte im Berichtsjahr verauf3ert wurden.

sonstige betriebliche Ertrage in T€ 2005 2006
Forderungsverzicht der Stadt Brandenburg an der Havel 0,00 347,27
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 43,70 257,41
Versicherungsentschadigungen 89,16 113,67
Personalkostenerstattungen 11,58 0,12
Ertrage fur Ausschreibungsunterlagen 8,92 10,41
Periodenfremde Ertrége 5,30 60,51
sonstige Ertrage 5,29 240,00
gesamt 163,94 1.029,39

Der Ertrag aus dem Forderungsverzicht resultiert aus dem Verzicht der Stadt Brandenburg an der
Havel auf die aus dem Griindungsvorgang des Eigenbetriebes resultierende Forderung in Hohe von
347 TE.

Der Anstieg der Versicherungsentschadigungen gegeniiber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf
Versicherungserstattungen fiir Leitungswasserschéden.

Die periodenfremden Ertrdge betreffen mit 8 T€ Erstattungen von Umsatzsteuer auf Grund einer
Umsatzsteuersonderprifung fur die Veranlagungszeitrdume 2002 bis 2004.

Die sonstigen Ertrage umfassen mit 235 T€ im Wesentlichen Zuschiisse fir
ArbeitsbeschaffungsmafZnahmen.

Bei den Betriebs- und Nebenkosten wirken die steigenden Preise den Einsparbemiihungen des
Eigenbetriebes entgegen.

Der Rickgang des Materialaufwandes ist im Wesentlichen auf den reduzierten Umfang der fur die
Stadt Brandenburg an der Havel durchgefiihrten Investitionen zurtickzufihren. MaR3geblich fir diese
Entwicklung ist der Tatbestand, dass im Berichtsjahr Investitionen verstarkt alternativ, im Rahmen von
offentlich privaten Partnerschaften, realisiert wurden.

Ursachlich fir die Erhéhung des Personalaufwandes waren die Zahlungen an Mitarbeiter in
Altersteilzeit, die im Vorjahr als Verbrauch der Riickstellung fiir Altersteilzeitvertrage erfasst wurden.
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Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf die im Vergleich
zum Vorjahr verminderte Zufihrung zur Rickstellung fur Archivierung in Hohe von 16 T€ (Vorjahr 107
T€) zurlckzufiihren.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen beinhalten u. a. Ubrige bezogene Leistungen in Héhe
von 452 T€ (Vorjahr 140,5 T€). Die ubrigen bezogenen Leistungen beinhalten im Wesentlichen
Aufwendungen fur Ingenieur- und Planungsleistungen von 377 T€ (Vorjahr 50 T€). Dieser Anstieg ist
insbesondere auf die Bauzustandserfassung der bewirtschafteten Schulen zurlickzufiihren.

Der Anstieg der sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage ist insbesondere auf gestiegene Zinssatze
zurickzufiihren.

Bei den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um die Verzinsung
der Verbindlichkeit des Eigenbetriebes gegen die Stadt Brandenburg an der Havel aus der Grindung
des Eigenbetriebes in Héhe von 347 T€ mit einem Zinssatz von 1,5% fir den Zeitraum 1. Januar 2004
bis zum 19. Februar 2006.

Die Abnahme der Steuern resultiert aus im Vorjahr fir 2004 und 2005 berlcksichtigten
Ertragssteuern.

Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung des Unternehmens

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 28. Marz 2007 wurde das Vermoégen des
Verwaltungsstandortes Klosterstrale 14 dem Eigenbetrieb zum 01. Januar 2007 gewidmet. Damit
obliegt dem Eigenbetrieb auch die Zahlung der Zinsen und Tilgungsraten fir die Projektfinanzierung
der Investition im Rahmen der Offentlich Privaten Partnerschaft

Die kiunftige Entwicklung des Eigenbetriebes wird mal3geblich von der H6he der mit der Stadt
Brandenburg an der Havel zu vereinbarenden Mieten abhangen. Dartber hinaus ist der Eigenbetrieb
hinsichtlich des Abbaus des Instandhaltungsrickstaus bei den kommunalen Liegenschaften und
Gebauden von der Bereitstellung entsprechender Mittel durch die Stadt abhangig.

Betriebsrisiken mit wesentlichem Einfluss auf die wirtschaftlichen Verhéaltnisse sieht man im Bereich
der Verkehrssicherungspflichten fur die verwalteten Gebaude und Liegenschaften.

Der GLM obliegen alle Rechte und Pflichten im Rahmen der Vereinbarung mit der Stadt Brandenburg
an der Havel uber die Ubertragung von Nutzungsrechten zum 01.01.2004 vom 01.12.2005. Das
Nutzungsrecht ist umfassend mit Ausnahme solcher Mal3hahmen, die Eintragungen im Grundbuch
erfordern.

GemaR dieser Nutzungsvereinbarung unterhalt der Eigenbetrieb GLM die Objekte im Rahmen der
bestehenden Nutzungsvereinbarung mit den Fachamtern. Weitergehende Instandhaltungen erfolgen
nach MalRgaben der durch die Stadt bereitgestellten Geldmittel. Zu dariber hinausgehenden
Investitionen ist GLM nicht verpflichtet.

Die Vereinbarung zwischen dem Eigenbetrieb und der Stadt Brandenburg an der Havel Uber die
Ubertragung von Nutzungsrechten zum 01.01.2004 hat eine Laufzeit von 10 Jahren. Die
wirtschaftliche Situation und voraussichtliche Entwicklung des GLM ergibt sich aus den Erlésen der
jahrlich zu vereinbarenden Mieten fiir die Uberlassung der Immobilien an Amter und dmterahnliche
Einrichtungen der Stadt Brandenburg an der Havel.
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[1.1.3 Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel

Fotos: Baubetriebshof
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Geschaftsbereich

Unterhaltung und Instandsetzung von kommunalem Eigentum

Firmensitz

Caasmannstrale 1 B
14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 26 10
Fax: 03381/32 26 27

e-mail: hans.joachim.gappert@stadt-brandenburg.de

Grindung

Der Eigenbetrieb ,Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel“ wurde zum 01.01.2004 mit
Beschluss 216/03 der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der Havel gegriindet.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 50.000 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstéandiger Betrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 % als Sondervermdgen der
Stadt Brandenburg an der Havel gefiihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfigt uber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschaftsvertrag

Die Betriebssatzung in der derzeit glltigen Fassung datiert vom 29. September 2003.

Organe der Gesellschaft

° Werkleitung
Herr Hans-Joachim Gappert
. Hauptausschuss

Da von der Stadtverordnetenversammlung kein Werksausschuss gebildet wurde, nimmt gemaR § 8
Abs. 3 Eigenbetriebsverordnung der Hauptausschuss die Befugnisse wahr.

Origindre  Aufgaben des Ausschusses sind neben den satzungsmafig Ubertragenen

Entscheidungsbefugnissen die Vorbereitung und Vorberatung der Stadtverordnetenversammlung zur
Entscheidung vorzulegenden Angelegenheiten und die Uberwachung der Werkleitung.

Die Zusammensetzung des Hauptausschusses im Jahre 2006 ist der Seite 19 zu entnehmen.

34



II. 1.3 Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Aufgabe des Baubetriebshof der Stadt Brandenburg an der Havel ist die Unterhaltung,
Bewirtschaftung und Verkehrssicherung von 6ffentlichen StraBen, Anlagen, Platzen und Friedhéfen
und die Erbringung von Bestattungsdienstleistungen.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 45 Mitarbeiter beschéaftigt.

Beschaéftigte

gesamt 59 56 45

Verlauf des Geschéftsjahres

Durch den Baubetriebshof wurden auch im Jahr 2006 folgende Aufgaben wahrgenommen:
- StralBenunterhaltung

- StralRenreinigung/Winterdienst

- Betrieb und Unterhaltung der StralRenbeleuchtungs- und Lichtsignalanlagen

- Unterhaltung der 6ffentlichen Grinflachen und Parkanlagen

- Unterhaltung der Kinderspielplatze

- Baumpflege und Unterhaltung

- Unterhaltung und Bewirtschaftung der kommunalen Friedhofe.

Auf Grund von Planungen des Baubetriebshofes zahlten die Auftraggeber (Amt 63) monatliche
Entgelte fur die Aufgabenerfillung. Der Baubetriebshof ist verpflichtet in regelméRigen Abstédnden
dem Auftraggeber gegenliber Bericht zu erstatten, z.B. Uber Aufwendungen und die geleisteten
Arbeitsstunden.

Das Geschéftsjahr war insbesondere gepragt durch Arbeiten in der StralBenunterhaltung zur
Beseitigung der durch die extremen Witterungsbedingungen im 1. Quartal 2006 entstandenen
Schaden. Im Bereich der Fremdleistungen wurden fir die Stralenunterhaltung Mittel in Héhe von
1.483 T€ (2005: 940 T€) aufgewendet. Das Budget von 800 T€ wurde somit um 85 % Uberschritten.
Das Ziel, das Defizit durch Einsparungen in anderen Bereichen auszugleichen, konnte mit einem
abschlieRenden Jahresverlust von 166,7 T€ nicht erreicht werden.

Im Bereich der Grinpflege hatte der Baubetriebshof in 2006 erheblich weniger Mittel zur Verfligung.
Durch die verminderte Auftragserteilung an Firmen entstand fir den Eigenbetrieb ein erhohter
Arbeitsumfang. Durch die Auftraggeber wurden mehr Auftrdge fiir Eigenleistungen erteilt, die im
Vorjahr durch Firmen erbracht wurden. Im Rahmen der zur Verfligung stehenden Personalressourcen
war der Baubetriebshof bemiht, vorrangig die Aufgaben zur Erfiillung der Verkehrssicherheit zu
gewabhrleisten.

Gesamtinvestitionen wurden im Berichtsjahr in Hohe von 176 T€ getétigt.
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Jahresruckblick 2006

Verkehrssicherungspflicht und Stra3enunterhaltung

Im Rahmen der Ubertragenen Pflichten vom Baulasttrager
(Stadt Brandenburg an der Havel) hat der Baubetriebshof
etwa 315 km StraBen, 225 km Gehwege und 100 km
Radwege zu unterhalten. Die Unterhaltung beinhaltet die
Baukorper der StraBen, Geh- und Radwege, das
verkehrsbegleitende Grin und samtliche
verkehrstechnischen Einrichtungen, wie Verkehrszeichen,
Entwasserungsanlagen usw. Dabei gilt es den
vorhandenen Bestand zu warten, zu erganzen oder
auszutauschen. Aber auch die Benutzung der
Verkehrswege muss jederzeit gefahrlos mdglich sein.
Daher gehdren die Stralenreinigung und der Winterdienst S . =
ebenfalls zu unseren Pflichten, welche wir zu einem groRen Teil von qualifizierten Fachbetrleben
ausfuhren lassen. Zur Bewaltigung dieser Aufgaben ist ein hohes Mafll an Aufmerksamkeit
erforderlich, da die Mitarbeiter erheblichen Gefahren im StraBenverkehr ausgesetzt sind.

Grunflachen der Stadt Brandenburg an der Havel

Das Bild unserer Stadt ist durch einen sehr gro3en Anteil von
Griunflachen gepragt. AuRer den Grinanlagen entlang der
Verkehrswege sind weitlaufige Parkanlagen und Walder
vorhanden. Zur Bewirtschaftung des Verkehrsgrins und der
Parkanlagen werden kontinuierlich Rasenmahd, Gehdélzschnitte,
Pflanzungen und PflegemafRnahmen durchgefuhrt. Der Umfang der
zu unterhaltenden Flachen summiert sich aus ca. 97,5 ha
Rasenflache und ca. 15 ha Geholzflache auf 112,5 ha. Hinzu
kommen etwa 700 m2 Flache und 43 Pflanzschalen, die fiir eine
Wechselbepflanzung vorgesehen sind.

Technische Einrichtungen und Ausstattungselemente

Zur Erhaltung eines angenehmen Stadtbildes gehdren
auch die Sauberkeit und die optische Gestaltung von
Wegen und Platzen sowie die Schaffung von Flachen zur
Erholung und Befriedigung des kindlichen Spieltriebes.
Daher sind im gesamten Stadtgebiet ca. 800 Papierkérbe
und 320 Banke aufgestellt worden. Diese werden
turnusmafig entleert, gereinigt oder bei Beschadigung
ersetzt.

AuBerdem unterhalt der Baubetriebshof 50 Spielplatze.
Zur  Bewirtschaftung zédhlen die  14-tagigen
Sichtkontrollen,
die  monatlichen
Kontrollen durch
ein autorisiertes Unternehmen, die jahrlichen
Begutachtungen durch den TUV sowie die Reinigung der
Sandflachen, die Pflege der Grinflachen und die Reparatur
bzw. der Ersatz der Spielgerate. Die Gesamtflache der

Kinderspielplatze summiert sich auf ca. 51.700 m2.

Da die Stadt Brandenburg an der Havel einen besonderen
Bezug zum Wasser hat, sind in der Stadt 12 Brunnen in
Betrieb. Diese sind zum Teil mit einem enormen Aufwand
errichtet worden und erfordern ein hohes MalR an
Sachverstand, um eine ordnungsgeméafle Funktion zu
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gewahrleisten.

Friedhofe

Im gesamten Stadtgebiet finden derzeit
noch Bestattungen auf 10 Friedhéfen statt.
Diese umfassen eine Flache von
insgesamt  etwa 25.000 m2.  Zur
Bewirtschaftung der Friedhdfe gehdren die
Bestattungsleistungen und deren
behordliche Abwicklung, die Pflege der
Grinanlagen, die Kontrolle der Grabstétten
und die Wartung der technischen
Einrichtungen.

Flexibilitdt und schnelle Einsatzbereitschaft

Da das Tatigkeitsfeld des Baubetriebshofes sehr weit gefasst ist und Unvorhergesehenes oft eintrifft,
sind schnelle Einsatzwechsel erforderlich. Ob umgestirzte Baume oder das Absichern von
Gefahrenstellen auf Verkehrswegen, der Baubetriebshof ist in der Lage, dieses in den meisten Féllen
zu leisten. Dazu steht moderne und vielseitig einsetzbare Technik zur Verfligung, die von
dementsprechend geschultem Personal bedient werden kann.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz 2005
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 2.057
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6
Il. Sachanlagen 2.052
B. Umlaufvermégen 1.452
I. Vorréate 25
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstéande 168
I1l. Kassenbestand, Guthaben 1.259
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10

L

A. Bgenkapital 2.064
|. Gezeichnetes Kapital 50
1. Jhresiiberschuss 15
I1l. Allgemeine Riicklage 2.014
IV. Verlustvortrag -16
B. Ruckstellungen 426
C. Verbindlichkeiten 683
D. Rechnungsabgrenzungsposten 347
Bilanzsumme 3.519

Das Anlagevermdgen betrug zum 31.12.2006 1.961 T€.
Die Abschreibungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2006 auf 180,2 T€.

Das Bruttovermdgen hat sich gegeniber dem Vorjahr im Wesentlichen durch die Abnahme der
liquiden Mittel vermindert.
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Der Anteil des langfristig gebundenen Vermogens (Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sach- und
Finanzanlagen) am Gesamtvermdgen hat sich gegeniber dem Vorjahr um 96 T€ auf 67,3 %
vermindert. Diese Minderung resultiert hauptsachlich daraus, dass die Abschreibungen auf das
Anlagevermogen hoher als die Investitionen ausfielen.

Die gesamten Schulden (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) des Eigenbetriebes
.Baubetriebshof* beliefen sich zum 31.12.2006 auf T€ 989,8 T€. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten bestanden nicht.

Ruckstellungen wurden im Jahr 2006 in HOhe von 29,9 T€ gebildet. Die Verringerung der
Rickstellungen beruht Uberwiegend darauf, dass die unterlassenen Instandhaltungen aus dem
Vorjahr im Geschéftsjahr nachgeholt wurden und die Zahlung an die Stadt Brandenburg an der Havel
fiir die Ubernahme der Altersteilzeitverpflichtungen im Geschéftsjahr 2006 geleistet wurde.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2005

1. Umsatzerldse 6.979
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0
3. Sonstige betriebliche Etrage 49
4. Materialaufwand -4.192
5. Personalaufwand -1.931
6. Abschreibungen -184
7. Songtige betriebliche Aufwendungen -726
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Etrage 19
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0
10. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 15
11. Sonstige Seuern 0
12. Jahresiberschuss 15

Der Baubetriebshof schloss das Geschéftsjahr 2006 mit einem Jahresfehlbetrag von 167.895,90 € ab.
Dies ist vor allem auf den gestiegenen Materialaufwand zurtickzufiihren.

Die Umsatzerlose betrugen 2006 6.954 T€. Sie haben sich gegeniiber dem Vorjahr um -0,3 %
veréandert.

Aufgliederung der Umsatzerlése in T€

2006 2005
Umsatzerlose 6.954,4 6.975,3
Grunpflege (6ffentliche Anlagen) 1.382,6 1.440,5
StralBenreinigung/Winterdienst 1.402,2 1.273,2
Friedhofwesen 691,6 704,5
StralB3enunterhaltung 3.225,3 3.082,7
Krematorium 0,0 81,4
offentliche Bedurfnisanstalten 23,9 49,4
Spielplatze (6ffentlich) 100,0 109,3
Baumpflege 93,9 159,3
Spielplatze (Schulen, Kitas) 22,3 31,2
Grunpflege (Objekte GLM) 12,6 43,7
Gedenkstatten/Denkmaler 0,0 0,1

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage von 49,3 T€ im Geschéftsjahr 2005 auf 36,7 T€ st
darauf zurtickzufuhren, dass unter dieser Position im Wesentlichen die Auflésung von Ruckstellungen
erfasst wurde.
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Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren betrugen 2006 205,2
T€ und haben sich gegentber dem Vorjahr um 22,2 % verringert.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen erhdhten sich gegentber dem Vorjahr um 16,5 %. Die
Erhdhung ist auf die im Wesentlichen gestiegenen Aufwendungen fur den Unterhalt der StraRen, den
Betrieb der StralRenbeleuchtung sowie die Unterhaltung der Friedhofe zurtickzufihren.

Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung des Unternehmens

Fur den Eigenbetrieb gilt es weiter an einer Aufgabenoptimierung zu arbeiten. Die Task-Force-
Funktion des Baubetriebshofes besteht vor allem in der sofortigen Realisation von Uberwiegend nicht
planbaren Einzelauftrdgen im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht. Dabei ist die wirtschaftliche
Entwicklung des Eigenbetriebes auch in Zukunft abhangig von der allgemeinen Haushaltssituation der
Stadt Brandenburg an der Havel. Vorrangiges Ziel muss es daher fiir den Baubetriebshof sein, eine
weitere Verbesserung der Arbeitsorganisation, eine Kostenoptimierung und eine hohe
Ressourcenauslastung zu erreichen.
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[1.2 Eigengesellschaften

11.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an
der Havel mbH
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I.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/ 7570

Fax: 03381/ 75 76 41

E-Mail: info@wobra.de
Internet: www.wobra.de

Grindung

Die WOBRA (Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH) wurde auf Grund
des Beschlusses der SVV vom 28.08.1991 mit Wirkung zum 19.12.1991 durch Umwandlung des VEB
“Gebaudewirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel” als Eigenbetrieb der Stadt Brandenburg an
der Havel gegrundet.

Mit Inkrafttreten des Einigungsvertrages am 03.10.1990 ist das Vermdgen einschlief3lich der zugehéri-
gen Schulden des ehemaligen VEB Gebaudewirtschaft Brandenburg in das Eigentum der Kommune
Ubergegangen. Mit der Umwandlung des Eigenbetriebes in eine GmbH sind das Vermégen und die
Schulden im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge wiederum auf die GmbH Ubertragen worden.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB 4729 P
eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist seit Dezember 2005 mit 92,31% an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH
(Wofl) beteiligt.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag ist am 19. Dezember 1991 abgeschlossen worden. Durch den Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom Marz 1999 ist der Gesellschaftsvertrag neu gefasst worden. Ande-
rungen erfolgten insbesondere im § 3 (Stammkapital) und § 15 (Geschéftsfliihrung, Geschéaftsordnung
und Vertretung).

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 18.05.1999.

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung
Herr Dipl.-Kfm. Klaus Deschner

Der Geschéftsfiihrer wird tber einen Managementvertrag von der Technische Werke Brandenburg an der
Havel GmbH gestellt.
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I.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammlung nimmt Ober-
birgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann war.

Im Geschéftsjahr 2006 fanden 36 Gesellschafterversammlungen statt.
e Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr fanden neun Aufsichtsratssitzungen statt.

Aufsichtsratsmitglieder 2006

Herr Michael Brandt Vorsitzender

Herr Wolfgang Liebig stellv. Vorsitzender
Frau Petra Faderl (bis 30.11.2006)

Herr Carsten Hagenau

Herr René Kohl (bis 30.09.2006)

Herr Walter Kriegs (ab 01.10.2006)

Herr Christian Griebel (bis 30.08.2006)

Herr Georg Riethmiiller

Herr Joachim Hoffmann (ab 30.08.2006)

Frau Heide Hauffe (ab 01.12.2006)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist gemafR3 § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vorrangig die Woh-
nungsversorgung fir breite Schichten der Bevélkerung. Soweit durch einen o6ffentlichen Zweck ge-
rechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft berechtigt, die Errichtung,
Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen (Ei-
genheime, Mietwohnungen, Eigentumswohnungen) sowie auerdem alle im Bereich des Stadtebaus,
der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte zu erwerben, zu belasten und zu verduf3ern.

Hauptbetatigungsfeld der Gesellschaft ist die Bewirtschaftung sowie Instandsetzung und Modernisie-
rung im Rahmen einer sozialvertraglichen Wohnungsversorgung des eigenen Gebaudebestandes.
Die WOBRA bewirtschaftete zum Bilanzstichtag einen Bestand von insgesamt 6.699 Wohnungen und
141 Gewerbeeinheiten. Daneben werden Garagen, Stellplatze sowie sonstige Pachtobjekte betreut.
Die bewirtschafteten Objekte befinden sich in den Wohngebieten Hohenstlicken, Nord, Klingen-
berg/Quenz, Gorden, Kirchmdser/Plaue, Wilhelmsdorfer Vorstadt sowie der Innenstadt Brandenburgs.
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I.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Bewirtschaftung des Hausbesitzes
2004 2005 2006

Anzahl Einheiten| Wohn-/ Nutzflache m?] Anzahl Einheiten | Wohn-/ Nutzflache m2j Anzahl Einheiten| Wohn-/ Nutzflache m?

Eigener Bestand

Wohnungen 5.676 317.062 5338 299300 5112 284673
Gewerbeeinheiten 124 18.256 144 23375 140 23317
335318 322675 307990
Garagen, Stellplatze 743 774 766
sonstige Objekte 15 12 11
6.558 6.268 6.029

WEG-Bestand (Wohneigentum)
Wohnungen 35 1.944 35 1944 35 1944
35 1944 35 1944 35 1944

Restitutionsbehafteter Bestand

Wohnungen 209 10.647 122 6504 112 5926
Gewerbeeinheiten 4 314 2 129 0 0
10961 6633 5926
Garagen 2 2 0
215 126 112

BAVARIA-Bestand

Wohnungen 1.440 73.208 1440 73208 1440 73208
Gewerbeeinheiten 1 104 1 104 1 104
73.312 73.312 73312
Garagen 16 16 16
sonstige Objekte 57 57 67
1.514 1514 1.524
Pachtbestand
Gewerbliche Pachtobjekte 5 5 2
Garagen, Garten 165 161 157
170 166 159
Gesamt 8.492 421.535 8.109 404.564 7.859 389.172

Der Leerstand der betreuten Wohnungen (eigener Bestand, WEG Bestand, restitutionsbhehafteter Be-
stand, Bestand BAVARIA) betragt zum 31. Dezember 2006 23,59%.

Bezogen auf die Anzahl der Mietobjekte betrug der Leerstand:

bei den eigenen Wohnungen 27,30%
bei den eigenen Gewerbeobjekten 38,60%
dem restitutionsbehafteten Wohnungsbestand 98,20%
dem BAVARIA-Bestand an Wohnungen 5,00%
dem BAVARIA-Bestand an Gewerbeeinheiten 0%
dem WEG-Bestand (Wohneigentum) 14,30%

Grinde fur den hohen Leerstand im Bereich des eigenen Bestandes sind zum einen nicht durchge-
fuhrte ModernisierungsmafRnahmen sowie zum anderen der nach wie vor anhaltende Bevdlkerungs-
rickgang in und um Brandenburg an der Havel.

Im Geschaftsjahr wurden 22 Grundstiicke verkauft sowie ein Grundstick an den Alteigentiimer zu-
rickibertragen.

Die WOBRA hat im Berichtsjahr fiinf Grundstiicke erworben.

Im Geschaftsjahr erfolgte der Rickbau von Wohnungen. Dieser Rickbau wird durch Férdermittel des
Bund-Lander-Programms ,Stadteumbau Ost* mit 60 € pro m2 abgerissener Flache gefordert. Die
WOBRA hat im Geschéftsjahr 68 Wohneinheiten mit einer Flache von 3.514,09 m? abgerissen. Weite-
re 170 Wohneinheiten mit einer Flache von 11.609,29 m2 sind zu Beginn des Jahres 2007 abgerissen
worden.

Schwerpunkt fur die Modernisierung sind die Tatigkeiten im Klosterkarree und in der Sankt-Annen-
StralBe. Das geschétzte Gesamtvolumen betragt dabei ca. 17.000 T€. Mit der Fertigstellung wird zum
Dezember 2007 gerechnet.

Die WOBRA verwaltet 112 fremde Wohnobjekte mit einer Gesamtflache von 7.205 m2 sowie 6 fremde
Gewerbeobjekte mit einer Gesamtflache von 2.612 m2,
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I.2.1 WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Von der Gesellschaft durchgefiihrte Abrisse:

Abrisse
Jahr Realisierte Abrisse
120 5.173 m2
2003 Wohnungen W ohnflache
268 15.474 m?
2004 Wohnungen W ohnflache
286 14.093 m?
2005 Wohnungen Wohnflache
68 3.514 m?
2006 Wohnungen W ohnflache
170 11.609 m?
2007 Wohnungen W ohnflache
912 49.863 m?
Gesamt Wohnungen Wohnflache
Geschaftsjahr 2006
Beschaftigte
Personalentwicklung 2005 2006
Kaufméannische Angestellte 40 35
Technische Angestellte 3 4
Hauswarte / Hausmeister 8 1
Auszubildende 3 2
gesamt 54 42

Die erfolgreiche Umsetzung der neuen kundenorientierten Organisation im April 2005 sowie der Quali-
fikation der Mitarbeiter fiihrten zu Zufriedenheit von Mietern und Kunden.

Verlauf des Geschéftsjahres

Der Wohnungsmarkt in der Stadt Brandenburg an der Havel ist gepragt durch ein Uberangebot an
Wohnungen. Der zunehmende Wohnungsleerstand fuhrt zu einer Stagnation des Mietniveaus, zu
verstarkter Mieterfluktuation und erhgéhten Mietriickstanden. Der Wohnungsleerstand fiihrt zu einem
erhohten Konkurrenzdruck zwischen den Wohnungsunternehmen. Da sich der Wohnungsbestand der
Gesellschaft in einem relativ schlechten Sanierungszustand befindet, ist die WOBRA von der ange-
spannten Wohnungsmarktsituation besonders betroffen.

Um dieser Entwicklung entgegenzusteuern, wurde zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel und
den wichtigsten Wohnungsunternehmen sowie beauftragten Dritten ein Stadtumbauplan erstellt.
Schwerpunkte fiir die WOBRA bilden das Abrissprogramm im Plattenbaugebiet Hohenstlicken und die
Modernisierung sowie Sanierung in der historischen Innenstadt. Durch diese Maflinahmen sollen ins-
besondere die hohe Leerstandsquote und die Altschulden gesenkt werden. Die Leerstandsquote soll
bis 2008 auf unter 20% gesenkt werden.

Die WOBRA hat im Dezember 2005 mit der Umsetzung des Stadtumbauplans begonnen. Als direkte
Folge der Abrisse und Verkéufe konnten die Altschulden abgebaut und der Leerstand verringert wer-
den. Die Sanierung des Klosterkarrees und der Sankt-Annen-StralRe wurde im Berichtjahr fortgefiihrt.

Der Leerstand beschrankte sich im Wesentlichen auf die noch nicht modernisierten Wohnungen. In
diesem Bereich ist eine kostendeckende Vermietung nicht moglich.

Der Bestand der WOBRA an eigenen Wohneinheiten umfasst zum 31. Dezember 2006 5.112 Woh-
nungen mit einer Nutzflache von 284.673 m2. Dieser Wohnungsbestand hat einen Leerstand von
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1.393 Wohnungen mit einer Nutzflache von 76.336 m2. Die Leerstandsquote betragt somit bezogen
auf die Anzahl der Wohnungen 27,25% und bezogen auf die Flache 26,82%. Die damit verbundenen
dauerhaften Erlésausfalle stellen eine bestandsgefahrdende Tatsache dar. Die WOBRA hat ein Sanie-
rungskonzept erarbeitet, welches die deutliche Verringerung des Leerstandes durch Abrissmalfinah-
men bis zum Jahr 2011 vorsieht, wobei der altschuldenentlastungsfahige Bestand bereits bis zum
Jahr 2009 abgerissen werden soll.

Weiterhin belasten die mit den hohen Darlehen fur Alt- und Neukredite verbundenen Zinszahlungen
dauerhaft das Ergebnis der Gesellschaft. Im Berichtsjahr mussten 20,76% der Einnahmen aus der
Hausbewirtschaftung zur Zinsleistung verwendet werden. Unter Beriicksichtigung der im Geschafts-
jahr geleisteten Tilgungen betragt das Verhdltnis von Zins und Tilgungen zu den Umsatzerldsen aus
der Hausbewirtschaftung 40,63%. Die von der WOBRA im Rahmen des Sanierungskonzeptes erstell-
ten Planungsrechnungen sehen zur Sicherung der mittelfristigen Zahlungsfahigkeit Liquiditatshilfen
der Gesellschafterin in Hohe der jahrlich anfallenden Zins- und Tilgungszahlungen fir Altkredite vor.
Ohne diese Unterstiitzung der Gesellschafterin ist die Uberlebensfahigkeit der WOBRA nicht dauer-
haft gewahrleistet.

Der Bestand an unsanierten Wohnungen lasst sich nicht kostendeckend vermieten und ist nachhaltig
defizitdr. Um langfristige Uberschiisse erzielen zu kénnen, muss die Leerstandsquote deutlich redu-
zZiert sowie der Sanierungsgrad des Bestandes verbessert werden.

Nach wie vor ist in der Stadt Brandenburg an der Havel, wie auch landesweit (iber die Stadtgrenzen
hinaus, ein Uberangebot auf dem Wohnungsmarkt und bei den Gewerbeflachen festzustellen. Die
eindeutige Entwicklung des Wohnungsmarktes zu einem Angebotsmarkt hat sich auch im Jahr 2006
nachhaltig fortgesetzt. Nahezu alle Stadte in den neuen Bundeslandern befinden sich derzeit in einer
Entwicklung mit folgendem Trend:

Bevolkerungsriickgang

Arbeitsplatzverlust und Abwanderung in die alten Bundeslander und européisches Ausland
Umlandwanderung

zunehmender Wohnungsleerstand

existenzielle Gefahrdung von Wohnungsunternehmen

Schrumpfung der sozialen und technischen Infrastruktur

VVVYVYYYVY

Ausdruck dieser aufgezeigten Entwicklung ist:

» stagnierendes Mietpreisniveau
» zunehmende Mieterfluktuation
» hohere Mietriicksténde
» hohe Leerstandsquoten

Bereits im Jahr 2002 steuerte die Alleingesellschafterin der WOBRA mit einer Beschlussfassung durch
die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der Havel insoweit diesem Trend entge-
gen, dass die 100% stadtische Wohnungsbaugesellschaft zukinftig auf die vorrangige Aufgabe des
Stadtumbaus auszurichten war und die Gesellschafterin das Unternehmen dabei wirtschaftlich so
unterstitzt, dass die unter grof3stmoglicher Nutzung von Drittmitteln erforderlichen Mittel zur Realisie-
rung von stadtischerseits noch nach Qualitat und Volumen zu definierenden Stadtumbauaufgaben
durch das Unternehmen erfiillt werden kénnen.

Um dieser Entwicklung betriebswirtschaftlich gegensteuern zu kénnen, wurde im September 2004
zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel und den wichtigsten Wohnungsunternehmen ein Ver-
trag Uber die Bildung einer Arbeitsgemeinschaft zum Zwecke der Erarbeitung eines Stadtumbaupla-
nes fir die Stadt Brandenburg an der Havel geschlossen. Durch Zusammenwirken aller Akteure auf
dem ortlichen Wohnungsmarkt wurden die Voraussetzungen fir einen durchgreifenden und nachhalti-
gen Stadtumbau geschaffen und in einem gemeinsamen Strategiepapier festgelegt.

Die WOBRA hat ab 2004 ihr Abrissprogramm deutlich forciert. Von 2003 bis Ende 2006 wurden 744
WE mit insgesamt 38.355 m2 abgerissen. Im Jahr 2009 wird dieses Abrissprogramm mit nahezu 1.400
abgerissenen WE abgeschlossen sein.

Der Ortseingang ins Zentrum der Stadt Brandenburg an der Havel wird mit Sanierungsmafnahmen an
Objekten von der Potsdamer- und Geschwister-Scholl-Stral3e Uber die St.-Annen-Stral3e bis zum Ka-
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tharinenkirchplatz verschonert. Weitere Sanierungsobjekte sind ,Der Temnitz* nahe dem Paulikloster,
die Pauliner Stral3e, die Abt- sowie die Kanal- und GoethestralRe. Mit der Stadtumbaumalnahme wur-
de bereits in 2006 begonnen, alle Wohnungen werden voraussichtlich bis Herbst 2007 neuvermietet

sein.

Die WOBRA hat ihre Téatigkeiten im Geschéaftsjahr 2006 den Markterfordernissen angepasst und be-
schrankte sich im Wesentlichen auf die Verwaltung und Instandhaltung des eigenen Wohnungsbe-

standes.

Fur den modernisierten Bestand besteht am Wohnungsmarkt unveréndert eine ausreichende Nach-
frage. Die erzielbaren Wohnungsmieten erlauben — nach der Einschatzung der WOBRA auch in der
Zukunft — eine kostendeckende Bewirtschaftung.

Insgesamt stellt sich die Entwicklung fir die Gesellschaft positiv dar. Auch in den nachsten Jahren

wird nicht mit einer grundlegend schlechteren Entwicklung gerechnet.

Far die in 2006 und 2007 zu sanierenden Wohnungen in der historischen Innenstadt liegt bereits ohne
Werbemalnahmen eine umfangreich Nachfrageliste vor.

Jahresriuckblick 2006

2006 - ein Jahr des Aufbruchs

Sanierungsprogramm , Innenstadt"

Im August 2006 startete die stadtische Wohnungsbaugesellschaft WOBRA

ihr bis dato

ambitioniertestes Sanierungsprogramm. Bis Ende 2007 werden ca. 350 Wohnungen in der

historischen Neustadt saniert sein.

Einige Fakten

Qualitat

Stringentes Qualitats-
management durch Bindung
eines Projektsteuerers

Quantitat

ca. 350 sanierte Wohnungen
werten die Eingangssituation zur
Stadt Brandenburg an der Havel
auf

eine Reduzierung des CO2
AusstoBes  wird durch die
Verwendung von aufwandigen
Warmedammverfahren erzielt

intensiver Vorplanungszeitraum

intelligenter Wohnungsmix
(altersfreundliches Wohnen,
Mehrgenerationenwohnhaus,
moderne Grundrisse, preiswerter
Wohnraum)

die Beheizung erfolgt
groRtenteils durch regenerative
Rohstoffe (Pelletanlage)

Deschner
Sanierungsprogramm.

Oberburgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann, Abteilungsleiter
Jurgen Schweinberger (MIR) und Geschéftsfihrer Klaus
am 25.08.2006 beim offiziellen Auftakt zum
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Das erste Gebaude in der Sankt-Annen-Stral3e wird im
August 2006 eingeristet. Dieses Vorhaben wird Uber die
Mod/Inst Richtlinie des Landes Brandenburg geférdert.

Im Sommer 2006 wird
das erste Haus (Temnitz
12) in der Neustadt im
Rahmen des
Sanierungsprogramms
riickgebaut.

Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann, Geschéfts-
fuhrer Sven Rhode (Hauskrankenpflege Jedermann gem.
e.V.) und Geschéftsfiihrer Klaus Deschner im Frihjahr
2006 bei der feierlichen Unterzeichnung des Vertrages
Uber ein Mehrgenerationenwohnhausprojekt.

i

A u

Auch im Jahr 2006 stand der Geschéftssitz der WOBRA in
der HauptstraRe 32 im Zentrum der kulturellen Aktivitaten.
Als  Highlight sei an dieser Stelle an das
Mondscheinshopping im Dezember 2006 erinnert.

ity
e [P

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A.Anlagevermdgen 124.676 131.516
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 29 13
Il. Sachanlagen 124.647 120.205
Il. Finanzanlagen 0 11.297
B.Umlaufvermdégen 24.400 32.403
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Vorréate 6.900 6.998
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11.119 15.264
IIl. Kassenbestand, Guthaben 6.380 10.140
C.Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 0 30.252
I. Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565
1. Kapitalricklage 0 28.519
IIl. Gewinnriicklagen 78.191 84.523
IV. Verlustvortrag -103.755 -109.704
V. Jahresiiberschuss 1.350
B. SoPo Investitionszuschusse 1.951 602
C. Ruckstellungen 7.543 6.042
D. Verbindlichkeiten 142.899 124.356
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.190 2.666
Bilanzsumme 155.582 163.919
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Das Gesamtvermoégen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,7% verringert.

Die Abnahme des Sachanlagevermdégens ist durch Abschreibungen, Verkdufe und Abrisse bedingt.
Die im Geschéftsjahr im Sachanlagevermdgen erfolgten Zugénge (3.041 T€), Umbuchungen von 30
Eigentumswohnungen aus dem Umlaufvermdgen (880 T€) und Zuschreibungen (245 T€) konnten
diesen Rickgang nicht vollstandig kompensieren. Der Deckungsgrad des mittel- und langfristig ge-
bundenen Anlagevermdgens durch das Eigenkapital betrégt 23,2%.

Die 30 Eigentumswohnungen der Position zum Verkauf bestimmte Grundstiicke wurden unter Bertick-
sichtigung von im Geschéftsjahr 2006 erfolgten Zukdufen zum 31. Dezember 2006 in das Sachanla-
gevermogen umgebucht.

Das Eigenkapital hat sich insgesamt um 414 T€ verringert. Die Verdnderung der Kapitalriicklage, der
Gewinnriicklagen sowie des Verlustvortrags resultiert im Wesentlichen aus der Verlustrechnung ge-
mafl dem Gesellschafterbeschluss vom 21. Juli 2006. Im Berichtsjahr erfolgte eine Anpassung der
Kapitalriicklage entsprechend der Anpassung des Beteiligungswertes an der WOFU (1.098 T€).

Der Anteil des mittel- und langfristigen Fremdkapitals am Gesamtkapital ist von 72,5% auf 72,2% ge-
sunken. Der absolute Riickgang ist im Wesentlichen auf die Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten zuriickzufihren.

Das kurzfristige Fremdkapital hat sich um 1,2% verringert.

Aus der Entwicklung im Geschéftsjahr ist erkennbar, dass die Gesellschaft nicht in der Lage ist, die
Zins- und Tilgungsleistungen fiir Altschulden aus der laufenden Geschéftstatigkeit zu decken. Die
Bedienung der Tilgungen und des Kapitaldienstes fir diese Altschulden wird zurzeit durch die Zahlun-
gen und Einlagen der Stadt Brandenburg gesichert.

Im Geschéftsjahr 2006 ist das Bilanzvolumen insgesamt um ca. 4.368 T€ gesunken. Im Wesentlichen
ist dies im Abbau der Liquiditat bei gleichzeitiger Reduzierung der Verbindlichkeiten begriindet.

Die Investitionstatigkeit betraf mit 2.891 T€ die Sanierungsmaf3nahmen in der Innenstadt. Abgénge in
Hohe von 1.325 T€ resultierten aus dem Abriss und aus Verkaufen von Wohn- und Geschéftsbauten
und Rickubertragungen. Der Wohnungsbestand wurde im Geschéaftsjahr durch Verkauf (73 Wohnun-
gen) und Abriss (68 Wohnungen) um 141 Wohneinheiten reduziert.

Das kurzfristig gebundene Vermdégen ging im Vergleich zum Vorjahr um 3.381 T€ im Wesentlichen auf
Grund des Liquiditats- und Forderungsabbaus zurick.

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital fiel im Jahr 2006 um 397 T€. Ursache hierfir war u a.
eine Korrektur einer Sacheinlage um — 1.098 T€.

Die Verminderung der Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr um 3.488 T€ ist im Wesentlichen auf
die Veranderung der Kredite zurtickzufuhren.

Die Finanzlage ist zum 31. Dezember 2006 ausgeglichen. Die Gesellschaft kann ihren Zahlungsver-
pflichtungen stets fristgerecht unter Ausnutzung von Skontoabzug nachkommen.

Kreditaufnahmen

Neue Kreditaufnahmen erfolgten im Geschéftsjahr 2006 nicht.

Ertragslage der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2006 konnte ein Jahresuberschuss von 622 T€ erzielt werden. Im Bereich der Haus-
bewirtschaftung wurde eine leichte Umsatzerhéhung realisiert. Die Betriebsleistung ist im Wesentli-
chen auf Grund geringerer Zuschisse zurtickgegangen. Der Betriebsaufwand ist im Vergleich zum
Vorjahr nahezu unverandert. Das Ergebnis ist nachhaltig durch den hohen Zinsaufwand beeinflusst.
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(Angaben in T€)

GuV 2003 2005

1. Umsatzerlose 21.261 20.626
2. Bestandsanderung -164 117
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.772 6.918
5. Aufwand fur bezogene Lieferungen und Leistungen -14.797 -13.392
6. Personalaufwand -2.654 -1.850
7. Abschreibungen -5.623 -3.896
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.846 -1.957
9. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 246 154
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.197 -4.641
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -12.003 2.080
12. AuBBerordentliche Ertrage 0 0
13.AuRerordentliche Aufwendungen 0 0
14. Sonstige Steuern -649 -730
15. Jahresergebnis -12.652 1.350
16. Verlustvortrag/Gewinnvortrag -97.611 -109.704

Die Gesellschaft investiert zurzeit erhebliche Mittel in die Sanierung der Innenstadt. Daraus ergeben
sich planméaRig rucklaufige Leerstandsquoten sowie Ertragsverbesserungen.

Die Betriebsleistung hat sich um 1,3% verringert. Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung sind
dabei gegenuber dem Vorjahr um 373 T€ gestiegen. Innerhalb der Umsatzerlose sind die Erlése aus
der Wohnungsvermietung auf Grund der erfolgten Abrisse und Verkdufe um 429 T€ gesunken.
Gleichzeitig erfolgte eine Verringerung der Erldsschméalerungen wegen Leerstand. Die Umsatzerldse
aus der Vermietung von Gewerbeflachen sind wegen der im Vorjahr erfolgten Ubertragungen von
Gewerbemietobjekten um 323 T€ gestiegen. Die Verringerung der sonstigen betrieblichen Ertrage ist
hauptsachlich auf die im Vergleich zum Vorjahr geringere Abrisstétigkeit der Gesellschaft zurtickzufuh-
ren (Veranderung gegenuber Vorjahr: 875 T€).

Insgesamt sind die Betriebskosten um 3,7% gestiegen.

Der Anstieg der Instandhaltungsaufwendungen ist vor allem durch die im Berichtsjahr verstérkt vorge-
nommene Beseitigung von Graffiti-Verschmutzungen zurtickzufihren.

Die Gesellschaft erreicht ein positives Betriebsergebnis in Hohe von 2.465 T€.
Das Betriebsergebnis wird durch die hohen Zinsaufwendungen nachhaltig belastet.

Das letztlich im Geschéftsjahr erreichte Jahresergebnis ist damit vor allem durch den Zuschuss der
Gesellschafterin beziiglich der Zinsen fir die Altschuldenverbindlichkeiten der WOBRA erzielt worden.

Im Geschéftsjahr konnte ein Jahresiberschuss von 622 T€ (Vorjahr 1.350 T€) erzielt werden. Die
Ergebnisveranderung zum Vorjahr ist mit erhdhten positiven Neutralen Ergebnis des Vorjahres be-
grindet.

2003 2004 2005 2006
Umsatzrentabilitat -59,5% 2, 7% 6,6% 3,0%

Die Umsatzsteigerung trotz Reduzierung des Wohnungsbestandes auf Grund von Abriss und Verkauf
wurde auf Grund des qualitativ verbesserten Wohnungsbestandes erzielt. Der Riickgang der Betriebs-
leistung ist im Wesentlichen auf den geringeren Zuschuss fur Abriss 194 T€ (Vorjahr 1.070 T€) zu-
rickzufihren.
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Aufgliederung der Umsatzerlése in T€
2005 2006
Umsatzerldése aus der Hausbewirtschaftung 20.578 20.951
Sollmieten
Wohnungen 17.156 16.727
Gewerberdume 790 1.113
Garagen und Stellplatze 207 209
Freiflachen 0 1
Umlagen
Heiz- und Warmwasserkosten 2.569 2.761
Ubrige Betriebskosten 4.514 4.299
Aufwendungszuschisse 173 138
Vermietung von Gastewohnungen 2 1
Erldsschmélerungen (Leerstand)
Mieten und Pachten -3.864 -3.464
Umlagen -969 -834
Umsatzerldése aus Betreuungstatigkeit 43 40
Umsazterl6se aus Lieferungen und Leistungen 5 9
gesamt 20.626 21.000

Durch die Modernisierungsinvestitionen in den Jahren 2006 und 2007 und das strikte Kostenmana-
gement wird das Betriebsergebnis weiter verbessert. Au3erdem wirkte sich im laufenden Geschafts-
jahr der Abriss mit - 1.078 T€ (Vorjahr - 676 T€) in der Ertragslage aus. Im Vorjahr tatigte die Stadt
Brandenburg an der Havel fur die Abrissobjekte einen Buchwertausgleich in Form einer Sacheinalge
in die Kapitalriicklage.

Chancen und Risiken der zuktinftigen Unternehmensentwicklung

Die WOBRA ist nicht in der Lage, den Kapitaldienst fur die gesamten Kredite zu erwirtschaften. Fir
die Zins- und Tilgungsleistungen aus Altkrediten erfolgte daher durch die Gesellschafterin im Berichts-
jahr ein Ausgleich in Hohe von 3.151 T€. Dabei wurde die Zahlung fiir die Altschuldentilgung (1.350
T€) mit den Forderungen aus dem Verlustausgleich fir die BAVARIA-Objekte verrechnet. Ein Buch-
wertausgleich fir abgerissene Objekte wurde im Berichtjahr nicht gewahrt. Daneben ist anzumerken,
dass die im Vorjahr von der Gesellschafterin gewéhrte Einlage der Beteiligung an der Brandenburger
Wohnungsfiihrsorge GmbH, Brandenburg, (WOFU) im Berichtsjahr auf den beizulegenden Wert an-
gepasst wurde. Die WOBRA ist auch zukiinftig auf die Ubernahme des Kapitaldienstes fur Altkredite
und den Ausgleich der BAVARIA-Verluste durch die Gesellschafterin angewiesen.

Die Leerstandsquote soll durch Abriss und Verkauf unattraktiver Objekte kontinuierlich gesenkt wer-
den. Als weiteres Mittel zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit wird die Sanierung und Moderni-
sierung des Innenstadtbereichs gesehen. Durch diese Bau- und Modernisierungsmafinahmen soll die
Finanzlage der Gesellschaft nachhaltig verbessert werden.

Die Erlésschmélerungen aus nicht vermietetem Wohnraum miussen deutlich gesenkt werden. Das
vorliegende Abrisskonzept scheint hierzu geeignet zu sein, die Leerstandsquote weiter abzubauen.
Die erforderlichen Modernisierungs- und Sanierungsarbeiten kdnnen sich wegen dem relativ niedrigen
Mietniveau und den hiermit verbundenen erheblichen Kosten nur langfristig positiv auswirken. Die
Schwerpunktsetzung auf die Sanierung des Innenstadtbereichs erscheint daher sachgerecht.

Die Geschéftsfuhrung rechnet auch im Geschéftsjahr 2007 mit Ertragsiberschiissen. Die Liquiditats-
lage wird durch die geplanten SanierungsmalRnahmen als leicht riicklaufig eingeschétzt. Das Jahres-
ergebnis ist erheblich durch den aulRerordentlichen Ertrag aus der Vereinnahmung der Altschulden-
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zinsen gepragt. Da diese Altschuldenzinsen auskunftsgemal auch zukinftig ertragswirksam verein-
nahmt werden sollen und das Sanierungskonzept der Gesellschaft schlissig ist, erscheint uns die
Einschatzung des Geschaftsfilhrers zur Ertragsentwicklung im Jahr 2007 als zutreffend. Ohne die
Ubernahme der Zins- und Tilgungsleistungen fir Altkredite, den Buchwertausgleich fiir Abrissobjekte
und den Verlustausgleich fur die BAVARIA-Objekte durch die Gesellschafterin ist die WOBRA aller-
dings in ihrem Bestand geféhrdet.

Zukunftig wird die Finanzlage der Gesellschaft durch die Bau- und Modernisierungstéatigkeit in der
historischen Innenstadt nachhaltig beeinflusst. Im Finanzplan fur die Jahre 2006 und 2007 sind Aus-
gaben fir Bautatigkeit von ca. 17 Mio. € und fir Instandhaltung von ca. 2 Mio. € p. a. vorgesehen. Die
Finanzierung wird neben dem Einsatz von Eigenmitteln durch die Aufnahme von langfristigen Mitteln
in den Jahren 2006 und 2007 erfolgen.

Da sich die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft auch zukinftig im Wesentlichen auf die Vermietung
des konkurrenzfahigen Bestandes sowie auf eine behutsame Instandsetzung / Modernisierung — teil-
weise mit Fordermitteln — in der historischen Innenstadt beschranken wird und die Vorgaben der Ge-
sellschafterin erfillt, sind gegenwartig keine erheblichen Risiken zu erkennen, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder sogar auf den Bestand der Gesellschaft
haben kdnnten.

Mit dem Abriss und dem Verkauf unattraktiver und somit schwierig zu vermietender Wohnungen und
den in 2006 begonnenen massiven Sanierungsmaf3nahmen in der Innenstadt wird die Leerstandsquo-
te kontinuierlich gesenkt. Mit der Fertigstellung der BaumafRnahmen in der historischen Innenstadt
werden ab 2007 vermietungsféahige Wohnungen vorgehalten und der Unternehmenszweck der
WOBRA wird sich zukinftig im Wesentlichen auf die Vermietung von konkurrenzfahigem Wohnungs-
bestand beschréanken.

Es wird auch im Geschaftsjahr 2007 mit Ertragsiiberschiissen gerechnet. Hinsichtlich der Liquiditatssi-
tuation wird mit einem leichten Rickgang gerechnet, da die Sanierungsmaflinahmen in der histori-
schen Innenstadt mit bis zu 30% Eigenmitteln generiert werden sollen. Trotzdem werden die zur Ver-
fugung stehenden liquiden Mittel weiterhin eine sehr solide Basis fiir die Gesellschaft darstellen.

Es ist vorrangiges Ziel, dem hohen Wettbewerbsdruck auf Grund eines Uberangebotes an unsanierten
bzw. teilsanierten Wohnungen mit fortlaufenden und zukunftstrachtigen Modernisierungen des vor-
handenen Wohnungsbestandes entgegenzuwirken, um die Wettbewerbsfahigkeit zukiinftig zu erhal-
ten bzw. zu steigern.

Grundsatzlich wird im Rahmen des Stadtumbaus in Brandenburg an der Havel von einem Abrissvolu-
men von ca. 4.000 Wohnungen bis zum Jahre 2015 ausgegangen. Das Konzept der WOBRA sieht bis
zum Jahre 2009 ein Abrissvolumen von ca. 1.400 Wohneinheiten vor. Die Abrisskosten sind in Hohe
der Abrissforderung zu decken. Der Buchverlust durch den Abriss wird in den Folgejahren in Form von
Objektiibertragungen der Gesellschafterin an die WOBRA kompensiert. Durch die Abrisse ergibt sich
eine Altschuldenentlastung gemafR § 6 a AHG fiir Abrissobjekte in Hohe von rund 5,0 Mio. €. Der An-
trag auf Altschuldenentlastung wurde im Juli 2003 bei der KfW eingereicht. Seit dem 02.11.2004 liegt
der bewilligte Bescheid vor.

Nach Durchfiihrung samtlicher im beschlossenen Unternehmenssanierungskonzept geplanten Sanie-
rungs- und AbrissmalRnahmen und Verk&ufe hat die WOBRA im Jahre 2009 einen zukunftstrachtigen
Bestand von ca. 4.583 eigenen und 1.440 Bavaria-Wohnungen sowie 80 eigenen und einer Bavaria-
Gewerbeeinheiten.

Der Wohnungsbestand der WOBRA st vorteilhafterweise und im Gegensatz zu unseren Wettbewer-
bern Uber das ganze Stadtgebiet von Brandenburg an der Havel verteilt.

Nach vorliegenden Stadtteilprognosen werden sich weitere jetzt schon abzeichnende Schrumpfungs-
prozesse vor allem im Stadtteil Hohenstiicken und die prognostizierte Trendwende ,zuriick in die his-
torische Kernstadt eine Chance fir die WOBRA darstellen. Die Veranderungen der Wohnpraferenzen
zugunsten der historischen Kernstadt haben dazu gefuhrt, dass die WOBRA seit 2005 den eigenen
Bestand vor allem in der historischen Innenstadt starkt.
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Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Schubertstra3e 15
14772 Brandenburg
Tel.: 03381/ 72970
Fax: 03381/ 72 97 22

email: wohnen@wofue.de
Internet: www.wofue.de

Grindung

Mit notarieller Beurkundung vom 03. Mérz 1937 wurde die Brandenburger Wohnungsfursorge GmbH
(WOFU) von der Stadt Brandenburg an der Havel und zwei gemeinnitzigen Wohnungsvereinen ge-
grindet.

Im Jahr 1950 gingen die stadtischen Anteile am Stammkapital ins volkseigene Vermogen der DDR
Uber. Gemal Rickubertragungsantrag der Stadt Brandenburg an der Havel vom 06.05.1993 wurden
die Kapitalanteile mit Bescheid vom 24.06.1993 wieder auf die Stadt Brandenburg an der Havel tber-
tragen.

Mit Wirkung vom 30.12.2005 wurden die Geschéftsanteile der Technische Werke Brandenburg an der
Havel GmbH an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH mit einem Nennwert von 600 TDM auf
die Stadt Brandenburg an der Havel Ubertragen und von dieser zeitgleich als Einlage in die Kapital-
ricklage der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel eingebracht. Damit wur-
de die Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mit notariellem Vertrag vom
29.12.2005 ab dem 31.12.2005 mit 92,7% Hauptgesellschafter des Unternehmens.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Nummer HRB 4074 P
eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 332.339,72 €
Die Stammeinlagen verteilen sich auf die Gesellschafter wie folgt:

WOBRA 92,3%
WBG ,Einheit” 7,7%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist mit einem Geschéftsanteil von 900 € an der GVV-Gesellschaft fur Versicherungs-
vermittlung und Vermdégensbildung mbH, Berlin, beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag wurde von der SVV mit Beschluss Nr. 555/98 bestatigt, durch die
Gesellschafterversammlung am 11.03.1999 beschlossen und am 16.03.1999 unter der Nummer 0583
fur 1999/b-KH notariell beurkundet.

53



11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung

Diplomingenieur-Okonom Frau llona Friedland
e Gesellschafterversammlung

Im Jahr 2006 fanden zwei ordentliche und zwei auRerordentliche Gesellschafterversammlungen statt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung 2006

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH:
vertreten durch Herrn Klaus Deschner, Geschaftsfiihrer

Wohnungsbaugenossenschaft "Einheit" e. G.:
vertreten durch Herrn Klaus Jokisch, technischer Vorstand
und
vertreten durch Herrn Peter Kreuschmer, kaufmannischer Vorstand

GemaR Gesellschaftsvertrag der WOFU hat die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat und keinen Beirat.
Diese Aufgaben werden von der Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens vorrangig die Wohnungsversor-
gung fur breite Schichten der Bevélkerung. Soweit durch einen 6ffentlichen Zweck gerechtfertigt und
der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft berechtigt, die Errichtung, Betreuung, Bewirt-
schaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwoh-
nungen und Eigentumswohnungen) sowie aul3erdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungs-
wirtschaft und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben zu Gbernehmen, Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte zu erwerben, zu belasten und zu verduBern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen auf
eigene oder fremde Rechnung erstellen, bewirtschaften, erwerben, veraul3ern oder bereitstellen. Der
Erwerb oder die Grindung von Unternehmen sowie die Beteiligung an Unternehmen sind nicht Ge-
genstand des Unternehmens.

Offentlicher Zweck

Entsprechend der Gemeindeordnung fir das Land Brandenburg sind Unternehmen so zu fuhren, dass
sie einen offentlichen Zweck nachhaltig erfillen. Ein 6ffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn
Leistungen eines Unternehmens im Aufgabenbereich der Stadt liegen und eine im 6ffentlichen Inte-
resse gebotene Versorgung der Einwohner zum Ziel hat. Die Gemeinde kann sich daher zur Erflllung
dieser Aufgaben eines Unternehmens bedienen, um somit die Erfiillung der Aufgabenstellung sicher-
zustellen.

Das Wohnen stellt eines der elementarsten Grundbedirfnisse der Menschen dar und bestimmt seine
Lebensqualitét. Eine wesentliche Aufgabe einer Gemeinde (in Ausiibung das Wohnungsunternehmen)
ist die Daseinsvorsorge. Eine Erfullung dieser Aufgabe erfolgt Uber die Versorgung mit Wohnraum fir
breite Schichten der Bevélkerung.
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Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Durchschnittlich waren beschéaftigt: 2005 2006
kaufméannische Angestellte 10 10
gewerbliche Arbeitnehmer 5 5
Beschaftigte Gesamt 15 15
Auszubildende 2 2
gesamt 17 17
+ jeweils ein GF

Verlauf des Geschéftsjahres

Auf dem Wohnungsmarkt der Stadt Brandenburg an der Havel zeichnet sich auf Grund der Stadtum-
baumalnahmen eine Stagnation des Wohnungsleerstandes ab. Die Vermietungssituation bei sanier-
tem Wohnraum ist positiv.

Die Lage fiir die WOFU ist auf Grund des &uRerst geringen Leerstandes und der mehrheitlich sanier-
ten Wohnobjekte deutlich besser als bei den unmittelbaren Mitwettbewerbern. Insgesamt war die
Leerstandsquote fur den Brandenburger Wohnungsmarkt zwar tendenziell ricklaufig, aber noch im-
mer auf einem hohen Niveau.

Hauptbetatigungsfeld der Gesellschaft ist die Bewirtschaftung des eigenen Gebaudebestandes. Die
WOFU bewirtschaftete zum Bilanzstichtag einen Bestand von insgesamt 1.772 Wohnungen und 21
Gewerbeeinheiten. Daneben werden 15 Garagen sowie 368 Stellplatze betreut. Die bewirtschafteten
Objekte befinden sich in den Gebieten Hohenstlicken, Goérden und Klingenberg der Stadt Branden-
burg an der Havel.

Bezogen auf die Anzahl der Mietobjekte betrug der Leerstand bei den eigenen Wohnungen zum Bi-
lanzstichtag 2,4%, bei den eigenen Gewerbeobjekten 0,0% und den Wohnungen in Fremdverwaltung
1,7%.

Grundstiicksbestand

Der Grundstlcksbestand ist im vorliegenden Jahresabschluss mit einem Wert von 9.258 T€ ausge-
wiesen. Die Gesamtflache betragt laut den uns vorgelegten Ubersichten und Grundbuchausziigen
156.268 m2,

Im Geschéaftsjahr wurden keine Grundstickskaufe und keine Grundstiicksverkaufe getatigt. Fir das
Geschéftsjahr 2007 sind allerdings umfangreiche Verkdufe geplant. Konkrete Kaufangebote liegen
bereits vor.

Bau- und Modernisierungstatigkeit

Die Gesellschaft fuhrt zurzeit neben der allgemeinen laufenden Instandhaltung keine Modernisie-
rungstatigkeiten durch.

Am Stadtumbauprojekt der Stadt Brandenburg an der Havel ist die Gesellschaft nicht beteiligt. Gleich-
wohl beteiligte sich die WOFU an den Aufwendungen fir das externe Stadtumbaumanagement (2,7
TE).
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Bewirtschaftung des Hausbesitzes
2005 2006

Anzahl Einheiten| Wohn-/ Nutzflache m2j Anzahl Einheiten| Wohn-/ Nutzflache m?

Eigener Bestand

Wohnungen 1.771 94.824 1.772 94.946
Gewerbeeinheiten 22 2.766 21 2.644
1.793 97.590 1.793 97.590
Stellplatze 368 368
Garagen 15 15
383 383

Fremdverwaltung

Wohnungen 299 20.931 295 20.569
299 20.931 295 20.569
Stellplatze 151 139
Garagen 0 0
450 434
Pachtbestand
gewerbliche Pachtobjekte 3 3
Garten 15 15
18 18
Gesamt 2.644 118.521 2.628 118.159

Betreuungstatigkeit

AulRer dem eigenen Bestand verwaltete die Brandenburger Wohnungsfirsorge GmbH per 31.12.2006
fur Dritte:

verwalteter Fremdbestand

2004 2005 2006
Wohnungen in Eigentumswohnanlagen
sowie Wohnungen privater Eigentimer 332 299 295
Garagen und Stellplatze 151 151 151
Hausbewirtschaftung
Hausbewirtschaftung 2004 2005 2006
Plattenbauwohnungen in gutem Zustand 677 677 676
modernisierte Altbauwohnungen 787 786 785
teilsanierte Altbauwohnungen 309 310 311
Gewerbeeinheiten 23 22 21
Garagen 15 15 15
Stellplatze 368 368 371

Mit Ablauf des Jahres 2006 wurde folgender Ausstattungsgrad der Wohnungen erreicht:

WE mit Ofenheizung WE mit moderner Heizung
ohne Dusche / Bad mit Dusche / Bad ohne Dusche / Bad mit Dusche / Bad

Alter Gorden 5 131 3 917
Hohenstiicken - - - 676
Klingenberg - - - 40

5 131 3 1.633
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Die Durchsetzung der Unternehmensstrategie auf Bestandsverbesserung unter Beachtung der Be-
dirfnisse der Mieter gepaart mit einer gezielten Offentlichkeitsarbeit sicherte auch 2006 bei 296 Aus-
ztigen (Vorjahr 348) und 350 Einzugen (Vorjahr 403) ein Weg- und Zuzugsverhaltnis von 1:0,8.

Einzlige 2004 2005 2006

413 403 350

Beachtet man die Auszugsgriinde, so ergibt sich folgendes Bild:

2004 2005 2006
Auszluge 390 348 331
davon Umziige im Unternehmen 98 105 86
davon Eigentumsbildungen 24 14 12
davon Todesfalle 14 15 19
davon Wegziige aus Brandenburg 77 65 70
davon Wechsel des Vermieters 123 100 109
davon Rdumungen bzw. Wohnungsinbesitznahmen 54 48 35

Diese Betrachtung zeigt, dass insgesamt Zufriedenheit der Mieter mit ihrem Vermieter besteht.
Negativ zu bewerten ist der noch immer hohe Anteil an RAumungen bzw. Inbesitznahmen von Woh-

nungen durch das Unternehmen und den damit einhergehenden hohen Forderungen aus Vermietung,
welche abgeschrieben oder einzelwertberichtigt werden.

Vergleich Zuzlige zu Ausziigen in den Gebieten:

Vergleich Zuzug zu Auszug 2006
138
140 | 127 113
120 | 102
85
100 76
80
60- O Zuziige
B Auszlige
40
20+
O,
Plattenbauten sanierte WE
(Hohenstuicken) (Gorden,
Klingenberg)

Die Nachfrage nach Wohnungen sowohl im teilsanierten Bereich als auch in Hohenstiicken war mit
einem Zu- und Wegzugsverhaltnis von 1:0,78 bzw. 1:0,74 hoher als im sanierten Bestand mit einem
Zu- und Wegzugsverhaltnis 1:0,93.

Diese Tendenz, dass die Nachfrage nach preiswerten Wohnungen stark angestiegen ist, deutete sich
bereits im Vorjahr an.

Der Leerstand der betreuten Wohnungen betragt zum 31. Dezember 2006 2,4%.

vermietungsbedingter Leerstand

2004 2005 2006
in % 3,6 2,4 2,4
in WE 64 42 43
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Leerstande in den Bereichen per 31.12.2006:

Leerstande in den Bereichen per 31.12.2006
Gesamt ohne sanierungsbedingt
Sanierung sanierter Altbau bzw. im Bau
und im Bau teilsanierter (Gorden, Plattenbauten befindlich
befindlich Altbau (Gorden) Klingenberg) (Hohenstiicken) (Gorden) Gesamt
31.12.2004 63 15 27 21 1 64
31.12.2005 42 4 21 17 0 42
31.12.2006 42 8 22 12 1 43
Leerstande 2004, 2005 und 2006 nach Monaten
5
45 4
4 4
35
3 —— 004
R 25 \ 005
24 2006
1,54
1
05
0 . . . . . . . . : .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Monate

Instandhaltung

Insgesamt wurden im Wohnungsbestand durch Fremdfirmen fur 348,1 T€ Instandhaltungs- und In-
standsetzungsmalfinahmen an Gebauden und fur 1,5 T€ an Aul3enanlagen durchgefihrt.

Im Wohngebiet Hohenstiicken wurde die bewéhrte Strategie der laufenden Instandsetzung und plan-
maRigen Instandhaltung ohne nennenswerte Mieterhthung fortgesetzt.

In diesem Wohngebiet wurden fiir Instandsetzungs- bzw. Instandhaltungsmaf3nahmen der 679 Plat-
tenbauwohnungen / Gewerbe durch Fremdfirmen 165,0 T€ und 0,5 T€ fir AuRBenanlagen eingesetzt.

Die Summe teilt sich nach Gewerken durchschnittlich wie folgt auf:

Wohnungstiren und Fenster 53,1 T€
Sanitér- und Heizungsinstandsetzung 26,0 T€
Erneuerung Installationssystem Elektro 22,4 T€
Instandsetzung Gebaudehlle 30,7 T€
Schlosserarbeiten, Fahrstiihle 225TE
sonstiges 10,3 T€

Im Zuge der kontinuierlichen Instandhaltung des modernisierten Altbaubestandes und der Instandset-
zung er teilsanierten Altbauwohnungen wurden durch Fremdfirmen insgesamt Leistungen in Héhe von
183,1 T€ und 1,0 T€ fur Wohnumfeldmafl3nahmen erbracht.

Fir die 311 teilsanierten Altbauwohnungen wurden bauliche MalZnahmen fir 76,6 T€ durchgefihrt.
In diesem Bereich wurden 4 Bader / Duschen mit einem Wert von 30,5 T€ modernisiert. Fur die Um-
stellung von Ofen auf Erdgasheizung wurden 4,1 T€ und fir den Austausch von Fenstern und Tlren

7,6 T€ verwendet. Elektroleitungen wurden fur 1,6 T€ instandgesetzt.

Die Regieabteilung der Woflu erbrachte insgesamt 8.322 Stunden und verarbeitete Material mit einem
Wert von 73,3 T€.

FinanzierungsmafRnahmen

Auf Grund des Auslaufens der Zinsfestschreibung fiir zwei Kredite bei der HypoVereinsbank wurden
bereits im Jahr 2005 neue Konditionen flr weitere 10 Jahre ausgehandelt.
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Fir das zum 28.02.2006 mit einer Restschuld in Héhe von 728,1 T€ bestehende Bankdarlehen wurde
ab 01.03.2006 ein Zinssatz von 4,92% bei einer Tilgung von 2% flir 10 Jahre neu vereinbart.

Im Rahmen der Prolongation eines zweiten Darlehens bei der HypoVereinsbank, dessen Zinsfest-
schreibung zum 31.12.2006 auslauft, wurde eine Sondertilgung in Héhe von 4425 T€ zum 31.12.2006
vereinbart.

Somit wird das bestehende Darlehen mit einer neuen Darlehenssumme in H6he von 380 T€ ab
01.01.2007 mit einem Zinssatz von 4,98% bei einer Tilgung von 2% weitergefihrt. Die Zinsfestschrei-
bung betragt auch hier 10 Jahre.

Insgesamt wurden 2006 Verbindlichkeiten gegeniiber Banken / Versicherungen in Héhe von 1.168,5
T€ abgebaut.

Uber die Verkaufsabsichten von Bestanden des Unternehmens wurde die Geschaftsfiihrung Anfang
Dezember 2006 informiert. Die Absichten der Gesellschafter waren zum Abschluss des Wirtschafts-
jahres konkret untersetzt und flossen in die Bewertung des Anlagevermégens ein. Mit Zustimmung der
Stadtverordneten der Stadt Brandenburg an der Havel, werden die Bestande der Gesellschaft ver-
kauft. Im Kaufvertrag wird die WOFU als Verwalter der Objekte fiir mindestens funf Jahre mit einer
Option von weiteren finf Jahren vereinbart. Der Sitz der Gesellschaft bleibt erhalten.

Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 51.215
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6
II. Sachanlagen 51.205
IIl. Finanzanlagen 3
B. Umlaufvermégen 3.472
I. Vorrate 2.054
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 526
lll. Kassenbestand, Guthaben 891
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7
Passivseite
A. Eigenkapital 13.999
I. Gezeichnetes Kapital 332
II. Gewinnriicklagen 13.827
Ill. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -176
IV. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 16
B. Ruckstellungen 150
C. Verbindlichkeiten 40.543
Bilanzsumme 54.693

Das langfristig gebundene Vermogen wird vollstandig durch langfristig zur Verfligung gestelltes Kapital
finanziert. Es wurden keine neuen Kredite aufgenommen. Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflich-
tungen jederzeit fristgerecht nachgekommen. Die Gesellschaft verfligt Gber eine ausgeglichene Ver-
mdgens- und Finanzlage. Durch den geplanten Verkauf des gesamten Wohnungsbestandes wird sich
die Vermdgens- und Finanzstruktur ab dem Geschéftsjahr 2007 deutlich verandern.

Das mittel- und langfristige Kapital setzt sich im Wesentlichen aus langfristigen Bankdarlehen zusam-
men. Die Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten betragen rund 70% der Bilanzsumme.

Das Gesamtvermogen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 5,7% verringert.

Die Entwicklung des mittel- und langfristigen Vermogens ist durch den geplanten Verkauf von nahezu
dem gesamten Bestand der Gesellschaft gepragt

59



11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Das Eigenkapital hat sich um das Jahresergebnis des Berichtsjahres vermindert. Die Eigenkapitalquo-
te betragt 21,6% (Vorjahr 26,1%).

Der Anteil des mittel- und langfristigen Fremdkapitals am Gesamtkapital ist von 66,2% auf 69,8% ge-
stiegen. Der absolute Riickgang ist im Wesentlichen auf die Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten zuriickzufihren.

Das kurzfristige Fremdkapital ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben.

Aus der Entwicklung im Geschéftsjahr ist erkennbar, dass die Gesellschaft in der Lage ist, die Zins-
und Tilgungsleistungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit zu decken.

Im Laufe des Geschéftsjahres entschlossen sich die Gesellschafter, sich von den Bestanden der
Brandenburger Wohnungsfursorge GmbH zu trennen. Auf Grund der zum 31.12.2006 konkret unter-
setzten Verkaufsverhandlungen, wurde eine Abwertung der Grundstiicke mit Wohnbauten, Grundstu-
cke mit Geschéfts- und anderen Bauten und der Grundstiicke ohne Bauten auf den zu erwartenden
Kaufpreis vorgenommen.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft verminderte sich im Berichtsjahr um 3.115,5 T€ auf 51,2 Mio. €.
Der Vermdgensaufbau der Gesellschaft ist zum 31.12.2006 hinsichtlich der Fristigkeit von Vermdgens-
und Schuldteilen vollstandig ausgeglichen. Das langfristig im Unternehmen gebundene Vermdgen

(46,8 Mio. €) wird vollstdndig durch langfristig zur Verfiigung stehendes Kapital finanziert.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 21,6 % (11,1 Mio. €).

Eigenkapitalentwicklung

2001 2002 2003 2004 2005 2006
nominal in T€ 13.968,5 13.983,7 13.999,4 14.079,9 14.173,2 11.078,1
Quote in % 26,8 26,1 25,6 25,4 26,1 21,6

Die Finanzlage zum 31.12.2006 ist ausgeglichen. Die Gesellschaft kam ihren Zahlungsverpflichtungen
jederzeit fristgerecht nach.

Entwicklung der liquiden Mittel in T€

2001 2002 2003 2004 2005 2006

793,5 1.180,0 803,6 1.188,9 1.256,8 1.706,6

Die im Berichtsjahr durchgefuhrten Investitionen wurden aus eigenen Mitteln finanziert.

Kreditaufnahmen

Wesentliche Kreditaufnahmen sind im Berichtsjahr nicht erfolgt.
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Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003

1. Umsatzerlose 6.283
2. Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit 64
3. Umsatzerlose aus anderen Lieferungen und Leistungen 10
4. Bestandsénderung 105
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 18
6. Sonstige betriebliche Ertrage 448
7. Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftungen -2.604
8. Personalaufwand -690
9. Abschreibungen -1.253
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -346
11. Ertréage aus Beteiligungen 1
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 23
13. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.805
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 255
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag -95
17. Sonstige Steuern -144
18. Jahresergebnis 16

Trotz des hart umkampften Wohnungsmarktes war die Ertragslage stabil, die Liquiditat jederzeit gesi-
chert.

Die Betriebsleistung ist um 2,0% gesunken. Die Umsatzerlése sind gegeniiber dem Vorjahr um 259
T€ gestiegen. Mal3geblich hierfir ist der im Jahresdurchschnitt geringere Leerstand im Geschéftsjahr
2006. Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage ist hauptsachlich auf die im Vorjahr geltend
gemachten Anspriche aus der Investitionszulage zuriickzufihren (Rickgang gegentiber Vorjahr: 298
TE).

Insgesamt sind die Betriebskosten um 5,1% gestiegen.

Aufgliederung der Umsatzerldse in T€
2005 2006
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 6.694 6.953
Sollmieten
Wohnungen 4.508,6 4.517,4
Gewerberaume 115,8 115,5
Garagen und Stellplatze 67,7 68,4
sonstige Mieteinnahmen 53 9,4
Umlagen
Heiz- und Warmwasserkosten 1.087,0 1.188,5
Ubrige Betriebskosten 1.206,5 1.268,8
Erlésschmalerungen
Leerstand 295,3 213,6
allgemeine Mietminderungen 1,2 1,1
Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit 63,7 60,1
Umsatzerlose aus Lieferungen und Leistungen 7,4 9,1
gesamt 6.766 7.023

Das Betriebsergebnis war mit 988 T€ positiv. Durch die hohe Zinsbelastung bzw. das Zinsergebnis
(1.654 T€) ist das ordentliche Unternehmensergebnis negativ (656 T€). Der Jahresfehlbetrag in H6he
von 3.095 T€ resultiert in Hohe von 2.309 T€ aus aulRerplanméaRigen Abschreibungen (aufgrund des
geplanten Verkaufs der Besténde) des Anlagevermdgens.
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Der Personalaufwand ist wegen der im Geschéftsjahr gebildeten Riickstellungen fiir das Ausscheiden
der Geschéftsfiihrerin (119 T€) und einer weiteren Mitarbeiterin (22 T€) um 12,6% gestiegen. Ohne
diese Ruckstellungsbildung ergébe sich trotz der allgemeinen tariflichen Entgelterh6hung im Juni 2006
durch den Verzicht der Belegschaft auf 7,5% des monatlichen Entgeltes sowie der Urlaubsgratifikatio-
nen ein Ruckgang um 6,0%.

Die planmaRigen Abschreibungen sind auf Grund der geringen Investitionstatigkeit der WOFU um
11,4% gesunken.

Die Gesellschaft erreicht danach ein positives Betriebsergebnis in Hohe von 988 T€. Ohne die im
Geschaftsjahr auf Grund des geplanten Verkaufs und der Personalfreisetzung gebildeten Ruckstel-
lungen ergébe sich ein Betriebsergebnis auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Betriebsergebnis wird durch die hohen Zinsaufwendungen nachhaltig belastet. Danach erreichte
die WOFU ein negatives ordentliches Unternehmensergebnis in Hohe von 656 T€.

Durch den geplanten Verkauf der Bestande wurden Abschreibungen auf Grundstiicke mit Wohn- und
Geschaftsbauten, Grundstiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten und auf Grundstiicke ohne Bau-
ten in H6he von insgesamt 2.146,6 T€ vorgenommen.

Ein unbebautes Grundstlick verbleibt im Bestand der Brandenburger Wohnungsfirsorge GmbH. Das
Grundstuck ist an einen Kleingartenverein verpachtet.

Entwicklung der Produktivitat
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Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung erhdhten sich 2006 im Vergleich zum Vorjahr um
258,9 T€ auf 6.953,4 T€.

Insgesamt verzeichnete die Brandenburger Wohnungsfiirsorge 2006 Erlésschmélerungen infolge
Leerstand in Hohe von 213,6 T€ (Vorjahr 295,3 T€). Die Leerstandsquote betrug im Jahresdurch-
schnitt 2006 2,3%, sie verringerte sich um 1,2% zum Vorjahr.
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Von insgesamt 216,0 T€ Miet- und 80,1 T€ Umlagenforderungen sind 15,2 T€ als uneinbringliche
Forderung abgeschrieben und insgesamt 243,4 T€ einzelwertberichtigt. Zum Abbau von Mietriick-
stéanden wurden Beratungen durchgefiihrt und Vereinbarungen zu Ratenzahlung geschlossen.

Mietschuldenentwicklung seit 2001 in %
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Im Jahr 2006 standen den unfertigen Leistungen in H6he von 2.585,3 T€ Vorauszahlungen in Héhe
von 2.536,3 T€ gegendiber.

Das Wirtschaftsjahr wird mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 3.095,1 T€ abgeschlossen, da eine
Abwertung des zu verkaufenden Anlagevermdgens auf den Kaufpreis vorgenommen worden ist.

Der aus dem Jahr 2005 mitgefiihrte Gewinnvortrag in Héhe von 14,0 T€ wurde thesauriert.

Ohne die, auf Grund des Verkaufes notwendigen, Abwertungen und Ruckstellungen entwickelte sich
die Ertragslage der WOFU ausgeglichen.

Die Umsatzerldse konnten im Vergleich zum Vorjahr um 259 T€ erhoht werden. Im Personalbereich
konnten durch Vereinbarungen zwischen der Geschéaftsfiihrung und der Belegschaft Kostenersparnis-
se erreicht werden.

Zuschusse

Das Unternehmen hat keine Finanz- / Fordermittel oder Garantien der 6ffentlichen Hand erhalten.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die zentralen Risiken der Wohnungswirtschaft (insbesondere die Leerstandsentwicklung, die demo-
grafische Entwicklung und die Entwicklung auf dem Kapitalmarkt) werden durch die Gesellschaft kon-
tinuierlich erfasst und ausgewertet. Bei Anzeichen von negativen Entwicklungen werden Gegensteue-
rungsmafnahmen festgelegt.

Die WOFU wird gemaR dem Kaufvertrag fiir mindestens funf Jahre als Verwalter der Objekte einge-
setzt. Es ist eine Option auf weiter finf Jahre vereinbart.

Das Geschéaftsumfeld der Gesellschaft ist gepréagt von einer sich verdndernden Mieterstruktur (Zu-
nahme der &lteren Bevolkerung), einer anhaltenden Abwanderung der erwerbsfahigen Bevélkerung,
steigenden Ansprichen an die Wohnraum- und Wohnumfeldsqualitdt sowie geringen Mietsteige-
rungspotentialen. Der Wohnungsbestand der WOFU an eigenen Wohneinheiten umfasst gemaR den
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Unterlagen der Gesellschaft zum 31. Dezember 2006 1.772 Wohnungen. Dieser Wohnungsbestand
hat zum 31. Dezember 2006 einen sehr geringen Leerstand von 43 Wohnungen, so dass die o. g.
Faktoren zurzeit nur einen geringen Einfluss auf die Ertragslage der Gesellschaft haben.

Bedingt durch das Stadtumbaukonzept der Stadt Brandenburg an der Havel, welches eine schrittwei-
se Verringerung und Verlagerung von Wohnraum vorsieht, besteht die Gefahr, dass der Wohnungs-
bestand der WOFU mittelfristig eine deutlich erhohte Leerstandquote aufweist und daraus empfindli-
che Erldsausfélle resultieren. Verbunden mit den hohen Zinsbelastungen (nahezu ein Viertel der Um-
satzerlose aus der Hausbewirtschaftung werden derzeit zur Zinsleistung verwendet) erscheint ein
Fortbestehen der Gesellschaft in der jetzigen Ausrichtung als geféahrdet.

Die vorgenannten Faktoren haben auch bei einem Verkauf des Wohnungsbestandes Giiltigkeit, da
der Verwaltungsvertrag fir leerstehende Wohnungen ein deutlich geringeres Entgelt vorsieht. Die
damit verbundenen Erlosausfélle wirden fir die Gesellschaft, die Uber kein weiteres wesentliches
Geschaftsfeld verfiigt, u. E. eine entwicklungsbeeintrachtigende Tatsache darstellen. In diesem Zu-
sammenhang ist auch das Risiko aus einer moglichen Verlangerung des Verwaltungsvertrages zu
nennen, da hieraus gemafl den heutigen Kenntnisstand jahrliche Verluste in Hohe von etwa 87 T€
entstehen kdnnen.

kiinftige Risiken

Der Wohnungsmarkt ist weiter im Aufbruch und es ist zu erkennen, dass sich seine Entwicklung weiter
regional stark ausdifferenziert.

Eine Betrachtung der kiinftigen Risiken ist deshalb nur noch auf regionaler Ebene sinnvoll.

Die wohnungswirtschaftliche Situation in der Stadt Brandenburg muss, auf Grund des noch vorhande-
nen Leerstandes, laufend analysiert werden.

Auf Grund der demografischen Entwicklung nimmt der Anteil &lterer Menschen in Brandenburg be-
standig zu. Die Prognosen fir die kommenden Jahre gehen von einem weiteren Bevolkerungsriick-
gangs aus.

Bei der Betrachtung der zukiinftigen Entwicklung darf auch die Entwicklung auf dem Kapitalmarkt nicht
aus den Augen verloren werden.

Ausgehend von diesen Prognosen muss sich die Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH zukiinftig
als Verwalter von Wohnraum auf folgende Bedingungen einstellen:

» eine weitere Zunahme der alteren Bevolkerung

» Fluktuation der erwerbstatigen Bevolkerung in strukturell stéarkere Wirtschaftsregionen

» die Veranderung der Anspriiche der Wohnungsinteressenten an die Qualitat, die Lage, die
GrolRe, die Raumzahl, die technische Ausstattung, das Umfeld der gewunschten Wohnung
und das mit ihr verbundene Dienstleistungsangebot

» die unterschiedliche Bereitschaft oder Fahigkeit fir hohere Qualitdt und besseren Service
auch entsprechend zu zahlen

» wachsender Druck der Mitbewerber auf dem Wohnungsmarkt

» geringere Mietsteigerungspotentiale

Die Wohnungsunternehmen und —verwalter sind langfristig nur noch wettbewerbsféhig, wenn sie
marktorientiert gefiihrt werden.

Von der kundenorientierten Produktpolitik, der Preis- und Konditionspolitik bis hin zur marktausgerich-
teten Vertriebsorganisation muss die Bedurfnisbefriedigung jeder Zielgruppe Ausgangspunkt aller
Uberlegungen sein.

Der vom Unternehmen eingeschlagene Weg der mieterorientierten Bestandspolitik in Verbindung mit
einem qualifizierten Marketing ist, auch als Verwalter, konsequent weiterzufihren.

Unter dem Motto ,Einfach Wohlfihlen* kann sich die Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH auch
zukunftig als ein konkurrenzfahiger Partner auf dem Brandenburger Wohnungsmarkt behaupten.
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11.2.2 Stéadtisches Klinikum Brandenburg GmbH
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Geschaftsbereich

Krankenhaus

Firmensitz

HochstralRe 29

14770 Brandenburg an der Havel
Tel..  03381/41 2000

Fax: 03381/301076

e-mail: skb@klinikum-brandenburg.de
Internet: www.klinikum-brandenburg.de

Griindung

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 19. Dezember
1996 (notarielle Urkunde des Notars Karl-Heinz Buhmann, Brandenburg an der Havel, UR-Nr.
2796/96) gegrindet und am 27. Mai 1997 ins Handelsregister des Amtsgerichts Potsdam unter HRB
10291 eingetragen.

Bis zum 31.12.1996 wurde das Klinikum als Eigenbetrieb gefiihrt. Die GmbH hat den Eigenbetrieb
zum 01.01.1997 gemal Betriebsubernahmevertrag tbernommen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 25.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Zur Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH gehdren zwei Tochtergesellschaften mit tber 300 Mit-
arbeitern:

Beteiligungen

Name: KSC Klinik Service Center GmbH

Sitz: Brandenburg an der Havel

Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 12.750 (51%)

Name: Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel

Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 25.000 (100%)

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit glltigen Fassung datiert vom 1. Dezember 2005.

Die Anderungen betrafen § 4 (Stammkapital und Geschéaftsanteile; Erhohung des Stammkapitals auf €
25.600), 8§ 7 (Zusténdigkeit der Gesellschafterversammlung), & 9 (Aufsichtsrat), 8§ 12
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(Geschéftsfuhrung) und § 15 (Besondere Bestimmungen). Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte
am 30. Méarz 2006.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Frau Gabriele Wolter (kfm. Geschaftsfihrerin)

Herr Dr. med. Detlef Beckmann (med. Geschaftsfiihrer)

Mit Gesellschafterbeschluss vom 21. Dezember 2006 wurde Herr Dr. med. Detlef Beckmann als
medizinischer Geschéaftsfihrer mit Wirkung zum 1. Januar 2007 abberufen und Frau Gabriele Wolter als
alleinige Geschaftsfihrerin bestellt. Die entsprechende Eintragung im Handelsregister erfolgte am 13. Marz
2007.

e Gesellschafterversammlung

Seit dem 17.12.2003 nimmt die Vertretung Frau Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann wahr.

Die Gesellschafterversammlung hat im Geschéftsjahr 2006 sechs Mal getagt.

e Aufsichtsrat

Der nach der Kommunalwahl am 26. Oktober 2003 neu gebildete Aufsichtsrat hat sich am 19.
Dezember 2003 konstituiert und besteht aus folgenden Mitgliedern:

Aufsichtsratsmitglieder 2006

Name

Herr Steffen Scheller (ab dem 15.12.05) AR-Vorsitzender
Herr Thomas Kriiger

Herr Mathias Mischker

Herr Georg Riethmdller

Frau Elisabeth Scholz

Herr Klaus Schomann

Die Arbeitnehmervertreter wurden am 6. November 2003 nach den Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes
gewabhlt. In den Aufsichtsrat wurden vor diesem Hintergrund bestellt:

Herr Hansgeorg Wendt stellvertretender Vorsitzender
Herr Dr. Wolfgang Haacke (ab dem 01.01.06)
Herr Dr. Frank Stolle

Der Aufsichtsrat kam in 2006 zu sechs Sitzungen zusammen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zzweck

Die Gesellschaft verfolgt gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages ausschlie3lich und unmittelbar gemein-
nitzige Zwecke.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ist eine privatrechtliche Einrichtung und wird nach wirt-
schaftlichen Grundsétzen als gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung gefihrt.
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Die Sicherstellung der Krankenhausversorgung ist offentliche Aufgabe des Landes, der Landkreise
und der kreisfreien Stadte. Nach dem Landeskrankenhausplan gibt es im Land Brandenburg finf Ver-
sorgungsgebiete, wobei das Stadtische Klinikum Brandenburg dem Versorgungsgebiet Potsdam zu-
geordnet ist.

Gemal LKG Bbg (Landeskrankenhausgesetz) erfillen die kreisfreien Stadte ihre Aufgabe als Aufgabe
der Selbstverwaltung, indem sie eigene Krankenhduser errichten und betreiben, soweit
Krankenh&user nicht von freien, gemeinnitzigen, privaten oder anderen Trégern errichtet und
betrieben werden.

Zweck des Unternehmens ist es, auf der Basis des jeweils geltenden Krankenhausplans ein hochqua-
lifiziertes medizinisches und pflegerisches Leistungsangebot zu gewahrleisten, um eine optimale
Krankenhausversorgung der Bevolkerung in Fortfiihrung des gegenwartig hohen Standards zu si-
chern.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach der Ubernahme und Fortfilhrung des in Tragerschaft der
kreisfreien Stadt Brandenburg befindlichen Stadtischen Klinikums Brandenburg an der Havel der Be-
trieb von Krankenhausern und sonstigen Nebeneinrichtungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich im Ausnahmefall an anderen Gesellschaften gleichen, &hnlichen
oder verwandten Gegenstands zu beteiligen und solche Gesellschaften zu tibernehmen, wenn sie den
Gesellschaftszweck nachhaltig férdern und zu der Erfullung von Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft
beitragen.

Geschaftsfelder

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH als Krankenhaus der qualifizierten Regelversorgung
verfugt Uber folgende Kliniken:

Allgemein- und Viszeralchirurgie 48 Priv.-Doz. Dr. René Mantke
Anésthesiologie und ITS 18 Dr. Horst Dettenborn
Augenheilkunde 17 Priv.-Doz. Dr. Walter Noske
Gefalchirurgie 30 Dr. Wolfgang Haacke
Gynékologie und Geburtshilfe 50 Dr. Eberhard Beck

HNO 45 Dr. Birgit Didczuneit-Sandhop
Innere Medizin | 70 Prof. Dr. Michael Oeff

Innere Medizin Il 50 Dr. Wilfried Pommerien
Kinderheilkunde 45 Dr. Hans Kossel
Neurochirurgie 30 Dr. Karl-Heinz Rudolph
Orthopadie und Unfallchirurgie 96 Priv.- Doz. Dr. Roland Becker
Urologie 20 Dr. Thomas Enzmann
Klinikum gesamt 519

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Zum 31. Dezember 2006 waren insgesamt 942 Mitarbeiter (Vorjahr: 964 Mitarbeiter) beschaftigt.

Die durchschnittliche Anzahl der Vollarbeitskrafte bei 519 Planbetten gliedert sich wie folgt auf:
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2005 Plan 2006 2006
Arztlicher Dienst 147,7 144,5 150,79
Pflegedienst 323,65 319,1 316,64
Medizinisch-technischer Dienst 76,99 78,75 76,75
Funktionsdienst 129,45 132,65 128,7
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 5,35 55 5,03
Verwaltungsdienst 55,63 55,3 53,82
Sonderdienst 1,75 1,75 2,92
Sonstiges u. Personal in Ausbildungsstatten 13,67 17,75 13,45
gesamt 754,19 755,3 748.1

Im Wirtschaftsjahr 2006 wurden insgesamt 111 Auszubildende (Vorjahr: 114) beschéftigt. Dies ent-
spricht einem Anteil von rund 12% an der Gesamtzahl der Beschéftigten.

Verlauf des Geschéftsjahres

Neubau

Auf der Grundlage des Investitionsprogramms des Landes Brandenburgs wurde Ende 1996 ein Archi-
tektenwettbewerb ausgeschrieben.

Im Sommer 1997 standen die Preistrager fest. Den 1. Preis erhielt das Architekturbiro Heinle, Wi-
scher und Partner Berlin. Danach wurden alle anderen Planungsleistungen ausgeschrieben.

Das komplette Planungsteam konnte im Juni 1998 gebildet werden. Nach einer gesamten Planungs-
und Prufungszeit von 2 Jahren wurde am 1. September 1999 der Férdermittelbescheid Uber das Ge-
samtbauvolumen von insgesamt rd. 128,0 Mio. DM fir den 1. Bauabschnitt tibergeben.

Am 24.01.2003 wurde der Neubau West feierlich der Offentlichkeit (ibergeben.

Der 2. Bauabschnitt wird Gberwiegend den Bau von Bettenhdusern beinhalten. Dazu ist der Abriss von
einigen Gebaudeteilen notwendig. Gleichzeitig soll das Haupthaus umgebaut werden, in dem die neue
Physiotherapie, Kiiche und das Mitarbeiterrestaurant sowie der klinische Arztdienst und die Eingangs-
halle mit Geschéften entstehen soll.

Im 3. Abschnitt ist die Sanierung der alten Gebaude (Herrichtung fir Med. Schule und Verwaltung)
vorgesehen.

Zum 31. Dezember 2006 hatte die Stadt Brandenburg an der Havel 73.783 Einwohner, wobei die Ten-
denz weiter leicht riicklaufig ist Die stationare Krankenhausversorgung in der Stadt wurde durch das
Stadtische Klinikum Brandenburg (519 Planbetten), das St. Marienkrankenhaus (80 Planbetten) und
das Asklepios Fachklinikum Brandenburg mit den Fachbereichen Neurologie und Psychiatrie gesi-
chert. Im ambulanten Bereich waren 128 niedergelassene Arzte (ohne Zahnarzte) tatig. Hierzu zahlt
auch die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH mit 6 angestellten Arzten, als Toch-
tergesellschaft des Klinikums. Die Versorgung der Patienten mit medizinischen Dienstleistungen geht
weit Uber die Grenzen der Stadt hinaus.

Das Stadtische Klinikum Brandenburg hat gemal dem Landeskrankenhausplan die Aufgabe eines
Krankenhauses der qualifizierten Regelversorgung. Nach der Inbetriebnahme des ersten Bauab-
schnittes 2003 kann der Versorgungsauftrag weit verbessert umgesetzt werden. Trotzdem erfolgt der
Krankenhausbetrieb in alter Bausubstanz, die einem modernen medizinischen Standard nicht ent-
spricht und betriebswirtschaftlich nicht effizient gestaltbar ist. Nach der Planungsfreigabe durch das
MASGF am 22. Méarz 2007 konnte auf der Grundlage der vorhergehenden Planungen der Férdermit-
telantrag fir den zweiten Bauabschnitt (Neubau Ost) erstellt und am 29. Mai 2007 beim Ministerium
der Finanzen zur Priifung eingereicht werden.
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Planungsfreigabe fir den 2. Bauabschnitt des Krankenhausneubaus erfolgt; VorabmalBnahme
Uber 8.376 T€ genehmigt.

Der 2. Bauabschnitt fur den Krankenhausneubau wurde mit dem Ministerium fir Arbeit, Soziales, Ge-
sundheit und Familien des Landes Brandenburg (MASGF) detailliert besprochen. Es besteht Einver-
nehmen Uber ein Gesamtvolumen von ca. 62,7 Mio. €, welches sich auf eine VorabmalRnahme fir die
Errichtung einer Containerklinik von 8,6 Mio. € und der HauptmafRhahme von ca. 67,6 Mio. € verteilt.
Dabei ist ein Trageranteil von 10%, somit 6,3 Mio. €, der GesamtbaumafRnahme vom Klinikum zu
investieren. Daneben sind Finanzierungskosten vom Klinikum Brandenburg zu tragen, weil das Land
die Fordermittel nicht entsprechend der Rechnungslegungen nach Baufortschritt zur Verfugung stellen
kann. Die Finanzierung der Gesamtmal3nahme soll somit vorlaufig tiber eine Kreditaufnahme erfolgen,
mit Tilgung Uber die Auszahlung der Férdermittel.

Gemal Fordermittelbescheid vom 27. November 2006 wurden bereits erbrachte Planungsleistungen
in Hohe von 1.965 T€ geftrdert und bereits vereinnahmt. Die zugesagte Finanzierung der Vorabmal3-
nahme (Containerklinik) mit einem Volumen von 8,4 Mio. € wurde mit dem Fordermittelbescheid des
MASGF vom 22. Dezember 2006 tiber 7.541 T€ (entspricht ca. 90%) beschieden. Die Auszahlung der
Fordermittel erfolgt in den Jahren 2008, 2009 und 2010.

Weitere Investitionen:

Neben der EinzelmalRnahme Klinikneubau wurde die Instandsetzung einzelner Klinikbereiche fortge-
fuhrt und abgeschlossen. Im Rahmen der durchgefiihrten Investitionen wurde die Patientenversor-
gung weiter verbessert.

Zum 31. Dezember 2006 betrug der Vorgriff auf die Pauschalférdermittel des Landes fiir Investitionen
429,1 T€ und ist bedingt gewesen durch den notwendigen Bareinbringungsanteil im Zuge des Neu-
baus.

Gleichzeitig erfolgte eine jahrliche Tilgung bis einschlie3lich 2007 aus den Pauschalférdermitteln fur
die teilweise Fremdfinanzierung des Bareinbringungsanteils in Hohe von 460 T€, so dass dem Haus
nur 350 T€ an Pauschalférdermittel fiir Investitionen zur Verfigung standen. Erstmalig ist es damit
gelungen, den Vorgriff auf die pauschalen Férdermittel auf weniger als eine Jahresrate zu driicken.
Dies erdffnet weitere Spielrdaume fir die Folgejahre.

Bis zum 31. Dezember wurde ein Investitionsvolumen von 2.370,2 T€ realisiert, wobei die bewegli-
chen Anlageguter auf Grund langer Lieferzeiten untern den Plananséatzen von 2006 blieben.

Die Gesellschaft erhalt im Rahmen der gesetzlichen Krankenhausfinanzierung regelmafig Einzelfor-
dermittel fur konkrete Investitionen sowie jahrlich pauschale Férdermittel.

Leistungsentwicklung:

Fachabteilung 2002 2003 2004 2005 2006
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan_ Ist Plan Ist
Innere Medizin 130 130 120 128 120 127 120 126 120 126
Chirurgie* 130 129 129 133 129 80 129 79 129 79
Urologie 20 23 20 25 20 23 20 22 20 22
Gynékologie 55 53 50 49 50 48 50 43 50 43
Péadiatrie 45 50 45 45 45 45 45 45 45 45
HNO-Heilkunde 40 40 45 45 45 45 45 40 45 40
Augenheilkunde 15 20 17 19 17 12 17 10 17 10
Orthopadie /
Unfallchirurgie* 45 45 45 45 45 95 45 84 45 84
Nuklearmedizin 8 7 - - - - - - - -
Intensivmedizin 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Neurochirurgie 30 32 30 30 30 30 30 26 30 26
Summe 536 547 519 537 519 523 519 493 519 493
* bis 2004 gehért Unfallchirurgie zur Chirurgie, ab 2004 zur Orthopédie

Die externen Fallzahlen innerhalb der Gesellschaft entwickelten sich wie folgt:

Die externe Fallzahl aus stationarer Behandlung ist mit 22.867 Fallen bis zum 31. Dezember 2006 im
Vergleich zum letzten Jahr um 736 Falle gestiegen, gleichzeitig stiegen auch die ambulanten Operati-
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onen um 317 Eingriffe. Der krankenhausindividuelle Basisfallwert ohne Ausgleich und Berichtigung
betrug in 2005 2.477,85 € und im Berichtsjahr 2.545,52 €. Die Steigerung ist u. a. Folge der Anglei-
chung an den Landesbasisfallwert in der Konvergenzphase.

DRG-Leistungsdaten 2006

Soll Ist
Falle (ganzjahrig ohne Uberlieger) 22.090 22.625
CwmI 1,034 1,034
Bewertungsrelationen 22.841,294 23.396,994

Im Rahmen der Pflegesatzverhandlung 2006 wurde die Anzahl der vereinbarten DRG mit 22.090
leicht nach unten angepasst. Der Erfillungsstand bis zum 31. Dezember 2006 liegt bei 102,53 Pro-
zent und damit ein gutes Stiuck Gber dem Plan. Ebenso liegt die Erfullung zu der mit 22.841,294 ge-
planten Summe der Bewertungsrelationen bei 102,60% und damit tiber dem Plan.

Abweichungen von den Zielwerten gibt es bei den Kurz- und Langliegern. Hier wird es notwendig sein,
die Ursachen gemeinsam mit den Chefarzten der betreffenden Kliniken zu analysieren und ggf. An-
passungsstrategien zu entwickeln.

Entwicklung der externen Fallzahlen innerhalb der Kliniken

Fachabteilung 2001 2002 2003 2004 2005 Plan 2006  Ist 2006
Chirurgie* 3.412 3.379 3.292 1.658 1.804 1.820 1.867
Allgemeine Innere 1.810 1.853 2.055 2.062 2.332 2.280 2.573
Kardiologie 3.401 3.520 3.449 3.714 4.062 4.040 4.578
Augenheilkunde 1.284 1.205 1.169 812 749 700 918
GefaBchirurgie 983 1.066 1.085 1.121 1.193 1.230 1.137
Gynékologie 2.570 2.414 1.982 1.786 1.791 1.830 1.824
HNO-Heilkunde 2.667 2.669 2.855 2.674 2.467 2.700 2.246
IST 381 388 354 321 378 390 372
Neurochirurgie 805 840 771 756 749 790 776
Nuklearmedizin 456 389 - - - -
Orthopadie /

Unfallchirurgie* 1.376 1.339 1.410 3.076 2.882 2.940 2.993
Padiatrie 2.880 2.844 2.434 2.162 2.082 2.200 1.979
Urologie 1.510 1.568 1.612 1.708 1.642 1.670 1.604
Summe 23.535 23.474 22.468 21.850 22.131 22.590 22.867

Der Case-Mix-Index lag zum 31. Dezember 2006 bei 1,034 (Vorjahr 1,024) und damit exakt bei dem
vereinbarten Wert.

Jahresriickblick 2006

21. Februar

18. Méarz

13. Mai

Grindung des Vereins ,Gesund in Brandenburg an der Havel e.V." Auf-
grund einer Initiative des Stadtischen Klinikums Brandenburg griindete sich der
Verein Gesund in Brandenburg mit den Zielen der Starkung der Gesundheits-
wirtschaft in der Stadt und der Vernetzung einzelner Gesundheitsanbieter. Auf
der Grindungsversammlung wurde Dr. Thomas Wurche als Vorsitzender und
Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann zur Stellvertreterin von den 35 Griin-
dungsmitgliedern gewahlt.

1. Brandenburger Arzteball
190 Arzte folgten der Einladung des Klinikums Brandenburg und feierten den
ersten Arzteball im Stahlpalast.

Bambino-Tag
Die Kliniken fur Frauenheilkunde und Geburtshilfe sowie fur Kinder- und Ju-
gendmedizin luden erstmalig zum Bambino-Tag in das Klinikum ein. Die Vortra-
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14. Juni

01. Juli

10. August

21. November

09. Dezember

19. Dezember

22. Dezember

ge, Fuhrungen und Ausstellungen befassten sich mit den Themen Schwanger-
schaft, Geburt, Babys und Kinder in der Altersgruppe bis 7 Jahre.

Pflegesatzverhandlung
In der jahrlichen Pflegesatzverhandlung wurde mit den Krankenkassen eine
Budgeterhéhung um 1,4 Mio. € gegentber dem Vorjahr vereinbart.

Chefarzternennung
Dr. med. Wolfgang Haacke wurde zum Chefarzt der Klinik fir Gefalichirurgie
ernannt. Er tritt die Nachfolge von Dr. med. Norbert Bamberg an.

Tarifverhandlungen

Nach den bundesweiten Tarifabschliissen mit dem Marburger Bund fiir die Arz-
te und mit Verdi flr das nichtarztliche Personal tritt das Klinikum Brandenburg
aus der Tarifgebundenheit des Kommunalen Arbeitgeberverbandes (KAV) aus.
Mit der darauf folgenden Griindung der Tarifgemeinschaft der kommunalen
Krankenhauser im Land Brandenburg im Oktober 2006 nimmt das Klinikum
selbstandige Tarifgesprache mit den Gewerkschaften auf.

Gesundheitsnetzwerk Stidwestbrandenburg

Im Rahmen einer Arbeitskonferenz stellten das St. Marienkrankenhaus, die
Havelland-Kliniken, die Recura Kliniken Beelitz und das Klinikum Brandenburg
das Gesundheitsnetzwerk Studwestbrandenburg Brandenburger Theater vor. Im
Netzwerk soll die gemeinsame medizinische Versorgung verbessert und Gro-
Renvorteile fir den Erhalt der Wettbewerbsféahigkeit genutzt werden.

Il. Internationales Symposium

Mit dem Schwerpunktthema Bauchspeicheldriisenkrebs wurde von Kliniken des
Hauses ein Symposium mit hochkaratiger Besetzung durchgefuhrt. Diese Ver-
anstaltung bildete den Jahresabschluss von vielen Veranstaltungen der einzel-
nen Kliniken des Hauses zur Weiterbildung und zur Information statt. Neben
dem gefalchirurgischen Symposium zahlen hierzu u.a. die Vortragsreihe Ge-
sprache im Klinikum, die Informationen zur Herzwoche und die Hortests zum
Tag des Larms.

Verabschiedung Dr. med. Detlef Beckmann

Mit einem groRen Empfang im Brandenburger Theater hat sich das Klinikum
Brandenburg von Dr. med. Detlef Beckmann als medizinischen Geschaftsfihrer
und Chefarzt des Instituts fiir Radiologie verabschiedet.

Erhalt Fordermittelbescheid

Das Klinikum Brandenburg erhielt vom Ministerium fir Arbeit, Soziales, Ge-
sundheit und Familie des Landes Brandenburg einen Fordermittelbescheid Uber
7,5 Mio. € fur die VorabmaBnahmen des Krankenhausneubaues. Zuséatzlich
wurden 1,96 Mio. € am 27. November fir Planungsleistungen im Zusammen-
hang des Neubaus bewilligt. Nach monatelangen Planungen eines Bettenhau-
ses Ostlich des Haupthauses und den abstimmenden Gesprachen mit den Mi-
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nisterien des Landes wurden somit die ersten verbindlichen Aussagen des Lan-
des getroffen, so dass fiir das Jahr 2007 nun die Erteilung eines Férdermittel-
bescheides fiir die HauptmalRnahme von weiteren rund 65 Mio. € erwartet wird.

31. Dezember Deutliche Leistungssteigerung
Im abgelaufenden Jahr wurden 22.867 Patienten im Klinikum Brandenburg
stationdr behandelt. Damit stieg die Fallzahl um 736 gegentiber dem Vorjahr
an. Daneben wurden 4.647 Operationen (+317) ambulant durchgefiihrt. Weitere
21.475 Patienten wurden ambulant betreut.

Krankenhausverbund
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Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 84.871 76.816
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 234 498
Il. Sachanlagen 77.427 76.280
Ill. Finanzanlagen 38 38
B. Umlaufvermégen 17.032 15.752
I. Vorrate 1.179 2.380
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 10.533 10.422
Ill. Kassenbestand, Guthaben 10.236 2.951
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 10.456 11.140
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.499 5.344
Passivseite
A. Eigenkapital 29.964 30.361
|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 26 26
IIl. Kapitalriicklage 30.045 30.045
IIl. Gewinn-/Verlustvortrag 62 684
IV. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -195 -394
B. Sonderposten zur Finanzierung des AV 63.205 54.906
C. Ruckstellungen 1.746 1.090
D. Verbindlichkeiten 22.944 22.695
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 117.859 109.053

Die Eigenkapitalausstattung kann als angemessen angesehen werden.
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Langfristig gebundene Vermoégensgegenstande werden in ausreichendem Umfang langfristig finan-
ziert. Der Zahlungseingang auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Wesentlichen vom
Zahlungsverhalten der Krankenkassen abhangig. Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind auch kurz-
fristig realisierbar.

Die Liquiditat des Klinikums war im Geschéftsjahr u. a. durch die unterjahrige Inanspruchnahme des
Kontokorrents gesichert. Sie ist jedoch insbesondere vor dem Hintergrund der anstehenden Baumal-
nahmen weiterhin angespannt.

Zur Finanzierung eines weiteren Praxiskaufs wurde durch die Gesundheitszentrum Brandenburg an
der Havel GmbH ein weiteres Darlehen aufgenommen, welches jedoch fir die Vermdgenslage des
Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung ist.

Die Vermogenslage zum 31. Dezember 2006 ist gepragt von den anstehenden Investitionen. Dariiber
hinaus ergeben sich keine wesentlichen strukturellen und inhaltlichen Veranderungen zum Vorjahr.

Im Bereich des Anlagevermdgens konnten die Investitionen, insbesondere fir Planungsleistungen des
2. Bauabschnitts, die planmafigen Abschreibungen nicht decken.

Die Erh6hung des Umlaufvermdgens ist in erster Linie Resultat der auf Basis des Fordermittelbe-
scheids des MASGF vom 22. Dezember 2006 erfassten Forderung nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsrecht. Die vom Krankenhausneubau nicht betroffenen Bilanzpositionen weisen gegeniber den
Vorjahren keine gréReren Veranderungen auf.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten in 2006 resultiert im Wesentlichen aus den ausgewiesenen Verbind-
lichkeiten nach dem KHG in Héhe von 8.351 T€. Diese setzten sich aus Verbindlichkeiten gegeniber
den Krankenkassen (Mehrerlése in Héhe von 809 T€) und Investitionsverpflichtungen aus dem als
Forderung erfassten Fordermittelbescheid (7.541 T€) zusammen.

Die Liquiditat des Krankenhauses ist vor dem Hintergrund eines monatlichen Finanzbedarfs von rd.
6.000 T€ und den anstehenden Baumaf3inahmen nach wie vor als angespannt zu bezeichnen.

Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag Uber flissige Mittel in Héhe von 3.050 T€ im Vergleich zu
2.951 T€ zum 31. Dezember 2005. Trotz flissiger Mittel auf Vorjahresniveau konnten bei leicht ge-
stiegenen Forderungen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und gegeniber Kredit-
instituten reduziert werden.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten konnten um 1.381 T€ zurlickgefuhrt werden.
Daneben sanken die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbind-
lichkeiten bei gestiegenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden.

Grund fir die Entspannung der Finanzlage war neben den Mehrerlésen auf Grund der gestiegenen
Fallzahl von ca. 1,4 Mio. € die Erhéhung des Jahresbasisfallwerts auf 2.721,54 € ab dem 1. August
2006. Zusétzlich fuhre die nachtragliche Forderung des Sonnenschutzes im Rahmen des 1. Bauab-
schnitts des Krankenhausneubaus mit 400 T€ sowie die vereinnahmte Foérderung der Planungskosten
fur den 2. Bauabschnitt in Héhe von 1.965 T€ zu einer Konsolidierung der Finanzlage der Gesell-
schaft.

Zur Finanzierung der Bareinbringung im Rahmen des Krankenhausneubaus erfolgte zum 31. Dezem-
ber 2006 ein Vorgriff auf pauschale Fordermittel in Hohe von 429 T€ (Vorjahr 906 T€). Der Finanzie-
rungsspielraum fiir kiinftige Investitionen ist somit weiterhin eingeschrankt.

Die auRBerplanmafigen Zuschreibungen in 2005 bezogen sich auf die geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau. Die ErtrAge aus der Zuschreibung in Hohe von 150 T€ kompensierten eine in 2004
vorgenommene auf3erplanméaRige Abschreibung beziiglich der elektronischen Patientenarchivierung,
fur die die Griinde zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2005 nicht mehr vorlagen.

Das Anlagevermdégen ist wie im Vorjahr nahezu vollstandig durch das angepasste Eigenkapital (ab-
zuglich Ausgleichsposten) und den Sonderposten gedeckt. Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen
konnten die planmafigen Abschreibungen nicht decken.
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2005 2006
Sachanlagenquote in % 78,0 72,2
Anlagenabnutzungsgrad in % 28,9 32,2

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind um 12% gesunken. Die unfertigen Leistungen sind
ebenfalls um 2,1% zuriickgegangen.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht in Héhe von 7.541 T€ basieren auf dem
Bewilligungsbescheid Nr. 11/2006 des MASGF vom 22. Dezember 2006 flr eine Einzelférderung im
Rahmen des Krankenhausinvestitionsprogramms. Der Bescheid betrifft die Vorabmaflinahme: ,Errich-
tung eines Containergebdudes fur die Aufnahme von Pflegestationen am Standort des Stadtischen
Klinikums Brandenburg, Beraumung des Baufelds in Vorbereitung der nachfolgend anstehenden Rea-
lisierung des Bauabschnitts ,Klinik Ost* sowie der Schaffung von Parkraumersatzflachen®. Die Aus-
zahlung der Fordermittel ist mit 1.800 T€ fur 2008, mit 5.200 T€ fur 2009 und mit 541 T€ fir das Jahr
2010 vorgesehen. Die im Vorjahr ausgewiesene Forderung nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
betraf den Ausgleich von Mindererlésen des Jahres 2005.

2005 2006
Liquiditat I. Grades in % 12,4 10,5
Liquiditat 1. Grades in % 78,7 89,3

Bei der Betrachtung der Liquiditatsgrade ist zu beachten , dass auf Basis des Bewilligungsbescheids
Nr. 11/2006 des MASGF sowohl die entsprechende Forderung wie auch die Investitionsverpflichtun-
gen in Hohe von jeweils 7.541 T€ in die Berechnung eingehen.

Die Gesellschaft ist wie auch in den Vorjahren nicht in der Lage, das kurz- und mittelfristige Fremdka-
pital vollstandig mit den flissigen Mitteln und den kurzfristigen Forderungen zu decken.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003 2004 2005 2006

1. Umsatzerldse 61.710 62.964 64.878 68.420
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.455 3.581 4.867 4.701
3. Personalaufwand -36.845 -36.392 -39.171 -40.674
4. Materialaufwand -21.564 -22.452 -24.176 -24.544
5.-7. Ertrdge (Zuwendungen, Ausgleichs- und SoPo) 8.601 6.425 6.933 15.540
8.-10. Aufwendungen (KHG, Ausgleichs- und SoPo) -3.629 -1.361 -897 -10.838
11. Abschreibungen -5.321 -5.502 -6.651 -5.192
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.984 -5.900 -5.621 -6.508
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 450 344 313 334
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -825 -881 -843 -822
15. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 47 825 -368 417
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag -21 -34 -26 -21
17. Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss 27 790 -394 396

Das Geschéftsjahr schlie3t mit einem Jahrestiberschuss von 396 T€ im Vergleich zu einem Jahres-
fehlbetrag in H6he von 394 T€ im Geschaftsjahr 2005.

Bei den Ertradgen konnten Mehrerldse vor Erlésausgleich aus der stationaren Krankenhausbehandlung
in Héhe von insgesamt 1,4 Mio. € erreicht werden. Unter Berlicksichtigung des daraus resultierenden
Mehrerlésausgleichs konnten insgesamt Erldse aus stationaren Krankenhausleistungen in Hohe von
63.834 T€ generiert werden. Daraus resultiert derzeitig ein Liquiditatsvorteil, da der Ausgleich erst
nach der neuen Pflegesatzverhandlung erfolgt. Von den Mehrerldsen missen 809 T€ an die Kranken-
kassen zuriickgezahlt werden.
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Im ambulanten Bereich konnten die Erlése ebenso gesteigert werden. Die ambulanten Operationen
erhodhten sich um 317 gegenliber dem Vorjahr. Auch trugen Steigerungen in anderen ambulanten
Bereichen, wie Physiotherapie, Pathologie und Rettungsstelle zur Erlossteigerung gegeniber dem
Vorjahr um 528,3 T€ bei.

Die Betriebsleistung konnte um 5,5% auf 68.420 T€ gesteigert werden. Ursachlich hierfur ist in erster
Linie die Ausweitung der Erlése aus stationdren Leistungen um 5,0% . Auf Basis eines mit 1,034 im
Vergleich zu 1,024 im Vorjahr nur geringfligig gestiegenen Case-Mix-Index (CMI) fuhrte vor allem die
Erhéhung der Fallzahl um 736 (+3,3%) auf 22.867 zu der Erldssteigerung. Die Summe der Bewer-
tungsrelationen liegt deutlich Giber den vereinbarten Werten. Daneben trug der gegentiber dem Vor-
jahrum 67,67 € (+2,7%) auf 2.545,52 € gestiegene Basisfallwert ohne Ausgleiche und Berichtigungen
als Auswirkung der Angleichung an den Landesbasisfallwert in der Konvergenzphase zur Steigerung
der Erlése aus Krankenhausleistung bei. Die um 528 T€ auf 3.203 T€ gestiegenen Erlése aus ambu-
lanten Leistungen beruhen in erster Linie auf 317 Mehroperationen gegentiber dem Vorjahr und einer
positiven Entwicklung der Bereiche Physiotherapie, Pathologie und Rettungsstelle.

Der positiven Entwicklung der Erlése steht der Anstieg der Aufwendungen flr die Betriebsleistung um
2.608 T€ (+3,7%) auf 73.060 T€ gegenuber.

Die Griunde hierfur liegen insbesondere in der Steigerung der Personalaufwendungen, welche um
1.503 T€ (+3,8%) auf 40.674 T€ gestiegen sind. Hier konnte der leichte Riickgang der durchschnittli-
chen Vollkraftezahl um 6,09 (-0,8%) auf 748,10 inshesondere die Steigerungen im Zuge der Anwen-
dung des Tarifvertrages BAT-Ost zum 1. Januar 2005 nicht kompensieren. Aus dem Tarifvertrag kam
es u. a. zu einer direkten Steigerung aus der Anpassung an das Tarifniveau West von 1,5% zum 1.
Juli 2006. Daneben trugen u. a. gestiegene Beitragssatze zur ZVK, Beférderungen und Bewéahrungs-
aufstiege, Belastungen aus Altersteilzeitregelungen sowie tber den Personalaufwand erfasste, jedoch
teilweise (iber andere GuV-Positionen kompensierte, Liquidationsberechnungen der Arzte zur Erho-
hung der Personalaufwendungen bei.

Die Personalaufwendungen stiegen um 3,8%. Dabei stiegen die Lohne und Gehélter um 3,7% und die
sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung um 4,6%.

In Anlehnung an die Rechtssprechung des Bundesfinanzhofes 2006 belasten Liquidationseinnahmen,
welche erstmals in 2006 Uber die Lohnabrechnung erfasst werden miissen, von ca. 200 T€ die Perso-
nalkosten. Auf Unternehmensebene ist dieser Vorgang jedoch kostenneutral, da sich die unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen erfassten Nutzungsentgelte der Arzte um diesen Betrag entspre-
chend erhdhten. Auch tragt die in 2006 notwendige Erhéhung der Rickstellungen fir Altersteilzeit zur
Personalkostensteigerung bei.

2005 2006
Personalaufwand in T€ 39.171,0 40.674,0
Vollkréafte 754,2 748,1
Personalaufwand je Vollkraft in T€ 51,9 54,4
Gesamtleistung je Vollkraft in T€ 85,6 90,8
Personalaufwandsquote in % 60,7 59,9
Falle je Vollkraft 29,5 30,2
Personalaufwand je Fall in T€ 1.793,0 1.798,0

Die in den Sachkosten enthaltenen Materialaufwendungen stiegen als Folge der eingeleiteten Spar-
mafinahmen nur moderat um 367 T€ (+ 1,5%) auf 24.544 T€.

2005 2006
Materialaufwand in T€ 24.177 24.544
Materialaufwandsquote in % 37,5 36,1
Materialaufwand je Fall in T€ 1.106 1.085
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Der Anstieg bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (+3,9%) resultiert in erster Linie aus gestiegenen
Aufwendungen fir medizinischen Bedarf (+3,2%) und den gestiegenen Aufwendungen fir Wasser,
Energie und Brennstoffe (+10,7%).

Die Entwicklung bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und den bezogenen Leistungen ist dabei im
Wesentlichen organisatorischen Veranderungen in der Beschaffung von Blut geschuldet. Ab Juli 2005
werden Blutprodukte von DRK bezogen. Hieraus resultiert ein Anstieg des medizinischen Bedarfs in
Hohe von 217 T€, wohingegen entsprechende Einsparungen bei den Untersuchungen fir Blut an
fremden Instituten in Hohe von 332 T€ zu verzeichnen sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen insbesondere auf Grund von um 387 T€ gestiege-
nen Aufwendungen fur Apothekenlieferungen an Dritte und von um 151 T€ gegeniber 2005 gestiege-
nen Wertberichtigungen auf Forderungen deutlich an.

Der bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen zu verzeichnende Rickgang resultiert im Wesentlichen
aus Sondereffekten wie der Zuschreibung im Anlagevermoégen in Hohe von 150 T€ und aus Ertragen
der Auflésung von Ruckstellungen in Héhe von 376 T€ im Jahr 2005. Diese konnten durch um Mehr-
erlése in Hohe von 369 T€ aus Apothekenverk&ufen nicht vollstadndig kompensiert werden.

Zusammensetzung der Umsatzerldse in T€
2005 2006
Erlése aus stationéren Leistungen 61.056 63.860
Erlése aus Krankenhausleistunen
DRG 58.560 61.789
Basispflegesatz 0 1
Abteilungspflegesatze 7 70
Ausgleiche und Berichtigungen -809 -1.602
Krankenhausindividuelle Entgelte 222 188
Erlése Arzt im Praktikum 649 755
Erlése Ausbildungsbudget 1.407 1.523
Erlése aus vor- und nachstationéarer Behandlung 348 436
Erlése aus Ausbildungsstattenumlage 211 172
sonstige Erlose 203 502
Erlése aus Wahlleistungen 39 a7
Verénderung des Bestands an unfertigen Leistungen 219 -21
Erlése aus Ubrigen Leistungen 3.478 4.057
Erldse aus ambulanten Leistungen 2.674 3.203
Erlése aus Nutzungsentgelten 804 854
Gesamtleistung 64.534 67.917

Die Erl6se aus Krankenhausleistungen setzen sich nahezu vollstandig aus DRG Fallpauschalen nach
dem Krankenhausentgeld-Gesetz (KHEntgG) zusammen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung des Unternehmens

Die kurzfristige Liquiditat des Hauses ist ausreichend. Zur Finanzierung des Eigenanteils am 2. Bau-
abschnitt (Neubau Bettenhaus) sowie zur Vorfinanzierung der geférderten Investitionen laufen ge-
genwartig Verhandlungen mit verschiedenen Kreditinstituten. Die Sicherung der Liquiditat setzt den
Abschluss entsprechender Finanzierungsvertrage voraus.
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Zur Sicherstellung der mittelfristigen Liquiditat ist grundsatzlich die Erwirtschaftung eines tendenziell
immer positiver werdenden Betriebsergebnisses Voraussetzung, um den auf das Klinikum durch den
zweiten Bauabschnitt zukommenden Zinsaufwand, insbesondere fiir die Vorfinanzierung der Bau-
maflnahmen, und das hieraus resultierende starker negativ werdende Finanzergebnis zu verkraften.
Weiterhin wird in den Liquidationsplanungen von einer Verlangerung der bestehenden mittelfristigen
Darlehen bzw. insbesondere von einer Tilgung des Darlehens der Technischen Werke Brandenburg
GmbH durch die beantragten zuséatzlichen Mittel fir den 1. Bauabschnitt ausgegangen.

Die Planungen der Gesellschaft unterliegen neben den beschriebenen Risiken aus den anstehenden
und bereits abgeschlossenen Bauabschnitten auch den Risiken aber auch Chancen im Krankenhaus-
sektor.

Erléssteigerung aus der Konvergenzphase und stabile Fallzahlen erwartet

Die Budgets der Krankenh&auser eines Bundeslandes unterliegen seit 2005 der Konvergenzphase.
Ausgehend von einem einheitlichen Landesbasisfallwert werden die krankenhausindividuellen Ist-
Budgets bis zum Jahr 2009 an den jeweiligen Landesbasisfallwert angeglichen. Da der Basisfallwert
des Klinikums unter dem Landesbasisfallwert liegt, ist aus der Anpassung mit einer tberdurchschnittli-
chen Erhdhung des Budgets fiir das Klinikum bis 2009 zu rechnen. Die Gesellschaft geht fur diese
Ubergangsphase von entsprechenden Budgetsteigerungen von rund 640 T€ pro Jahr aus.

Daneben geht die Gesellschaft von einer stabilen Fallzahlenentwicklung fur die kommenden Ge-
schaftsjahre aus.

Kinftige wirtschaftliche Lage durch Krankenhausneubau gepragt

Mit Schreiben vom 22. Marz 2007 erfolgte vor dem Hintergrund der bereits in 2006 erfangenen For-
derbescheide fir die Planungskosten und die Errichtung der Containerklinik die offizielle Planungsfrei-
gabe fur den 2. Bauabschnitt des Krankenhausneubaus. Baubeginn fir die VorabmafRnahme war der
15. Mai 2007. Der Beginn der Hauptmaf3nahme ist fir Anfang 2008 terminiert.

Der Fordermittelantrag fur die HauptmaRnahme wurde am 29. Mai 2007 eingereicht. Neben dem vor-
aussichtlichen Trageranteil von 10%, ist die Zwischenfinanzierung der Foérdermittel vom Klinikum si-
cherzustellen, da das Land die Fordermittel nicht entsprechend der Rechnungslegungen nach Bau-
fortschritt zur Verfligung stellen kann.

Konkrete Vereinbarungen zur Zwischenfinanzierung werden derzeit gefuhrt. Der erfolgreiche Ab-
schluss ist essenzielle Voraussetzung fur eine erfolgreiche Umsetzung des Bauvorhabens und die
mittelfristige Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft.

Neben den dargestellten Risiken kénnen auch Uberschreitungen bei den Baukosten nicht ganzlich
ausgeschlossen werden. Jedoch bietet die Umsetzung des 2. Bauabschnitts dem Klinikum eine lang-
fristige Perspektive. Durch den Neubau werden Voraussetzungen fir einen effizienten Krankenhaus-
betrieb geschaffen und die Attraktivitat fir Patienten und Mitarbeiter erhéht.

Positive Jahresergebnisse erwartet; Unsicherheit hinsichtlich der Entwicklung der Personal-
aufwendungen

Fur das Geschéftsjahr geht die Gesellschaft gemaR dem vom Aufsichtsrat verabschiedeten Wirt-
schaftsplan von einem ausgeglichenen Ergebnis bei Erlésen von 68,1 Mio. € aus. Auch fur die Jahre
2008 bis 2011 wird trotz den Belastungen durch den Krankenhausneubau von positiven Jahresergeb-
nissen ausgegangen.

Voraussetzung fur die Erreichung des Planungsziels ist der Eintritt der Budgetsteigerung sowie die
erforderliche Umsetzung der vorgesehenen Kosteneinsparungen im Personal- und Sachbereich.

Trotz der fundierten Zukunftsplanung sind negative Entwicklungen und Auswirkungen, insbesondere
aus den Bereichen Krankenhausneubau und Entwicklung der Erlése und Personalkosten, auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nicht ausgeschlossen. Jedoch wird davon
ausgegangen, die anstehenden Aufgaben erfolgreich zu bewaltigen.

78



11.2.2 Stédtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Neben den aufgezeigten Risiken und Planungsunsicherheiten eréffnet die geplante Umsetzung des 2.
Bauabschnitts eine langfristige Zukunftssicherung fur das Klinikum. Der Neubau bietet eine verbesser-
te Versorgung bei effizienteren Strukturen sowie verbesserte Arbeitsbedingungen fur die Mitarbeiter.

Fir das Jahr 2007 ist insbesondere eine Konsolidierung im Bereich der Personalaufwendungen fort-
zufiihren. Daritiber hinaus sollen im Bereich des Materialaufwands und der sonstigen betrieblichen

Aufwendungen weitere Einsparpotentiale gehoben werden.
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[1.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH
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Geschaftsbereich

Dienstleistungen im Gesundheitswesen

Firmensitz

HochstralRe 29
14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/41 27 00
Fax: 03381/41 27 09

Griindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 31. August 1999 wurde die KSC Klinik Service Center GmbH (KSC),
Brandenburg an der Havel, auf der Grundlage eines SVV-Beschlusses vom 21.07.1999 gegriindet.
Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 8. Juni 2000 unter der Nummer
HRB 13766 P.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Die KSC Kilinik Service Center GmbH mit Sitz in Brandenburg an der Havel ist ein in Mehrheitsbesitz
stehendes Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH. Die Gesellschaftsan-
teile verteilen sich wie folgt:

Beteiligungsverhaltnisse € %

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 12.750 51%
Dussmann Beteiligungsgesellschaft mbH 6.250 25%
Gebaudereinigung Brandenburg GmbH 3.500 14%
Caritas Krankenhilfe Berlin e. V. 2.500 10%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 8. Juli 2002. Die Gesellschaft wurde unter der
Registriernummer HR-B 13766 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschéaftsfuhrung

Frau Gabriele Wolter
Herr Walter Schilling

Die Geschéftsfuhrung erfolgt ehrenamtlich. Die beiden Geschéftsfuhrer werden von den
Hauptgesellschaftern gestellt.
e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéaftsfihrung der Stadtisches
Klinikum Brandenburg GmbH wahrgenommen.
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Im Berichtsjahr hat eine Gesellschafterversammlung der KSC GmbH stattgefunden.
e Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Nach § 9 des Gesellschaftsvertrages kann die Gesellschaf-

terversammlung die Einfuhrung eines Aufsichtsrats beschlie3en, ansonsten werden dessen Aufgaben
durch die Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Die KSC ist als Organgesellschaft der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Dienstleister fur den
Organtrager in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung und Wirtschaftsdienste, Technik und Ver-
waltung. Die Wirtschaftsdienste umfassen den Hol- und Bringdienst, den Patiententransport und den
Fuhrpark.

Gegenstand der KSC ist die Bewirtschaftung von Krankenh&ausern, Seniorenheimen und anderen
sozialen Einrichtungen durch die Herstellung und Lieferung von Verpflegung, den Betrieb von gastro-
nomischen Einrichtungen und die Erbringung von sonstigen Dienstleistungen, insbesondere im Be-
reich der Speisenversorgung, das Gebdudemanagement und die Installation, Wartung und Instandhal-
tung von Elektro- und Fernmeldeanlagen und Klima- und Heizungstechnik, der Reinigungsdienst, das
Betreiben von Archivrdumen, das Erbringen von Schreibleistungen sowie dazugehorige Dienstleistun-
gen. Die Gesellschaft ibernimmt alle Arten von Téatigkeiten, welche zur Versorgung der in den sozia-
len Einrichtungen untergebrachten Personen sowie ihrer Mitarbeiter mit Dienstleistungen und Waren
geeignet sind. Die Gesellschaft kann auRerdem alle im Bereich der Versorgung sozialer Einrichtungen
mit Dienstleistungen und Waren anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte erwerben, belasten und verauf3ern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrich-
tungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Leinrichtungen auf eigene oder
fremde Rechnung erstellen, bewirtschaften, erwerben, verau3ern oder bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Unternehmensge-
genstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften eingehen, so-
weit der Stadt eine angemessene Einflussnahme erméglicht wird, der Unternehmensgegenstand
durch den offentlichen Zweck gerechtfertigt ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und dem Bedarf der Stadt steht.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 305 Arbeitnehmer (inkl. Azubi), dies entspricht 257,77 Voll-
kraften (Vorjahr 250,39), beschétftigt.

Die Zahlen teilen sich wie folgt auf die Geschéftsfelder der KSC auf:

Mitarbeiter 2004 2005 2006

Arbeitnehmer Azubi VK Arbeitnehmer Azubi VK Arbeitnehmer Azubi VK
Catering 45 0 42,52 42 0 41,17 40 0 39,83
Gebaudereinigung 110 0 80,18 109 0 79,41 113 0 81,56
Wirtschaftsdienst 103 0 95,71 105 3 96,73 106 5 99,33
Technik 30 14 30,84 35 8 32,08 36 6 36,05
Verwaltung 2 0 1,75 1 0 1,00 1 0 1,00
gesamt 290 14 251 292 11 250,39 296 11 257,77

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres setzten sich die Vollkréafte wie folgt zusammen:

Angestellte 89,99
Arbeiter 167,78
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Verlauf des Geschéftsjahres

Die KSC Kilinik Service Center GmbH ist ein in Mehrheitsbesitz stehendes Tochterunternehmen der
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und ist fir die Organtrager in den Bereichen Catering, Ge-
baudereinigung, Wirtschaftsdienste, Technik und Verwaltung tatig.

Die KSC — Klinik Service Center GmbH erbringt den gro3ten Teil ihrer Leistungen gegeniiber der
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Die Leistungen im Bereich Speisenversorgung werden einzeln in Rechnung gestellt. Die regelmaRigen
Reinigungsleistungen (Reinigungskréafte und Stationshilfen) werden auf der Grundlage bestatigter
Kalkulationen monatlich abgerechnet. Reinigungsleistungen in gré3eren Zeitabstdnden bzw. Sonder-
reinigungen werden separat in Rechnung gestellt. Die Ubrigen Leistungen der KSC — Klinik Service
Center GmbH werden pauschal abgegolten. Dies hat sich bewahrt, da der Aufwand bei der individuel-
len Abrechnung vieler unterschiedlicher Teilleistungen das sinnvolle Mal3 tUbersteigen wirde.

Die Leistungen der KSC — Klinik Service Center GmbH gegentiber anderen Partnern werden grund-
satzlich einzeln kalkuliert und in Rechnung gestellt. Sie gliedern sich wie folgt auf:

Partner Leistung
St. Marienkrankenhaus Speisenversorgung
Betrieb der Cafeteria
Reinigung
Technik (ab 01.04.2006)
DRK - Kinderdorf Reinigung
Kita Schmerzke Hausmeisterservicce
Reinigung
Heidelberger Druckmaschinen Speisenversorgung
Transportleistungen
Labor Dr. Wurche Reinigung
Labor Dr. Heuer (vormals Britz) Transportleistungen
Marta - Piter - Heim Reinigung

Die Entwicklung der Gesellschaft ist damit stark abhéngig von der Leistungsnachfrage von Anbietern
im Bereich des Gesundheitswesens. Dieser Bereich ist gepragt von restriktiven Budgets, so dass
Preissteigerungen oft nicht durchsetzbar sind und Einsparungspotentiale in allen Bereichen realisiert
werden missen. Sinkende Fallzahlen und Verweildauerriickgédnge im stationdren Krankenhausbe-
reich lassen in der Zukunft leicht ricklaufige Umséatze erwarten. Dies betrifft sowohl den Catering- als
auch den Reinigungsbereich.

Auf Grund der Verbindung mit der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH sind die Umséatze sehr
stark von der Beauftragung durch das Klinikum abhangig.

Die Geschaftsentwicklung der KSC — Klinik Service Center GmbH verlief im Geschéaftsjahr 2006 posi-
tiv.

Jahresriickblick 2006

01. April Ubernahme Technik im St. Marienkrankenhaus
Die KSC hat die Leistungen des Bereichs Technik im St. Marienkrankenhaus
Ubernommen. Die Aufgaben umfassen die Wartung, Pflege und Instandsetzung
der Anlagen, Gerate, Freianlagen und Gebdude sowie die Stellung eines
Brandschutzbeauftragten und die Absicherung der Fahrbereitschaft.
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02. November Patientenlift fir Marienbad
Ein mobiler Schwimmbadlift wurde von der KSC dem Marienbad in Branden-
burg an der Havel tibergeben. Der Schwimmbadlift dient dem Umsetzen von ei-
nem Rollstuhl in das Schwimmbecken. Mit dem Gerat wurde die Behinderten-
freundlichkeit des Marienbads in gemeinsamer Abstimmung mit der KSC ver-
bessert.

31. Dezember Leistungen
Durch eine Ausweitung der Leistungen fir die Stadtisches Klinikum Branden-
burg GmbH und fiir Dritte konnte der Jahresumsatz im Jahr 2006 gesteigert
werden. Zum Klinikum konnte der Umsatz um 53,8 T€ und gegenuber Dritte um
213,9 T€ gesteigert werden.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 268 270
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 6
Il. Sachanlagen 258 264
B. Umlaufvermégen 853 1.381
I. Vorrate 16 16
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 786 1.258
Ill. Kassenbestand, Guthaben 51 107
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8 2
Passivseite
A. Eigenkapital 66 114
I. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 25 25
II. Gewinn-/Verlustvortrag 62 61
IIl. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -21 27
B. Riickstellungen 230 84
C. Verbindlichkeiten 833 1.455
Bilanzsumme 1.129 1.652

Die Gesellschaft hat eine relativ geringe Eigenkapitalquote, wobei sich diese von 6,9% im Jahr 2005
auf 9,6% zum Bilanzstichtag 2006 erhéht hat.

Stabile — von den Geschéftsbeziehungen zur Stadtisches Klinikum Bandenburg GmbH geprag-
te - Finanzlage

Die Liquiditatslage der Gesellschaft zeigt sich im Wesentlichen unveréandert zum Jahr 2005. Der Liqui-
ditatsgrad | betragt 6,6%, die Liquiditat 2. Grades 91,5% und die Liquiditat 3. Grades belauft sich auf
92,9%.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist in erster Linie durch die Geschéaftsbeziehungen mit der Stadti-
sches Klinikum Brandenburg GmbH gepréagt. Durch die Zahlungen des Klinikums fir die erbrachten
Leistungen wird die Liquiditat der Gesellschaft gesteuert bez. sichergestellt. Daneben ist die Zahlungs-
fahigkeit durch eine Kontokorrentverbindlichkeit gegentber Kreditinstituten in H6he von 500 T€, wel-
che auf einem auf unbestimmte Zeit geschlossenen Vertrag beruht und als kurzfristige Schuld qualifi-
ziert wurde, gesichert.

Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hoéhe von 81,8 T€.
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen den Bereich Technik und die ausgewiesenen Waren den
Bereich der Cafeteria.

Die Rickstellungen betreffen im Einzelnen die folgenden Risiken:

Ruckstellungen 2005 2006
T€ T€
Altersteilzeit 68,1 30,5
Jahresabschlusskosten 10,0 7,5
Urlaubsanspriiche 5,8 6,0
gesamt 83.9 44,0

Die sonstigen Rickstellungen sind ricklaufig und werden mit 44 T€ ausgewiesen. Dies ist vornehm-
lich auf den restriktiven Umgang mit Altersteilzeitvereinbarungen, sowie auf den vermehrten Ubergang
der Mitarbeiter in die Freistellungsphase zuriickzufiihren.

Die wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen:

> Leasingverpflichtungen fur 3 Kraftfahrzeuge des Fuhrparks 2007 20,7 T€
> Mietverpflichtungen gegeniiber dem Klinikum 2007 26,4 T€

Investitionen

Die im Geschéftsjahr 2006 getatigten Investitionen betreffen im Wesentlichen die Anschaffung von
einem mobilen Patientenlift fir den Bereich Physiotherapie, die Ausstattung der Technikverwaltung
und der E — Werkstatt mit Hardware, die Anschaffung einer Volumenstrommesshaube fir die Instand-
haltungswerkstatt, einer elektrischen Registrierkasse fiur die Cafeteria, einer Videoiiberwachungsanla-
ge fir die Pforte, eines HeiRluftdampfers und drei Kihltruhen fir die Kiiche und diverser geringflgiger
Wirtschaftsguter.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr neben der Anschaffung eines Transporters fur den Fuhrpark In-
vestitionen fur BUroeinrichtungen, sonstige Betriebsausstattungen sowie geringwertige Wirtschaftsgi-
ter getatigt. Die geplanten Investitionen fir das Geschéftsjahr 2007 belaufen sich auf 21 T€.

Zuschisse

Die KSC hat im Berichtsjahr keine Finanz-/ Férdermittel der 6ffentlichen Hand erhalten. Die KSC hat
im Berichtsjahr keine Zuschisse fiir Investitionen erhalten.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003

1. Umsatzerlose 8.788
2. Sonstige betriebliche Ertrage 27
3. Personalaufwand -6.430
4. Materialaufwand -2.054
5. Abschreibungen -72
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -240
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 1
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -13
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 7
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -28
11. Jahresfehlbetrag/Jahrestberschuss -21
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Fur das Jahr 2006 stellt sich der Gesamtumsatz untergliedert nach den Geschéftsbereichen
wie folgt dar:

Umsatzerlose 2005 2006
T€ T€
Catering 2.221 2.293
Gebaudereinigung 1.985 2.051
Wirtschaftsdienst 3.077 3.093
Technik 1.953 2.067
gesamt 9.236 9.504

Insgesamt wird somit ein Mehrumsatz gegeniiber dem Vorjahr in Héhe von 267 T€ erreicht.

Die Plananséatze hinsichtlich der Umsétze konnten erreicht werden, wohingegen der geplante Jahres-
Uberschuss nicht realisiert werden konnte. Bei einem gegenitber dem Planansatz (9.316 T€) leicht
erhdhten Umsatzvolumen von 9.504 T€ schlie3t das Jahr 2006 mit einem Jahresuberschuss von 18
T€ ab. In den Planungen wurde von einem Jahresiiberschuss von 98 T€ ausgegangen.

Der Umsatz teilt sich wie folgt auf:

Umsatzerlése 2006 Anteil
T€ %
Umsatzerldose gegenuber Klinikum 8.175,3 86,0
AulRenumséatze 1.328,5 14,0
gesamt 9.503.8 100,0

Erldssituation

Die Innenumséatze mit der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH konnten um 53,8 T€ gegeniber
dem Vorjahr gesteigert werden. Dabei haben insbesondere die gegenuber 2005 erhdhten Patienten-
zahlen im Klinikum bei der KSC im Bereich Catering zu diesen Mehrerldsen gefihrt.

Weit mehr als die Innenumsatze konnten die Umsétze mit Dritten erhdht werden. die Cateringleistun-
gen gegeniiber dem Marienkrankenhaus und der Heidelberger Druckmaschinen AG konnten nen-
nenswert gesteigert werden, so dass sich der Gesamtbereich Catering weiter positiv entwickelt.

Weiterhin wirkt sich die Ubernahme der Reinigungsleistungen fiir das Marta-Piter-Heim in 2006 ganz-
jahrig erléserhéhend aus.

Zum 1. April 2006 wurde der Bereich Technik des Marienkrankenhauses in Form eines Dienstleis-
tungsvertrags als weiteres Geschaftsfeld tbernommen. Es wird ein Monatsumsatz von durchschnitt-
lich 11,5 T€ generiert, der in der Planung fiir 2006 nicht bertcksichtigt war.

Umsatzerlose UberplanmaRig auf 9.504 T€ (+ 2,9%) gestiegen

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen Umsatzanstieg um 267 T€ (+ 2,9%) auf
9.504 T€ zu verzeichnen.

Die Umsatze mit der Muttergesellschaft, der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH, erhdhten sich
gegeniber 2005 um 54 T€ (+ 0,7%) auf 8.175 T€ und tragen dabei wie in den Vorjahren mit rund 86%
den Hauptanteil des Geschéfts der Gesellschaft. Allerdings resultiert der 2006 zu verzeichnende Um-
satzanstieg in erster Linie aus dem um 19,1% deutlich auf 1.329 T€ gestiegene Drittumsatz.

Die Umsatzzuwéachse in den einzelnen Geschéftsbereichen entwickelten sich unterschiedlich positiv.
Die Umsatzsteigerung im Bereich Catering auf 2.293 T€ (+3,2%) ist neben gestiegenen Leistungen an
die Heidelberger Druckmaschinen AG und das Marienkrankenhaus insbesondere auf die gestiegenen
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Patientenzahlen im Klinikum zurtickzuftihren. Im Bereich Gebaudereinigung erhdhten sich die Umsat-
ze insbesondere durch die Ubernahme der Reinigungsleistungen fir das Marta-Piter-Heim auf 2.050
T€ (+ 3,3%). Die Erlése im Bereich Wirtschaftsdienste liegen mit 3.093 T€ (+ 0,5%) auf Vorjahresni-
veau. Der Umsatz im Bereich Technik konnte deutlich auf 2.068 T€ (+ 5,9%) gesteigert werden. Ur-
séchlich hierfur sind im Wesentlichen die ab April 2006 an das Marienkrankenhaus erbrachten Leis-
tungen.

Kostensituation

Die Position Materialaufwand (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen) hat sich ge-
genuber dem Vorjahr trotz der Leistungssteigerungen mit -7,4 T€ positiv entwickelt.

Die Personalkosten sind im Vergleich zu 2005 dagegen um 258,4 T€ angestiegen. Dies ist unter an-
derem auf die unterjahrig erfolgte Leistungserweiterung in den Geschéaftsfeldern Gebaudereinigung
(Ubernahme Reinigungsleistungen Marta-Piter-Heim) und Technik mit der Ubernahme von Aufgaben
aus dem Bereich Technik des St. Marienkrankenhauses (Ubernahme von 3 Mitarbeitern zur Wartung,
Pflege und Instandsetzung der Anlagen, Gerate und Gebdude sowie der Gestellung eines Brand-
schutzbeauftragten und die Absicherung der Fahrbereitschaft) zuriickzufiihren.

Auf3erdem sind die internen Bereiche Wirtschaft, Gebaudereinigung und Technik gekennzeichnet
durch eine schleichende Leistungserweiterung fur das Klinikum. Hier musste mehr Personal einge-
setzt werden, ohne diesen Mehreinsatz dem Klinikum zusétzlich zu berechnen.

Neben der Leistungserweiterung ist ein hoher Krankenstand fiir die Veranderungen der Zahl der
durchschnittlichen Vollkrafte verantwortlich. Zusatzlich ist das Personalkosten-Budget durch aul3er-
planmafige Beitrage fir die Berufsgenossenschatft in Héhe von 8 T€ belastet.

Die Abschreibungen, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie die Zinsaufwendungen haben
fur die Ertragslage der Gesellschaft nur eine untergeordnete Bedeutung und zeigen sich im Wesentli-
chen gemal3 den Vorjahren bzw. der Planung.

Jahresiiberschuss mit 18 T€ unter Vorjahresniveau; gestiegene Personalaufwendungen be-
lasten Ergebnis

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahrestiberschuss von 18 T€ (Vorjahr 28 T€).

MaRgeblich zum Jahresergebnis tragen die Bereiche Reinigung, Wirtschaft und Technik bei, die Uber-
schiisse bzw. ein ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet haben.

Der Bereich Catering ist noch defizitéar, wobei bereits eingeleitete Veranderungen, insbesondere sol-
che, die den Personalbereich betreffen, erste Wirkungen zeigen. So hat sich im Vergleich zum Vorjahr
(- 42 T€) das Jahresdefizit 2006 mit — 22 T€ um fast die Halfte verringert.

Die Akquisition neuer Geschaftsfelder bringt ebenfalls erste Erfolge, so wurde zum 01.04.2006 der
Bereich Technik des Marienkrankenhauses in die KSC iGibernommen.

Waéhrend sich der Materialaufwand bei gestiegenen Umsatzerlésen mit 2.210 T€ (- 0,3%) fast unver-
andert zum Vorjahr zeigt, ist der Personalaufwand deutlich auf 6.994 T€ (+ 3,9%) gestiegen. Die Ma-
terialaufwandsquote sank gegeniber 2005 von 23,9% auf 23,2%, wohingegen sich die Personalauf-
wandsquote von 72,0% auf 72,8% erhohte.

Der Anstieg der Personalaufwendungen resultiert bei im Wesentlichen konstanten Léhnen und Gehal-
tern in erster Linie aus einem gestiegenen Personalbestand als Folge der ausgeweiteten Geschafts-
aktivitaten. Die durchschnittliche Vollkraftezahl ist um 7,38 auf 257,77 Vollkréfte (+ 2,9%) gestiegen.

87



11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Chancen und Risiken der zukiunftigen Entwicklung

Abhangigkeit von der allgemeinen Entwicklung im Gesundheitswesen sowie der Stadtischen
Klinikum Brandenburg GmbH

Der Krankenhaussektor ist grundsatzlich gepragt von restriktiven Budgets, in denen Preissteigerungen
nicht bzw. sehr schwer durchsetzbar sind. Die Gesellschaft erzielt ihre Umsatzerldse fast ausschliel3-
lich in diesem Bereich, wobei Giber 85% der Umsatze mit der Muttergesellschaft, der Stadtischen Klini-
kum Brandenburg GmbH, Brandenburg an der Havel, getétigt werden. Vor diesem Hintergrund lasst
die bei den Umsatzen gegeniiber dem Klinikum wie in den Vorjahren zu erwartende Tendenz zu einer
weiteren Verweildauerreduzierung und zur Verschiebung von Patienten vom stationéren in den ambu-
lanten Bereich hier leicht ricklaufige Umsétze zu erwarten.

Die Geschaftsfuhrung schatzt die Abhangigkeit der Gesellschaft von den Entwicklungen auf dem
Krankenhausmarkt sowie von der Geschéaftsentwicklung des Mutterunternehmens als beherrschbares
Risiko im Hinblick auf die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft ein.

Positive Jahresergebnisse fiir 2007 und 2008 durch Effizienzsteigerungen und Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit erwartet

Die wesentlichen Ziele der Gesellschaft fir die Zukunft liegen in einer weiteren Kostenminimierung
durch effizientes Personalmanagement, einer Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Cateringbe-
reichs sowie in einer Strategieentwicklung zur Verbesserung des Jahresergebnisses 2007. Im Rah-
men eines externen Beratungsprojekts sollten dabei die Arbeitsablaufe analysiert und optimiert wer-
den, um weiter Kostensenkungspotentiale, auch in Hinblick auf die Leistungen an die Muttergesell-
schaft, zu generieren.

Die Aufwandsplanung der Gesellschaft ist wie in den Vorjahren stark vom Personalbereich geprégt,
wo auf Grund des gestiegenen Personalbestands bei konstanten Vergitungen in 2007 mit einem
Mehraufwand von 53 T€ gegeniiber dem Jahr 2006 gerechnet wird. Bei den Ubrigen GuV-Positionen
geht die Gesellschaft in ihrer Planung fur 2007 im Wesentlichen von einer Entwicklung auf dem Ni-
veau des Jahres 2006 aus. Gemal Wirtschaftsplan rechnet die Gesellschaft fir das kommende Ge-
schaftsjahr mit einem Jahresuberschuss von 25 T€ und auch fur das Jahr 2008 mit einem positiven
Jahresergebnis.

Die Aufwandsplanung der KSC wird weiterhin sehr stark vom Personalkostenansatz beeinflusst. Bei
erhdhtem Personalbestand im Plan 2007 gegenuber 2006 erhdhen sich die Personalkosten im Jahr
2007 um rund 52 T€.

Bei der Planung der Sachkosten wurde von einem gleich bleibenden Kostenniveau zu 2006 ausge-
gangen. Uberproportionale Preissteigerungen und sonstige Kostenerhohungen sind durch Einsparun-
gen in anderen Bereichen zu kompensieren.

Der Verkauf von Cateringleistungen wird tendenziell auch in 2007 etwas zurtickgehen, da diese Leis-
tungen auf Basis der Bekdstigungstage abgerechnet werden.

Durch die Zunahme von ambulanten Operationen besteht weiterhin die Mdglichkeit, zusatzliche Mit-
tagessen an die ambulanten Patienten direkt zu verkaufen, um so entstehende Mindererlése aus-
zugleichen. Eine Kostenerstattung des Mittagessens durch die Krankenkassen ist bei diesen ambu-
lanten Fallen nicht gegeben.

Primérziel ist weiterhin der Ausbau bestehender und die Akquisition neuer Geschéftsfelder durch die
Leitungsebene aller Bereiche sowie die Kostenminimierung durch effizientes Personalmanagement
und Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Cateringbereiches einschlieRlich der beiden Cafeterien;
Abbau des Defizits durch geeignete organisatorische und personelle Mal3nahmen.

Es werden weiterhin monatlich Betriebsabrechnungsbégen zur Kontrolle und Uberwachung der Ein-
zelergebnisse erstellt. Dies hat sich als adaquates Steuerungsinstrument bewahrt.
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Weitere Leistungsanforderungen durch das Klinikum kénnen zukiinftig nur noch dann realisiert wer-
den, wenn sie auch zu zusatzlichen Erlésen flhren. Bei kiinftigen Planungen ist dieser Sacherhalt
unbedingt zu bertcksichtigen.

Auf Grund der zunehmenden finanziellen Belastungen fir die Krankenhauser im Gesundheitssystem
mussen auch in der KSC vorhandene Effizienzpotentiale gehoben werden.

Da die Kosten der KSC die Sachkosten der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH stark beeinflus-
sen, muss analysiert werden, in wie weit die stark gestiegenen Leistungen des Wirtschaftsdienstes,
unter anderem mit den Sekretariaten und Dokumentationsassistenten, dem Bereich Technik mit den
verschiedenen Wartungsvertragen und dem defizitaren Bereich Catering durch Einsparungen effizien-
ter umgesetzt werden kdnnen.

Angedacht ist eine externe Beratung mit einer priméar erfolgsabhangigen Vergiitung. Als Ziel wird eine
Einsparung von, 500 T€ erwartet. Im Wirtschaftsplan 2007 wurden 40 T€ fur eine Unternehmensana-
lyse der KSC eingestellt.

Ein aus unserer Sicht beherrschbares Risiko sind die Verweildauerreduzierung und die Verschiebung
von Fallen aus dem stationdren Bereich in den Bereich ambulantes Operieren in der Stadtisches Klini-
kum Brandenburg GmbH im Rahmen der DRG.

Ein nennenswerter Verkauf von Bekdstigungsleistungen an ambulant operierte Patienten konnte bis-
her nicht verzeichnet werden und schlégt sich nur in den Umséatzen der Cafeteria nieder.

Aber auch zukinftig bleibt die Entwicklung der Gesellschaft in einem starken Maf3e von der Beauftra-
gung durch den Gesellschafter abhangig.

GemalR des fur 2007 verabschiedeten Wirtschaftsplans rechnet die Geschéftsfihrung im kommenden
Jahr mit Umsatzerldsen in Hohe von 9.644 T€ und einem Jahresiberschuss von 25 T€. Fur das Jahr
2008 geht man ebenfalls von einer Entwicklung auf dem gegenwartigen und fir 2007 geplanten Ni-
veau aus.
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11.2.2.2

Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

GesundheitsZentrum

e Frandenburg on der How

Fotos: Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH
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Geschaftsbereich

Medizinisches Versorgungszentrum

Firmensitz

Kanalstral3e 8/9
14776 Brandenburg an der Havel

Grindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 10. Dezember 2001 hat die SKB die KB - Praxis fur Innere Medizin
GmbH, Brandenburg an der Havel, gegriindet.

Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 30. April 2002 unter der Nummer
HRB 15884 P.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Februar 2005 erfolgte die Umfirmierung der KB - Praxis flr Innere
Medizin GmbH in die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH (MVZ). Die Eintragung der
Umfirmierung in das Handelsregister wurde am 25. Februar 2005 vorgenommen

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Februar 2005 erfolgte die Umfirmierung der KB — Praxis fur Innere
Medizin GmbH in die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH, Brandenburg an der Ha-
vel. Die Eintragung der Umfirmierung in das Handelsregister wurde am 25. Februar 2005 vorgenom-
men. Das Medizinische Versorgungszentrum hat am 1. April 2005 seinen Betrieb aufgenommen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Herr Dr. med. Detlef Beckmann (bis 30.06.2007)
Herr Hans-Wilhelm Geue (ab 01.07.2007)

Die Geschéftsfuhrung erfolgt ehrenamtlich. Der Geschéftsfuhrer wird von der Stéadtisches Klinikum
Brandenburg GmbH gestellt.

Gesellschafterversammiung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Geschéaftsfih-
rung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehdrt nach § 3 Abs. 2 GO (Gemeindeordnung) u.a.
die gesundheitliche Betreuung und damit auch die ambulante Versorgung ihrer Einwohner.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne des § 95
Sozialgesetzbuch (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und privatarztlichen Ver-
sorgung und der sonstigen arztlichen Tatigkeiten, sowie weiterhin die Fortfihrung der bestehenden
ambulanten Praxis geméal § 3111 Abs. 2 SGB V. Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéfte
betreiben, die der Erreichung und Forderung ihres Hauptzwecks dienlich sind. Die Gesellschaft ist zu
allen Mafnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand unmittelbar
oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemes-
sene Einflussnahme ermdoglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den offentlichen Zweck ge-
rechtfertigt ist und die Betéatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.

In enger Zusammenarbeit mit dem Stadtischen Klinikum Brandenburg haben sich unter einem Dach
unterschiedliche Fachérzte fur die Versorgung im ambulanten Bereich angesiedelt. Seit dem 1. April
2005 gehért zum Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel die orthopadische Praxis von Herrn
Dr. med. Christoph Kloth und die Praxis fir HNO-Heilkunde von Herrn Michael Schmitz. Erganzt wer-
den die beiden fachérztlichen Praxen um eine ambulante Physiotherapie des Stadtischen Klinikums
Brandenburg. Hierbei werden folgende physiotherapeutische Leistungen angeboten: Krankengymnas-
tik, Massagen, Elektrotherapie, Ultraschall, Manuelle Therapie, Manuelle Lymphdrainage, Manipulati-
onsmassage nach Terrier. Zwischen den fachéarztlichen Praxen und dem Stadtischen Klinikum Bran-
denburg erfolgt eine enge Zusammenarbeit in der Versorgung ihrer Patienten und der Weiterbildung
und Qualifizierung der Arzte.

Die Gesundheitszentrum an der Havel GmbH ist fir die Muttergesellschaft im Bereich der ambulanten

Patientenversorgung in den Fachbereichen HNO, Orthopadie, Physikalische und Rehabilitative Medizin
sowie Innere Medizin / SP Rheumatologie tatig.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 16 Arbeitnehmer, dies entspricht 11,36 Vollkréfte, beschéaftigt.

Die Zahlen teilen sich wie folgt auf die Dienstarten auf:

Mitarbeiter 2004 2005 2006

Arbeitneher Azubi Vollkrafte Arbeitneher Azubi Vollkrafte Arbeitneher Azubi Vollkrafte
Arztlicher Dienst 1 0 1 3 0 2,44 6 0 3,59
Med.-Techn. Dienst 2 0 1,69 8 0 5,79 10 0 7,77
Gesamt 3 0 2,69 11 0 8,23 16 0 11,36

Bei den Mitarbeitern handelte es sich ausschlie3lich um Angestellte.

Verlauf des Geschéftsjahres

Mit Vertrag vom 2. Marz 2006 hat das MVZ die von Frau Dr. Gabriele Voigt in der Kanalstral3e 8/9 in
14776 Brandenburg gefihrte Praxis fir Physikalische Medizin und Rehabilitation mit samtlichen in den
Praxisraumen befindlichen Apparaten, Geraten, Instrumenten, Einrichtungsgegenstéanden und Materia-
lien mit Wirkung zum 1. April 2006 Ubernommen. Der Kaufpreis betrug 50 T€, wobei ein Betrag von 5
T€ auf das Anlagevermdégen und ein Betrag von 45 T€ auf den ideellen Wert der Praxis entfallt.
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Jahresruckblick 2006

01. April

01. Juli

15. September

31. Dezember

Praxis fur Physikalische Medizin und Rehabilitation

Mit dem 2. Quartal 2006 wurde von der Gesundheitszentrum Brandenburg an der
Havel GmbH die Facharztpraxis von Dr. Gabriele Voigt ibernommen und in das
bestehende Medizinische Versorgungszentrum in der Kanalstr. 8/9 eingegliedert.
Mit der Praxis fur Physikalische Medizin und Rehabilitation wird das bestehende
Leistungsspektrum der Orthopadie sehr gut erganzt. Abgerundet wird diese Zu-
sammenarbeit durch den bestehenden Bereich Physiotherapie der Stadtisches
Klinikum Brandenburg GmbH im selben Gebaude.

Rheumatologie

Mit Dr. med. Gabriele Zeidler und Jens Bernoth konnte die rheumatologische
Versorgung im Arztehaus West wieder aufgenommen werden.  Nach dem Aus-
scheiden von Herrn Bohl-Buhler zum 31.03.2006 erfolgte zwischenzeitlich die
rheumatologische Notfallversorgung in der Rettungsstelle des Klinikums Bran-
denburg. Die beiden Arzte arbeiten in Kooperation mit dem Johanniter-
Krankenhaus Flaming in Treuenbrietzen.

Erweiterung Physikalische Medizin und Rehabilitation

Die neue Praxis fur Physikalische Medizin und Rehabilitation wurde mit der Ein-
stellung von Dr. med. Kerstin Endler, Facharztin fir Physiotherapie und Fachéarz-
tin fur Radiologische Diagnostik, &rztlich verstéarkt. Dr. Endler hat ergdnzend auch
die Zusatzbezeichnung Naturheilkunde. Mit dieser Einstellung konnte das Leis-
tungsspektrum dieser Praxis erweitert werden.

Leistungen

Das Medizinische Versorgungszentrum in der KanalstraRe mit den Praxen HNO,
Orthopéadie und Physikalische Medizin und Rehabilitation konnte im abgelaufe-
nen Jahr 13.021 Scheine gegeniiber der KV abrechnen. Von der rheumatologi-
schen Praxis wurden 1452 Scheine zur Abrechnung eingereicht.
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Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A. Anlagevermodgen 46 233
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 138
II. Sachanlagen 43 96
Ill. Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermdgen 46 100
I. Vorrate 0 0
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 45 100
Ill. Wertpapiere 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben 1 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 39
Passivseite
A. Eigenkapital 29 0
|. Stammkapital 25 25
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 4 6
IIl. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1 -70
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 39
B.Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0
C. Riickstellungen 0 2
D. Verbindlichkeiten 63 371
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 92 373

Von den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben 114,2 T€ eine Restlaufzeit groRer funf
Jahre, die Restlaufzeit aller anderen Verbindlichkeiten betragt weniger als funf Jahre.

Des Weiteren bestehen normale Eigentumsvorbehalte beziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

Auf Grund der finanziellen Uberschuldung der Gesellschaft zum 31. Dezember 2006 hat die St&dti-
sches Klinikum Brandenburg GmbH, Brandenburg, als Muttergesellschaft eine bis zum 30. Juni 2008
befristete Patronatserklarung mit einem Volumen von 40 T€ abgegeben.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003 2005

1. Umsatzerlose 183 381
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1 6
3. Personalaufwand -142 -308
4. Materialaufwand -1 -18
5. Abschreibungen -7 -21
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -30 -99
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3 -11
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1 -70
10. AuBerordentliche Ertrage 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
12. Jahresfehlbetrag/Jahrestiberschuss 1 -70

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2006 eine bilanzielle Uberschuldung von 33 T€ aus.
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Zur Vermeidung einer insolvenzrechtlichen Uberschuldung hat die Muttergesellschaft, die Stadtisches
Klinikum Brandenburg GmbH, eine bis zum 30. Juni 2008 befristete Patronatserklarung tber 40 T€
abgegeben.

Sollten im laufenden Geschéftsjahr Uber diese Absicherung hinaus weitere Verluste erkennbar werden,
waren umgehend Malinahmen der Gesellschafter einzuleiten.

Die ausgewiesenen Umsatzerlése enthalten in erster Linie Praxiserlése, wobei die Abrechnung der
Kassenérztlichen Vereinigung Brandenburg fur das IV. Quartal 2006 gemald Honorarabrechnung vom
26.04.2007 berucksichtigt ist.

Die Praxiserlose stellen sich untergliedert nach den Praxisbereichen wie folgt dar:

2005 2006
Praxisbereich TE T€
HNO / Orthopéadie / Physiotherapie 228,8 549,9
Rheumatologie 152,2 69,7
gesamt 381 619.6

Die durch die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel generierten Umséatze stiegen auf Grund
der Praxiserweiterungen in 2005 und 2006 um 62,7% auf 619,6 T€ an.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Wesentliche Risiken fir die Entwicklung der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
bestehen in der unzureichenden Finanzierung durch die Kassenarztliche Vereinigung. Durch weiteres
motiviertes und engagiertes Arbeiten der Arzte (Leistungsausdehnung, Fallzahlenerhéhung) wird es
moglich sein, die entstandenen Anfangsverlusten weiter aufzufangen. Fir die nachsten Jahre wird mit
einer positiven Entwicklung der Umséatze und Ergebnisse auf Basis des Jahres 2006 gerechnet.
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Geschaftsbereich

Theater

Firmensitz

GrabenstralRe 14

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/51110

Fax: 03381/51 1160

e-mail: sekretariat@brandenburgertheater.de
Internet: www.brandenburgertheater.de

Grindung

Die Gesellschaft mit gemeinnitzigem Charakter wurde am 19.12.1995 gegriindet und mit Wirkung
zum 01.01.1996 unter dem Namen Brandenburger Theater GmbH (BT) ins Handelsregister
eingetragen.

Bis Ende 1995 wurde das Theater unter dem Namen ,Stadtische Bihnen“ als Regiebetrieb im
Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel gefihrt.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 25.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag ist datiert vom 16.06.1999.

Die Gesellschaft wurde unter der Registriernummer HRB 9850 in das Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung und Intendant
Christian Kneisel (seit 01.07.2001)
e Gesellschafterversammlung

Im Geschéftsjahr 2006 fanden neun Gesellschafterversammlungen statt.

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17. Dezember 2003
Frau Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemaR 8§ 9 Gesellschaftsvertrag aus sieben Mitgliedern und tagte im Jahr
2006 viermal gemeinsam mit der Geschéftsfihrung.
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Der Aufsichtsrat setzte sich im gesamten Geschéftsjahr aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Name Funktion im Aufsichtsrat

Friedrich v. Kekulé Aufsichtsratsvorsitzender

H.-P. Jung stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Jan Penkawa Aufsichtsratsmitglied (bis 27.09.2006)
Stephan Falk Aufsichtsratsmitglied

Birgit Patz Aufsichtsratsmitglied

Jorg-Ingo Weber Aufsichtsratsmitglied

Christian Griebel Aufsichtsratsmitglied (seit 27.09.2006)
Dr. Dietlind Tiemann Gesellschaftervertreter

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Das Brandenburger Theater soll als selbstandiger Betrieb Uberwiegend mit angestellten Kinstlern
Konzerte, Schauspiel- und Musiktheater auffihren und ahnliche kulturelle Veranstaltungen anbieten,
um damit das kulturelle Leben am Sitz der Gesellschaft sowie in der Region zu erweitern.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinenttzige Zwecke im Sinne des § 51 ff.
der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigene
wirtschaftliche Zwecke.

Fur die Stadt Brandenburg an der Havel handelt es sich jedoch lediglich um eine freiwillige Aufgabe
im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung. Die Gemeindeordnung des Landes Brandenburg
spricht in 8 3 Abs. 2 von der Aufgabe der ,Entwicklung des kulturellen Lebens* in der Gemeinde.

Das Theater ist als Stadttheater im Theaterverbundvertrag des Landes Brandenburg mit
aufgenommen. Neben den Sparten Oper, Operette und Schauspiel werden auch im Rahmen des
Musiktheaters Veranstaltungen in den Bereichen Konzertwesen, Kinder- und Jugendtheater sowie
Puppentheater angeboten. Fir die Veranstaltungen stehen folgende Spielstéatten zur Verfligung:

Spielstatten des Brandenburger Theaters

GroRRes Haus 419 Platze
Studiobiihne 288 Platze
Probenbiihne 60 Platze
Puppenbiihne 72 Platze
Foyer GroR3es Haus bis zu 68 Platze
Foyer Kleines Haus bis zu 51 Platze

Insgesamt umfasst das Leistungsspektrum der Gesellschaft folgende Veranstaltungsarten, die als
kunstlerische Eigenproduktion angeboten werden:

» Musiktheater » Puppenspiel

» Symphonische Konzerte » Lesungen

» Kammermusik » Filmkunst

» Schauspiel > Offentliche Diskussionen, Vortrage
» Jugendtheater » Ausstellungen

Daneben werden Gastspiele des Hans-Otto-Theaters Potsdam und des Brandenburgischen
Staatsorchesters Frankfurt (Oder) im Rahmen des Verbundvertrages sowie Gastspiele Dritter
veranstaltet.

Darliber hinaus veranstaltet die Gesellschaft eigene Gastspiele in den Bereichen Musiktheater,
Symphonische Konzerte und Schauspiel fiir die Hauser des Verbundvertrages sowie Dritter.
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Weitere Geschéftsfelder der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2006 waren die Vermietung der Geb&ude
fur Veranstaltungen Dritter sowie Projektkooperationen unterschiedlichster Art.

Entwicklung der Veranstaltungs- u. Besucherzahlen 2004 2005 2006
Art der Veranstaltung Vorstellungen Besucher Vorstellungen Besucher Vorstellungen Besucher
Auswértige Gastspiele
- Musiktheater 12 7.456 22 9.822 14 2854
- Konzerte 19 11.430 22 17.984 15 27850
- Schauspiel / Lesung 5 1.537 0 0 7 1273
- Puppentheater 2 158 0 0
Auswartige Gastspiele gesamt 38 20.581 44 27.806 36 31977
Vorstellungen im eigenen Haus
- Musiktheater 27 3.613 13 4.664 18 4143
- Schauspiel / Lesung 62 7.330 64 6.096 19 1190
- Puppentheater 74 3.196 72 3.177 70 3260
- Konzerte 36 10.412 40 9.950 52 13896
- Gastspiele Dritter 64 11.412 101 15.927 94 17884
- Kinder-/ Jugendtheater 100 10948
Vorstellungen im eigenen Haus gesamt 263 35.963 290 39.814 353 51321
sonstige Veranstaltungen 2 60 49 2.354 61 7060
Hausvermietungen 79 19.939 51 21.202 262 24564
Gesamt 382 76543 434 91176 676 82945
Statistik allgemein 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Besucher im eigenen Haus (inkl. Vermietungen) 49.997 54.475 46.950 55.962 63.370 82.945
Besucher Gastspiele 16.241 9.576 12.000 20.581 27.806 31.977
Umsétze im eigenen Haus (inkl. Vermietungen) 388.206 417.955 317.631 338.695 409.342 437.208
Umsétze Gastspiele extern 275.024 262.794 202.665 234.684 457.355 291.596
Anzahl der Vorstellungen im eigenen Haus 356 380 313 344 390 414
Anzahl Gastspiele extern 35 25 27 38 44 36
durchschnittliche Besucherzahl je Veranstaltung 140 143 150 163 162 200
durchschnittliche Erlose je Veranstaltung 1.090 1.100 1.015 985 1.050 1.056
durchschnittliche Erlose je Besucher 7,76 7,67 6,77 6,05 6,46 5,27
durchschnittliche Besucherzahl je Gastspiel 464 383 444 542 632 888
durchschnittliche Erl6se je Gastspiel 7.858 10.512 7.506 6.176 10.394 8.100
durchschnittliche Erlose je Besucher 16,93 27,44 16,89 11,4 16,45 9,12
Musiktheater (Eigene, vor Ort) Vorstellungen 24 40 16 27 13 18
Besucher 6.763 6.694 4.726 3.613 4.664 4.143
Umsitze 78.139 66.016 48.558 25.065 71.041 39.766
Besucher je Vorstellung 282 167 295 134 359 230
Erlose je Besucher 11,55 9,86 10,27 6,94 15,23 9,60
Erlose je Vorstellung 3.256 1.650 3.035 928 5.465 2.209
Schauspiel (Egene, vor Ort) Vorstellungen 47 34 49 47 47 119
(inkl. ugendtheater) Besucher 2.357 1.723 4.347 6.781 5.323 7.702
Umsitze 14.005 8.553 19.805 42.681 32.325 12.149
Besucher je Vorstellung 50 51 89 144 113 102
Erl6se je Besucher 5,94 4,96 4,56 6,29 6,07 1,58
Elose je Vorstellung 298 252 404 908 688 102
Puppentheater (Egene, vor Ort) Vorstellungen 105 76 58 74 72 70
Besucher 3.901 3.601 2.555 3.196 3.177 3.260
Umsatze 7.939 6.722 4.817 5.945 5.228 5.959
Besucher je Vorstellung 37 47 44 43 44 46
Erlose je Besucher 2,04 1,87 1,89 1,86 1,65 1,83
Erlose je Vorstellung 76 88 83 80 73 85
Konzerte (Egene, vor Ort) Vorstellungen 20 23 23 28 24 36
Besucher 6.040 7.485 6.815 10.299 9.468 13.190
Umsétze 61.247 83.731 70.759 102.242 85.850 125.568
Besucher je Vorstellung 302 325 296 368 395 366
Erlose je Besucher 10,14 11,19 10,38 9,93 9,07 9,52
Erlése je Vorstellung 3.062 3.640 3.076 3.651 3.577 3.488
Kammerkonzerte (Egene, vor Ort) Vorstellungen 6 6 8 8 16 16
Besucher 235 231 229 113 482 706
Umsétze 1.062 1.152 1.050 1.345 2.292 2171
Besucher je Vorstellung 39 39 29 14 30 44
Erl6se je Besucher 4,52 4,99 4,59 119 4,76 3,08
Erlose je Vorstellung 177 192 131 168 143 136
Sonstige Veranstaltungen Vorstellungen 95 107 78 81 167 155
(Gastspiele, Lesungen, Sonstiges) Besucher 15.732 16.875 11.063 12.021 19.054 24.944
Umsitze 165.259 164.298 105.276 81.458 154.373 177.709
Besucher je Vorstellung 166 158 142 148 114 161
Erlose je Besucher 10,50 9,74 9,52 6,78 8,1 7,12
Erlose je Vorstellung 1.740 1.535 1.350 1.006 924 1.147
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In der Sparte Musiktheater erzielte die Gesellschaft ihre Einnahmen von insgesamt 2145 T€
Uerwiegend mit den im Rahmen des Theaterverbundvertrages erstellten Eigenproduktionen. Die
gréiten Einnahmen erzielten dabei das Musival ,Cabaret* mit 109,1 T€ (davon 85,6 T€ im Rahmen
von Gastspielen) sowie die Oper ,Die Zauberflote mit 47,6 T€ (davon 34 T€ im Rahmen von
Gastspielen).

Die Einnahmen der Sparte Konzerte belaufen sich im Berichtsjahr auf 228 T€, wovon 93,5 T€ im
Rahmen von Gastspielen erzielt worden sind. Den Schwerpunkt der Veranstaltungen in den eigengen
Hausern bildeten Sinfonie- und Sonderkonzerte mit Einahmen von zusammen 129,3 T€. Die
Gastspiele fanden in verschiedenen deutschen Stadten wie Berlin, Potsdam, Marktoberdorf,
Quakenbrick und Wolfsburg sowie im Rahmen einer Chinatournee statt.

Von den Einnahmen aus Gastspielen Dritter in den Hausern der Gesellschaft in Hohe von insgesamt
144,7 T€ betreffen 24,4 T€ Gastspiele im Rahmen des Theaterverbundes.

Eintrittspreise haben sich in der Spielzeit 2006/2007 gegeniiber der Spielzeit 2005/2006 wie folgt
entwickelt:

Eintrittspreise Spielzeit 2005/2006 Spielzeit 2006/2007
Normal- ErmaRigter Normal- Erméagigter
preis Preis preis Preis
€ € € €
GroRRes Haus
Schauspiel
- Kategorie | 12,00 9,00 12,00 9,00
- Kategorie Il 9,00 7,00 9,00 7,00
Musiktheater
- Kategorie | 18,00 13,00 22,00 16,00
- Kategorie Il 14,00 10,00 16,00 12,00
Konzert
- Kategorie | 18,00 13,00 20,00 15,00
- Kategorie Il 14,00 10,00 14,00 10,00
Premieren
- Kategorie | 20,00 16,00 22,00 16,00
- Kategorie Il 16,00 13,00 16,00 13,00
Kleines Haus
Schauspiel 10,00 7,00 10,00 7,00
Musiktheater 16,00 11,00 16,00 11,00
Konzert 16,00 11,00 16,00 11,00
Premieren 18,00 14,00 18,00 14,00
Kammerkonzert 8,00 5,00 8,00 5,00
Foyer 8,00 5,00 8,00 5,00
Probebihne 8,00 5,00 8,00 5,00
Puppenbihne 3,00 2,00 3,00 2,00

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Jahresdurchschnitt 2006 waren 103 Mitarbeiter beschéftigt. Davon entfallen auf das kiinstlerische
Personal 65 Mitarbeiter und auf das Verwaltungspersonal 38 Mitarbeiter.

Beschaftigte

2003
102

2004
101

2005
98

2006
103
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Verlauf des Geschéftsjahres

Der Verlauf des Geschéftsjahres 2006 war wesentlich gepragt von folgenden Entwicklungen und
Ereignissen:

> Verbesserung betrieblicher Ablaufe wie nachhaltigen Umsetzungen von Controlling-
MaRnahmen

Stabilisierung und Verbesserung von Besucherzahlen

Umstrukturierung und Konsolidierung des Vermietungsgeschaftes

weitere Umsetzung des Theaterverbundvertrages

geringeren Prozessrisiken.

YV VVY

Trotz einer auch 2006 komplizierten, mitunter angespannten Finanzsituation konnten die Programm-
angebote in Struktur und Quantitat gehalten, in der Qualitat weiter verbessert werden.

Die — wie bereits in den Vorjahren berichtete — verbesserte Steuerung des Unternehmens durch die
im 2. Halbjahr 2001 eingefiihrten betriebswirtschaftlichen Instrumente (Vollkostenrechnungssystem,
Vor- und Nachkalkulation, Rollierende Planung, monatliche Dokumentation tber Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage, Konzept Risikomanagement, verbesserte Inventur) wurden auch 2006 fortgefihrt.

Das Programmangebot des Theaters konnte trotz einer mitunter angespannten Finanzsituation in
Struktur und Quantitat gehalten, in der Qualitat verbessert werden. Im Unterschied zu konkurrierenden
Spielstatten und trotz schwieriger wirtschaftlicher Entwicklung wie den zunehmend merkbaren
~.demographischen Effekten konnte das Brandenburger Theater im Jahr 2006 die Besucherzahlen
weiter erhdéhen.

Bereits im Jahr 2005 hat das Theater die Leitung der Brennabor-Galerie (lbernommen. Im Rahmen
eines Betreiber- und Nutzungsvertrages vom 30. Juni 2006, der Uber eine Laufzeit bis Ende 2011
abgeschlossen wurde, verpflichtet sich das Theater, die Galerie als 6ffentliche Einrichtung durch
Ausrichtung von Ausstellungen fur zeitgendssische bildende Kunst zu betreiben. Nutzungsentgelte
sind seitens des Theaters nicht zu entrichten. Das Theater erhdlt jahrlich eine Zuschuss der Stadt zur
Erfullung der Gbernommenen Aufgaben. Im Jahr 2006 wurden in den Raumlichkeiten der Galerie
sieben Ausstellungen realisiert.

Der Verlauf des Geschaftsjahres war wesentlich gepragt von der Verbesserung betrieblicher Ablaufe
durch die nachhaltige Umsetzung von Controlling-MalBnahmen und einer verbesserten Steuerung des
Unternehmens durch unterschiedlichste betriebswirtschaftliche Instrumente.

Der seit 2004 bestehende Theaterverbund mit den Spielstatten in Frankfurt (Oder) und in Potsdam ist
2006 in gefordertem Umfang umgesetzt worden. Wesentliche Akzente lagen in der Erhéhung der
Austauschzahlen, der Weiterreichung von Produktionen und deutlich verbesserten Absprachen.

Aus den Mitteln des Brandenburgischen Finanzausgleichsgesetzes 2006 (FAG-Mittel) wurden mit
Bescheid vom 31. Januar 2006 weitere Mittel zur Deckung zuwendungsfahiger Ausgaben gewahrt
(1.475 T€).

Jahresriickblick 2006

Das Brandenburger Theater
-vielseitig, lebendig und unterhaltsam-

Das Brandenburger Theater im CulturCongressCentrum ist der wichtigste Anbieter fir Kultur in der
Stadt Brandenburg an der Havel und im Westen des gleichnamigen Bundeslandes.

Das vielseitige Programm des Brandenburger Theaters reicht von Musiktheater tGber Konzertreihen,
Schauspiel, Kinder- und Jugendtheater bis hin zu einer Puppenbiihne mit eigenem Spielplan.
Zusatzlich hat das Brandenburger Theater die kiinstlerische Betreuung der Kunsthalle Brennabor
inne, fur die Intendant Christian Kneisel alle gro3en Kunstausstellungen kuratiert. Im Jahr 2006 waren
unter den ausstellenden Kiinstlern der Grafiker Klaus Staeck (seit Anfang 2006 auch Préasident der
Akademie der Kiinste) und der Klang- und Objektkinstler Matthias Deumlich.
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Sehr lebendig ging es im Theater in den ,Kunstwelten“ zu: gemeinsam mit der Akademie der Kiinste
veranstaltete das Brandenburger Theater rund 20 Kunstprojekte fiir Kinder und Jugendliche, die von
Akademiemitgliedern geleitet wurden. Dazu gehérten unter anderen der Schauspieler Ulrich Mihe,
Filmregisseur Michael Verhoeven und der Komponist Georg Katzer.

L,

Kunstwelten 2006, Aufnahme: Rogge,.BT JAlles Schiller, oder was“, Aufnahme: Rogge, BT

Mit groRem Erfolg brachte das Jugendtheaterensemble am Brandenburger Theater die Produktion
sAlles Schiller, oder was?" heraus, eine Revue zu Dichtungen und dramatischen Werken von Friedrich
Schiller, die rund drei3igmal vor ausverkauftem Haus gespielt werden konnte. Unter den Jugendlichen
in Brandenburg an der Havel konnte sich das Ensemble mittlerweile ein Stammpublikum aufbauen.

Im Musiktheaterbereich nahm das Theater eine Neuinszenierung des
Musicals ,Cabaret” ins Programm, die Mozartoper ,Zauberfléte* wurde
in Zusammenarbeit mit der Hochschule fir Musik ,Hanns Eisler* Berlin
produziert. Im Rahmen des Theaterverbundes war das Hans Otto
Theater mit dem Schwank ,Der Raub der Sabinerinnen” in der Regie und
mit Katharina Thalbach erfolgreich zu Gast; die Uckermérkischen
Bihnen Schwedt gastierten mit der Schauspielproduktion ,Adam und
Eva“.

Der ,Theatersommer”, Konzerte und Schauspielauffihrungen an
reizvollen Veranstaltungsorten im Stadtgebiet, wurde neu ins
Jahresprogramm aufgenommen und war sehr gut besucht. Allein das
Open Air Konzert mit den Brandenburger Symphonikern am Beetzsee
hatte rund eintausend Besucher. Auch die Auffihrungen der Neunten
Sinfonie von L. v. Beethoven im St. Pauli Kloster waren ausverkauft.

Fur ein vielseitiges und unterhaltsames
Programm auf hohem Niveau standen
auch die Musicalauffihrungen ,Sister
Soul“, die ,Buddy Holly Rock™ n’Roll
Show oder die Silvesterauftritte des
Ensembles ,Tailed Comedians® mit a
capella Gesangskultur. Fir Freunde des
Kabarett traten die Dresdner
.Herkuleskeule“, das Kabarett Obelisk,
Potsdam und die ,Leipziger Peffermihle*
auf. Das umfangreiche Programm mit
musikalisch begleiteten Lesungen, die
Kammerkonzertreihe oder die traditionell
vom Theater veranstalteten
Brandenburger Puppentheatertage
kénnen hier nur am Rande erwahnt
werden.

Das ereignisreiche Theaterjahr endete mit einer Konzerttournee der Brandenburger Symphoniker in
die chinesische Hauptstadt Peking. Zu diesem Anlass brachte das Brandenburger Theater zwei CD’s
heraus; eine Promotion CD des Orchesters und eine zweite CD mit Aufnahmen eines Crossover -
Projektes der Brandenburger Symphoniker mit dem Jazzgeiger J6rg Widmoser. Im Kalenderjahr 2006
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konnte das Brandenburger Theater seine Zuschauerzahlen gegen den Trend deutlich steigern. Rund
83000 Menschen besuchten das Haus zu kulturellen Veranstaltungen und Kongressen. Weitere
Projekte, wie ein neuer Internetauftritt und eine Umfrage zum Image des Hauses unter Jugendlichen
in Brandenburg an der Havel wurden begonnen.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T§

Bilanz 2003
Aktiveeite
A. Anlagevermdgen 987
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 16
1. Sachanlagen 971
B. Umlaufvermégen 605
I. Vorréte 4
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 83
IIl. Kassenbestand, Guthaben 518
C. Rechnungsabgrenzungsposten 23
D. Nicht durch Egenkapital gedeckter Fehlbetrag 31
Passivseite
A. Bgenkapital 0
|. Gezeichnetes Kapital 26
1. Kapitalriicklage 0
II. Verlustvortrag/Gewinnvortrag 481
1IV. Jhresfehlbetrag/Bhresiiberschuss 424

abzuglich nicht durch EX gedeckter Fehlbetrag 31
B. SoPo Investitionszuschiisse 14
C. Ruckstellungen 574
D. Verbindlichkeiten 1.010
E Rechnunasabarenzunasposten 47
Bilanzsumme 1.645

Die Vermdgenslage hat sich in den letzten Jahren deutlich verbessert und weiter stabilisiert. Das
Eigenkapital weist eine Quote von 30,5% (Vorjahr. 18,8%) unter Einbeziehung des Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse aus und ist damit gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegen.

Die Zunahme des Sachanlagevermdgens beruht im Wesentlichen auf dem Erwerb von Tontechnik
(77,9 T€), Lichttechnik (63,4 T€), Buhnentechnik (33,3 T€) und Instrumenten (29,9 T€) sowie auf der
Erneuerung der EDV-Technik (48,6 T€). Den Investitionen von insgesamt 291,2 T€ stehen
Abschreibungen von 190,4 T€ gegenuber.

Fur Investitionen in das Anlagevermégen hat die Gesellschaft von der Stadt Brandenburg an der
Havel einen Investitionszuschuss in Hohe von 200 T€ erhalten. Durch einen von der Stadt zur
Verfiigung gestellten Sonderzuschuss fur Investitionen in Hohe von 200 T€ konnte der Trend des
standig abnehmenden Anlagevermdgens vorerst unterbrochen werden. Die z. Zt. erforderlichen
Investitionen (ohne Gebaude und gebaudetechnische Anlagen) konnten damit weitestgehend
vorgenommen werden.

Das Anlagevermdgen ist weiterhin nicht vollstandig langfristig finanziert. Der Anteil des langfristigen
Vermbgens am Gesamtvermdgen sank von 39,5% auf 34,5%, der Anteil der langfristigen
Finanzierung stieg von 18,8% auf 30,6%. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten in H6he von 1.828,3 T€
sind nicht vollstandig durch die Mittel im kurz- und mittelfristigen Bereich gedeckt. Die Deckungsliicke
betragt 104,2 T€.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist nicht vollstandig ausgeglichen.

Zum 31. Dezember 2006 hatte die Gesellschaft liquide Mittel in Héhe von 1.617,1 T€. Die Gesellschaft
konnte in 2006 ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.
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Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T§

GuVv 2003 2004 2005 2006

1. Umsatzerlose 565 612 906 728
2. Btrége aus Zuschiissen 8.110 8.345 7.767 6.777
3. Sonstige betriebliche Etrage 136 122 152 206
4. Inszenierungsaufwand -2.533 -2.624 -3.107 -1.781
5. Personalaufwand -4.754 -5.078 -4.688 -4.764
6. Abschreibungen -233 -199 -199 -190
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -834 -830 -754 -748
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Etrage 8 16 13 22
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -38 -22 -17 -11
10. Egebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 425 342 72 239
11. Sonstige Seuern -1 -1 2 -3
12. Jahresergebnis 424 341 70 236

Die Ertragslage des Unternehmens ist insbesondere beeinflusst durch niedrigere Umsatzerlése (-
19,6%). Dennoch konnte der Auslastungsgrad auf hohem Niveau (83%) gegeniiber dem Vorjahr leicht
ausgebaut werden.

Gestiegene Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (u. a. Buhnenbilder) und Aufwendungen
fur bezogene Leistungen (Gaste, Programmeinkauf) wegen zusatzlicher Vorstellungen konnten durch
geringere Personalaufwendungen und geringere sonstige betriebliche Aufwendungen ausgeglichen
werden.

Durch die zunehmende deckungsbeitragsorientierte Programmplanung und die konsequente
Fortfiihrung der Einsparbemihungen kann die im Vorfeld als sehr optimistisch bezeichnete Planung
des Jahresergebnisses vollstandig realisiert werden.

Der Rickgang der Umsatzerldse um 19,6% resultiert im Wesentlichen aus den im Vergleich zum
Vorjahr um 165,7 T€ zurlickgegangenen Einnahmen in der Sparte der auswartigen Gastspiele. Die
Umsatzrickgange waren sowohl bei den Gastspielen im Rahmen der Verbundvertrages (- 80,9 T€)
als auch bei externen Gastspielen (- 84,8 T€) zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind, auf Grund von ungeplanten ertragswirksamen Auflésungen
von Rickstellungen und Umsatzsteuerverbindlichkeiten sowie durch Weiterberechnungen von
Leistungen (Technikleistungen freier Trager, Technik Vermietungen), weit UberplanméaRig (188,8 T€).

Die Kosten fir Inszenierungen und kinstlerische Fremdleistungen verminderten sich vornehmlich
durch gegeniiber dem Vorjahr um 332,2 T€ verminderte Kosten fir theaterfremde Honorarkréafte im
kiinstlerischen und technischen Bereich.

Den eingesparten Honorarkraften steht der Anstieg von Personalaufwendungen vornehmlich wegen
der Neueinstellung eines Verwaltungsleiters und zweier Tontechniker gegeniber. Auf Grund dieser
Neueinstellungen sowie des Anstiegs des Bemessungssatzes fir die Lohne und Gehélter im
Tarifgebiet Ost (TV6D) zum 1. Juli 2006 von 94,0% auf 95,5% haben die Personalaufwendungen um
75,2 T€ zugenommen. Dem stehen gegeniber dem Vorjahr verminderte
Krankenversicherungsbeitrage gegeniber.

Mit geplanter Ubertragung eines Nutzungsrechtes an der Theaterliegenschaft und damit entfallender
Pachtzahlungen an die Stadt ist im Jahr 2006 der Pachtzuschuss (1.022,4 T€) entfallen. Uberwiegend
durch die Zuschusskirzung des Landes (gegeniber Vorjahr - 24 T€) fallen die Ertrdge aus
Zuschissen unterplanmalfiig aus (- 28,3 T€).
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2004 2005 2006
Aufteilung der Umsatzerldsein T € 612,4 905,5 728,2
Vorstellungserlése
Vorstellungen im eigenen Haus 257,7 367,4 356,3
Auswartige Gastspiele 237,7 457 ,4 291,6
4954 824,8 647,9
Nebeneinnahmen
Ertrage aus Vermietungen 93 61,5 71,2
Garderobeneinnahmen 8,6 8,9 8,8
Ertrage aus dem Kostimverleih 57 3,1 6,8
Honorar Rundfunksendevertrag 0 0,0 0,0
Programmheftverkauf 51 53 3,9
Verkauf von Werbeartikeln, Blichern u. a. 3,3 0,9 5,3
sonstiges 1,3 1,0 1,0
117,0 80,7 97,0
Zuschisse
Zuschiisse 2003 2004 2005 2006
Stadt inklusive Pachtzuschuss 4.967 4.959 4.708 3.742
Land Brandenburg 1.650 1.872 1.559 1.560
GFG-Mittel 1.425 1.500 1.500 1.475
Sonstige Zuschiisse 68 14 0 0
Gesamt: 8.110 8.345 7.767 6.777

Die Zuschisse verminderten sich im Jahr 2006 hauptséchlich auf Grund des Wegfalls des von der
Stadt Brandenburg an der Havel gemaR Betreibervertrag gewahrten Pachtzuschusses. Im Gegenzug
wurden von der Stadt fur 2006 keine Pachtzahlungen erhoben.

Das Theater erhalt von der Stadt Brandenburg an der Havel jahrlich Zuschiisse, durch die ein Grof3teil
der gesamten Aufwendungen gedeckt wird. 2006 betrug der Zuschuss 3.742 T€.

Zuschussentwicklung je Besucher in €
300,0
250,0
200,0 1303 152.,9
150,0 - -
1000 e 750
50,0
2004 2005 2006
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Zusammensetzung der Zuschiissein T € 2006

Stadt Brandenburg an der Havel:

- Zuschuss Spielbetrieb 3.681,4
- Pachtzuschuss 0,0
- Sonderzuwendungen 0,0
- Auflésung d. SoPo f. Investitionszuschiisse 18,8
- Zuschuss Betrieb Brennabor 50,0
- Zuschusskurzungen fur Nutzung der Raumlichkeiten -8,0

Land Brandenburg

- Landesmittel 1.560,0
- FAG-Mittel 1.475,0
Gesamt 6.777,2

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Kurzfristig befindet sich das Unternehmen bis Ende 2007 durch den gerade novellierten und
unterzeichneten Theaterverbundvertrag in einem vergleichsweise ruhigen Fahrwasser.

Dem BT fehlen empfindliche Betrdge um den Theaterverbundvertrag in vollem Umfang erfiillen zu
koénnen (vier Musiktheaterproduktionen im Jahr). Gerade bei den Musiktheaterproduktionen in 2006
hat sich gezeigt, dass die Nachfrage Uber die geplanten und umgesetzten Vorstellungen hinaus,
anhalt, aber auf Grund der erheblichen finanziellen Belastungen nicht befriedigt werden kénnen.

Es wird auf die erheblichen finanziellen Belastungen aus der Fortfilhrung des Theaterverbundes tber
den Stichtag 31.Dezember 2007 hinaus verwiesen. Insbesondere die erheblichen finanziellen
Belastungen des Theaters durch die im Verbundvertrag festgeschriebenen vier
Musiktheaterproduktionen werden als problematisch beurteilt.

Darliber hinaus werden als ein weiterer wesentlicher Punkt in der Entwicklung des Theaters die
zukiinftigen Gesprache beziglich der Klarung der Orchesterfrage im Land Brandenburg gesehen. Die
damit verbundenen positiven Optionen und Mdoglichkeiten, die sich hinsichtlich der mdglichen
Kostenentwicklung in diesem Bereich dabei abzeichnen, unterliegen allerdings dem Vorbehalt, dass
es in den Verhandlungen zur Reform des Flachentarifvertrages fir Musiker in Kulturorchestern (TVK),
die zwischen den beteiligten Tarifparteien zur Zeit stattfinden, zu einem Ergebnis kommt, das die
angestrebten haustariflichen Regelungen unumgéanglich macht.

Mittel- bis langfristig ergibt sich fur das Theater ein Bedarf an Ersatzbeschaffungen, der ohne
erhebliche Auswirkungen auf das Spielprogramm aus eigenen Mitteln nicht finanziert werden kann.

Eine Chance fur das Theater liegt in den Bemihungen, mit externer finanzieller Hilfe ein Zentrum fur
Junge Kunst und Kultur am Theater zu etablieren. Damit ware die finanzielle Basis des Unternehmens
auf eine weitere Saule gestellt. Die Griindung dieses Zentrums wirde einschneidende Effekte fiir das
derzeit bescheidene Kongressgeschéaft de BT bringen. Die Sparte Kongresse soll erst nach
Verhandlungen mit potenziellen Geldgebern reorganisiert werden.

Derzeit werden konzeptionelle Gesprache gefiihrt, die wesentlich die Zukunft des Theaterverbundes
und damit die mittel- und langfristige Stellung und Entwicklung des Brandenburger Theaters zum
Thema haben. Weiterhin oberste Prioritdt, wie schon in den vorherigen Beteiligungsberichten
ausgefuhrt, ist fur die BT GmbH die konsequente Einhaltung des vorgegebenen Budgets.

Eine weitere Aufstockung der Zuschiisse von der Stadt ohne Gefahrdung anderer Aufgaben wird
zukunftig angesichts der dramatischen Haushaltslage nicht mehr mdglich sein.

Zielstellung ist nach wie vor die Erh6hung des Auslastungs- und Kostendeckungsgrades. So sollten
weiterhin Kooperationen bei Eigenproduktionen auch mit Partnern aul3erhalb des Theaterverbundes
erfolgen.
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Geschaéftsbereich

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg
Tel.: 03381/ 6297 0
Fax: 03381/ 62 97 23

e-mail: twb.brb@t-online.de

Grindung

Die TWB (Technische Werke Brandenburg GmbH) wurde am 06.07.1991 von der Stadt Brandenburg
an der Havel gegriindet.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 102.400 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die TWB ist Holding Gesellschafterin mit unterschiedlichen Geschéaftsanteilen von zwei juristisch
selbststandigen Tochterunternehmen. Mittelbar ist die TWB an zwei weiteren Gesellschaften tber die
StWB beteiligt.

Verbundene Unternehmen (Stand 31.12.2006)

Stammkapital der jeweiligen Amteil am
Name und Sitz Gesellschaft Stammkapital Kapitalanteil Gegenstand
in T€ in TE€ in%
a.) Unmittelbare Beteiligungen
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH, 8.181,0 4.172,0 51,0 Planung, Errichtung, Erwerb und Betriebvon
Brandenburg an der Havel (StWB) Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas
und Warme sowie Wasser und Abwasser dienen.
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH, 1.971,0 1.971,0 100,0 Verkehrsanlagen, Betrieb von StraRenbahnen,
Brandenburg an der Havel (VBBr) Omnibussen, Fahrgastschiffen, Fahren und
anderen der Personenbeforderung dienenden
Fahrzeugen
b.) Mittelbare Beteiligungen
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft 6.647,0 3.390,0 51,0 Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von
Brandenburg an der Havel, Einrichtungen der Wasserversorgung,
Brandenburg an der Havel (BRAWAG) Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung
Brandenburger Dienstleistungen GmbH, 434,0 221,0 51,0 Hausmeisterdienste, Garten- und
Brandenburg an der Havel (BDL) Landschaftspflege,

technische und Reinigungsdienstleistungen, Werk-
und Dienstleistungen beziiglich Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung

Die StWB stellt einen Teilkonzernabschluss, in dem die BRAWAG GmbH und die BDL GmbH einge-
bunden werden.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 08.07.1999.

Die Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam ist unter der Registernummer HRB
2807 P am 01. Dezember 1999 erfolgt.
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Organe der Gesellschaft

e  Geschaftsfuhrung

Dipl.-Kfm. Klaus Deschner

e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.12.2003 die Oberbur-
germeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Die Gesellschafterversammlung trat im Jahr 2006 zu 17 ordentlichen Sitzungen zusammen.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der TWB besteht aus neun Mitgliedern, wovon mindestens sechs Stadtverordnete
sein sollen. Die Oberbiirgermeisterin ist kraft inres Amtes Mitglied des Aufsichtsrates.

Mitglieder des Aufsichtsrates 2006

Frau Dr. Dietlind Tiemann Oberbirgermeisterin der Stadt Brandenburg an der Havel
Aufsichtsratsvorsitzende
Herr Herbert Nowotny Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Herr René Kohl (bis 30.09.2006)

Herr Friedrich von Kekulé (seit 02.11.2006)
Herr Andreas Martin

Herr Manfres Otto

Herr Walter Paaschen

Herr Peter Reimann (vis 14.07.2006)

Herr Klaus Schomann (seit 17.07.2006)
Herr Steffen Scheller

Herr Gerhard Zepf

Im Geschéftsjahr 2006 fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Der offentliche Zweck der TWB ergibt sich aufgrund der Holdingstruktur aus den 6ffentlichen Zwecken
der Tochtergesellschaften, diese werden jeweils in diesem Beteiligungsbericht ausfiihrlich aufgezeigt.
Zudem wird mit dem Konstrukt der TWB der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit beach-
tet sowie Synergieeffekte genutzt.

Gegenstand des Unternehmens ist:

» der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, insbesondere an Unter-
nehmen der kommunalen Wirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel,

» die Forderung dieser Unternehmen und sonstiger kommunaler Einrichtungen auch wirtschaft-
licher Natur, insbesondere durch Beratung und Erbringung von Dienstleistungen,

» der Abschluss von Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertragen mit Tochtergesellschaf-
ten,
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» der Erwerb, die Verwaltung, die Bewirtschaftung und die VerauRerung von bebauten und un-
bebauten Grundsticken

Diese Tatigkeiten kann die Gesellschaft nur insoweit ausiiben, als sie durch einen 6ffentlichen Zweck
gerechtfertigt sind und in Verbindung zur Aufgabe der Beteiligungsverwaltung stehen. Darliber hinaus
ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschéafte einzugehen, die der Férderung und Wirtschaftlichkeit
des Unternehmensgegenstandes dienen. Bedienst sich die Gesellschaft zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen, beteiligt sich oder errichtet, erwirbt oder pachtet solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe, muss der Stadt Brandenburg an der Havel eine angemessene Einflussnah-
me ermdglicht werden.

Die TWB GmbH dient in ihrer Holdingfunktion als Aufsichts- und Verwaltungsorgan und stellt das Bin-
deglied zwischen den Tochtergesellschaften und der Stadt Brandenburg an der Havel dar. Wesentli-
cher Zweck der TWB ist die Beteiligung an den stadtischen Unternehmen, die Herstellung eines steu-
erlichen Querverbundes und die Nutzung von Synergieeffekten, insbesondere auf den Gebieten der
Finanzierung und des Controllings. Die TWB als reine Verwaltungs- und Finanzholding hat die Aufga-
be der wirtschaftlichen Verwaltung und Steuerung ihrer Tochterunternehmen, die insbesondere Ver-
sorgungs- und Dienstleistungsunternehmen sind.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr 2006 durchschnittlich 3 Angestellte,1 Arbeiter und ein
Geschaftsfuhrer.

2004 2005 2006
Beschaftigte 4 5 5

Verlauf des Geschéftsjahres

Die Gesellschaft als Beteiligungsholding der Stadt fur Unternehmen ist in ihrer wirtschaftlichen Ent-
wicklung insbesondere von den zunehmenden Marktéffnungstendenzen auf den Gebieten der Versor-
gung mit offentlichen Dienstleistungen beeinflusst. Aus diesem Grund hat die TWB die notwendigen
MaRRnahmen zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit der Beteiligungsunternehmen kontinuierlich fort-
gesetzt.

Hierbei wird darauf hingewiesen, dass sich die StWB weiterhin dem stark umkampften Energiemarkt
zu stellen hat. Bei der VBBr wurden die Weichen fir weitere Einsparpotentiale fiir den stadtischen
Haushalt durch nachfrageorientierte Anpassung des Verkehrsangebotes gestellt.

Die Konzeption der Umstrukturierung der VBB in eine Dienstleistungs- und in eine Infrastrukturgesell-
schaft unter Beriicksichtigung eines mdéglichen steuerlichen Querverbundes im TWB-Konzern wurde
weiterentwickelt. Als oberste Prioritat wurde von der Gesellschafterin die Reduzierung des stadtischen
Zuschussbedarfs in der bisherigen GréRenordnung vorgegeben.

Zur Unterstutzung der in der Brandenburger Theater GmbH eingeleiteten Konsolidierungsmaflinahmen
wurde auf Weisung der Gesellschafterin ein Darlehen gewéahrt. Die Resthdohe betragt 216 T€. Zur
Abwendung einer bilanziellen Uberschuldung der Brandenburger Theater GmbH wurde in Hohe der
bestehenden Forderung eine Rangrticktrittserklarung abgegeben.

Weitere sonstige Verpflichtungen bestehen aus vertraglichen Regelungen im Zusammenhang mit der
Einbringung des 6rtlichen Strom- und Fernwarmevermégens in die StWB, in denen sich die TWB ver-
pflichtet hat, der StWB einen eventuell aus Ruckibertragungs- und Erstattungsanspriichen an dem
Ubertragenen Vermdgen entstehenden wirtschaftlichen Nachteil auszugleichen. Der Wert auf die
StWB Ubertragener restitutionsbehafteter Grundstiicke betragt 46 T€. Desgleichen hat sich die TWB
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verpflichtet, die StWB von allen mit einer Inanspruchnahme fir eine Altlastenbeseitigung mit den tber-
tragenen Grundstlicken verbundenen Kosten freizustellen.

Die Entwicklung der TWB als Beteiligungsholding der Stadt Brandenburg an der Havel wird durch
zunehmende Marktéffnungstendenzen auf den Gebieten der Versorgung mit 6ffentlichen Dienstleis-
tungen in erheblichem Maf3e beeinflusst. Demzufolge hat sie die notwendigen MalRnahmen zur Erho-
hung der Wettbewerbsfahigkeit der Beteiligungsunternehmen, insbesondere mit der Neuordnung und
Straffung der Beteiligungsstruktur, kontinuierlich fortgesetzt.

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) hat sich weiterhin dem stark umkampften
Energiemarkt zu stellen. Die Zusammenarbeit mit der 100%-igen Tochtergesellschaft BRAWAG
GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel (BRAWAG) wurde intensiviert.
Die Umstrukturierungsmafl3nahmen zur Steigerung der Effektivitdt der StWB durch Realisierung von
Synergien sind damit nahezu abgeschlossen.

Bei der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr) wurden die Weichen fur weitere
Einsparungspotentiale fir den stadtischen Haushalt in Bezug auf die Zuwendungen fiir den Offentli-
chen Personennahverkehr durch nachfrageorientierte Anpassung des Verkehrsangebotes gestellt.

Die Konzeption der Umstrukturierung der VBBr in eine Dienstleistungs- und in eine Infrastrukturgesell-
schaft unter Berlcksichtigung eines mdglichen steuerlichen Querverbundes im TWB-Konzern wurde
im Rahmen einer Arbeitsgruppe weiter entwickelt. Ziel ist die Erarbeitung einer langfristig tragféahigen
Struktur, die sowohl der sich entwickelnden européischen Rechtslage in Bezug auf die weitere Durch-
setzung des Wettbewerbs im OPNV, als auch den geanderten steuerlichen Rahmenbedingungen und
kiinftigen Anforderungen an die organisatorische Trennung von Netz und Vertrieb in der Strom- und
Gasversorgung (Unbundling) Rechnung tragt. Als oberste Prioritat wurde von der Gesellschafterin die
Reduzierung des stadtischen Zuschussbedarfs in der bisherigen GréRenordnung vorgegeben.

Die Gesellschaft gewahrte im Jahr 2005 der VBBr Investitionszuschusse fiir vier Omnibusse von 421
T€ und fur den Bahnsteigbau Bahnhof Gérden 37 T€. Die Mittel wurden der TWB von der Stadt Bran-
denburg an der Havel als Kapitaleinlage zur Verfiigung gestellt

Im September 2005 verlegte die TWB ihren Betriebssitz in das Gebaude der WOBRA (Hauptstral3e
32). Die erforderlichen InvestitionsmaflRnahmen zum Umbau der neuen GeschaftsrAume betrugen
netto 85 T€. Es wurde mit der WOBRA vereinbart, dass Uber einen Zeitraum von 10 Jahren die Inves-
titionskosten mit der Miete verrechnet werden.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 49.187 28.731
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 8 1
Il. Sachanlagen 310 42
Ill. Finanzanlagen 48.873 28.688
B. Umlaufvermdgen 4.618 12.060
I. Vorrate 439 87
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 765 1.161
lll. Kassenbestand, Guthaben 3.413 10.812
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 537
Passivseite
A. Eigenkapital 53.373 41.058
|. Gezeichnetes Kapital 102 102
1. Kapitalriicklage 54.802 44.302
IIl. Gewinnrticklagen 3.018 0
VI. Bilanzverlust -4.549 -3.346
B. Riuckstellungen 124 165
C. Verbindlichkeiten 308 105
Bilanzsumme 53.805 41.328
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Das Geschaftsjahr 2006 schliet mit einem Bilanzverlust von 2,7 Mio. € und ist damit um 1 Mio. €
besser als der Vorjahreswert (3,3 Mio. €). Das Ergebnis wurde durch die Verlustibernahme fiur die
Durchfihrung des OPNV der Stadt Brandenburg an der Havel von 5,3 Mio. € (Vorjahr 6,3 Mio. €) ge-
pragt. Dem standen Ertrdge aus Beteiligungen in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €) im Wesent-
lichen aus der StWB gegeniber.

Das Eigenkapital der Gesellschaft veranderte sich durch zweckgebundene Einlagen fiir den OPNV
(5,3 Mio. €) und den Jahresfehlbetrag (2,7 Mio. €) saldiert mit den Einnahmen (6,0 Mio. €). Die Eigen-
kapitalquote betragt 99,4% (Vorjahr 99,3%).

Das Gesamtvermégen hat sich gegeniber dem Vorjahr um 8,3% verringert. Dieser Ruckgang resul-
tiert aktivisch im Wesentlichen aus der Minderung der flissigen Mittel als Folge der Entnahmen aus
den Kapitalricklagen.

Die Hohe des langfristig gebundenen Vermdgens wird im Wesentlichen durch die Finanzanlagen be-
stimmt. Der prozentuale Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens an der Bilanzsumme betragt
75,5%.

Die Fristenkongruenz ist gegeben, d. h. langfristiges Vermégen ist durch Eigenkapital gedeckt.

Die Finanzlage des Konzerns kann als geordnet angesehen werden. Die Zahlungsféahigkeit der TWB
sowie deren Tochterunternehmen war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Vermoégensveranderung (AV)

0,0%
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-30,0%
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Die Finanzanlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf Grund der Tilgung der Ausleihung durch
die BT um 107,9 T€ vermindert.

Urséachlich fur die Reduzierung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande ist die Ver-
minderung der Forderungen an das Finanzamt, die im Vorjahr zwei volle Veranlagungszeitraume be-
traf.

Der Rickgang der flissigen Mittel von 2.790,2 T€ im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die
Kapitalentnahme im Februar 2006 von 6.000 T€ durch die Stadt Brandenburg an der Havel zuriickzu-
fuhren.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Gesellschaft ist sehr gut und betrdgt zum Abschlussstichtag
99,4% gegentber 99,3% im Vorjahr. Das Eigenkapital hat sich durch die Entnahmen aus der Kapital-
ricklage von 9.350,6 T€ dem gegeniber dem Vorjahr um 639,5 T€ verminderten Bilanzverlust
(2.706,5 T€) und den Einlagen des Gesellschafters von 5.316,6 T€ um 3.394,5 T€ verringert.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
Die TWB hat sich verpflichtet, Sanierungsaufwendungen fur die Altlasten auf Grundstiick und Gebau-

de in der Gutenbergstral3e 33 zu Ubernehmen. Auf Grund der friiheren Nutzung als chemische Reini-
gung werden umweltschadigende Stoffe verschiedener Art vermutet. Fiir eine moégliche Inanspruch-
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nahme aus der Verpflichtung aus der Vereinbarung mit der Brandenburger Dienstleistungen GmbH
wurde entsprechend aktuellem Erkenntnisstand eine Ruckstellung gebildet.

Die VBBr ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der TWB. Im Geschéftsjahr hat die TWB Zuwendun-
gen fir den OPNV und die Fahre von 5.317 T€ ubernommen, so dass die VBBr zum 31. Dezember
2006 ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausweist. Zum Bilanzstichtag belief sich das Eigenkapital
der VBBr auf 5.366 T€.

An der StWB ist die TWB mit 51% beteiligt. Die Beteiligung wird in Héhe der Anschaffungskosten ab-
zuglich einer im Jahr 2001 erfolgten Ausschittung aus der Kapitalriicklage von 1.173 T€ ausgewie-
sen. Die StWB erzielte im Geschéftsjahr 2006 einen Jahresiiberschuss von 4.937 T€. Das Eigenkapi-
tal belief sich zum Bilanzstichtag auf 17.266 T€.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuVv 2003 2005

1. Umsatzerlose 215 30
2. Bestandsanderungen 29 0
3. Sonstige betriebliche Ertréage 95 122
4. Materialaufwand -104 -27
5. Personalaufwand -313 -302
6. Abschreibungen -20 -13
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -250 -289
8. Ertrége aus Beteiligungen 1.102 2.529
9. Ertrége aus Ausleihungen 789 823
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 140 118
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -6.222 -6.337
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2 0
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -4.541 -3.345
14. Sonstige Steuern -8 -1
15. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag -4.549 -3.346
16. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 3.018 -2.888
17. Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 2.888
18. Einstellung in Gewinnriicklagen -3.018 0
19. Bilanzverlust -4.549 -3.346

Das Jahresergebnis 2006 war im Wesentlichen von Aufwendungen aus der Verlustiibernahme fur die
Durchfiihrung des OPNV der Stadt Brandenburg an der Havel von 5,3 Mio. € (Vorjahr 6,3 Mio. €) ge-
pragt. Dem stehen Ertrage aus Beteiligungen in Héhe von 2,5 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €) gegentiber.

Die Ergebnisverbesserung um 0,6 Mio. € ist im Wesentlichen in der Veranderung des Finanzergebnis-
ses begrindet. Die Aufwendungen fir Verlustiibernahme minderten sich um rund 1 Mio. € durch die
nachfrageorientierte Anpassung von OPNV-Leistungen saldiert mit dem Wegfall der Ertrage aus Aus-
leihungen an die BRAWAG von rund 0,5 Mio. €.

Zur Finanzierung der Verlustiilbernahme zu Gunsten der VBBr zur Stiitzung des OPNV erhalt die TWB
Einlagen der Stadt Brandenburg an der Havel in gleicher Hohe, so dass hieraus keine Liquiditatsbe-
lastung entsteht.

Ursache des Jahresfehlbetrages ist die Verlustiilbernahme der VBBr von 5.317 T€.

Die TWB ist auf das Ausschittungspotenzial der StWB angewiesen. Die Ertragslage kann nur inner-
halb der Strukturierung des Gesamtkonzerns beeinflusst werden.

Die Vermoégens- und Finanzlage der TWB blieb im Geschaftsjahr bis auf den Liquiditatsabbau nahezu
unverandert.

Das Eigenkapital veranderte sich im Geschéaftsjahr durch zweckgebundene Einlagen fiir den OPNV
(5,3 Mio. €) saldiert mit Entnahmen (6,0 Mio. €) und dem Jahresfehlbetrag (2,7 Mio. €) um —-3,4 Mio. €.

Die Bilanzsumme hat sich von 41,3 Mio. € im Vorjahr auf 37,9 Mio. € im Geschéftsjahr verringert.
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Mit einer den Aufgaben einer Beteiligungsholding entsprechenden Eigenkapitalquote von 99,4% (im
Vorjahr 99,3%) ist die Finanzierung des langfristig gebundenen Vermdgens gesichert.

Gemal TWB-Gesellschafterbeschluss Nr. 05/2004 wurden die Rickzahlungsmodalitaten bei abge-
senktem Zinssatz des bestehenden Darlehens entsprechend der neuen Vereinbarung anteilig getilgt.
Die Restforderung zum 31.12.2006 betrégt 216 T€.

Auf Grundlage des TWB-Gesellschafterbeschlusses Nr. 18/2005 wurde mit der Wohnungsbaugesell-
schaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH (WOBRA) ein Darlehensvertrag erarbeitet, der von
der Alleingesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel mit Beschluss TWB Nr. 04/2007 genehmigt
wurde. Danach hatte die TWB der WOBRA ein Darlehen in Hohe von 3,5 Mio. € zu gewéhren.

Die vorhandene Liquiditat war erforderlich, um die Auszahlung des Darlehens an die WOBRA und
Verpflichtungen aus kiinftigen Risiken finanzieren zu kdnnen. Das Darlehen wurde Anfang 2007 aus-
gezahlt.

Nach der Neustrukturierung des Beteiligungsportfolios der TWB verbleibt als primare Einnahmequelle
nur noch das Ausschittungspotential der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH, das nach
gegenwartigem Stand die Aufwendungen fir die Durchfiihrung des OPNV in der Stadt Brandenburg
an der Havel nicht nachhaltig decken kann.

Die Umsatzerlse sind gegentiber dem Vorjahr fast unverandert.

Aufgliederung der Umsatzerlése in T€ 2005 2006
Mieterlése Grundsticksverwaltung 16,54 18,07
Betriebskostenabrechnung 14,07 14,59
Betriebskosten Leerstand -0,12 0,00
gesamt 30,49 32,67

Die TWB erzielte 2006 Umsatzerlése von insgesamt 33 T€ aus der Vermietung von Wohnraumen.
Tatigkeitsbereiche im Geschéftsjahr 2006 waren die Beteiligungsverwaltung sowie die Bewirtschaf-
tung von Wohnimmobilien in der Stadt Brandenburg an der Havel.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 42,1 T€ ist hauptsachlich auf die Ausweitung
der Dienstleistungen an kommunale Unternehmen zurickzufiihren.

Entwicklung der Ertrage aus Darlehensgewdahrung und Beteiligungen
(T €)
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Der Materialaufwand, der den Aufwand fur bezogene Leistungen aus der Grundstiicksvermietung
enthalt, verminderte sich auf Grund der geringen Instandhaltungsaufwendungen zum Vorjahr um 10,5
T€ auf 16,6 TE.

Der Personalaufwand, der 62,0% des Betriebsaufwandes ausmacht, hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 10,6% erhoht. Wesentliche Ursache fir diesen Anstieg sind die Kosten fir den Hausmeister, die
sich auf Grund der Einstellung Ende 2005 erst in 2006 voll auswirken. Von den Personalkosten wer-
den fur den Geschéaftsfiihrer 60,4 T€ an die WOBRA weiterberechnet. Die Erldse aus der Weiterbe-
rechnung werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen sanken gegeniber dem Vorjahr um 7,5%.
Bei der Verlustilbernahme OPNV handelt es sich um den von der TWB geleisteten Verlustausgleich

der VBBr. Die Aufwendungen Verlustiibernahme Fahre resultieren aus Zuwendungen an die VBBr
zum Betrieb der Fahre Neuendorf (33 T€) und Reparaturen (15 T€).

Verluste TWB im Zusammenhang mit den Aufwendungen zum OPNV
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Finanz- und Fordermittel

Der Konzern hat im Geschaftsjahr folgende Finanz-/ Férdermittel der 6ffentlichen Hand erhalten:

> Mittel der Stadt Brandenburg an der Havel fiir den OPNV von insgesamt 5.269 T€ (VBBr)
» Mittel der Stadt Brandenburg an der Havel fir die Fahre von insgesamt 48 T€ (VBBr).

Die StWB haben offentliche Finanzmittel im Berichtsjahr von 83 T€ fur das Investitionsvorhaben Ge-
werbe- und Industriegebiet Kirchmoser Nord erhalten. Die BRAWAG erhielt Fordermittel von 34 T€
aus Mitteln des Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE). Die BDL erhielt zur Sanierung
von Altlasten 8 T€.

Aufwendungen OPNV im Vergleich zum Jahresergebnis

25.000,0-
20.000,01
15.000,01
10.000,01
5.000,0-
0,044
-5.000,01

-10.000,0 T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

O Aufwendungen OPNV B Jahresfehlbetrag/-iiberschuss TWB

115



I1.2.4 Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungen

Die wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungen wird durch eine sich verringernde Bevélkerungsan-
zahl der Stadt Brandenburg an der Havel und den zunehmenden Wettbewerb beeinflusst. Die Be-
schrankung der wirtschaftlichen Betatigung kommunaler Unternehmen durch die brandenburgische
Gemeindeordnung auf das Gebiet der Kommune wirkt sich zusatzlich hemmend auf die Unterneh-
mensaktivitdten aus. Den hieraus erwachsenen Risiken wird im Rahmen des Konzernverbundes der
TWB mit kontinuierlicher konzeptioneller Arbeit zur Erh6hung der Effektivitat begegnet.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Als Risiko der kiunftigen Entwicklung beurteilt die Geschéftsleitung die weiterhin erforderlichen Zuwen-
dungen an die VBBr zur Stiitzung des OPNV. Im Falle der Einstellung der Unterstiitzung durch die
Stadt Brandenburg an der Havel werden die Gewinnausschiittungen der StWB nicht zur Deckung des
Zuschussbedarfs ausreichen. Weitere Risiken werden bei der StWB in der weiter riicklaufigen Bevol-
kerungsentwicklung im Versorgungsgebiet gesehen.

Chancen werden bei der StwWB im Wesentlichen im weiteren Voranschreiten der Liberalisierung und
damit die Versorgung mit Strom aul3erhalb des eigenen Versorgungsgebietes angesehen. Die stéandig
steigenden Beschaffungskosten und Anforderungen der Regulierungsbehérde bedingen ein Gegen-
steuern. Eine Mdglichkeit wird in Kooperation in der Verwaltung oder der gemeinsamen Energiebe-
schaffung mit anderen Stadtwerken gesehen.

Die geschéftliche Entwicklung der TWB ist von der wirtschaftlichen Entwicklung der StWB und deren
Ausschittungsvermdgen abhangig, da bis auf die Vermietung der noch verbliebene Wohnimmobilien
und die Erbringung von Beratungs- und sonstigen Dienstleistungen ein eigener Geschéftsbetrieb nicht
unterhalten wird. Die VBBr wird von der TWB durch Zuwendungen, die sich im Geschaftsjahr auf
5.317 T€ beliefen, gestitzt. Die Zuwendungen werden von der Stadt Brandenburg an der Havel durch
Bareinlagen finanziert.

Mit den in den Geschéftsjahren 2005 und 2006 vollzogenen Kapitalentnahmen sowie der in 2007 ge-
planten Ausreichung eines Sanierungsdarlehens an die WOBRA GmbH ist der Liquiditatsbestand der
TWB stark reduziert worden.

Eventuell erforderliche Investitionsmittel fur strukturelle MaRnahmen sind in der Wirtschaftsplanung
2007 auf Grund der noch erforderlichen Entscheidungen des Aufsichtsrats und des Gesellschafters
der TWB nicht enthalten.

Bis zum Jahr 2008 ist eine mittelfristige Zwischenfinanzierung der Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH auf Grundlage eines Gesellschafterbeschlusses in Hohe von 5,0 Mio. € erfolgt.

Die TWB hat sich verpflichtet, Sanierungsaufwendungen fur die Altlasten auf Grundsttick und Gebau-
de in der Gutenbergstralle 33 zu tbernehmen. Auf Grund der friheren Nutzung als chemische Reini-
gung werden umweltschadigende Stoffe verschiedener Art vermutet. Fiir eine moégliche Inanspruch-
nahme aus der Verpflichtung aus der Vereinbarung mit der Brandenburger Dienstleistungen GmbH,
Brandenburg an der Havel, wurde entsprechend aktuellem Erkenntnisstand eine Rickstellung gebil-
det.
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Geschaftsbereich

Offentlicher Personennahverkehr

Firmensitz

Upstallstr. 18

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/53 41 00

Fax: 03381/53 41 01

e-mail: info@vbbr.de

Internet: www.vbbr.de

Grindung

Die Verkehrshetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr) ist durch Umwandlung des in
Eigenregie lbernommenen VEB Verkehrsbetriebe Brandenburg entstanden. Die Gesellschaft wurde
am 24.06.1991 gegrindet.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter HRB 1685 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.971.100 €
TWB GmbH 100 %

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag ist datiert vom 10. November 1999. Der Gesellschaftsvertrag wurde
am 08.02.2000 in das Handelsregister eingetragen.

Organe der Gesellschaft

» Geschéftsfihrung
Dipl.-Volkswirt und Dipl.-Verwaltungswirt Werner Jumpertz
» Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéaftsfihrung der TWB
wahrgenommen.

Die Gesellschafterversammlung trat im Geschéaftsjahr 2006 zu funf Sitzungen zusammen.
» Beirat

Im Geschéftsjahr 2006 fanden zwei Beiratssitzungen statt.
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Der Beirat setzt sich wie folgt zusammen:

Name Funktion im Beirat

Hans Meuer Vorsitzender

Martin Mitrenga stellv. Vorsitzender (bis 31.12.2006)
Joachim Hahn Beiratsmitglied

Gerd Walter Beiratsmitglied

Frank Schwarz Beiratsmitglied

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist laut 8 2 des Gesellschaftsvertrages:

» die Planung, Bau und Vorhaltung von Verkehrsanlagen, der Betrieb von Stralenbahnen,
Omnibussen, Fahren und anderen der Personenbeférderung dienenden Fahrzeugen zur
bedarfsgerechten Versorgung der Bevolkerung mit OPNV-Leistungen zu sozialvertraglichen
Preisen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Rahmen und nach Mal3gabe des
Nahverkehrsplanes der Stadt Brandenburg an der Havel

» der Betrieb artverwandter und brancheniblicher Nebengeschéafte sowie aller sonstigen
Geschafte, die der Erreichung und Forderung des Hauptzwecks dienlich sind

» die Durchfuhrung aller MaBnahmen und Geschéfte, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann

» die Beteiligung, die Errichtung, der Erwerb oder die Pacht anderer Unternehmen sowie die
Eingehung von Interessengemeinschaften zur Erfiillung ihrer Aufgaben, soweit der Stadt eine
angemessene Einflussnahme ermdglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den
offentlichen Zweck gerechtfertigt ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhaltnis ur Leistungsfahigkeit um dem Bedarf der Stadt
steht

Die Aufrechterhaltung der Personenbeférderung hat Vorrang vor wirtschaftlichen Gesichtspunkten,
soweit dies mit der Haushaltslage der Gesellschafterin in Einklang zu bringen ist. Ein vorrangiges Ziel,
Gewinn zu erzielen, liegt nicht vor.

Offentlicher Zweck

GemaR 8§ 2 Abs. 1 OPNV-Gesetz (Gesetz lber den Offentlichen Personennahverkehr im Land
Brandenburg) stellt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevdlkerung mit
Verkehrsleistungen im o6ffentlichem Personennahverkehr eine Aufgabe der Daseinsvorsorge dar.
Diese obliegt gemaR § 3 Abs. 3 OPNV-Gesetz den Landkreisen und kreisfreien Stadten. Hierzu ist je
nach Bedarf ein Liniennetz aufzubauen, das in einer bestimmten Taktdichte befahren wird. Der Begriff
“ausreichend” ist insoweit unbestimmt und wird erst durch die vorhandene Nachfrage ausgefllt. Die
Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich zur Erfullung dieser Aufgabe der Verkehrsbetriebe
Brandenburg an der Havel GmbH.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Beschaftigte

2005 2006
gesamt 171 152
davon Arbeiter 126 111
davon Angestellte 45 41
Auszubildende 6 6
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Von den in 2006 beschéaftigten Arbeitnehmern befinden sich 5 Mitarbeiter in der Freistellungsphase
der Altersteilzeit.

Verlauf des Geschéftsjahres

Ausgehend von der Haushaltssituation der Stadt Brandenburg an der Havel wurde die VBBr in 2005
beauftragt, eine Optimierung der angebotenen Verkehrsleistungen ab 2006 vorzunehmen, um
nachhaltig den Zuschussbedarf zu reduzieren. In 2006 wurde das Leistungsangebot einhergehend mit
Rationalisierungsmal3nahmen um 26,4% reduziert (Reduzierung der Betriebsleistung von 2.500 Tkm
auf 1.840 Tkm im Jahr 2006).

Die Reduzierung der Betriebsleistung flhrte nur zu einem Ruckgang der beférderten Personen um
6,6% (Abnahme der Beférderungsfélle in 1.000 von 7.632,1 im Jahr 2005 auf 7.126,8 im Jahr 2006).

Die VBBr bedient das Stadtgebiet Brandenburg an der Havel mit Stralienbahnen und Omnibussen. Im
Bediengebiet hat sich die Einwohnerzahl von 81.490 Einwohnern (30.06.1998) auf 73.985
(30.06.2006) verringert. Das Bediengebiet umfasst eine Flache von 208 km2.

Die Genehmigung fir die Einrichtung und den Betrieb des Linienverkehrs gemaf’ § 42 PBefG sind fir
den StraBenbahnbetrieb bis 31.05.2025, fir den Stadtomnibusbetrieb bis 31.05.2008 und fir die
Nachtlinien (N1-N4) bis 10.01.2014 erteilt.

Leistungsangebot 2005 2006

Rickgang der Betriebsleistung - 26,4%
Betriebsleistung in Tkm 2500 1840

Rickgang beforderter Personen - 6,6%
beférderte Personen in Tausend 7632,1 7126,8
Kostendeckungsgrad bezogen auf die Umsatzerlose 41,50% 45,40%
Gesamtkostendeckungsgrad (einschl. periodenfremder Einflisse) 45,20% 48,30%
EK-quote (unter Bertiicksichtigung des SoPo’s) 16,70% 18,70%
Zuwendungen des Gesellschafters zur Stiitzung des OPNV in T€ 6.303,0 5.268,0

Es wurde beschlossen, den aktuell giltigen Nahverkehrsplan an das nachfrageorientierte Angebot der
VBBr anzupassen. Die Verstdrkung der Stralenbahnlinien am Samstag und die Verdichtung der
Taktzeiten auf der Linie H haben in Auswertung der Fahrgastzahlsysteme deutlich eine wieder erhdhte
Nachfrage ausgewiesen.

Auf der Grundlage der dokumentierten Leistungserstellung im OPNV und unter Beriicksichtigung der
konkreten Leistungs- und Angebotsbedingungen wurden die spezifischen Kosten eines
durchschnittlichen, gut gefiihrten Unternehmens analytisch ermittelt und festgestellt, dass die
Plankostensatze der VBBr dem vom EuGH aufgestellten Kostenmal3stab fur Bus- und
StraRenbahnbetrieb entsprechen.

Die VBBr bleibt auch im Jahr 2007 abh&ngig von den Zuwendungen zum OPNV, die sie von der
Aufgabentrégerin Stadt Brandenburg an der Havel Uber die Gesellschafterin TWB erhélt. Die kinftige
Entwicklung wird bei anhaltendem Bevolkerungsriickgang in der Stadt Brandenburg an der Havel
sowie weiteren Reduzierungen der Zuschiisse fir den kommunalen OPNV im Land Brandenburg und
auf Bundesebene durch den finanziellen Rahmen des kommunalen Aufgabentrdgers bestimmt.
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2002 2003 2004 2005 2006
Umsatzerlose in T€ 4.954 4.870 4.956 4.770 4.623
Beforderungsfalle (BF) 7.453 7.776 7.658 7.632 7.127
dar. Linienverkehr § 42 PBefG 7.517 7.531 7.074
Personenkilometer (Pkm) 35.319 36.928 36.289 35.697 32.902
dar. Linienverkehr § 42 PBefG 34.577 34.641 32.539
Nutzwagenkilometer (NkM) in 1.000 2.481 2.588 2.567 2.500 1.840
Linienverkehr § 42 PBefG 2.516 2.459 1.823
StralRenbahn 838 823 638
Omnibus (einschl. Linientaxi) 1.678 1.636 1.185
Beschaftigte 180 181 183 171 152
Aufwendungen in T€ 11.879 11.517 11.305 11.495 10.195
Aufwand in € je Nutzwagenkilometer 4,8 4.5 4.4 4,6 5,5
Defizit in € je Nutzwagenkilometer 2,8 2,6 2,5 2,7 3,0
Aufwandsdeckungsgrad in % 42 42 44 41 45

Jahresriickblick 2006

Gleich am Anfang des Jahres 2006 wurde Abschied vom Arbeitstriebwagen 129 genommen. Er wurde
auf dem alten Betriebshof in der BauhofstraRe demontiert und verschrottet.

Am 01.02.2006 wurde die Haltestelle Bahnhof Gorden eroffnet.

Mit Vollsperrung der Seegartenbriicke ab 06.03.2006 - 06.07.2006 erfolgt der Linienverlauf der Linien
E und N5 geteilt mit Hilfe des Fahrverkehrs fur die Fahrgaste.

Zum ersten Mal im Jahr 2006 fiihrten wir am 05.04.2006 den
Verkehrsunterricht ,Busschule* mit Schilern der Grundschule
JVier-Jahreszeiten“ und der Polizei an der Dreifelderhalle am
Wiesenweg durch. Die Schiler lernten das richtige Verhalten in
den Omnibussen und an den Haltestellen. Noch an 10 weiteren
Tagen wurden Schulern und Kindergartenkindern die sichere
Teilnahme am OPNV spielerisch erklart.

Am 08.04.2006 begleiteten wir das Kneipenfest mit zusatzlichen
‘ : Fahrten in der Stadt.

Ebenfalls wurden mit Sonderverkehre das Havelfest, das Fischerjakobi, die Adventssonntage und die
Weihnachtsmannparade begleitet.

Ab dem 05.05.2006 sind die Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel
GmbH im Videotext ab Seite 290 des regionalen Stadtfernsehens ,,SKB" mit
aktuellen Informationen fiir Fahrgaste und Bahnfans vertreten.

Die neue Wendeschleife am Buhnenhaus fiir den
offentlichen Personennahverkehr wurde erstmals am 15.05.2006 befahren.

Ab 01.06.2006 féhrt die Linie F Uber Mihlenweg bis zum Segelflugplatz (neue
Wendestelle).

Am 11.08.2006 fiel am Bahniibergang
Christinenstrale wahrend Rodungsarbeiten eine §
Pappel auf das Bahngleis. Die gerade ankommende "=~
Bahn konnte noch rechtzeitig notbremsen. Dadurch wurden nur 3 Personen
leicht verletzt. Ein Ast bohrte sich dennoch in die Fahrerkabine.

Beim 4. KleinfeldfuRballturnier ,Pfarrer gegen Fahrer* am 12.08.2006, wo
10 Mannschaften von Verkehrsunternehmen und kirchlichen Einrichtungen
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gegeneinander kampfen, belegte die Mannschaft der VBBr, die ,Brandenburger Nahverkehrskicker",
den 3. Platz. Die FulRRballer der Siegermannschaften (Platz 1-3) nahmen dann am 18.08.2006 mit
groRer Begeisterung an einer Stralenbahnfahrt mit viel Musik und Uberraschungen teil.

Die Verstarkung der StralBenbahnlinien am Samstag (Fahrten wieder direkt zum Bahnhof) und die
Verdichtung der Taktzeiten auf der Linie H haben in Auswertung der Fahrgastzéhlsysteme ab
21.08.2006 wieder deutlich eine erhdhte Nachfrage ausgewiesen.

i F Am 05.09.2006 entwischte einem Fahrgast mit groRem Schrecken beim
Einsteigen in die Straenbahn Haltestelle Blumenstral3e seine Katze. Sie
machte es sich im Radkasten der Bahn gemditlich bis der Fahrer sie nach
langem Suchen fand und die Fahrt fortsetzten konnte.

Die Linien E und N5 fahren ab 25.09.2006 durch Erneuerung der
Uferstralle Uber die Bahnhofstrale in ; 3
Kirchmoser. Auch die Verkehrsbetriebe

- feierten am 11.11.2006 den Beginn der
narrlschen Ze|t in Brandenburg an der Havel mit einem bunt
geschmuickten StralRenbahnwagen, der den Karnevalszug durch die
Stadt begleitete.

Im November 2006 wurde der Auftrag zur analytischen Kostenermittlung :
und -bearbeitung nach Kriterium 4 ausgel6st, d.h. zu beurteilen, ob die von der VBBr fur die
Leistungserstellung im OPNV fur das Jahr 2007 geplanten Kosten dem vom EuGH im Urteil Altmark
Trans vom 24.07.2003 aufgestellten MaRstab fir beihilfefreie ausgleichsfahige Kosten entsprechen
(Kosten, die ein durchschnittliches, gut gefiihrtes Verkehrsunternehmen, das so angemessen mit
Transportmitteln ausgestattet ist, dass es den gestellten gemeinwirtschaftlichen Anforderungen
genlgen kann, bei der Erfullung der betreffenden Verpflichtungen héatte). Auf der Grundlage der
dokumentierten Leistungserstellung im OPNV (Mengengeriist, FahrzeuggréRen, Qualitatsstandards)
und unter Bericksichtigung der konkreten Leistungs— und Angebotsbedingungen wurden die
spezifischen Kosten eines durchschnittlichen, gut gefiihrten Unternehmens analytisch ermittelt und
festgestellt, dass die Plankostensatze der VBBr (Wirtschaftsplan 2007) dem vom EuGH aufgestellten
Kostenmalf3stab fur Bus- und Stralenbahnbetrieb entsprechen.

Die in unserer  Stadt  schon Kult  gewordene
Weihnachtsmannparade am 09.12.2006 war auch fur die VBBr
ein besonderes Ereignis. Nicht nur der verstarkte Linienverkehr
wurde gelobt, sondern unsere geschmiickte Straf3enbahn zum
Méarchen Hansel und Gretel.

Unter Bezug auf die mit dem Haushaltsbegleitgesetz 2006 des
Bundes ausgelosten Kiurzungen der Regionalisierungsmittel
des Bundes und der Anderung der Berechnungsgrundsatze fiir
die Ausgleichszahlungen in der Schilerbeférderung, hat der
Brandenburgische Landtag am 14.12.2006 das OPNVG erneut novelliert.

4 : So werden nunmehr die bisher den Verkehrsunternehmen in
8 B e o e HOhe  von  bisher 37 Mio. € direkt zugeflossenen

Ausgleichszahlungen fir verbilligte Ausbildungszeitkarten (§ 45a
PBefG-Mittel) ebenfalls Bestandteil der den Aufgabentragern
zweckgebunden zugewiesenen OPNV-Mittel. In Folge - auch bei
der VBBr - bestehender vertraglicher Regelungen wird diese
Integration materiell erst im Jahr 2008 wirksam. Die konkrete
Ausgestaltung bleibt daher fir die Verkehrsunternehmen noch
offen. Der Fahrplanwechsel am 10.12.2006 beinhaltete nur
geringflgige Anpassungen an die An- und Abfahrtszeiten der
Ziuge am Hauptbahnhof.

5B
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11.2.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

Das Gesamtvermdgen hat sich gegeniber dem Vorjahr um 10,7% verringert. Dieser Rickgang
resultiert im Wesentlichen aus der Abnahme des langfristig gebundenen Vermdégens durch die
Abschreibungen im Geschaftsjahr. Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am
Gesamtvermogen hat sich von 92,6% in 2005 auf 93,5% in 2006 erhoht.

Die Verminderung der immateriellen Vermégensgegenstande um 111,6 T€ resultiert im Wesentlichen
aus den Abschreibungen von 132,7 T€, denen Zugange von 21 T€ gegenlberstehen.

Der Riuckgang bei den Sachanlagen um 2.783,1 T€ beruht zum einen auf Abschreibungen von
2.873,8 T€, zum anderen auf Buchwertabgdnge von 37,6 T€, denen Investitionen von 128,3 T€
gegeniber stehen.

Dementsprechend hat sich das kurzfristige Vermdgen um 22,3% vermindert. Dies resultiert im
Wesentlichen aus den geringeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Das Eigenkapital hat sich gegenuber dem Vorjahr nicht verandert.

Unter Berticksichtigung der Verlustausgleichszahlungen des Gesellschafters von 5.268 T€ war die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft gesichert.

2006 wurden 149 T€ investiert, darunter 30 T€ fur den Erwerb eines speziell fir Reparaturen von
Weichen ausgertisteten Transporters, 27 T€ fur den Betriebshofneubau und 22 T€ flr die Erneuerung
von 2 Streckenabschnitten der Oberleitung.

Das langfristig gebundene Vermogen ist zu 99,7% und somit nicht vollstdndig durch langfristige Mittel
finanziert.

Die Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung des Sonderpostens betragt 64,8% (2005: 62,4%).

(Angaben in T€)

Bilanz 2003 2005
Aktivseite

A. Anlagevermdogen 32.416 29.518
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 97 200
1. Sachanlagen 32.316 29.315
Ill. Finanzanlagen 3 3
B. Umlaufvermdgen 1.692 2.364
I. Vorréate 244 244
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 500 619
11l. Kassenbestand 948 1.502
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 4
D. Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung 256 256
Passivseite

A. Eigenkapital 5.366 5.366
I. Gezeichnetes Kapital 1.971 1.971
Il. Gewinnricklagen 3.395 3.395
I1l. Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0
B. SoPo fir Investitionszuschiisse 15.920 14.634
C. Ruckstellungen 1.180 1.109
D. Verbindlichkeiten 11.678 10.793
E. Rechnungsabgrenzungsposten 223 239
Bilanzsumme 34.367 32.141

Kreditaufnahmen

Die langfristige Strategie der VBB, die Kreditverbindlichkeiten kontinuierlich zu senken, wurde auch
im Geschaftsjahr fortgesetzt (Tilgung von 802 T€). Es wurden keine neuen Kredite aufgenommen.
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11.2.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Ertragslage des Unternehmens

Im Berichtsjahr hat sich das Betriebsergebnis um 1.121,9 T€ auf - 4.948,5 T€ verbessert.
Entscheidend hierfir sind die reduzierten Aufwendungen von 1.266,2 T€, bei einem Riickgang der
Betriebsleistung um nur 144,3 T€ (636 TNkm im Linienverkehr 842 PBefG).

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr um 3,4% zurlickgegangen. Entscheidend hierfur ist der
Ruckgang bei den Beforderungsentgelten der durch geringere Rickzahlungen fur Mindereinnahmen
zum Teil ausgeglichen wurde. Der Riickgang bei den Einnahmen aus Beférderungsentgelten ist bei
unveranderten Tarifen auf die Reduzierung der Betriebsleistung und der dadurch weniger beférderten
Personen zurlickzufiihren. Die im Jahr 2006 erfolgte Reduzierung der Betriebsleistung von 26,4%
gegeniiber dem Vorjahr hat jedoch nur zu einem Rickgang der beférderten Personen um 6,6%
geflhrt.

Der Materialaufwand konnte durch die Reduzierung der Betriebsleistung gegeniiber dem Vorjahr um
19,7% gesenkt werden.

Die MaRnahmen zur Reduzierung der Betriebsleistung im Jahr 2006 haben im Wesentlichen zur
Ergebnisverbesserung gefihrt. Dies verdeutlichen auch die Verbesserungen der Ergebnisse pro
Personenkilometer. So wurde die spezifische Betriebsleistung von 13,8 ct/Pkm auf 14,5 ct/Pkm
verbessert und der spezifische Betriebsaufwand wurde von 30,8 auf 29,6 ct/Pkm gesenkt.

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um 51,5 T€. Dies ist im Wesentlichen
durch die planmaRigen Darlehenstilgungen bedingt, die zu sinkenden Zinsaufwendungen gefihrt
haben.

(Angaben in T€)

GuV 2003 2005
1. Umsatzerlése 4.870 4.770
2. Songtige betriebliche Etrage 6.638 6.715
3. Materialaufwand -1.934 -2.111
4. Personalaufwand -6.254 -6.304
5. Abschreibungen -2.929 -3.060

Zufiihrungen zum SoPo fir Investitionszuschiisse 1.320 1.446
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen -1.130 -983
7. Ertrége aus Beteiligungen 0 0
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Etrége 9 10
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -580 474
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 10 10
11. Sonstige Seuern -10 -10
12. Jahresergebnis 0 0

Die Umsatzerlose fallen um 147,1 T€ geringer aus gegeniber dem Vorjahr. Ursache hierfir sind zum
einen die um 2,9% geringeren Beforderungsentgelte (bei einer Reduzierung der Betriebsleistung um
25,8%), die Reduzierung der Ausgleichszahlungen gem. § 45a PbefG (28 T€), der Erstattungsleistung
nach § 150 Abs. 1 SGB IX (11 T€) sowie der reduzierte Schilerverkehr um 16 T€.

Aufteilung der Umsatzerldse in T€

2005 2006
Omnibus Stadt 1.843,0 1.945,1
StralBenbahn 2.927,2 2.678,0
gesamt 4.770,2 4.623,1

Auf Grund der Zuwendungen fiir den OPNV durch die Gesellschafterin von 5.268,4 T€ weist die
Gesellschaft ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.

Der Kostendeckungsgrad bezogen auf die Umsatzerlése verbesserte sich auf 45,4% (Vj. 41,5%). Der
Gesamtkostendeckungsgrad liegt bei 48,3% (Vj. 45,2%).

Der Personalaufwand ist um 798 T€ geringer als im Vorjahr. Dies resultiert aus der planmafigen
Verringerung der Anzahl der Beschéftigten und dem ab 1. Januar 2006 vereinbarten Tarifvertrag zur
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11.2.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Anwendung des Tarifvertrages zur Regelung der Arbeitsbedingungen bei den Nahverkehrsbetrieben
im Land Brandenburg. Die wesentlichen Eckpunkte dieses Tarifvertrages werden aufgefihrt.

Technische Betriebsdaten
(Angaben in T€)
2003 2004 2005 2006

Umsatzerlose (UE) 4.870 4.956 4.770 4.623
Beférderungsfélle (BF) 7.776 7.658 7.632 7.127
Personenkilometer (Pkm) 36.928 36.289 35.697 32.902
Nutzwagenkilometer (NWkM) 2.588 2.567 2.500 1.840
Beschéftigte 181 183 171 152
Aufwendungen in T€ 11.517 11.305 11.495 10.195
Aufwand in € je Nutzwagenkilometer 4 4 5 6
Defizit in € je Nutzwagenkilometer 3 2 3 3
Aufwandsdeckungsgrad in % 42 44 41 45
(bezogen auf die Umsatzerl6se)

Zuwendungen und Zuschisse

Die Zuwendungen der TWB haben sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 1.005 T€ auf 5.268,4
T€ auf Grund der Reduzierung des Leistungsangebotes verringert.

Der Zuschuss fir die Fahre ,Neuendorf dient der Aufrechterhaltung des Fahrbetriebes Neuendorf. Im
Berichtsjahr wurden zusatzlich 15 T€ fur Instandsetzungsmaf3nahmen gewahrt.

Die Zuwendungen des Gesellschafters zur Stiitzung des OPNV von 5.268 T€ (Vj. 6.303 T€) bleiben
auch im Berichtsjahr eine der wichtigsten Finanzierungsquellen fiir den laufenden Betrieb der VVBBr.

Chancen und Risiken der zukiunftigen Entwicklung

Die Gesellschaft bleibt auch im Jahr 2007 abhangig von den Zuwendungen zum OPNV, die sie von
der Aufgabentragerin, die Stadt Brandenburg an der Havel, Gber ihre Gesellschafterin, die TWB,
erhalt. Das vorgegebene Ziel der Einsparung von 2 Mio. € (ein Drittel der Zuwendungen des
Basisjahres 2005) und eine Kostendeckung von dber 50% soll durch weitere MalRnahmen
(Tariferhéhung zum 1. April 2007 und Darstellung der Verkehrleistung der VBBr als ein attraktives
Qualitatsprodukt) erreicht werden.

Die Gefahrdung der kunftigen Entwicklung ist weiterhin  durch den anhaltenden
Bevdlkerungsruckgang der Stadt Brandenburg an der Havel sowie durch weitere Reduzierungen der
Zuschusse fur den kommunalen OPNV im Land Brandenburg und auf Bundesebene gekennzeichnet.

Am 24. Juli 2003 hat der EuGH im sog. Altmark Trans-Urteil festgestellt, dass eine Finanzierung von
Unternehmen des OPNV durch die 6ffentliche Hand nur unter bestimmten Voraussetzungen zulassig
ist. Hierzu hat das Gericht die folgenden vier Kriterien formuliert, die kumulativ zu erfillen sind, um
Zahlungen des Aufgabentragers (auch in Form einer Verlustiibernahme) nicht als Beihilfe im Sinne
des EU-Rechts anzusehen:

» Das beglnstigte Unternehmen muss tatsédchlich mit der Erfillung gemeinwirtschaftlicher
Leistungen betraut sein, und diese Verpflichtungen missen klar definiert sein.

» Es muss eine objektive und transparente Aufstellung von Parametern zur Berechnung des
finanziellen Ausgleichs erfolgen.

» Der Ausgleichsbetrag darf nur die Kosten der Erfillung der gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen unter Berlcksichtigung der dabei erzielten Einnahmen und eines
angemessenen Gewinns ganz oder teilweise decken und nicht dariiber hinaus gehen.

» Sofern kein Wettbewerbsverfahren durchgefuhrt wird, sind die auszugleichenden Posten auf
der Basis eines ,durchschnittlichen, gut gefiihrten Unternehmens” zu berechnen. Dann ist
eine sog. marktorientierte Direktvergabe mdoglich.

Es wird davon ausgegangen, dass durch die in 2004 eingefiihrten MalRBnahmen (Niederlegung des
Betrauungsaktes im Wirtschaftsplan, Beschreibung der Verkehrsleistung im Wirtschaftsplan,
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Bescheinigung Uber ein durchschnittlich gut gefiihrtes Unternehmen) den vorgenannten Kriterien
Rechnung getragen wird.

Zur Erflllung der Erfordernisse hat die VBBr ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet, was auch
2006 Uberarbeitet wurde. Zielsetzung des Risikomanagements ist es, zukinftige, risikobehaftete
Entwicklungen frihestmdglich zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und fortlaufend zu
Uberwachen, um die langfristige Anpassung des Unternehmens an sich stetig veréndernde
Umweltbedingungen und die nachhaltige Existenzsicherung des Unternehmens sicherzustellen.

Der Schwerpunkt 2007 bei der betrieblichen Arbeit muss eindeutig beim Erhalt der Einnahmen liegen
auch unter Berlcksichtigung der Tariferhéhung zum 01.04.2007. Die VBBr hat das Ziel, die
Dienstleistungen der VBBr auch unter dem Blickwinken der Optimierung als ein attraktives
Qualitatsprodukt darzustellen, ganz besonders im Jahr der ,110 Jahre Stral3enbahn in Brandenburg
an der Havel’, um so unsere Verkehrskunden zu erhalten. Qualitdtsgarantien zur Pulnktlichkeit,
Sauberkeit und schnellen Beantwortung von Beschwerden sollen dem Kunden auch weiterhin zeigen,
dass auf die Leistung der VBBr voll vertraut werden kann.

Die konsequente Umsetzung des Rationalisierungskonzeptes zum Fahrplanwechsel am 11.12.2005
hat im Kostendeckungsgrad und in der Reduzierung des Jahresfehlbetrages zum Vorjahr um 1.035 T€
die ersten Erfolge gezeigt. Die bisher erreichte Wirtschaftlichkeit 1asst den Rickgang der Kennziffern
.beforderte Personen im Linienverkehr* (- 6,1%) und ,Beforderungsentgelte” (- 2,9%) akzeptierbar
sein mit Bezug auf die Kirzung der angebotenen Nutzkilometer im Linienverkehr (- 25,8%).

Das Unternehmen versucht vor allem mit Blick auf die riicklaufigen Zuschisse, die Verschuldung bei
Kreditinstituten durch hohe Tilgungsbetrdge oder Sondertilgungen abzubauen, um eine Verringerung
der Zinsbelastung zu erreichen. Sollte es in den Folgejahren nicht gelingen die Kiirzungen der
ausgereichten Subventionen durch Reduzierung des Aufwandes und Steigerung der Ertrage
auszugleichen, wird es zu einem Verzehr des Eigenkapitals kommen.

Mit dem im Jahr 2006 begonnenen Veranderungen des Leistungsangebotes und den weiteren
MaRnahmen (Tariferhéhung zum 1. April 2007 sowie Darstellung der Verkehrsleistung der VBBr als
ein attraktives Qualitéatsprodukt) sollen die Zuschiisse mittelfristig auf 4 Mio. € verringert und eine
Kostendeckung von Uber 50% erreicht werden.

126



11.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

[1.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

gy — R S

.
il

< ((f(

Fotos: Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

127



11.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Energieversorgung

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/75 20

Fax: 03381/75 23 18

e-mail: info@stwb.de
Internet: www.stwb.de

Grindung

Die Grundung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StwWB) erfolgte am 27.01.1995 auf
der Grundlage eines Konsortialvertrages mit gleichem Datum zwischen dem kommunalen Partner und
den privaten Energieversorgungsunternehmen (EVU).

Hintergrund war eine schrittweise erfolgende Rickibertragung des Vermégens der oOrtlichen Strom-
und Gasversorgung auf die Kommunen gegen die Rickgabe der von den Kommunen gehaltenen
Kapitalanteile an dem privaten EVU entsprechend dem diesbeziiglichen Vergleich vor dem Bundes-
verfassungsgericht (Stromvergleich).

Mit der Einbringung des Strom- und Fernwarmevermégens und der Einbringung der Energieversor-
gung Stadt Brandenburg/Havel GmbH (EBH) und der damit verbundenen Kapitalerhhung zum
01.04.1996 wurde Ende 1996 die Griindungsphase abgeschlossen.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 8920 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 16.000 TDM (umgerechnet 8.181 T€)

Beteiligungsverhaltnisse:

Beteiligungsverhéltnisse

Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH, 51,00%

(TWB) (8.160 TDM)

E.ON edis Aktiengesellschaft Firstenwalde 36,75%
(5.880 TDM)

EMB Beteiligungsgesellschaft mbH Potsdam 12,25%
(1.960 TDM)

Die Umstellung der Kapitalanteile in Euro ist 2006 noch nicht erfolgt.

Unterbeteiligungen

Unterbeteiligungen

BDL (Brandenburger Dienstleistungen GmbH) 100%

BRAWAG GmbH (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) 100%
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Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftervertrag datiert vom 21.06.2006.

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung

Dipl.-Kfm. Uwe Miller (kaufmé&nnisches Ressort)

Dipl.-Wirtschaftsing. (FH) Siegfried Wirfel (technisches Ressort) — bis 30. September 2006
Wolfgang Michael Schwarz (technisches Ressort) — seit 1. Oktober 2006

e Gesellschafterversammlung

Die Stimmrechte in der Gesellschafterversammlung verteilen sich entsprechend der Anteile am
Stammkapital.

Im Geschéftsjahr fand eine Gesellschafterversammliung statt.
e Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen aus neun Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Im Jahr 2006 fanden zwei
Aufsichtsratssitzungen statt.

Aufsichtsratsmitglieder 2006

Dr. Dietlind Tiemann Brandenburg an der Havel Oberbirgermeisterin der Stadt Brandenburg an der Havel
Aufsichtsratsvorsitzende

Bernd Dubberstein Berlin Vorstandsmitglied der E.ON edis AG
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Carsten Thiele (vis 7. April 2006) Wuppertal Referent fur Beteiligungs-Controlling und Unternehmensentwicklung RWE Energy AG
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Klaus Deschner Brandenburg an der Havel Geschaftsfihrer Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Alfredo Forster Brandenburg an der Havel Stadtverordneter der Stadt Brandenburg an der Havel

Heike Friedrichs Brandenburg an der Havel Stadtverordnete der Stadt Brandenburg an der Havel

Stephan Gothe Berlin Bereichsleiter Controlling der E.ON edis AG

Jan Penkawa (bis 5. September 2006) Brandenburg an der Havel Stadtverordneter der Stadt Brandenburg an der Havel

Dr. Rainer Peters (bis 31. Mérz 2006) Berlin Vorstandsvorsitzender der E.ON edis AG

Peter Reimann (seit 7. September 2006) Brandenburg an der Havel Stadtverordneter der Stadt Brandenburg an der Havel

Dr. Eberhard M. Richter (seit 8. April 2006) Berlin Geschaftsfuhrer der EMB Erdgas Mark Brandenburg GmbH

Michael Sohlke (ab 1. April 2006) Laatzen Vorstandsvorsitzender / Vorstand kaufmannische Bereiche der E.ON edis AG

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anla-
gen, die der Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Warme, der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung
und der Klarschlammentsorgung dienen, sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang stehen-
den Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen MafRnahmen berechtigt, die mittelbar oder unmittelbar
diesen Zwecken dienen.
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Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt 2006 139 (Vorjahr 132) Mitarbeiter ohne Auszu-
bildende.

Verlauf des Geschéftsjahres

Der Stadtumbau und die ricklaufige Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel
sind externe Faktoren, die zu Verschiebungen in den Versorgungsstrukturen fihren und das Geschaft
des StWB-Konzerns beeinflussen. Trotz dieser schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ist
es dem Konzern gelungen, auch im Jahr 2006 seine Stellung als der fiihrende Energie- und Wasser-
versorger zu behaupten.

Die strukturierte Strombeschaffung wurde 2006 planmafig fortgesetzt. Die Marktentwicklung zeigt
jedoch, dass es mdoglich sein muss, bereits beschaffte Tranchen wieder zu verdauRern. Mit dieser
Problematik wird sich die Gesellschaft in 2007 verstarkt auseinandersetzen mussen.

Wie bereits im vergangenen Jahr sind in den ersten drei Quartalen des Geschéftsjahres 2006 der
Olpreis und die Preise an der Strombdrse kraftig gestiegen. Erst im letzten Quartal 2006 haben sich
die Energiemarkte etwas beruhigt. Teile dieser Bezugskostensteigerungen mussten an die Kunden
weitergegeben werden. Die in diesem Zusammenhang emotional gefuhrte offentliche Preisdebatte
tduscht dartiber hinweg, dass es sich hierbei um nachvollziehbare Marktentwicklungen handelt. Ener-
giepreise sind welt-, europa- und deutschlandweit inzwischen Marktpreise und dieser Markt wird im-
mer starker umkampft. Wenn die weltweite Nachfrage nach Energie dauerhaft steigt und davon ist
auszugehen, denn allein der Energiebedarf Chinas wird sich bis 2020 voraussichtlich verdoppeln, hat
dies selbstverstandlich auch Auswirkungen auf die Preise in Europa und Deutschland.

In dieser ganzen Preisdiskussion kommt auch selten zum Ausdruck, dass die Regierung vor Jahren
beschlossen hat, den staatlichen Anteil an Steuern und Abgaben auf den Strompreis deutlich zu erho-
hen. Ohne diese staatlich gewiinschten Erhéhungen des Strompreises lage dieser heute unter denen
zu Beginn der Liberalisierung 1998 und das trotz steigender Weltmarktpreise. Auch der ricklaufige
Trend der Bevolkerungsentwicklung hat sich fortgesetzt. Auf Grund der héheren Fixkostenbelastung
fuhrt dies zwangslaufig zu héheren Versorgungstarifen oder, wenn diese nicht mehr durchsetzbar
sind, zu einen Rickgang der Ergebnisse bei den Energieversorgungsunternehmen.

Die Anzahl der Einwohner im Versorgungsgebiet ist weiter gesunken.

Im Bereich des Stromvertriebes sind die Absatzmengen gegentber dem Vorjahr um 5,2% gestiegen.
Die Steigerung konnte insbesondere bei Kunden auf3erhalb des StWB - Versorgungsgebietes erreicht
werden. Die Umsatzerlése sind sowohl durch Mengensteigerungen und Preisanpassungen um 3,2
Mio. € angestiegen.

Im Geschéftsbereich Stromversorgung Netz sind die Umsatze gegeniber fremden Vertrieben um 11,8
% gestiegen.

In der Gasversorgung verringerte sich der Absatz im Tarifkundenbereich vor allem witterungsbedingt
mengenmaRig um 3,2%. Trotz dieser Mengenentwicklung stiegen die Umsétze preisbedingt um 5,9
Mio. €.

Witterungsbedingt und durch die Auswirkungen des Stadtumbaus ist ein Absatzriickgang in der War-
meversorgung um 0,7% zu verzeichnen. Preisbedingt ist der Umsatz um 1,7 Mio. € gestiegen.

Der Stromverkauf des Heizkraftwerkes verringerte sich auf Grund der warmen Witterung.
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wirtschaftliche Entwicklung der StwWB 2002 2003 2004 2005 2006
Umsatzerlése in Mio € 64,7 68,9 72,8 75,5 88,2
Strom (einschlief3lich Netznutzung und Stromsteuer) 27,1 27,4 30,7 30,8 34,3
Gas (einschlieBlich Erdgassteuer) 22,0 24,2 25,1 26,4 32,4
Warme und Stromverkauf aus HKW 15,6 17,3 17,0 18,3 215
Bezugs- und Einsatzkosten in Mio € 35,9 39,5 40,1 45,9 58,9
Sonderabschreibungen in Mio € 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0
Jahrestberschuss in Mio € 2,1 5,0 5,0 5,0 4,9
Investitionen in Mio € 27,5 3,9 3,0 13,3 3,7
Mitarbeiter zum 31.12. (einschlie3lich Azubi und Praktikanten) 129 133 137 152 160

Absatz in GWh Umsatz in T€

2004 2005 2006 2004 2005 2006
Strom (einschlief3lich Stromsteuer) 230,9 2244 228,0 | 29.542 29.803 33.106
Netznutzung 22,3 24,4 31,2 1.026 1.042 1.165
Gas (einschlieRlich Erdgassteuer) 847,3 823,7 8415 | 25.126 26.444 33.675
Warme 319,9 3115 2959 | 16.969 18.292 21.483
sonstige Umsatzerldse (Baukostenzuschisse,
Erldsschmalerungen usw.) 0,0 0,0 0,0 1.984 1.475 490
gesamt 1420,4 1384,0 1396,6 | 74.647 77.056 89.919

Die StWB hat in Brandenburg an der Havel Betriebflachen von rund 76 Tmz.

Mit der Stadt Brandenburg an der Havel bestehen seit 1996 Konzessionsvertrage Uber die 6ffentliche
Versorgung mit elektrischer Energie und mit Gas. VertragsgemaR entrichtet StWB die nach der KAV
vom 9. Januar 1992 zu zahlenden Hochstbetrage. Fir den eigenen Strom- und Gasverbrauch der
Stadt gewahrt die Gesellschaft einen Nachlass von 10% im Tarifbereich.

Die Verteilungsanlagen im Strombereich umfassen 311 Ortsnetztrafostationen (darunter 61 Kunden-
anlagen) einschlieRlich 933 km Niederspannungs-, Mittelspannungs- und Hausanschlusskabel sowie
Freileitungen.

Im Gasbereich erfolgt die Versorgung der Tarif- und Sondervertragskunden uber ein Rohrnetz (Hoch-,
Mittel-, Niederdruckleitungen) von 317 km mit 5 Ubergabestationen (einschlie3lich der Ubergabestati-
on fir das HKW) und 63 Ortsnetzregelanlagen sowie 8.276 Hausanschlissen.

Die Gesellschaft betreibt seit Ende 1996 das HKW mit einer Warmeerzeugung (Leistung 80 MW th)
und einer Stromerzeugung durch KWK (Leistung 37 MW el und 50 MW th) und seit 1. Juli 1999 das
Heizkraftwerk ,West“ mit einer Leistung von 16 MW th (auf 20 MW th erweiterbar).

Die Gesamttrassenlange fiir die Fernwarmeversorgung betragt 47,3 km, davon 12,4 km Priméar- und
35,0 km Sekundarnetz. Die effektive Anschlussleistung betrug am 31. Dezember 2006 87,9 MW. Die
StWB versorgt insgesamt 296 Abnahmestellen (148 im Bereich der Wohnungswirtschaft, 69 &ffentli-
che Einrichtungen und 79 gewerbliche Unternehmen) mit Fernwarme. Weiterhin versorgt die StWB
Kunden aus 295 Nahwarmeobjekten (Gaskesselanlagen) mit Warme.

Die Zusammenarbeit von BRAWAG und StWB wurde intensiviert: Neben den kaufméannischen Berei-
chen, die bereits Ende 2005 als Dienstleistungen fiur BRAWAG erbracht werden, sind seit Anfang
2006 auch die Aufgabenbereiche EDV, Recht/Liegenschaften, Anschlusswesen und Dokumentation
durch StWB betriebsgefihrt. Damit sind die geleisteten UmstrukturierungsmafRnahmen nahezu abge-
schlossen.
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Jahresruckblick 2006

Stadtwerke Brandenburg an der Havel — modern, zukunftsorientiert und birgernah

Zuverlassiger Partner im Bereich Strom, Erdgas und Wéarme

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) versorgen die Birger der Stadt Branden-
burg an der Havel sowie Geschaftskunden rund um die Uhr mit Strom, Erdgas und Wéarme. Kunden-
orientierung und Energie vor Ort, Ansprechpartner direkt in der Stadt, Auftrage fur Firmen aus der
Havelstadt und Umgebung und Verantwortung fur die Entwicklung der Stadt — das sind Kompetenzen,
die die Stadtwerke gegenlber grof3en Konzernen auszeichnet.

! Neue Infrastruktur: ErschlieBung Gl-Nord Kirchmdser

Die Elektro- und GaserschlieBungsmaflinahmen der Revita-
lisierung des Industriegebietes Kirchmdser Nord wurden
2006 abgeschlossen. Die Versorgung in diesem Gebiet
konnte ab 2006 ausschlielich durch die neue Infrastruktur
erfolgen. Zur Erneuerung der Infrastruktur wurden acht
Trafostationen, eine Schaltstation, und eine Kuppelstation
errichtet. Uber 10 km Mittelspannungskabel, fast 20 km
Niederspannungskabel und Uber 18 km Steuerkabel sind
daflr verlegt worden. Fir die Gasversorgung wurden Uber
7 km Gasleitungen und drei Gasdruckregelanlagen er-
richtet.

Weitere Investitionen flr sichere Versorgung

Uber 3 Millionen Euro investierten die Stadtwerke 2006 in Anlagen und Netze, um dauerhaft und zu-
verlassig Strom, Erdgas und Fernwarme liefern zu kénnen. Die meisten Auftrage fir die Bau- und
Instandhaltungsmafnahmen wurden an Firmen aus der Havelstadt und der Umgebung vergeben.
560.000 Euro haben die Stadtwerke beispielsweise fiir neunzehn erdgasbetriebene Nahwéarmeanla-
gen in den Kellern der Hauser der Baugenossenschaft Kirchméser eingesetzt. Seit dem 1. Juli 2006
sind die Stadtwerke fir die Warmeversorgung der 542 Wohnungen der Baugenossenschaft Kirchmo-
ser zustandig.

Stadtwerke bieten jungen Leuten Perspektive

Vier Jugendliche begannen im Jahr 2006 ihre Ausbildung bei den
Stadtwerken. Damit waren insgesamt 13 Auszubildende beschéftigt, das
entspricht einer hohen Ausbildungsquote von 13 Prozent. Die Jungen und
Madchen erhalten nicht nur eine fachlich anspruchsvolle Ausbildung —
auch als in der Stadt gut bekannte Helfer sammeln sie Erfahrungen bei
Ausbildungsmessen und bei zahlreichen StWB-Veranstaltungen.

Kostenloser Service: Hilfe beim Energiesparen

Die aktuelle Klimasituation, der wachsende Energiebedarf weltweit
und die Energiepreissituation fihren dazu, dass auch immer mehr
Havelstadter Energie sparen wollen. Die Stadtwerke organisierten
eine Energiesparwoche im KundenCenter. Der Energiesparberater
der Stadtwerke ist ein viel gefragter Fachmann: Kostenlos erklart
er in Schulen aber auch fir Privatkunden, welche Mdéglichkeiten im
Haushalt und in Gebauden bestehen, um effizienter mit Energie
umzugehen. Die Mitarbeiter des Vertriebes helfen aufl3erdem
StWB-Geschéftskunden mit ihren Erfahrungen beim
Energiemanagment — auch das ein kostenloser Service fir StWB-
Kunden.
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Wahltarife auch bei Erdgas

Sie haben die Wahl!

Mit einem Sonderprodukt bei StWB sparen — was bei Strom schon

lange galt, wird nun auch den Erdgaskunden ermoglicht: Seit | [ReSSbaias et
September 2006 bietet StWB Wabhltarife fur Privat- und Geschafts-
kunden im Erdgasbereich.

Alle StWB-Kunden wurden mit Anzeigen und Presseartikeln in den
lokalen Medien sowie mit individuellen Anschreiben dber die
WahImdglichkeiten local gas activ, local gas fix und local gas business
informiert.

Maeras arfairen
o im niemet unier

waw . 03 0c
unler dor Bewvios-Holina
o3 | 752- 123

Stadtwerke arbeiten eng mit Brandenburger Schulen zusammen _
|
Zu einer festen GroRe in der Havelstadt hat sich der Schillerwettbe- |EEEimmams" O SIWB
werb ,kreativ pro Brandenburg“ entwickelt. Dadurch hat StWB feste
Kontakte zu allen Gesamtschulen und Gymnasien. In der dritten Auflage des Wettbewerbes im Jahre
2006 wurden Triptychone zu dem Thema ,Brandenburg gestern- heute — morgen* angefertigt. Insge-
samt 56 Kunstwerke wurden eingereicht, 170 Schiler hatten sich beteiligt.
Gemeinsam mit dem Verband der deutschen Elektrizitatswirtschaft
organisierten die Stadtwerke aufRerdem fir alle technisch
interessierten Schiler den Wettbewerb ,Energie geladen” des Landes
Brandenburg und Berlin. Die vier Schulen aus der Stadt Brandenburg
an der Havel belegten mit ihren Wettbewerbsbeitrdgen vordere Platze
und erhielten Preise.

Kostenloser Vorteil fir StWB-Kunden : Die Kundenkarte
local*card

20 Prozent der StWB-Kunden besitzen die Kundenkarte local card.
Uber 70 Geschafte der Havelstadt haben sich zusammengeschlossen
und gewahren den Kunden bei Vorlage der Karte Rabatte und andere
Vorteile. Zum Sommerferienbeginn organisierten die Stadtwerke und
die Handler einen local day, an dem es Sonderrabatte gab.

Interessant ist die Karte fir die Nutzer auch deshalb, weil sie im local
energy-Gebiet in vielen Stddten und Regionen von Mecklenburg-
Vorpommern und im Land Brandenburg genutzt werden kann.

Fir ein schones Stadtbild: Gestaltete Trafostationen und Regelanlagen

Die mit unterschiedlichen Motiven gestalteten Trafostationen,
Kabelverteiler und Regelanlagen werden von vielen
Brandenburgern immer wieder als positiv fir das Stadtbild
bewertet. Aufgrund der positiven Erfahrungen wurde im Jahr
2006 wiederum ein Programm zur Gestaltung von Anlagen und
Stationen aufgelegt. Die schonsten Motive sind in einem Re-
zeptkalender 2007 veréffentlicht.

133



11.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A. Anlagevermdégen 97.198 99.432
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 134 245
Il. Sachanlagen 75.672 68.232
Ill. Finanzanlagen 21.392 30.955
B. Umlaufvermdgen 13.666 11.695
I. Vorrate 470 465
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 9.624 10.218
Ill. Kassenbestand, Guthaben 3.572 1.012
C. Rechnungsabgrenzungsposten 406 251
Passivseite
A. Eigenkapital 16.872 17.229
|. Gezeichnetes Kapital 8.181 8.181
Il. Kapitalricklage 3.662 3.662
IIl. Gewinnriicklagen 0 429
IV. Gewinnvortrag 0
V. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5.029 4.958
B. SoPo mit Rucklagenanteil 19.892 16.803
C. SoPo fir Investitionszulagen 1.144 2.995
D. Baukostenzuschiisse 14.493 12.257
E. Ruckstellungen 8.225 10.738
F. Verbindlichkeiten 50.646 51.355
Bilanzsumme 111.271 111.378

Die Vermoégensstruktur wird unverandert durch den Wert des Anlagevermdgens bestimmt (93,2% der
Bilanzsumme).

Hauptursache fur den Riuckgang der Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 4,3 Mio € (= 3,9%) ist
die investitionsbedingte Verminderung des Anlagevermégens und eine Verringerung der Steuerforde-
rungen.

Im Einzelnen wurden in die Stromversorgung 1,3 Mio. €, die Gasversorgung 0,7 Mio. € , Warmever-
sorgung und Energieerzeugung 0,5 Mio. € und in die Infrastruktur / Sonstiges 0,5 Mio. € investiert.
Dariiber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2006 zur Sicherung der Versorgungsanlagen auf nichtoffent-
lichen Grundstiicken Grunddienstbarkeiten in H6he von 686 T€ ermittelt, die zu einer entsprechenden
Erhéhung des Anlagevermégens fiihrten.

Zum Stichtag wird das langfristig gebundene Vermdgen zu 90,8% (Vorjahr 93,5%) durch langfristig zur
Verfligung stehende Mittel gedeckt. Die Unterdeckung erhoht sich auf 8,9 Mio. € durch den schnelle-
ren Riuckgang der eigenen Mittel als des Anlagevermégens. Die Vermdgensstruktur der StWB als
Versorgungsbetrieb ist weiterhin durch einen hohen Anteil des Sachanlagevermdgens am Gesamt-
vermdgen (61,2%; Vorjahr 61,3%) gekennzeichnet. Auf Grund der in Vorjahren getétigten Investitio-
nen (vor allem HKW und Netzmodernisierung) tbersteigen die jahrlichen Abschreibungen derzeit das
jahrliche Investitionsvolumen.

Im Geschéftsjahr 2006 lagen die Sachanlageninvestitionen mit einem Gesamtbetrag von 3.572 T€ auf
dem Niveau des Vorjahres.

Die Finanzanlagen entfallen hauptsachlich auf die 100%igen Geschéftsanteile an der BRAWAG
GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel (30.642 T€) und an der Bran-
denburger Dienstleistungen GmbH (308 T€).

Der Anstieg der Forderungen ergibt sich im Wesentlichen aus héheren Forderungen aus dem Gasver-
trieb an Tarifkunden. In diesem Bereich sind die Forderungen um 225 T€ auf 486 T€ gestiegen.
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Die Vermogenslage ist durch leicht riicklaufige Eigene Mittel ( - 1,1 Mio. €) gekennzeichnet. Infolge
der verminderten Bilanzsumme ist der Anteil der Eigenen Mittel an der Bilanzsumme von 34,7% im
Vorjahr auf 35,0% in 2006 gestiegen.

Der Vermoégens- und Finanzlage des Teilkonzerns StWB ist zu entnehmen, dass die Hohe des Eigen-
kapitals in 2006 auf 20,8 Mio. € (Vorjahr 19,8 Mio. €) angestiegen ist. Der Eigenkapitalanteil an der
Bilanzsumme betragt 12,9% (Vorjahr 11,9%). Unter wirtschaftlicher Betrachtung beléauft sich bei Ein-
beziehung von 60% der Sonderposten fur Investitionszuschiisse auf 20,8% der Bilanzsumme (Vorjahr
19,8%).

Die Eigenkapitalausstattung ist angemessen. Es bestehen keine Finanzierungsprobleme auf Grund
der Eigenkapitalausstattung.

Das noch nicht umgestellte Stammkapital betragt unverdndert 16.000 TDM (umgerechnet 8.181 T€)

Die Zunahme der kurzfristigen Fremdmittel um 0,8 Mio. € ist vorrangig durch um 2,2 Mio. € hdhere
kurzfristige Ruckstellungen bei um 1,2 Mio. € niedrigere Liefer- und Leistungsverpflichtungen entstan-
den. Der Anstieg der sonstigen Ruckstellungen ergibt sich insbesondere aus der Einstellung der Meh-
rerlosrickstellung und der Erhéhung der Altersteilzeitriickstellung. Der Rickgang der Liefer- und Leis-
tungsverpflichtungen ist stichtagsbedingt.

Die Finanzlage des Teilkonzerns ist geordnet. Die Kredit- und Darlehensbelastung der StwB (-3.920
T€) und der BRAWAG (-1.474 T€) sind deutlich gesunken. Die BDL hat 2006 einen Kredit aufgenom-
men, der Zum Bilanzstichtag noch in Héhe von 224 T€ bestand.

Die Kredit- und Darlehensbelastung hat sich von 82,4 Mio. € in 2005 auf 77,2 Mio. € in 2006 vermin-
dert. Der Zinsaufwand in 2006 konnte um 0,6 Mio. € auf insgesamt 3,8 Mio. € verringert werden.

Die StWB GmbH ist im Jahr 2006 keine neuen langfristigen Kreditverbindlichkeiten eingegangen.

Im Personalbereich haben sich die Rickstellungen gegeniiber dem Vorjahr von 1.462 T€ auf 1.910 T€
erhoht. Ursache hierfr ist der Abschluss weiterer Altersteilzeitvertrage, der neben dem Anstieg der
Erfullungsriickstéande zur Gberproportionalen Zunahme der Aufstockungsbetrage flhrt.

Im Vorjahr hat die Gesellschaft rd. 75% = 547 T€ der zum 1. Oktober 2005 wirksam gewordenen
Gaspreiserhéhungen in eine Riickstellung eingestellt. Zum 31. Dezember 2006 rechnet die Geschéfts-
fuhrung nicht mehr mit der Einleitung eines Missbrauchsverfahrens durch die Landeskartellbehérde,
hat aber fir mégliche Klagen von Kundenriickforderungen die Halfte der Rickstellung (273 T€) noch
beibehalten.

Im Bereich Strom bestehen auf Grund des Beschlusses der Bundesnetzagentur vom Anfang Juni
2006, die vom zustandigen Ubertragungsnetzbetreiber beantragten Netzkosten zu kirzen, fir die
Gesellschaft das Risiko einer Rickzahlung der im Zeitraum vom 1. November 2005 bis zum 31. Juli
2006 zu hohen in Rechnung gestellten Netzungsentgelte. Im Bereich Gas wurden die beantragten
Netzentgelte noch nicht genehmigt, so dass auch hier das Risiko einer zu hohen Rechnungsstellung
auf Grund Uberzogener Netznutzungsgebiihren besteht. Die Gesellschaft hat diesem Risiko im Jah-
resabschluss durch die Bildung einer Riickstellung fir Mehrerlésabschdpfung (Bereich Strom 780 T€;
Bereich Gas 1.087 T€) Rechnung getragen.

Das Unternehmen hat 6ffentliche Finanzmittel im Berichtszeitraum in Hohe von 83 T€ aus Investiti-
onsvorhaben beziglich des Gewerbe- und Industriegebietes Kirchmdser Nord erhalten.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur hat sich in den letzten drei Jahren wie folgt entwickelt:

Vermdgens- und Kapitalstruktur in T€ 2004 2005 2006

Anlagevermégen 92.230 99.432 96.708
Umlaufvermégen 13.288 11.946 10.342
Eigenkapital 39.687 38.600 37.465
langfristiges Fremdkapital 50.436 54.334 50.328
kurzfristiges Fremdkapital 15.395 18.444 19.257
Bilanzsumme 105.518 111.378 107.050
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Vermdogens- und Kapitalstruktur in T€
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus dem bereits erfolgten Einkauf von Strommengen fiir die Absatzjahre 2007 bis 2009 ergeben sich
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 15.559 T€, davon 9.467 T€ mit der E.ON edis AG. Aus dem
Erdgasliefervertrag mit der EMB Erdgas Mark Brandenburg vom 13.11.2006 resultiert auf Grund der in
§ 2 vereinbarten Liefer- und Abnahmeverpflichtung eine finanzielle Verpflichtung in Hohe von 14.542
T€. Weitere Verpflichtungen bestehen aus Mietvertragen (2.260 T€) und aus diversen Vertragen (110
TE).

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003 2005

1. Umsatzerlése 66.821 73.255
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.940 5.059
3. Materialaufwand -42.439 -48.876
4. Personalaufwand -6.186 -7.329
5. Abschreibungen -6.363 -6.126
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.956 -6.110
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 204 199
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.916 -1.878
9. Ertrédge aus Beteiligungen 0 150
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 7.105 8.345
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.983 -3.030
12. Sonstige Steuern -93 -357
13. Jahresergebnis 5.029 4.958
14. Verlustvortrag 0 0
15. Bilanzgewinn/-verlust 5.029 4.958

Die Ertragslage des Teilkonzerns ist durch einen Konzernjahresabschluss von insgesamt 5,9 Mio. €
gekennzeichnet. Der Anstieg um 1,8 Mio. € gegenuber dem Vorjahr (4,1 Mio. €) beruht auf einem
héheren Jahresiiberschuss im Wasser- und Abwasserbereich. Die Umsatzerldse sind mit 106 Mio. €
gegeniber dem Vorjahr (94 Mio. €) um insgesamt 12 Mio. € gestiegen. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus Preissteigerungen im Gas- und Strombereich, denen jedoch stark gestiegen Ener-
giebezugskosten gegeniberstehen. Trotz des immer starker werdenden Wettbewerbs gelang es den
Anteil der mit Strom fremd versorgten Kunden in der Stadt Brandenburg an der Havel auf rund 2,6%
Zu begrenzen. Die Ertrage aus dem Wasserverkauf entsprechen annahernd denen des Vorjahres.
Das Betreiberentgelt (Abwasser) wurde gemaf Betreibervertrag als Selbstkostenfestpreis vereinbart.
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Im operativen Bereich hat sich das Betriebsergebnis gegentiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. € vermin-
dert; es liegt trotz Umsatzzuwachs infolge der Uberproportional gestiegenen Bezugskosten bei 6,6
Mio. €.

Unter Berlicksichtigung eines positiven neutralen Ergebnisses von 3,0 Mio. € hat sich ein gegeniber
dem Vorjahr fast unverandert Jahresiiberschuss von 4,9 Mio. € ergeben.

Der Anstieg der Umsatzerldse um 10,9 Mio. € ist bei deutlichen Mengenrickgéangen fast ausschliel3-
lich preisbedingt.

Durch die Uberproportionale Zunahme der Betriebsaufwendungen vor allem aus dem Energiebezug
hat sich eine Verschlechterung des Betriebsergebnisses gegeniiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. € erge-
ben.

Das weiterhin negative Finanzergebnis (1,5 Mio. €) blieb gegentiber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Die Ertragslage entwickelte sich in den letzten drei Jahren wie folgt:

Ertragslage in T€

2004 2005 2006
Umsatzerlose 70.172 72.715 83.637
Betriebsergebnis 8.437 7.594 6.607
Finanzergebnis -1.672 -1.529 -1.510
Neutrales Ergebnis 1.730 2.280 2.986
Jahresuberschuss 4.960 4.958 4.937

Ertragslage in T€
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Die Energiebeschaffungskosten sind deutlich stérker gestiegen, als die entsprechenden Umsatzerlo-
se. Zusatzlich konnten einerseits durch striktes Kostenmanagement Einsparungen erzielt werden,
andererseits sind die sonstigen betrieblichen Ertrédge gestiegen.

Das positive neutrale Ergebnis betragt 3,0 Mio. € gegeniber 2,3 Mio. € im Vorjahr.

Das Finanzergebnis hat sich durch konsequente Tilgungen und Umschuldungen wie den Zufluss des
Beteiligungsergebnisses von BDL gegentiber dem Vorjahr um 18 T€ verbessert.

Insgesamt ergibt sich nach Steuern ein gegeniber dem Vorjahr leicht verringerter Jahresiiberschuss
in Hohe von 4.937 T€ (Vorjahr 4.958 T€).
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In dem Geschaftshereich Stromversorgung — Ubrige Aktivitaten (Vertrieb) sind die Absatzmengen
gegeniber dem Vorjahr um 12,2 GWh (+ 5,4%) gestiegen. Die Absatzsteigerung der Tarif- und Son-
dervertragskunden im eigenen Versorgungsgebiet betragt 3,0 GWh. Zuséatzlich konnten Absatzmen-
gen in H6he von 9,2 GWh bei exterritorialen Kunden, d. h. auRerhalb des StWB-Versorgungsgebietes,
generiert werden. Die Umsatzerldse im Strom-Vertrieb sind sowohl durch die Mengensteigerungen als
auch durch Preisanpassungen um 3,2 Mio. € gestiegen.

Der Mengensteigerung im Geschéaftsbereich Stromversorgung — Netz von 6,8 GWh (+ 27,9%) steht
eine Umsatzerlossteigerung von 11,8% gegenuber. Hierbei sind nur die Umsatzerlése gegentber
fremden Vertrieben aufgefuhrt. Umséatze mit dem Vertrieb der StWB bleiben hierbei unbertcksichtigt.

In der Gasversorgung verringerte sich der Absatz im Tarifkundenbereich durch den langen und war-
men Sommer, den milden Herbst sowie den ausgefallenen Winter 2006 um 8,4 GWh (- 3,2%). Der
Gasabsatz an Sondervertragskunden stieg auf Grund der Mehrabnahme des GroRRkunden B.E.S
(Brandenburger Elektrostahlwerk GmbH) um fast 26,0 GWh. Trotz dieser Mengensteigerung stieg der
Umsatz preisbedingt um 5,9 Mio. €.

Witterungsbedingt und durch die Auswirkungen des Stadtumbaus ist ein Absatzriickgang von — 0,7%
in der Warmeversorgung zu verzeichnen. Ebenfalls preisbedingt ist der Umsatz um 1,7 Mio. € gestie-
gen. Der Umsatzanstieg ist auf die gestiegenen Olpreise zuriickzufiihren, da diese uber die Preisgleit-
klauseln direkt den Warmepreis beeinflussen.

Ebenso hat sich der Absatz im Stromverkauf HKW (- 14,2 GWh) auf Grund der warmen Witterung
verringert.

Aufgliederung der Umsatzerlése in T€ 2005 2006
Strom 30.845 34.271
abzuglich Stromsteuer -3.801  -3.848

27.044 30.423
Gas 26.444  33.675
abziglich Erdgassteuer 0 -1.296

26.444  32.379

Warme (einschlieBlich Stromverkaufe aus KWK

von 7.250 T€; Vorjahr 5.811 T€) 18.292 21.483
Auflésung Baukostenzuschiisse 1.118 1.142
sonstiges (einschlieB3lich Erldsschmalerungen) 357 -652

gesamt 73.255 84.775

Die Erldsschmélerungen des Berichtsjahres betreffen die Zufuihrungen zur Rickstellung fir Mehrer-
I6sabschdpfung (1.867 T€) und gewahrte Boni.

Der Umsatzanstieg gegentber dem Vorjahr aus Warmelieferungen ergibt sich bei leicht reduzierten
Mengen (-1,4 GWh) aus dem deutlichen Preisanstieg von rd. 16%.

Die gestiegenen Ertrdge aus Dienstleistungen ergeben sich im Wesentlichen durch den Ausbau
Dienstleistungen fur die BRAWAG. Die StWB erbringen gegeniiber der BRAWAG insbesondere ad-
ministrative Leistungen fir das KundenCenter, die Geschaftsfiihrung, das Rechnungswesen sowie
das Controlling und fiir das Personalwesen, Recht und EDV.

Bei den 6,7 GWh héheren Bezugsmengen im Bereich der Weiterverteilung hat sich der Durchschnitts-
preis von 3,98 Cent/kWh im Vorjahr auf 5,23 Cent/kWh erhoht. Im Bereich der Netznutzung ist der
Durchschnittspreis infolge der im Berichtsjahr veranderten Benutzungsstruktur von 1,77 Cent/kWh auf
1,85 Cent/kWh gestiegen.

Der Anstieg der Aufwendungen fur Einsatzstoffe resultiert im Wesentlichen aus den gegentiber dem
Vorjahr stark gestiegenen Gaspreisen fur die eigene Wéarmeerzeugung.
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Die Loéhne und Gehalter haben sich insbesondere durch die Tarifanhebung im Marz 2006 (2,7%)
durch den Anstieg der Mitarbeiteranzahl und durch die Zufiihrung zur Rickstellung fur Altersteilzeit um
insgesamt 652 T€ erhoht.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Chancen bestehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Gewinnung weiterer Stromkunden
auB3erhalb des eigenen Versorgungsgebietes.

Die Offnung des Gasmarktes schreitet voran. Durch (iberregionale Versorger sind bereits erste Kun-
denansprachen erfolgt.

Standig steigende Beschaffungskosten und Anforderungen der Regulierungsbehdrde bedingen ein
Gegensteuern. Eine Mdglichkeit wird in Kooperationen in der Verwaltung oder der gemeinsamen E-
nergiebeschaffung mit anderen Stadtwerken gesehen.

Die Geschéftsfliihrung der StWB geht davon aus, das sich der riicklaufige Trend der Bevélkerungszah-
len im Versorgungsgebiet fortsetzen wird. Durch den Bevolkerungsriickgang, den damit verbundenen
Leerstanden und den Stadtriickbau ergeben sich Verschiebungen in den Versorgungsstrukturen, die
es zu beobachten gilt. Besonders betrachtet werden muss in diesem Zusammenhang das Heizkraft-
werk. Der Strommarkt hat sich voriibergehend etwas entspannt. Konkurrierende Handler werben nicht
mehr so aggressiv wie in der Vergangenheit.

Die Offnung des Gasmarktes schreitet voran. Durch (iberregionale Versorger wurden ersten Kunden-
absprachen gefiihrt. Es ist jedoch davon auszugehen, dass sich die Liberalisierung im Gasmarkt &hn-
lich verhalten wird wie im Strommarkt, so dass sich die StWB auch im Versorgungsgebiet behaupten
wird.

Die regionalen Gegebenheiten erlauben die Nutzung regenerativer Energiequellen nur in begrenztem
Umfang. Die StWB prift derzeit die Wirtschaftlichkeit eines Laufwasserkraftwerkes. Auch eine Mach-
barkeitsstudie fiir eine Biogasanlage am Standort Kirchmdéser wurde bereits in Auftrag gegeben.

Standig steigende Beschaffungskosten fur Strom und Gas, die nicht mehr in vollem Umfang an den
Markt weitergegeben werden kénnen, sowie die standigen Anforderungen der Regulierungsbehdrden
bedingen ein Gegensteuern. Eine Mdglichkeit sind Kooperationen in den Bereichen Verwaltung und
Energiebeschaffung.

Da die genehmigten Netznutzungsentgelte fur die Stromversorgung unter den bis zum 31.07.2006
vereinnahmten Netzentgelte liegen, wurde fur den Fall der Verpflichtung zur Rickzahlung der Mehr-
einnahmen eine Rickstellung im Jahresabschluss 2006 gebildet.

Fur die Gasversorgung wurden die Netznutzungsentgelte fristgerecht am 31.01.2006 eingereicht. Eine
erste Uberprufung der Kostenansétze hat auf Grund der Ergebnisse beim Antrag Strom stattgefunden.

Da damit zu rechnen ist, dass die genehmigten Netzentgelte im Niveau unter den bisherigen nach
Verbénde-Vereinbarung Il ermittelten liegen werden, wurde analog zum Strom ebenfalls eine entspre-
chende Rickstellung gebildet.

Der Markt fur konkurrierende Strom-Vertriebsunternehmen wie yello, Lichtblick etc. hat sich in den
letzten Jahren etwas entspannt. Die Kunden im Versorgungsgebiet von StWB bleiben gréRtenteils
Kunden der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH. Der Anteil der Kunden, die sich von orts-
fremden Handlern versorgen lassen ist mit 2,6% sehr gering.

Ende 2006 haben die grof3en Uberregionalen Versorger angekiindigt, dass sie in 2007 mit gro3 ange-
legten Werbeauftritten Kunden in fremden Versorgungsgebieten aggressiv per Internet werben zu
wollen. E.ON hat Anfang 2007 mit E WIE EINFACH den Anfang gemacht. RWE folgte im Lauf der
ersten Jahreshalfte 2007. Man geht davon aus, dass durch weitere Kundenbindungsmafnahmen und
entsprechende Produkte die Position der Stadtwerke im Markt unbeschadet bleibt.

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH haben auf die Kunden-Abwerbungsversuche von
ortsfremden Handlern reagiert: StWB versorgt nun auch auf3erhalb des eigenen Versorgungsgebietes
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Stromkunden. Dies hat zu einer Steigerung des Absatzes in diesem Kundensegment auf 9,2 GWh in
2006 gefiihrt. Auch in 2007 wird die Gesellschaft dieses Geschaft weiter ausbauen. Voraussetzung ist
wie bisher, dass die abgeschlossenen Vertrage positive Deckungsbeitrage ausweisen.

Die strukturierte Beschaffung von Strom wurde planmafiiig fortgesetzt. Erste Menge fiir 2010 sind be-
reits beschafft. Die Marktentwicklung zeigt jedoch, dass es auch mdglich sein muss, bereits beschaffte
Tranchen wieder zu veraufRern. Mit dieser Problematik wird sich die Gesellschaft in 2007 verstarkt
auseinandersetzen mussen.

Die Verbande (BGW, VKU, Geode) haben der Bundesnetzagentur eine neue Kooperationsvereinba-
rung zur Gestaltung der Gasliefervertrage (Zweivertragsmodell) vorgelegt. Das Inkrafttreten dieser
Kooperationsvereinbarung ist zum 01.10.2007 geplant.

Auf Grund aktueller Gesetzgebung und Rechtssprechung muss der Gasbezugsvertrag der mit der
EMB zum 01.10.2006 fur zwei Jahre geschlossen worden ist, zum 01.10.2007 auf das Zweivertrags-
modell umgestellt werden. Das Gas wird dann nicht mehr am city-gate-Punkt ibergeben, sondern am
virtuellen Handelspunkt im Ontras Marktgebiet.

2006 speisten 27 Photovoltaik-Anlagen in das Netz der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH
mit einem Volumen von 88,6 MWh ein. Weiterhin wird im Stadtgebiet — zusatzlich zum Heizkraftwerk
der StWB — eine weitere KWK-Anlage (Kraft-Wéarme-Kopplung) mit ca. 13,6 MWh betrieben. Seit
01.01.2007 wird der erzeugte Strom einer Biogasanlage in das Netz von StWB eingespeist.
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Geschaftsbereich

Trinkwasserversorgung und Abwasserbetrieb

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/54 30

Fax: 03381/54 31 99

e-mail: anke.roitzsch@brawag.de

Grindung

Die BRAWAG (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) wurde auf der Grund-
lage des zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der TWB (Technische Werke Brandenburg an
der Havel GmbH), der Metallgesellschaft AG (MG) und der Westfélischen Ferngas AG (WFG) am
12.08.1993 geschlossenen Konsortialvertrages gegriindet.

Die Metallgesellschaft hat mit Kauf- und Abtretungsvertrdgen vom 19.05.1998 ihren Geschéaftsanteil
an die TWB und an die Westfélische Ferngas AG mit Gewinnbezugsrecht ab 01.01.1998 veraul3ert.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 08.10.2002 erwarb die Stadtische Werke Brandenburg an der
Havel GmbH (StWB) die Anteile der TWB an der BRAWAG in H6he von 67,55% und wurde somit zum
Mehrheitsgesellschafter der BRAWAG.

Am 12.12.2005 haben die StWB den notariellen Kauf- und Abtretungsvertrag mit der RWE Energy AG
Uber den Erwerb der Restbeteiligung von 32,45% an der BRAWAG unterzeichnet. Die BRAWAG st
nunmehr 100%-ige Tochter der StWB.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die Trinkwasserversorgung auf die BRAWAG Ubertragen. Mit
rechtlicher und wirtschaftlicher Wirkung wurde das der TWB zuvor von der Stadt Brandenburg an der
Havel libertragene Trinkwasservermogen als Sacheinlage in die BRAWAG zum 01.07.1994 eingelegt.
Der Abwasserbetrieb wurde bereits am 24.06.1993 als eigenbetriebséhnliche Einrichtung gegriindet.
Bis zum Inkrafttreten der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg als gesetzliche Grundla-
ge fir Eigenbetriebe am 27.03.1995, war der Abwasserbetrieb formalrechtlich wie ein als Eigenbetrieb
geflhrter Regiebetrieb der Stadt anzusehen.

Der BRAWAG wurden die Aufgaben der Betriebsfiihrung des stadtischen Abwasserbetriebs mit wirt-
schaftlicher und rechtlicher Wirkung zum 01.07.1994 Ubertragen.

Mit Vertrag vom 24.08.1998 ubertrug die Stadt Brandenburg an der Havel ihren Abwassereigenbetrieb
im Wege der Ausgliederung nach den 88 168, 123 ff. Umwandlungsgesetz (UmwG) auf die BRAWAG
mit Ausgliederungsstichtag 01.01.1998. Das ubertragene Vermégen ging mit Eintragung in das Han-
delsregister am 21.12.1998 mit dinglicher Wirkung auf den Gbernehmenden Rechtstrdger BRAWAG
Uber.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 6.646.794,46 €

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2006 TDM 13.000 (= 6.647 T€). Die
Umestellung auf Euro steht bislang noch aus.

StWB 100% (ab 12.12.2005)
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Durch Anteilskaufvertrag vom 12. Dezember 2005 sind die durch RWE Energy gehaltenen Anteile am
Stammkapital der BRAWAG (32,45%) an die StWB veradul3ert worden.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen wesentlich beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 30. Dezember 1998.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der HRB-Nr. 67 22 eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung
Herr Dipl.-Kfm. Uwe Miiller, Beetzsee (kaufméannischer Geschéftsfuhrer)

Herr Dipl.-Ing. Reinhard Reiher, Brandenburg an der Havel (technischer Geschéftsfiihrer)

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung wird seit 08.10.2002 durch die
Geschaftsfihrung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StwWB) wahrgenommen.

Im Geschéftsjahr fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemal § 3 Abs. 1 der Gemeindeordnung fur das Land Brandenburg (GO) erfillt die Gemeinde alle
Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung. Hierzu gehért gemaf § 3 Abs. 2 GO
auch die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserbeseitigung und -behandlung. Diese Aufgaben
werden konkretisiert durch § 59 und § 66 des Brandenburgischen Wassergesetzes. Weitere zu beach-
tende Grundlagen sind die Trinkwasserversorgungssatzung, die Grubensatzung, die Entwasserungs-
satzung und Abwassergebiihrensatzung der Stadt Brandenburg an der Havel. In diesem Zusammen-
hang bedient sich die Stadt Brandenburg an der Havel der BRAWAG.

Gegenstand des Unternehmens

Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung, Abwasserbeseiti-
gung und Klarschlammentsorgung, fachliche Beratung in diesen Bereichen sowie die Ubernahme
aller Werk- oder Dienstleistungen fur Unternehmen der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und
Klarschlammentsorgung.

Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von derartigen Einrichtungen fur Dritte auf Grund von
Betreiber- und Dienstleistungsvertragen.
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Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Die durchschnittliche Anzahl der beschéftigten Arbeithehmer betrug im Geschéftsjahr 24 Arbeiter, 20
Angestellte sowie 5 Auszubildende.

2003 2004 2005 2006
Beschaftigte 100 78 65 49

Verlauf des Geschéftsjahres

Die Geschaftsentwicklung ist mafigeblich beeinflusst durch externe Faktoren, insbesondere die riick-
laufige Bevolkerungsentwicklung im Versorgungsgebiet und der sparsame Umgang mit Trinkwasser.

Im Geschéftsjahr wurde mit dem Wasser- und Abwasser Zweckverband ,Emster” ein Wasserlieferver-
trag fir den Ortsteil Wust geschlossen. Dieser Vertrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren.

Die Zusammenarbeit von BRAWAG mit StWB wurde intensiviert: Bereits Ende 2005 werden die kauf-
méannischen Bereiche der BRAWAG (Verbrauchsabrechnung, Einkauf, Rechnungswesen, Controlling,
Personal und Innere Verwaltung) durch StWB betriebsgefiihrt. Zusatzlich werden seit Anfang 2006 die
Aufgabengebiete EDV, Recht/Liegenschaften, Anschlusswesen und Dokumentation durch die StwB
als Dienstleistung erbracht. Damit sind die geplanten Umstrukturierungsmaf3nahmen nahezu abge-
schlossen.

Weiterhin erfolgte in 2006 die Automatisierung der Klaranlage Briest. Dadurch wurde die vollstandige
Ferntiberwachung und —steuerung und die zusatzliche Verlegung der Leitwarte in das Heizkraftwerk
der StWB moglich.

Mit dem Vertrag ,Kirchmdser — Gl Nord“ vom 26. Mai/2. Juli 2004 vereinbarten die Stadt Brandenburg
an der Havel und die BRAWAG im Wesentlichen die Ubertragung der im Auftrag der Stadt hergestell-
ten Anlagen der Trinkwasserver- und der Schmutz- und Regenwasserentsorgung im Gewerbe- und
Industriegebiet Kirchmdser Nord in das Eigentum der BRAWAG. Der Foérderanteil der MalRhahme
wurde auf 80% festgelegt. Im Rahmen der Durchfiihrung des Auftrages haben sich gegentiber der im
oben genannten Vertrag avisierten Baukosten Mehraufwendungen von 2.671 T€ geben.

Um zumindest eine Teilldsung der Problematik in 2006 zu erreichen, wurde zwischen der BRAWAG
und der Stadt Brandenburg an der Havel mit Datum vom 20. Dezember 2006 eine erganzende Ver-
einbarung zum oben genannten Vertrag geschlossen. Hierin ist geregelt, dass die BRAWAG die
Mehrkosten fir den Fall, dass es sich um technisch und wirtschaftlich begriindete Kosten handelt, in
Hoéhe des zu tragenden 20%igen Anteils Gbernimmt.

Die Ubertragung des Anlagevermégens wurde mit der Erklarung der BRAWAG vom 21. Dezember
2006 an die Stadtverwaltung, dass alle erforderlichen Unterlagen eingegangen sind, vollzogen. Die
Gesellschaft hat aus diesem Grund Sachanlagen im Wert von 1.647 T€ in 2006 aktiviert. Da Uber die
Verteilung der Mehraufwendungen noch nicht entschieden ist, ist dieser Anteil im Jahresabschluss
nicht beriicksichtigt. Im Falle der Ubernahme der anteiligen Mehraufwendungen durch die BRAWAG
wird die Gesellschaft eine Nachaktivierung auf die entsprechenden Gegenstande in 2007 durchfuhren.

Die nach den Aufzeichnungen der Gesellschaft gemessene Reinwasserforderung (Werkausgang) an
Trinkwasser betragt 4.096 Tm3. Die gemessene Rohwasserfordermenge in den Wasserwerken belief
sich demgegeniber auf 3.957 Tm3. Unter Beriicksichtigung des ausgewiesenen Eigenverbrauchs der
Wasserwerke von 89 Tm3 hétte sich die Rohwasserférdermenge auf 4.185 Tm?3 belaufen und iber der
Reinwasserforderung liegen missen. Die Abweichungen traten vor allem im Wasserwerk Mahlenzien
auf. Eine im April 2002 in diesem Wasserwerk durchgefiihrte Uberpriifung von drei IDM-Anlagen
durch den Hersteller hatte ergeben, dass die Messeinrichtungen auf der Reinwasserseite elektrotech-
nisch fehlerfrei sind. Die Gesellschaft geht davon aus, dass starke Eisenablagerungen in Rohwasser-
leitungen zu den fehlerhaften Messungen fihren.
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Waéhrend in 2005 noch Netzverluste von 10,9% auftraten, sind diese nach Berechnungen der Gesell-
schaft im Berichtsjahr deutlich auf 14,4% gestiegen. Samtliche diesbezligliche Untersuchungen, die
durch das Unternehmen durchgefiihrt wurden, haben die Differenz nicht erklaren kénnen. Die Entwick-
lung der Netzverluste wird durch die Gesellschaft in 2007 genau beobachtet.

Sowohl der sparsame Umgang mit dem Lebensmittel ,Trinkwasser“ als auch die riicklaufige Bevélke-
rungsentwicklung (-0,9%) in der Stadt Brandenburg an der Havel sind externe Faktoren, die entschei-
dend das Geschaft der BRAWAG GmbH beeinflussen.

Jahresruckblick 2006

Wir versorgen Sie mit dem Lebensmittel Nr. 1 — Trinkwasser!

Die Brandenburgische Wasser- und Abwassergesellschaft
gewabhrleistet taglich, rund um die Uhr, fur die Blrger der

Havelstadt eine sichere, flachendeckende
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung.
Durch die aufwendigen Verfahren bei

Trinkwassergewinnung, -aufbereitung, und -verteilung kann
die BRAWAG ihre Kunden mit dem Durstldscher Nummer
Eins in ausgezeichneter Qualitat beliefern.

Die BRAWAG GmbH investiert

Im  Jahr 2006
investierte die
BRAWAG GmbH
3.713 T€ um die &5 ’
qualitatsgerechte Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung
zu gewabhrleisten.

Im Wasserwerk Mahlenzien wird seit Sommer 2006 der erste
von zwei Reinwasserbehéltern saniert. Es handelt sich um
einen Vorratsbehdlter, mit einem Fassungsvermdgen von ca.
2500 Kubikmetern Wasser. Die Sanierungsarbeiten gestalte-
ten sich auf Grund der auRergewdthnlichen Bedingungen und
Anforderungen an den Bau eines Wasserbehalters schwierig,
denn das Wasser muss keimfrei sein, was spezieller Be-
schichtungen bedarf.

Seit 2006 sind etwa 60 Haushalte in den Splittersiedlungen Plauerhof, Plauerhof-Siedlung, Margaret-
henhof und Havelgut an das Trinkwassernetz angeschlossen. Mit Pflige- und Durchschusstechnik
wurden knapp 4500 Meter Rohr verlegt. Fur die BRAWAG GmbH eine Investition in H6he von 150 000
Euro.

Mit den vorhanden Leitungen konnte dann auch ein Anschluss fir den Campingplatz am Margaret-
henhof gelegt werden, der es ermdglicht, dass den Campern jetzt taglich 70 Kubikmeter Trinkwasser
zur Verfligung stehen.

Zentrale Uberwachung im StWB-Heizkraftwerk

Wasserversorgung, Abwasserableitung, Abwasserbehandlung wird in Brandenburg an der Havel jetzt
statt von der Klaranlage vom StWB-Heizkraftwerk aus gesteuert. Neben den StwWB- Mitarbeitern sitzt
dort seit Juli 2006 ein Mitarbeiter der BRAWAG GmbH, der von der Stérungsannahme bis hin zur
Fehlerbehebung alles vom HKW aus mit Knopfdruck regelt. Das Klarwerk lauft seitdem automatisch.
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flachendeckenden

Ein guter Start in die Zukunft — Ausbildung bei der BRA-
WAG GmbH

Technisch und zukunftsorientiert, das ist die Ausbildung der
BRAWAG GmbH. Die Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel bildet schon seit der Grindung im
Jahr 1994 gewerbliche und kaufmannische Azubis aus. Im
Jahr 2006 waren es funf Auszubildende, die engagiert an der
Trinkwasserversorgung und
Abwasserentsorgung der BRAWAG beteiligt waren.

Umwelttechnische Berufe, also Fachkraft flr
Wasserversorgungstechnik  und  Fachkraft  fir
Abwassertechnik, sind seit 2004 zunehmend in den
Vordergrund der Ausbildung geriickt, sodass die
Azubis groRtenteils in den Aulenbereichen der
BRAWAG, z.B. auf der Klaranlage tatig sind.

Farbe in der Havelstadt — aus Pumpwerken werden Kunstwerke

Wie wird aus einem grauen, tristen aber dennoch notwendigen
Betonklotz ein Hingucker in der Stadt? Durch Bemalung! Genau das
hat die Firma Colorful im Auftrag der BRAWAG GmbH mit
Pumpwerken und Druckererhdhungsstationen in der Havelstadt
gemacht. Die Motive reichen von Hunden und Goldfischen tber Kihe
und Libellen, eine tierische Stadtverschénerung.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz 2003 2005
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 89.516 84.929
|. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.266 839
Il. Sachanlagen 90.203 84.090
B. Umlaufvermégen 4.117 1.347
I. Vorrate 99 29
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.222 1.066
Ill. Kassenbestand, Guthaben 3.427 251
C. Rechnungsabgrenzungsposten 266 197
Passivseite

A. Eigenkapital 21.072 22.453
I. Gezeichnetes Kapital 6.647 6.647
Il. Kapitalriicklage 15.923 15.923
IIl. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.124 -153
IV. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -373 36
B. Sonderposten 6.408 6.935
C. Ruckstellungen 8.147 11.530
D. Verbindlichkeiten 58.174 45.462
E. Rechnungsabgrenzungsposten 98 93
Bilanzsumme 93.899 86.473
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Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um den Jahrestiberschuss auf 24.395 T€ (2005: 22.453
T€) erhoht. Das entspricht einem Anteil von 28% (Vorjahr 26%) der Bilanzsumme.

Die Zahlungsfahigkeit der BRAWAG war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert.

Die Gesellschaft hat in 2006 insgesamt 3.713 T€ investiert und Trink- und Abwasserleitungen fur 58
T€ Ubernommen. Der Schwerpunkt der Investitionen lag auf dem Projekt Gewerbe- und Industriege-
biet Kirchmoser Nord. Bei diesem Projekt handelt es sich um Investitionen der Stadt Brandenburg an
der Havel, diese Investitionen wurden der BRAWAG zu 20% der Anschaffungskosten tbertragen. Auf
Grund der im Berichtsjahr beschlossenen Stilllegung des Wasserwerks Kaltenhausen hat die Gesell-
schaft 1.850 T€ fur die voraussichtlichen Riickbaukosten und die Sanierung des Reinwasserbehélters
zurliickgestellt. Grundlage fur die Ermittlung des Kapitalbedarfs ist eine Studie zur zentralen Wasser-
versorgung der Stadt Brandenburg an der Havel aus dem Jahr 2001.

Die Vermdgenslage ist infolge des Jahresiiberschusses 2006 durch eine Zunahme der wirtschaftli-
chen Eigenmittel (einschlie3lich eines Anteils der Sonderposten) auf 32,8% (Vorjahr 30,8%) der Bi-
lanzsumme gekennzeichnet.

Zum Stichtag wird das langfristig gebundene Vermégen zu 86% (Vorjahr 85%) durch langfristig zur
Verfugung stehende Mittel (neben dem Eigenkapital Rickstellungen fur Pensionen, Altersteilzeit und
Grunddienstarbeiten) gedeckt. Die Unterdeckung vermindert sich auf 11.968 T€, vor allem auf Grund
des erwirtschafteten Jahrestiberschusses. Das Anlagevermdégen verbleibt auf &hnlichem Niveau wie in
2005, bedingt durch Investitionen und Abschreibungen in nahezu derselben Hohe.

Der Rickgang der langfristigen Fremdmittel ist insbesondere auf die héhere Tilgung als Neuaufnahme
von Krediten zurtickzufiihren.

Die kurzfristigen Fremdmittel verbleiben auf einem &hnlichen Niveau wie im Vorjahr, wobei diese Ent-
wicklung im Wesentlichen durch die Erhéhung der Rickstellungen fir Abriss- und Entsorgungskosten
und durch die Zahlung einer Verbindlichkeit gegenliiber dem Wasserstralen Neubauamt bedingt ist.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur hat sich in den letzten drei Jahren wie folgt entwickelt:

TE 2004 2005 2006
Anlagevermogen 87.317 84.929 84.824
Umlaufvermdgen 8.181 1.544 1.893

Eigenkapital 26.706 26.614 28.480
Ifr. Fremdkapital 57.201 45.940 44.376
kfr. Fremdkapital 11.591 13.919 13.861

Bilanzsumme 95.498 86.473 86.717

Vermdégens- und Kapitalstruktur in T€
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren mit 994 T€ auf Liefer- und
Leistungsverpflichtungen, wovon 892 T€ die Dienstleistungen des Gesellschafters Stadtwerke Bran-
denburg an der Havel GmbH betreffen.

Der Gesamtbetrag der derzeit mit Vertrdgen untersetzten finanziellen Verpflichtungen betragt 4.252
T€, davon 5.396 T€ Dienstleistungsvertrage mit der StWB, 1.700 T€ Bestellobligo und 156 T€ Mietver-
trage.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um den Jahresiberschuss auf 24.395 T€ (Vorjahr 22.453
T€) erhoht. Das entspricht einem Anteil von 28% (Vorjahr knapp 26%) der Bilanzsumme und ist damit
als aufreichend anzusehen.

Die Zahlungsfahigkeit der BRAWAG war zu jeder Zeit gesichert.

Die Fremdkapitalquote betragt 72% (Vorjahr 74%).

Zum 31.12.2006 waren flissige Mittel in Hohe von 430 T€ vorhanden.
Investitionen

Die BRAWAG hat im Geschéftsjahr 2006 3.713 T€ (Vorjahr 1.598 T€) investiert. Zusatzlich wurden
Trink- und Abwasserleitungen fur 58 T€ (Vorjahr 9 T€ fur Trinkwasserleitungen) von privaten Eigenti-
mern auf die BRAWAG Ubertragen.

Im Bereich Trinkwasser wurden Investitionen in Hohe von 1.217 T€ getatigt. Die Leitungen fir das
Projekt GI Kirchmdser Nord (249 T€), in der RathausstrafRe (132 T€) und in der Werderstral3e (79 T€)
hatten dabei den gréf3ten Anteil.

In das Abwassernetz wurden insgesamt 2.496 T€ investiert. Hier sind die Abwasserdruck-, Schmutz-
wasser- und Regenwasserleitungen fiir GI Kirchmdéser Nord (1.109 T€) und die Abwassererschliel3ung
OT Mahlenzien (453 T€) als gréRte MalRBnahmen zu erwahnen. Hinzu kamen noch Investitionen fir
Pumpwerke und Regenwasserbecken Gl Kirchmdser Nord (283 T€) und die Automatisierung der
Klaranlage Briest (284 T€).

Beim Projekt Gl Kirchméser Nord handelt es sich m Investitionen der Stadt Brandenburg an der Havel.
Diese wurden der Gesellschaft fir 20% der Anschaffungskosten tbertragen.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003 2004 2005 2006

Umsatzerlése 19.094 20.597 20.392 20.215
2. Aktivierte Eigenleistungen 16 64 34 43
3. Sonstige betriebliche Ertrage 436 578 656 730
Materialaufwand -3.801 -5.630 -6.319 -4.058
Personalaufwand -4.569 -3.453 -4.402 -2.183
Abschreibungen -4.255 -4.224 -3.870 -3.863
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.851 -2.944 -2.757 -4.896
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 165 104 214 74
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.604 -3.537 -2.607 -2.068
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.631 1.556 1.341 3.994
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -437 -1.912 -1.089 -2.023
12. Sonstige Steuern -1.176 -289 -216 -29
Jahresergebnis -373 1.344 36 1.942

Die Umsatzerldse haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 1% vermindert, wobei sich dieser Riickgang
im Wesentlichen durch ein im Vergleich zum Vorjahr niedrigeres Betreiberentgelt ergibt. Gegenléufig
hierzu wirkt die Steigerung der sonstigen Umsatzerlose aus der Herstellung von Hausanschliissen.
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Aufgliederung der Umsatzerldse in T€ 2005 2006
Erldse aus Betreiberentgelt 12.124 11.778
Erldse aus Trinkwasserverkauf 7.782 7.767
Erldse aus Hausanschliussen 182 253
Erld6se aus Reparatur- und Reinigungsarbeiten 243 364
Erldse aus Betriebsfihrungsvertragen 61 53
gesamt 20.392 20.215

Die Ertrage aus Wasserverkauf entsprechen annahernd denen des Vorjahres.

Das Betreiberentgelt wurde gemaR Betreibervertrag als Selbstkostenfestpreis vereinbart. Durch kon-
sequentes Kostenmanagement lag dieses um 3% unter dem des Vorjahres mit der entsprechenden
Auswirkung auf die Ertrage.

Die Steigerung der sonstigen Umsatzerlose um 185 T€ lasst sich zum einen auf die vermehrte Her-
stellung von Hausanschlussen zurtckfiihren. Aber auch mit der Umsetzung des Stadtumbaukonzep-
tes erfolgten Trennung von Trink- und Abwasserhausanschliissen in weit h6herem Umfang als im Jahr
zuvor.

Im Jahr 2006 erzielte die Gesellschaft einen Jahresiberschuss von 1.942 T€. Damit wird in 2007
erstmals eine Ausschittung an die Muttergesellschaft StWB mdglich.

Die Gesamtleistung ist gegenuber dem Vorjahr bei konstanten Umsatzerlésen aus Trinkwasserver-
kaufen und rucklaufigem Betreiberentgelt um 0,5% zurlickgegangen.

Der Abnahme der Betriebsertrage um 158 T€ stehen um 969 T€ verminderte Aufwendungen — insbe-
sondere im Bereich des Material- und Personalaufwandes — gegeniber, so dass sich das Betriebser-
gebnis gegenlber dem Vorjahr um 811 T€ auf 5.562 T€ erhoht hat.

Der Rickgang des Material- und Personalaufwandes ist insbesondere auf umfangreiche Riickstel-
lungszufiihrungen in 2005 zuriickzufiihren. Weiterhin hat die Auslagerung weiterer kaufmannischer
Bereiche auf die StWB zu einem riicklaufigen Personalaufwand und erhéhten sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gefihrt.

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vorjahr um 36% gesunken, da in 2005 verschiedenen Rick-
stellungen gebildet worden sind: fir die Stilllegung der Klaranlage Kirchmdéser fur Abbruch und Wie-
deraufbau, fur Klarschlammentsorgung und fiir Grundwassermonitoring.

Der Personalaufwand ist vor allem deshalb um ca. 50% gesunken, weil im letzten Jahr Ruckstellungen
im Zusammenhang mit UmstrukturierungsmafRnahmen zu bilden waren.

Im Wesentlichen auf Grund von Aufwendungen fir Rickstellungen im Zusammenhang mit der endgul-
tigen Stilllegung des Wasserwerks Kaltenhausen liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 2,1
Mio. € tGber dem Vorjahr.

Durch Umschuldungsmafinahmen konnte der Zinsaufwand gegeniiber dem Vorjahr um 540 T€ ge-
senkt werden.

Das verbesserte negative Finanzergebnis resultiert vor allem aus der weiter gesunkenen Kreditbelas-
tung der Gesellschaft.

Die Ertragslage entwickelte sich in den letzten drei Jahren wie folgt:

T€ 2004 2005 2006
Gesamtleistung 20.631 20.370 20.537
Betriebsergebnis 5.171 4.751 5.562
Neutrales Ergebnis 845 -784 315
Finanzergebnis -2.643 -2.283 -1.979
Ergebnis nach
Steuern 1.344 36 1.942
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Auf Grund der Verluste im Trinkwasserbereich ergibt sich fir 2006 keine Konzessionsabgabe.

Die Gesellschaft erhalt als Erstattung fir ihnre Aufwendungen aus dem Betreibervertrag ein Betreiber-
entgelt zum Selbstkostenfestpreis. Die Ermittlung des aktuellen Selbstkostenfestpreises basiert auf
dem Wirtschaftsplan 2006 und wurde durch einen unabhéangigen Wirtschaftsprufer geprift und ange-

passt.

Die Erlose aus Trinkwasserverkauf basieren auf zum 1. Februar 2004 veranderten Tarifen, die sich
wie folgt entwickelt haben:

Erlése aus Trinkwasserverkauf Ab Ab Ab
01.02.2004 | 01.09.1997 | 01.04.1996
Endverbrauch / Mengenpreis €/m3 1,90 1,52 1,27
Grundpreis je Hausanschluss und
Mpnat al_J_f der Basis der Wasser- von 8,18 bis 460,16 von 4,57
zahlergroé3en bzw. bis 357,90
Anschlussnennweiten in €
Bereitstellungsentgelt (fur
Abnehmer, die einen
Reserveanschluss
besitzen); in Abhangigkeit vom von 35,79 bis 127,82
Durchmesser des
Reserveanschlusses
in €/ Monat
Die erzielten Erlose zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:
2006 2005
Verkaufte Menge  Erlds  Spezifische Erldse |Verkaufte Menge Erlds  Spezifische Erlése
Tm? T€ €/m? Tm? T €/me
TW - Mengenpreis 3.449,3 6.184,3 18 3.491,9 6.238,2 18
Grundgebtihr 1.584,2 1.589,7
3.449.3 7.7685 34919 7.827.9
Erloskorrekturen -7,7 -2,0 -20,6 -46,4
34416 7.766.5 34713 7.7815
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Die Entwicklung der Rohwasserférderung und der verkauften Menge Wasser stellt sich wie folgt dar:

in Tm3 2005 2006
Rohwasserférderung 4.100 4.185
Eigenverbrauch in den Wasserwerken -126 -89

Werksausgang 3.974 4.096
Eigenverbrauch Netze -51 -55

Ubrige Wasserverluste -431 -592
Wasserabsatz 3.492 3.449

Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung

Die wesentlichen Risiken ergeben sich aus einer weiter ricklaufigen Bevdlkerungsentwicklung im
Versorgungsgebiet um etwa 0,6% p. a..

Chancen ergeben sich im Wesentlichen aus der Verstarkung der Prasenz im Umfeld der Stadt Bran-
denburg an der Havel. Gegenwartig laufen Untersuchungen zur Wasserlieferung fiir die Gemeinden
Rietz und Pritzke.

Beziglich der hohen hydraulischen Belastung der Klaranlage Briest bei starken Niederschlagen hat
die Gesellschaft in 2006 erste Untersuchungen durchgefiihrt. Auf Grund der Vielschichtigkeit des
Problems sind die Untersuchungen zeitaufwendig und werden in 2007 fortgefihrt.

Risiken der kiinftigen Geschaftsentwicklung

Die Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel war auch im Jahr 2006 — wie in
den Vorjahren — riicklaufig. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich der riicklaufige Trend der Be-
volkerungszahlen im Versorgungsgebiet jahrlich um ca. 0,6% fortsetzen wird.

Die Risiken und Chancen der kiinftigen Geschéaftsentwicklung stehen unter standiger Beobachtung
der BRAWAG GmbH.

Ausblick und Chancen

Die strategischen Uberlegungen der BRAWAG sind dahin ausgerichtet, die Prasenz im Umfeld der
Stadt Brandenburg an der Havel zur Wasserlieferung- und Abwassereinleitung sowie zur Ubernahme
weiterer Betriebsfilhrungen zu verstarken. Gegenwartig laufen Untersuchungen zur Wasserlieferung
fur die Gemeinden Rietz und Pritzke des Wasser- und Abwasserzweckverbandes Emster.

Die Stadt Brandenburg an der Havel beabsichtigt, das Abwasserbeseitigungskonzept in 2007 neu zu
beschliel3en. In diesem Rahmen ist die Abkehr von der Druckentwasserung vorgesehen; ErschlieBun-
gen sollen kiinftig ausschlieBlich als Freispiegelentwasserung durchgefihrt werden.

Seitens der BRAWAG wird angestrebt, das Investitionsgeschehen so zu steuern, dass eine Verrech-
nung mit der Abwasserabgabe mdglich ist. Gemaf Betreibervertrag tragt zwar die Stadt diese Abga-
be, BRAWAG tragt jedoch aktiv dazu bei, durch eine entsprechende Investitionspolitik die Zahlung
dieser Abgabe zu vermeiden. Dies wirkt sich positiv auf die Abwassergebihren aus, denn miisste die
Stadt die Abwasserabgabe bezahlen, wirde dies entsprechend in die Gebuhrenkalkulation einfliel3en.

Im Zusammenhang mit der zum 31.12.2005 aul3er Betrieb genommenen Klaranlage Wendgraben und
der ab diesem Zeitpunkt eingerichteten FlieBumkehr der Abwasserdruckleitung wurden im 1. Halbjahr
2006 die zugehdrigen Schieber als Voraussetzung fir eine optimale Betriebsfiihrung an das Prozess-
leitsystem angeschlossen. Weitere Mal3Bnahmen zur Optimierung des Betriebs der Abwasserleitungen
sowie der Bewirtschaftung des Mischwasserspeichers in Wendgraben sind eingeleitet.
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Auf Grund der Fehleinleitung von Regenwasser in das Schmutzwassersystem und der damit verbun-
denen hohen hydraulischen Belastung der Klaranlage Briest bei starken Niederschlagen wurde 2006
begonnen, detailliert nach den Ursachen zu suchen. Im Rahmen dieser Untersuchungen wurden und
werden zahlreiche Pumpwerke an das Leitsystem angeschlossen und mit einer Mengenmessung
versehen, um das Problem lokal eingrenzen zu kénnen. Zusatzlich wurde ein Regenmesser am
Standort des Hauptpumpwerkes in der Bauhofstral3e installiert. Vermutete Ursachen sind tatsachliche
Fehlanschlisse an Schmutzwasserleitungen, aber, auch insbesondere (ber Schéachte in das
Schmutzwassersystem eindringendes Regenwasser. Die Ursachen sind auf jeden Fall vielschichtig,
erfordern den entsprechenden Zeitaufwand. Dieser muss aber aufgebracht werden, denn mit der Be-
seitigung dieser Fehleinleitungen sinkt das Risiko deutlich, im Fall von starken Niederschlagen
Grenzwerte in Briest zu Giberschreiten — mit den entsprechenden finanziellen Folgen.

Seitens der BRAWAG ist die Stilllegung des Wasserwerkes Kaltenhausen vorgesehen. Diese erfolgt
jedoch erst nach Abschluss der erforderlichen MaRnahmen zur Ertlichtigung des Wasserwerkes Mah-
lenzien. Hier werden u. a. der Reinwasserbehalter sowie die Leitung von der Filterhalle zum Reinwas-
serbehalter erneuert. Dartber hinaus werden die Kapazitdten der Rohwasserférderung im Rahmen
der anstehenden Sanierung den kinftigen Erfordernissen angepasst.

Auch mit der Sanierung des Hochbehélters auf dem Marienberg soll in 2007 begonnen werden. Diese
MalRnahme ist in das Férderprogramm des Landes aufgenommen worden. Ein entsprechender Antrag
wurde bei der ILB eingereicht. Mit einer Entscheidung ist im Sommer 2007 zu rechnen.

Diese MalRnahmen werden durchgefuhrt, um die Einwohner der Stadt sowie der umliegenden Ge-
meinden auch kinftig 24 Stunden am Tag das ganze Jahr hindurch mit dem Lebensmittel Trinkwasser
versorgen zu kdnnen.
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Geschaftsbereich

Servicegesellschaft (z.B. Hausmeisterservice, Gebaudedienstleistungen usw. )

Firmensitz

Am Industriegelande 7

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/66 00 17

Fax: 03381/66 01 43

e-mail: bdl-gmbh.brb@t-online.de
Internet: www.bdl-gmbh.com

Griindung

Der frihere VEB Dienstleistungsbetrieb wurde am 01.06.1990 in die Brandenburger Dienstleistungen
GmbH (BDL) umgewandelt.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam im Handelsregister unter der HRB 365 seit dem 10.
August 1990 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 434.600,00 €
StWB (seit 01.06.2001) 100%

Mit notariellem Kauf- und Abtretungsvertrag vom 18.05.2001 wurde der Geschéftsanteil an der BDL
von der TWB zum 01.06.2001 an die StWB ( Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH) verkauft.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 27. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung

Herr Dipl.- Ing. Peter Martens, Brandenburg an der Havel (bis 28. Februar 2007)
Herr Dipl.-Ing. Lars Buichner, Premnitz (ab 01. Marz 2007)

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Geschéaftsfih-
rung der StWB. Im Geschéftsjahr 2006 haben 2 Gesellschafterversammlungen stattgefunden.

154



11.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Die BDL unterstiitzt als Service-Gesellschaft die StWB in der Erfiillung ihres 6ffentlichen Zwecks.
Gegenstand des Unternehmens ist:

> die Ubernahme von kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrungen

» die Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistungen fur Dritte

> die Ubernahme von werk- und Dienstleistungen beziiglich von Anlagen der Wasserversor-
gung, Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung einschlie3lich deren Betrieb im ei-
genen Namen fur Dritte

» die Ausfihrung von Gebdaudedienstleistungen und Hausbetreuungs-, Hausmeister- und Ab-
rechnungsdienste

» die Erbringung von EDV-Dienstleistungen sowie die Installation, Instandhaltung, Wartung der-
selben

» der Betrieb und die Wartung von Heizungs- und Sanitéaranlagen im eigenen Namen fir Dritte

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Die Mitarbeiterzahl betrug per 31.12.2006 insgesamt 42 Festangestellte, davon 10 Mitarbeiterinnen
und 32 Mitarbeiter. Zuséatzlich wurden im monatlichen Durchschnitt 12 Hilfskrafte saisonal beschaftigt.

2003 2004 2005 2006
Anzahl Beschéftigter 39 39 41 42

Verlauf des Geschéftsjahres

Die Gesellschaft hat mit Wirkung vom 1. Januar 2006 die entsprechenden Messeinrichtungen und
Vertrdge des Bereiches ,Wéarme- und Betriebskostenabrechnung” von der StWB Ubernommen. In
diesem Zusammenhang wurde Anlagevermdgen mit einem Buchwert von 148 T€ Gibernommen. Unter
Bericksichtigung der in diesem Zusammenhang Gbernommenen Leistungsvertrage wurde eine Kauf-
preis von 180 T€ gezahlt. Der Uber dem Buchwert des Anlagevermdgens hinaus gehende Kaufpreis
von 32 T€ ist als Geschafts- und Firmenwert aktiviert worden und wird Uber die Restlaufzeit der Uber-
nommenen Vertrdge von 5 Jahren abgeschrieben. Der Kaufpreis von 180 T€ kann sich bei Erreichung
bestimmter durchschnittlicher jahrlicher Umsatze in diesem Bereich im Zeitraum 2006 bis 2010 noch
bis auf 360 T€ erhdhen.

Die Brandenburger Dienstleistungen GmbH hat sich in 2006 den Kunden gegeniiber als leistungsstar-
kes, verlassliches und auch wirtschaftlich solides Unternehmen gezeigt.

Witterungsbedingte Unregelmafigkeiten wie langer Winter, relativ trockener Sommer und ein zu war-
mer Herbst fiihrten zu Verschiebungen in den einzelnen Leistungsabforderungen. Kostenerhéhungen
bei Kraftstoffen, Energiekosten sowie Reparaturaufwendungen konnten kompensiert werden. Gleich-
zeitig gilt es steigende Kundenerwartungen nach ,mehr Leistung in hoher Qualitat* zu erftllen.

Die Geschéftsbereiche im Berichtsjahr gliederten sich wie folgt:

» Hauswirtschaft und Gebaudemanagement mit den Segmenten Hauswartleistungen, Glas- und
Gebaudereinigung, Winterdienst, Griinflachenpflege, Technische Dienstleistungen und Con-
tainerdienst

» Wasser- und Abwassertechnik mit den Segmenten Rohr- und Kanalreinigung, Wartung von
Abwasserpumpen und Kaltwasserzahlerwechsel

» Zahlerdienst und Postvertrieb in den Segmenten Elektro- und Gaszéahler sowie Wasserzahler-
ablesung und Postvertrieb

» Betrieb der Fahre Neuendorf
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» Warme- und Betriebskostenabrechnung mit den Segmenten Zahlerdatenerfassung und Able-
sung fir Kaltwasser-, Warmwasser-, und Warmemengenzahler (ber Warmemengenmessge-
rate und Heizkostenverteiler und Planzahlertausch von Messeinrichtungen und deren Vermie-
tung

» neues Aufgabengebiet ab 01.06.2006 — Graffitibeseitigung

Der Geschéftsbereich Warme- und Betriebskostenabrechnung wurde erstmals jahresdurchgéngig
betrieben und 2006 fur einen Kaufpreis von 180 T€ erworben. Fir die Graffitibeseitigung ist in der
Stadt Brandenburg ein grof3er Bedarf vorhanden. Aus diesem Grund wurde dieses Geschéftsfeld zum
01.06.2006 neu aufgebaut. Ein Spezialfahrzeug und diverse Werkzeuge wurden dazu angeschafft. Im
Jahr 2006 wurde ein Umsatz von ca. 70 T€ erzielt.

Jahresruckblick 2006

Die Brandenburger Dienstleistungen GmbH deckt ein breites Leistungsspektrum ab. Durch die Gliede-
rung in vier Abteilungen wird sichergestellt, dass die zu erbringenden, sich stark differenzierenden
Leistungen den Anforderungen unserer Kunden gerecht werden.

» Firmenbereich Hauswirtschaft und Gebdudemanagement

Die BDL ist im Bereich Hauswirtschaft und Gebdudemanagement mafgeblich fur stédtische Unter-
nehmen tatig. Das Leistungsspektrum umfasst: Gebdude- und Glasreinigung, Straf3en- und Gehweg-
reinigung, Winterdienst, Hausmeisterservice, Griinflichenservice und Containerdienst.

i

Hervorzuheben ist der, in dieser Abteilung in Jahr 2006
angesiedelte  Bereich der  Graffitientfernung  und
-prophylaxe. Hier bestehen hervorragende Entwicklungs-
potentiale sowohl in der Stadt Brandenburg im privaten
Immobilienmarkt als auch im ndheren Umland.

» Firmenbereich Wasser- und Abwassertechnik

Der Bereich Wasser- und Abwassertechnik bildet eine sta-
bile Basis des Ertrages der BDL. Die Leistungen flr unse-
ren Hauptvertragspartner BRAWAG werden mit hoher
Qualitat erbracht. Nach Umsatzriickgang in den letzten Jahren ist es das Ziel dieses Bereiches, durch
die Akquisition von z.B. Bauleistungen an Rohr- und Kanalsystemen zusatzlichen Ertrag zu erwirt-
schaften.

> Postdienst und Zahlerwesen

Im Bereich des Post- und Zahlerwesens wurden in den zurlckliegenden fiinf Geschéftsjahren anna-
hernd konstante Umsatze erwirtschaftet, wobei sich die Ertragssituation weiter stark unter Druck be-
findet. Die Ausweiterung der Dienstleistungen im Z&ahlerwesen auf landliche Bereiche und die Akquisi-
tion zusatzlicher Auftrage im Postdienst steht im Mittelpunkt der Entwicklung dieser Abteilung.

» Warme- und Betriebskostenabrechnung

. . . Umsatz nach Geschéftshereichen
Der Bereich der Warme- und Betriebskos-

Wérme- und

tenabrechnung wurde im 4. Quartal 2005 als Betiebskosten-  poget
neues Geschéftsfeld von der StWB uber- abrechmung 62T
nommen. Es ist der BDL im Jahr 2006 nicht /
gelungen, die mit der Ubernahme dieses Zmerdns

Geschéftsfeldes aufgetretenen Probleme, 1T

verursacht durch Personalwechsel und Um-
stellung auf ein neues Abrechnungssystem,
abzustellen. Aus diesem Grund wurden Wasser- und

) A . . Abwassertechnik Hauswirtschaft und
teilweise Vertragsverhaltnisse von Kunden 4817¢ Gebiude-
gekindigt. Dieser Bereich wurde zum et
01.04.2007 komplett neu strukturiert und es

wurden Sofortmaf3nahmen zur Vermeidung
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von Abrechnungsfehlern eingeleitet. In Betracht des allgemeinen Wirtschaftswachstums im Land
Brandenburg und in Deutschland im Jahr 2006 ist es der BDL erstmals gelungen, den Umsatz auf
mehr als 2 Mio. € zu steigen. Beglinstigende Faktoren im Geschéftsjahr 2006 waren auf3erdem klima-
tische Besonderheiten die zur positiven Umsatzentwicklung beitrugen. Das Geschéftsergebnis in Jahr
2006 wurde maf3geblich durch bestehende Leistungsvertrage mit stadtischen Unternehmen sicherge-
stellt. Die Steigerung des Gesamtumsatzes im Vergleich zum Vorjahr resultiert letztendlich aus den
zusatzlichen Umsétzen der neuen Geschaftsfelder — Warme- und Betriebskostenabrechnung und
Graffitidienst.

Der Trend steigender Rohstoffpreise war im Jahr 2006 ungebrochen. Durch ein sehr gutes Kostenma-
nagement wurden die Mehrkosten kompensiert und konnte der geplante Jahrestiberschuss geringfu-
gig Uberschritten werden.

Die BDL kann durch den Ausbau der vorhandenen Geschéftsfelder auch zukinftig den wachsenden
Anforderungen des Marktes gerecht werden:
e Aufzeigen der Vorteile fir den Kunden durch das Erbringen von verschiedensten Dienstleis-
tungen aus einer Hand
e Schaffung von Synergie-Effekten fir Kunden und Dienstleister

Besondere Bedeutung kommt hierbei den wachsenden Ansprichen der Kunden in Bezug auf die
Qualitat von lohnintensiven Dienstleistungen zu. Diesem, sich stetig verandernden Umfeld, wird die
BDL kiinftig wie folgt Rechnung tragen:

e Qualifikation der Mitarbeiter durch Inhouse-Schulungen zum Thema Kundenorientierung

Chancen fur die Entwicklung und das Wachstum der BDL ergeben sich aus dem Ausbau der neuen
Geschéftsfelder:

o Graffitientfernung und —prophylaxe

e Warme- und Betriebskostenabrechnung

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003
Aktivseite
A. Anlagevermégen 172
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 7
Il. Sachanlagen 166
B. Umlaufvermégen 593
I. Vorrate 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 181
Ill. Kassenbestand, Guthaben 41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0
Passivseite
A. Eigenkapital 513
|. Gezeichnetes Kapital 435
Il. Gewinnvortrag 0
II. Jahresuberschuss 79
B. Ruckstellungen 95
C. Verbindlichkeiten 157
Bilanzsumme 765

Die Zugange bei den immateriellen Vermogensgegenstanden betreffen neben Software (11T€) die
Aktivierung eines Geschéfts- und Firmenwertes (32 T€) im Zusammenhang mit der Ubernahme der
Wérme- und Betriebskostenabrechnung von der StWB.
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Die Zugange zu den Sachanlagen (229 T€) entfallen im Wesentlichen auf die Messeinrichtungen (201
T€) vor allem fir die Warme- und Betriebskostenabrechnung) und auf ein Spezialfahrzeug zur Graffiti-
beseitigung (21 T€).

Die Steuerrlickstellungen (4 T€) betreffen eine in Vorjahren getroffene Risikovorsorge fur Lohnsteuer-
auBBenprifung. FUr das Berichtsjahr brauchten keine Rickstellungen fir Steuern vom Einkommen und
Ertrag gebildet werden, da der ermittelte Steueraufwand fir das Jahr 2006 unter den Vorauszahlun-
gen liegt.

Die sonstigen Ruckstellungen (82 T€) haben sich wie folgt entwickelt:

sonstige Ruckstellungen in T€ 01.01.2006 Verbrauch Auflésung  Zufuhrung 31.12.2006
Personalkosten 63 59 4 59 59
unterlassene Instandhaltung 58 46 0 0 12
Abschluss-, Prifungs- und Steuerberatungskosten 21 10 11 11 11
Rechtsstreit 5 0 5 0 0
gesamt 147 115 20 70 82

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (224 T€) betreffen das Investitionsdarlehen bei der
Berliner Bank. Das Darlehen wurde am 10. Juli 2006 in Héhe von 280 T€ ausgezahlt und ist in 10
Raten zu je 28 T€ bis zum 31. Dezember 2008 zu tilgen. Der Zinssatz betragt 4,28% lber die gesamte
Laufzeit.

Das umfangreiche Investitionsgeschehen in Hohe von 272 T€ — insbesondere im Zusammenhang mit
der Ubernahme der Vertrage und Messeinrichtungen fiir den Geschéftsbereich ,Warme- und Be-
triebskostenabrechnung” und die Anschaffung eines Spezialfahrzeuges zur Graffitibekdmpfung — er-
forderte eine Kreditaufnahme in Hohe von 280 T€ in 2006.

Die Vermdgenslage ist durch den leichten Anstieg des Eigenkapitals von 607 T€ auf 626 T€ gekenn-
zeichnet. Dabei hat sich ausgewirkt, dass der Jahresiiberschuss 2006 in Héhe von 163 T€ die Aus-
schuttung aus dem Jahresiiberschuss 2005 (144 T€) um 19 T€ Uberstieg.

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 99 T€ (-8,8%) vermindert.

Dies resultiert auf der Aktivseite vor allem aus dem Riickgang des kurzfristig gebundenen Vermogens
um 237 T€ vor allem infolge der Abnahme der flissigen Mittel.

Auf der Passivseite ergibt sich eine Verschiebung zu den Eigenmitteln und durch die Kreditaufnahme
zu den langfristigen Fremdmitteln, wahrend die kurzfristigen Fremdmittel sich erheblich verminderten.

Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch das gezeichnete Kapital gedeckt.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme erhdhte sich im Wesentlichen wegen des Ruck-
gangs der Bilanzsumme von 53,7% im Vorjahr auf 60,7% in 2006.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur hat sich in den letzten drei Jahren wie folgt entwickelt:

T€ 2004 2005 2006
Anlagevermégen 170 184 322
Umlaufvermdgen 752 947 710

Eigenkapital 613 607 626
Ifr. Fremdkapital 0 0 224
kfr. Fremdkapital 309 524 182

Bilanzsumme 922 1.131 1.032
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Vermdgens- und Kapitalstruktur in T€
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Die Mittelabflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus der Investitionstatigkeit wurden durch
den Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit nur teilweise gedeckt und haben im Ubrigen zu einer
Verminderung der flissigen Mittel um 202 T€ gefuhrt.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gewéhrleistet.

Die sonstigen Ruckstellungen bestehen im Wesentlichen fur Personalaufwendungen und fir die
Nachholung von Instandhaltungen.

Investitionen

Die Gesellschaft tatigte in 2006 Investitionen in Hohe von 272 T€. Schwerpunkte des Investitionsge-
schehens waren neben der Ubernahme des Geschéftsfeldes Warme- und Betriebskostenabrechnung
(180 T€) vor allem der Ersatz von Zahleinrichtungen (57 T€) und die Anschaffung eines Spezialfahr-
zeuges fur die Graffitibeseitigung (21 T€). Zur Finanzierung der Investitionen wurde ein Kredit in Hohe
von 280 T€ aufgenommen.

Zur Sicherung der Liquiditat, die sich per 31.12.2006 mit 415 T€ darstellt, wurde zur Finanzierung der
Investitionen ein Kredit in Hohe von 280 T€ aufgenommen. Dieser Kredit hat eine Laufzeit bis zum
31.12.2008. Nach bereits erfolgten Tilgungen besteht zum 31.12.2006 noch eine Restschuld von 224
T€. Die Vermdgenslage per 31.12.2006 ist durch einen Anstieg des Eigenkapitals von 607 T€ auf 626
T€ gekennzeichnet. Das Eigenkapital belduft sich auf 60,7% der Bilanzsumme. Das Eigenkapital der
Gesellschaft deckt vollstandig die langfristig gebundenen Vermégenswerte. Die Eigenkapitalausstat-
tung ist angemessen. Es bestehen keine Finanzierungsprobleme auf Grund der Eigenkapitalausstat-
tung.
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Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003

1. Umsatzerlése 1.281
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 146
4. Materialaufwand -90
5. Personalaufwand -900
6. Abschreibungen -97
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -225
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 117
11. Sonstige Steuern -9
12. Jahresiberschuss 108

Der Geschéftsbereich ,Warme- und Betriebskostenabrechnung* wurde erstmals jahresdurchgéangig
betrieben (in 2005 im Rahmen einer Geschéaftsbesorgung nur im vierten Quartal). Zum 1. Januar 2006
gingen die entsprechenden Vertrdge und die Messseinrichtungen zum Kaufpreis von 180 T€ wirt-
schaftlich auf die BDL Uber. Ab 1. Juni 2006 wurde die Graffitibeseitigung als neues Geschéftsfeld
Ubernommen.

Negative Faktoren wie Kostensteigerungen bei Kraftstoffen, Energie- und Reparaturaufwendungen
konnten kompensiert werden und der Jahrestiberschuss wurde gegentiber dem Vorjahr um 19 T€
verbessert.

Der Anstieg der Betriebsertrage gegentiber dem Vorjahr um 116 T€ (+ 6,1%) beruht vor allem auf der
Erhéhung der Erlése aus der Warme- und Betriebskostenabrechnung, die erstmals ganzjahrig (im
Vorjahr ein Quartal als Geschaftsbesorgung) durch die BDL erfolgte.

Dem vorgenannten Anstieg der Betriebsertrage steht eine Erhéhung der Betriebsaufwendungen um
T€ 115 gegenliber, so dass das Betriebsergebnis gegentuber dem Vorjahr um 1 T€ auf 233 T€ ange-
stiegen ist. Die Zunahme des Aufwandes ist nahezu proportional zum Vorjahr tber alle Betriebsauf-
wendungen erfolgt.

Das positive neutrale Ergebnis (20 T€) beruht auf der Auflésung sonstiger Riickstellungen.

T€ 2004 2005 2006
Betriebsergebnis 250 232 233
Finanzergebnis 0 4 -4
Neutrales Ergebnis 4 6 20
Steuern -76 -98 -86
Jahresiiberschuss 178 144 163
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Die Ertragslage entwickelte sich in den letzten drei Jahren wie folgt:

Ertragslage in T€
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Der Anstieg der Umsatzerlése resultiert vor allem aus der tlbernommenen Warme- und Betriebskos-
tenabrechnung, die sich erstmals fiir ein volles Geschéftsjahr auswirkt. Von den Umsatzerlésen entfal-
len im Berichtsjahr 938 T€ (Vorjahr 927 T€) auf verbundene Unternehmen und Gesellschafter.

Aufgliederung der Umsatzerlose in T€ 2005 2006
Hausbeteuung 1.032 1.073
Wasser- und Abwassertechnik 508 475
Zahlerdienst 212 191
Warme- und Betriebskostenabrechnung 47 189
Fahre 46 61
gesamt 1.845 1.989

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen:

sonstige betriebliche Ertrage in T€ 2005 2006
Mietertrage 40 20
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 6 20
Ubrige 12 13
gesamt 58 53

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die fur 2007 geplanten Betriebsertrage in Hohe von 1.952 T€ sind weitgehend durch abgeschlossene
Leistungsvereinbarungen und —vertrdge mit verbundenen Unternehmen und Dritten untersetzt. Es soll
ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 255 T€ erzielt werden. Der Ausbau zukunftsori-
entierter Geschéftsbereiche speziell im Bereich der technischen Dienstleistungen ist nach Abstim-
mung mit den Anteilseigner fur 2007 anzustreben. Durch qualitéts- und quantitatsgerechte Arbeit und
Sicherung einer hohen Kostendisziplin sollen die Kundenbindung erhalten und die Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens gesichert werden.

Im bestatigten Plan fiir 2007 stellt sich die Gesellschaft das Ziel Betriebsertrage in Héhe von 1.952 T€
zu erwirtschaften und ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von 255 T€ zu erzie-

161



11.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

len. Flir 2007 bestehen zur Zeit Vertrage und Auftrage mit einem Leistungsvolumen von 1.642 T€.
Dariiber hinaus wurden Zusatzleistungen auf Grund von Erfahrungen im Umfang von 238 T€ geplant.

Die erwarteten Umsatzerlose von 1.497 T€ werden im Wesentlichen mit Kunden in der Stadt Bran-
denburg an der Havel realisiert. Die Auftragsleistung fir die Stadt Brandenburg an der Havel bzgl.
Graffitibeseitigung lauft noch bis zum 31.03.2007 und ist dann nachzuverhandeln.

Fir 2007 ist es das Ziel der Gesellschaft, den Bestand der vorhandenen Geschéftsbereiche auszu-
bauen. Der Ausbau zukunftsorientierter Geschéftsbereiche, speziell im Bereich technischer Dienstleis-
tungen, ist nach Abstimmung mit dem Anteilseigner anzustreben.

Hohe Kundenbindung Uber preis- und qualitatsgerechte Arbeit verbunden mit einer strengen Kosten-
disziplin werden auch in Zukunft die Wirtschaftlichkeit und damit den Bestand des Unternehmens si-
chern.
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11.2.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft GmbH

Fotos: BAS Brandenburg an der Havel GmbH
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Geschaftsbereich

Beschaftigungsforderung

Firmensitz

Jacobstr. 13

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/250680

Fax: 03381/250685

e-mail: info@bas-brandenburg.de
Internet: www.bas-brandenburg.de

Grindung

Bedingt durch die sehr hohe Arbeitslosenquote, entstand die Idee der Griindung der BAS. Deshalb
wurde am 25.11.1993 von der SVV beschlossen, sich als Mehrheitsgesellschafter an einer
gemeinnitzigen Arbeitsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH zu beteiligen. Folglich
wurde am 24.01.1994 die BAS GmbH gegriindet.

Die BAS wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam seit dem Eintrag vom 27. Mai 1994
unter dem Aktenzeichen HRB 7186 P gefuhrt.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €
Seit dem 17.05.2000 halt die Stadt Brandenburg an der Havel 100% der Anteile.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt durch die Gesellschafterversammlung vom 27. Mail 1997
geandert. Mit notarieller Beurkundung vom 04.05.2000 erwarb die Stadt Brandenburg an der Havel
die Geschéftsanteile des bis dahin zweiten Gesellschafters (Verein zur Forderung des
Umweltschutzes e.V.)

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung

Frau Dipl.-Ing. Ok. Margitta Scholz (seit 06.01.1999)

e Beirat

Die Gesellschaft verfugt Gber keinen Aufsichtsrat, sondern tber einen ehrenamtlichen Beirat. Er ist
beratend tatig und steht als Sachverstandiger der Geschéftsfihrung und  der

Gesellschafterversammlung mit seinem Wissen und seiner Erfahrung zur Verfligung.

Der Beirat tagte zweimal im Geschéftsjahr 2006.
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Der Beirat setzte sich im Geschéftsjahr 2006 wie folgt zusammen:

Beiratsmitglieder 2006 vertreten durch:
» Stadt Brandenburg an der Havel Oberburgermeisterin Frau Dr. Tiemann
»  Amt fur Wirtschaftférderung, Tourismus und Liegenschaften
Brandenburg an der Havel Herrn Arndt
» Amt fur Jugend, Soziales und Wohnen
Brandenburg an der Havel Frau Schobe
» Gleichstellungsbeauftragte Brandenburg an der Havel Frau Schonwalder
» Industrie- und Handelskammer, Regionalcenter
Brandenburg an der Havel Herrn Meier
» Handwerkskammer Potsdam Herrn Windeck
» Fachhochschule Brandenburg an der Havel Herrn Prof. Dr. Janisch
» Deutscher Gewerkschaftsbund Herrn Baer
» Bundesverband mittelstandische Wirtschaft Herrn Dr. Morio
» Tourismusverein Brandenburg an der Havel e.V. Herrn Schwinzert
» Arbeitsgemeinschaft Selbstéandiger Unternehmer e.V. Herrn Krause
» Landesagentur fur Struktur und Arbeit Brandenburg GmbH Frau Hofmann
» Jugendhilfeausschuss Brandenburg an der Havel Herrn Simon
» Arbeitsgemeinschaft der freien Wohlfahrtspflege Herrn Rohde (Vorsitzender)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Die Tatigkeit der BAS als Arbeitsforderungsgesellschaft ist darauf gerichtet, Personen, die durch
Ausgrenzung am Arbeitsmarkt und ihrer daraus resultierenden sozialen Situation betroffen sind, zu
unterstiitzen und diesen Personenkreis fur die Aufnahme einer Arbeit zu qualifizieren und zu
integrieren. Mit der Erfullung dieser Aufgabe wird der ¢ffentliche Zweck der Gesellschaft im Rahmen
der jeweiligen Projekte realisiert.

Die BAS leistet somit einen Beitrag zur:

Forderung der Integration in den regularen Arbeitsmarkt

Erhéhung der Kaufkraft

Erhdhung des Steueraufkommens

Sicherung von Arbeitsplatzen in Handwerk und Gewerbe

Schaffung von Entlastungspotenzialen im kommunalen Haushalt
Verbesserung des kommunalen Leistungsangebotes

Stabilisierung und Integration von aus der Arbeitsgesellschaft Ausgegrenzten

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des gemeinnitzigen Unternehmens die Hilfe
fur arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Frauen und Manner einschlieflich
Sozialhilfeempfénger mittels sozialpadagogischer Betreuung, Beratung, Orientierung, Qualifizierung,
Beschéftigung, mit dem Ziel der Einzelfallhilfe und der Férderung und Wiederherstellung der
Eingliederungsfahigkeit des genannten Personenkreises in den Arbeitsmarkt. Der Zweck wird
insbesondere verwirklicht durch:
» sozialpadagogische und sozialarbeiterische Hilfestellung und Begleitung gegeniber einzelner
Personen
» MalRnahmen zur Wiederherstellung bzw. Férderung der Voraussetzungen zur Eingliederung in
den Arbeitsmarkt
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» Konzipierung und Durchfihrung von MalRnahmen, die auf Qualifizierung und Beschaftigung
vorbereiten bzw. Qualifizierung und Beschaftigung vermitteln oder leisten

> Erprobung und Entwicklung neuer, zusétzlicher Arbeitsfelder, soweit sie die vorstehend
genannten Ansatze des Konzeptes der Gesellschaft unterstiitzen bzw. als Voraussetzung
hierfur erforderlich sind

Zur Unterstitzung dieser Ziele bemiiht sich die Gesellschaft um die Kooperation mit der Kommune,
mit orts- und regionalansassigen Betrieben, mit Tragern der beruflichen Qualifizierung, mit der
Arbeitsverwaltung, mit den Ministerien und anderen ebenfalls in diesen Tatigkeitsfeldern Aktiven.

Bei der Wahrnehmung der angefiihrten Aufgaben bemiiht sich die Gesellschaft auch um Beitradge im
Rahmen der regionalen Strukturentwicklung. In letzter Zeit werden von der BAS auch zunehmend
Projekte durchgefuhrt, die fir den Tourismus in der Havelstadt von elementarer Bedeutung sind.

Leistungen und Angebote

Die BAS entwickelt und realisiert befristete Projekte, in denen sich gegenwartig arbeitslose
Brandenburgerinnen auf eine regulare Arbeit vorbereiten kénnen. Die BAS bietet kompetente
Unterstiitzungsdienstleistungen bei der passgenauen Vermittlung in den ersten Arbeitsmarkt an.

Die BAS kooperiert seit Jahren erfolgreich mit regionalen Wirtschaftsunternehmen. Zur Unterstiitzung
und Effektivierung der betrieblichen Personalarbeit bietet sie spezifische Leistungen zur
Bewerberauswahl, zur Eignungsfeststellung und zur Verbesserung der Motivation an.

Die BAS entwickelt Konzepte und Projekte zur Unterstiitzung der Stadtentwicklung und der regionalen
Infrastrukturentwicklung zur  Einbindung von Arbeitslosen mittels Beschéaftigungs- und
Qualifizierungsmalnahmen.

Die Besucher und Gaste der Stadt finden vielseitige und interessante Ergebnisse der Arbeit der BAS
in speziellen touristischen Angeboten wieder.

Geschaftsfelder

Geschaftsfeld Tourismus

Erarbeitung von Konzepten und Dokumentationen zur Kultur und Geschichte der Region

Vorbereitung, Erstellung und Betreuung von Ausstellungen mit historischen Inhalten

Bau von Modellen historischer Gebaude und Anlagen

Darstellung und Vermittlung alter Handwerkstechniken und Lebensweisen

Unterstitzung der Arbeit von Touristinformationen, Museen, der Kulturarbeit von Kirchen und

Besucherbetreuung an touristisch interessanten Punkten

e Restaurierung von historisch wertvollen Fahrzeugen und Elementen der Industrie- und
Verkehrsgeschichte

e Unterstltzung der Arbeit des Naturschutzzentrums

e Leistung vielfaltiger Beitrdge zur historischen und kulturellen Bildung und zum Erhalt von

regionalen Traditionen

Geschaftsfeld Okologie/Umwelt

Wohnumfeldverbesserung

Stadtbildverschonerung

Pflege von Biotopen

Unterstitzung von Maf3nahmen zum Artenschutz

Betreuung der Nutzung von Wander-, Reit- und Radwegen
Realisierung von Inhalten der Umweltbildung und —erziehung
Flachenberdumung und Entkernung

Unterstiitzung bei der Erhaltung der natirlichen Umwelt

Geschaftsfeld Soziales

e Stadtteilarbeit und Unterstiitzung des Quartiersmanagement
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e Soziale Betreuung von Patienten
e Unterstlitzung der Arbeit des Behindertenverbandes
e Arbeit in der Verkehrserziehung von Kindern

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Geschéaftsjahr 2006 waren 826 Teilnehmereintritte bei MAE (Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung) als Hauptinstrument zu bewadltigen. Im Jahresverlauf waren 1239
Personalbewegungen zu organisieren und zu dokumentieren.

2003 2004 2005 2006
Stammpersonal 13 13 13 13

Verlauf des Geschéftsjahres

Offentlich geforderte Arbeitsgelegenheiten waren im Geschéftsjahr 2006 das quantitativ bedeutendste
Instrument unter den Eingliederungsleistungen der ARGE und damit auch bei der BAS.

Insgesamt wurden 1.559 Personen im Jahr 2006 betreut bzw. beschéftigt.

Erreichte Teilnehmerinnen im Jahr 2006:

Teilnehmerlnnen im Jahr 2006
1.400 1.239
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Die BAS orientiert sich in der Vorbereitung und Realisierung ihrer Einzelvorhaben an der regionalen
Arbeitsmarktsituation sowie in enger Kooperation und Abstimmung mit dem Amt fur
Wirtschaftsforderung, Tourismus und Liegenschaften an den Vorgaben folgender kommunaler
Plandokumente bzw. gesellschaftlicher Grundsatze:

Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel

Tourismus- und Wassertourismuskonzept

Handlungskonzept ,,Zukunft im Stadtteil — Brandenburg an der Havel*
Fachwissenschaftliche Vorgaben

Gender-Mainstreaming-Ansatz

VVVVYVYYV

Schwerpunkt der Einsatzfelder lag 2006 in Unterstutzungsleistungen fur die Initiative ,Saubere Stadt*
in enger Zusammenarbeit mit stddtischen Amtern und dem Baubetriebshof.

Die Tatigkeiten reichen von der Sauberung o6ffentlicher Flachen, Beseitigung von Spontangriin und
Laub, bis zur zusatzlichen Erfassung und Beseitigung wilder Millablagerungen.

Einbegriffen sind hier auch assistierende Tatigkeiten zur Einhaltung von Ordnung, Sicherheit und
Sauberkeit sowie assistierende Hausmeistertatigkeiten an Schulen.

Im Zeitraum April bis Dezember 2006 wurden zusatzlich und im 6ffentlichen Interesse

2005 2006

23.256 45.090 Millsacke a 120 Liter

168,5t 178 t Haus- und Sperrmdill

94 m3 125 m3 Griinschnitt/Unkraut

196 Stck. 295 Stck. Kihlschranke, Fernseher, Monitore

gesammelt und entsorgt.

Im Segment Tourismus wurden verschiedenste Dienstleistungen zur Unterstiitzung touristischer
Angebote erbracht, so z. B. bei der Ausgestaltung von Ausstellungen, Veranstaltungen, Stadtfesten
oder in Vorbereitung des 850-Jahr-Jubilaums der Mark Brandenburg.

Als besondere Attraktion an Fahrradwegen wurden die Erlebnisinseln Anfang 2006 aufgebaut sowie
ein Fahrradparkplatz am Wasserwanderrastplatz ,Am Slawendorf*.

Im Ortsteil Kirchmoser wurde mit der Gestaltung eines Industrielehrpfades begonnen.
Im wassertouristischen Bereich wurde das Projekt Leitsystem ,Gelbe Welle" fortgesetzt.

Im Marchenwald werden Szenen aus deutschen Volksmarchen auf kindgerechte Art gezeigt. Im Jahr
2006 konnten 3.999 Gaste als Besucher gezahlt werden.

Im Slawendorf werden regionale Geschichte, Bildungsmdglichkeiten, aktive Freizeitgestaltung und
Tourismus miteinander verbunden. Das Slawendorf ist Bestandteil des barrierefreien und
familienfreundlichen Tourismus der Stadt Brandenburg an der Havel. Das Slawendorf wurde im Jahr
2006 bei ersten Projekten, Gruppenbesuchen, Festen und Baustellenfiihrungen von etwa 5.800
Gasten besucht. Fihrungen und Fahrten mit dem Slawenschiff wurden von etwa 900 Besuchern
genutzt.

Fur noch ungenutzte Gewerbeflachen sollen die Vermarktungschancen durch dir Beseitigung von
Wildwuchs, illegale Millablagerungen sowie Entkernungsarbeiten verbessert werden. Im Rahmen
einer Vergabe-ABM ist das unterstitzt worden. Weitere Einsatzfelder von Vergabe-ABM waren:

> Instandsetzung von Geb&udehillen von denkmalgeschitzten Gebduden im Industriegelande
Kirchmdoser

Erfassung Gebaudesubstanz an Schulen

Entkernungs- und Ruckbau ehemaliges Lehrlingswohnheim Vereinsstralle

Sanierung Paulikloster

Y VV

168



11.2.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft (GmbH)

Jahresrickblick 2006

Unternehmenshdhepunkte 2006

Initiative ,Saubere Stadt”

Es wird ein Beitrag zur Ortshildverbesserung geleistet durch

e Sauberung offentlicher Flachen, Randstreifen
Briickenkopfe

e Beseitigung von Spontangriin und Laub

e Beraumung wilder Mullablagerungen

e Dokumentation von Missstanden zur Unterstlitzung des Umwelt- und
Ordnungsamtes

e Aufwertungsarbeiten im Umfeld kommunaler
Denkmaler

e Assistierende Hausmeistertatigkeiten

Touristische Dienstleistungen

e Betreuung und Reinigung offentlicher Badestrdnde, Wasserwanderrastplatze, Schiffsanleger,
Hundebadestellen
Sauberhaltung von Wanderwegen
Bewirtschaftung und Bau von Fahrraderlebnis-
inseln

e Beschilderung von Wanderwegen und Naturlehr-
pfaden

e Aufstellen von Inventaren

e Begleitwuchsregulierung auf kommunalen Flachen

e Unterstltzungsarbeiten wassertouristisches Leit-
system ,Gelbe Welle*

e Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit, Planung

und Umsetzung von Inhalten der touristischen

Infrastruktur

Dekorationen Weihnachtsmarkt u. a. Feste _ ﬁ’iﬂ".‘?ﬂﬁ?"f

r e,

Touristische Infrastruktur

e Schwerpunkt Slawendorf Brandenburg an der
Havel mit Errichtung von Schauhitten, Textilien,
Keramiken, Ausstellungs- und Infomaterial

e Gestaltung Marchenwald und Besucherbetreuung

e Gestaltung Industrielehrpfad Kirchmdser mit Bau
eines Modells und Einrichtung des Infopunktes

e Unterstiitzung bei der Ausgestaltung des Fontane-
Rundweges

Wirtschaftsférdernde Dienstleistungen

e Beraumungsarbeiten auf kommunalen
Flachen

e Entkernungsarbeiten

¢  Wildwuchsbeseitigung

Sonderprojekt Verzahnung und Chancengleichheit

e strukturwirksamer Einsatz und integrierte
Nutzung der Mittel der Wirtschafts- und
Arbeitsforderung durch  Verzahnung der
Instrumente der aktiven Arbeitsmarktpolitik mit
strukturbildenden Vorhaben
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e schrittweise Integration der Querschnittsaufgabe Gender Mainstreaming in regionalen
Programmen

e inhaltliche Verantwortung und Umsetzung liegt beim Amt fir Wirtschaftsférderung, Tourismus und
Liegenschaften

e Technische Umsetzung der personellen Organisation bei der BAS

Sonstige Dienstleistungen fiir stéadtische Amter

e ,Soziale Stadt"
Betreiben Anwohnerburo- u. treff
kleinteilige MalRnahmen
Maflnahmen aus LOS (Foérderprogramm — Lokales
Kapital fur soziale Zwecke)
Themengarten Mensch

e Krugpark
umweltpadagogische Malinahmen

e Ehrenamt
Unterstiitzung ehrenamtlicher Arbeit

e Museen/Kirchen
Unterstiitzung bei der Organisation, Vorbereitung,
Durchfiihrung von Veranstaltungen
Besucherbetreuung

e Verkehrserziehung

e Betreuung von Straftatern bei der Ableistung von
Sozialstunden

Offentlichkeitsarbeit

24.01.2006 12jahriges Bestehen der BAS mit ,Tag
der offenen Tur im Slawendorf Branden-
burg an der Havel

Februar 2006 Polnisches Fernsehteam zu Besuch bei
der BAS

Februar 2006 Jugendexperten informieren sich tber
Slawendorf

Méarz 2006 BAS unterstiitzt Poolbillard-Europa-
meisterschaften

April Er6ffnung Tourismussaison am Wasser-
wanderrastplatz als ,Partner der Tourist-
info"

04. 05.2006 Freigabe Radweg Malge/Buhnenhaus
mit Erlebnisinseln

Mai 2006 Saisonerdffnung im Slawendorf und
Méarchenwald
Mai 2006 Birgerhaus Hohenstlicken — der Bau

hat begonnen

04.08.2006 Eroffnung Industrielehrpfad Kirchmdser
mit Info-Punkt

23.09.2006 Slawisches Erntefest im Slawendorf
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30.09.2006 Samstagabendshow ARD ,Musikanten-
Dampfer (Einsatz Dragomira, Bericht
zu Loriot-Béanken

IV. Quartal Vorbereitungen zur Erstellung des
Handlungsleitfadens ,Regionalbudget"

Ertragslage / Zuschiisse

(Angaben in T€)

Guv 2003 2005

1. Umsatzerldse 5.750 2.333
2. Sonstige betriebliche Ertrage 138 130
3. Personalaufwand -4.957 -1.666
4. Abschreibungen =77 -80
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -858 -729
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 22 19
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13 -4
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3 2
9. Sonstige Steuern -1 -2
10. Jahresergebnis 2 0

Die BAS konnte im Geschéaftsjahr 2006 weitere Zuschisse und damit eine Erhdéhung des
Geschéaftsvolumens erzielen.

Die Erhéhung der Ertrédge aus Zuschissen in Hohe von 24,9% wird vollstandig durch die Erhéhung
der Personal- und Sachkosten ausgeglichen. Auf Grund der Verwendung des
Betriebskostenzuschusses der Stadt Brandenburg an der Havel in Hohe der erforderlichen
Kostendeckung wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewiesen.

Die Umsatzerldse haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,1% vermindert.

Die Betriebsleistung erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 26,1%, was mafgeblich auf die
Erhéhung der Zuschiisse zurtickzufiihren ist.

Aufteilung der Zuschiisse 2006

gesamtinT€ 2.650,0
davon Erstattung der Personalkosten durch die ARGE
im Rahmen von sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten 502,0

Erlése aus Fallpauschalen fiir die Durchflihrung von
MalRnahmen im Rahmen von Mehraufwandsentschadigungen 1.393,0

Betriebskostenzuschuss der Stadt Brandenburg an der Havel 515,0

Durch die deutliche Verringerung des stédtischen Betriebskostenzuschusses auf 59% (bezogen auf
das Jahr 2005) hat sich die Férderquote ebenfalls wieder deutlich verbessert.
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Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 203 228
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 18 1
II. Sachanlagen 184 227
B. Umlaufvermégen 1.832 1.602
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 200 98
1. Schecks, Kassenbestand, Bankguthaben 1.631 1.504
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 9
Passivseite
A. Eigenkapital 215 215
|. Gezeichnetes Kapital 26 26
1. Gewinnriicklagen 188 190
IIl. Gewinn-/Verlustvortrag 2 0
B. SoPo aus Zuschiissen zum Anlagevermdgen 203 228
C. Rickstellungen 258 178
D. Verbindlichkeiten 1.366 1.217
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 2.042 1.839

Die Vermdgenslage entspricht weitestgehend dem Stand des Vorjahres. Die Erhdhung der
Bilanzsumme ergibt sich im Wesentlichen durch die Vereinnahmung von Zuschiissen, die im
Geschaftsjahr 2006 noch nicht verausgabt werden konnten. Der im Jahresabschluss ausgewiesene
Bestand an Flissigen Mitteln ist damit Gberwiegend durch die ausgewiesenen Verbindlichkeiten
gegeniiber Zuschussgebern zweckbestimmt gebunden.

Das langfristig angelegte Vermdgen erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 43 T€, womit sich die
Anlagenintensitat um 2,3% auf 14,7% der Bilanzsumme erhéhte.

Das Eigenkapital der Gesellschaft, unter Beriicksichtigung des Sonderpostens, erhdhte sich um 77 T€
auf 520 T€, was auf die Erhdhung des Sonderpostens um 77 T€ zurtickzufiihren ist.

Zusammenfassend hat sich in der Gesamtbetrachtung die Vermodgenslage der Gesellschaft
gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Durch die Erhéhung der Flissigen Mittel haben
sich hauptséchlich die Verbindlichkeiten gegeniiber Zuschussgebern erhéht, bei gleichzeitig
gesunkenen Forderungen und Verbindlichkeiten.

Der Anteil des Eigenkapitals (inklusive Sonderposten) an der Bilanzsumme erhéhte sich geringfugig
um 1% auf 25,1%. Der Deckungsgrad des langfristig angelegten Vermdgens durch langfristiges
Kapital hat sich von 194% auf 170% vermindert, was im Wesentlichen auf die Erhdhung der
Bilanzsumme auf 2.070 T€ zurlckzufihren ist.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich damit insgesamt als stabil und ausgeglichen dar.
Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich gegeniber dem Vorjahr verbessert, wobei darauf
hinzuweisen ist, dass die Verbindlichkeiten gegentber Zuwendungsgebern in H6he von 1.295 T€ fir

zweckgebundene Vorhaben gebunden sind und nicht als freie Liquiditat zur Verfiigung stehen.

Kreditaufnahmen 2006

Langfristiges Fremdkapital bzw. Kredite liegen nicht vor.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Dem erhdhten Geschéftsvolumen entsprechen auch erweiterte Potentiale, Geschéaftschancen
wahrzunehmen, und andererseits auch zusatzliche Unternehmensrisiken. Risiken werden von der
Geschaftsleitung insbesondere in der Kirzung bzw. verspateten Freigabe der erforderlichen
Zuschusse gesehen und in den damit verbundenen negativen Auswirkungen auf den Betriebsablauf.
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Daneben entsteht fur die BAS zunehmend eine sich verscharfende Konkurrenzsituation bei der
Vergabe von MalRnahmen durch die ARGE. Es konkurrieren hier zahlreiche Anbieter, die die
ausgeschriebenen MaRBnahmen als Zusatzgeschaft zu ihren im (Gbrigen durchgefiihrten
Geschaftsaktivitaten akquirieren, gegen die BAS, die als Kerngeschéftsfeld die Arbeitsforderung, -
betreuung und —qualifizierung verfolgt, ohne sich dadurch zusatzliche Finanzierungsquellen zu
anderen wirtschaftlichen Tatigkeiten zu erschlie3en.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat sich mit der BAS ein Instrument zur Steuerung einer aktiv
gestaltenden und zielorientierten Arbeitsférderung geschaffen.

Die Unternehmensziele der BAS orientieren sich an den beschaftigungspolitischen Leitlinien der Stadt
und sind auf die schnelle Wiedereingliederung von Arbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt, die
nachhaltige Verringerung von Arbeitslosigkeit, die ErschlieBung zusétzlicher
Beschéftigungsmoglichkeiten und die Flankierung des demografischen Wandels gerichtet.

Mit den verschiedensten BeschaftigungsmaRnahmen werden Beitrdge zur kommunalen
Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung sowie zur Stabilisierung und Unterstitzung sozialer
Dienstleistungen erbracht.

Zur Umsetzung dieser ergebnis- und produktorientierten Ausrichtung auf regional strukturwirksame
gemeinwohlorientierte Ziele werden Langzeitarbeitslose im Rahmen von Beschéaftigungs- und
QualifizierungsmalRnahmen eingesetzt. Im Rahmen der Projektarbeit wird auf eine beruflich
qualifizierende und integrationsfordernde Personalentwicklung abgezielt.

Es wird erwartet, dass der Aufwand fir Integrations- und Betreuungsarbeit der MalRnahmeteilnehmer
kinftig noch weiter steigen wird. Das Unternehmen wird daher alle Tétigkeiten in diesem
Zusammenhang weiter professionalisieren, um die Qualitét der Arbeit sicherzustellen und weiter zu
verbessern.

Als kommunales Unternehmen setzt die BAS im Auftrag der Stadt langzeitarbeitslose in befristeten
Qualifizierungs- und Beschéaftigungsmalinahmen zur Unterstiitzung kommunaler
Infrastrukturférderung in den Bereichen Okologie/Umwelt mit dem Schwerpunkt ,Saubere Stadt,
Tourismus und Soziales ein.

Das Unternehmen hat die Potentiale, durch noch engere Einbindung in kommunale Strukturen noch
bessere Wertschopfungseffekte fur die Kommune zu erreichen. Die begonnene Entwicklung kann mit
den Mdoglichkeiten des kiunftigen Regionalbudgets fortgesetzt werden. Die neue Férderung, fur die die
BAS im Auftrag der Stadt den Handlungsleitfaden entwickelt hat, wird fur die Jahre 2007 — 2013 das
mafgebliche Instrument der Landesregierung zur Regionalisierung der Arbeitsmarktférderung sein.

Auch in der Zunahme sozialversicherungspflichtiger 6ffentlich geférderter Beschéaftigung wird die
Chance gesehen, die Teilnehmerinnen marktndher zu qualifizieren und die Funktion der BAS als
Arbeitgeber weiter zu starken.

Dies wird insbesondere geschehen in einer weiteren Professionalisierung der Arbeit in Bezug auf die
personliche Entwicklung der Teilnehmer, aber auch sich insbesondere einzubringen in die
Entwicklungsstrategien der Stadt Brandenburg an der Havel.

Unter den Bedingungen des anziehenden Arbeitsmarktes ist zum einen eine schnelle
Arbeitsvermittlung von vermittlungsfahigen, arbeitsmarktnahen Personen erforderlich.

Dieser Personenkreis muss eingebunden werden in MaRhahmen, die Arbeitserprobung, Erleben von
positiven Arbeitserfahrungen, begleitende Sozialarbeit und Qualifizierung erhalten.

In der Betreibung des Anwohnerbiros im zukinftigen Birgerhaus im Stadtteil Hohenstiicken ab Jul
2007 wird eine weitere Chance gesehen, Kkleinteilige Angebote zur Berufsorientierung,
Bewerbungshilfen oder soziale Beratungsangebote fiir Arbeitslose zu etablieren bzw. fortzusetzen und
diese wiederum fiir die Angebote der BAS fiir weitergehende MalRnahmen zu interessieren.
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11.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH

Fotos: PEK GmbH
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Geschaftsbereich

Verwertung und Verwaltung von Grundstiicken

Firmensitz

Am Sidtor 1 B
14774 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 — 80 43 550
Telefax: 03381 - 80 01 77

Internet: www.kirchmoeser-pek.de

Grindung

Die PEK (Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH) wurde im Jahre 1992 unter anderem Namen und
mit anderem Gesellschaftszweck gegriindet. Am 29. April 1993 hat die Gesellschafterversammlung
die Anderung der Firma in ,Projekt-Entwicklung-Kirchmoser GmbH* und die Neufassung des Gesell-
schaftsvertrages beschlossen.

Mit dem Geschéaftsanteilskauf- und -abtretungsvertrag vom 30. Juni 2003 (UR-Nr. CS 130/2003 des
Notars Christian Steinke, Berlin) hat die Stadt Brandenburg an der Havel den einzigen Geschéftsantell
an der PEK GmbH mit Wirkung zum 01. Januar 2003 erworben.

Die PEK GmbH ist im Handelsregister (HRB 6777) beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600,00 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Mit dem Geschéaftsanteilskauf durch die Stadt Brandenburg an der Havel (UR-Nr. CS 130/2003 des
Notars Christian Steinke, Berlin) vom 30. Juni 2003 wurde die Satzung neu gefasst. Es gilt nunmehr
der Gesellschaftsvertrag vom 11. Juli 2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung
Hans-Joachim Freund (seit 07.07.2003)
e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist Oberbirgermeisterin Frau Dr.
Dietlind Tiemann.
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Das Unternehmen ist mit der Verwertung und Verwaltung von Grundstiicken im Wohn- und Gewerbe-
gebiet Brandenburg an der Havel-Kirchmdser und angrenzenden Flachen betraut, insbesondere die
die Stadt Brandenburg an der Havel vom Bundeseisenbahnvermdgen (BEV) erworben hat.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Gesellschaft 5 (Vorjahr. 4) Mitarbeiter und ein Geschéftsfuhrer
beschéftigt.

2003 2004 2005 2006
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 4 4 4 5

Verlauf des Geschéftsjahres

Hauptaugenmerk der Tatigkeit im Jahre 2006 lag auf der in der Revitalisierung befindlichen Flache
des so genannten Gewerbe- und Industriegebietes Nord (GI-Nord) mit einer Grof3e von ca. 105 ha.
Dort wurden zur Vermarktung erhebliche Unterstiitzungshandlungen geleistet. Diese fuhrten auch
nachweislich zu guten Erfolgen, da dieses Areal zum Jahresende mit fast 75% ausgelastet war und 17
von 18 Losen der RevitalisierungsmafRnahmen zum 31.12.2005 beendet worden sind. Das fertig ge-
stellte Areal wurde am 4. August 2006 feierlich Ubergeben.

Die Gesellschaft finanziert sich weiterhin fast ausschlieB3lich aus der im Verwaltervertrag festgelegten
Verwaltervergiitung, die nach der vorhandenen Leistungsbeschreibung auch fiir das Jahr 2006 auf
Grund der eingetretenen Veranderung des Verwaltungsobjektes neu festzulegen war. Hier machten
sich sinkende Einnahmen aus der Verwaltervergiitung bemerkbar. Die Gesellschaft hat insoweit dar-
auf reagiert, dass ein zum 31.08.2005 beendetes Arbeitsverhdaltnis nicht ersetzt wurde. Des Weiteren
konnte mit der Gesellschafterin die Ubernahme von 50 % an Personalkosten fiir zwei bei der Gesell-
schaft angestellten Mitarbeiter/innen, die auch im gleichen Umfang fir die Gesellschafterin im Areal
tatig sind, vereinbart werden. Ferner fiihrte die Gesellschaft fur die Gesellschafterin die Férdermal3-
nahme ,Regionalmanagement der Stadt Brandenburg an der Havel fir das bahnaffine Gewerbe" mit
zwei Personen gegen Erstattung aller Kosten bei minimalen Overheadkosten fort.

Zudem lag das Hauptaugenmerk in der Geschéftstatigkeit im Rahmen der verwalteten Objekte auf der
Sicherung von Miet- und Pachteinnahmen. Die Bemiihungen zum Einzug aller Betrdge waren sehr
erfolgreich. Wesentliche offene Forderungen zum Ende des Geschéaftsjahres 2006 bestanden nicht
mehr.

Mit den fast abgeschlossenen InfrastrukturmaRnahmen im GI-Nord sowie den begonnenen Infrastruk-
turmaflnahmen im GI-Siid und den anhaltenden guten Vermarktungserfolgen wird sich auch im Jahre
2007 der flachenmaRige Umfang des Verwaltungsareals weiter reduzieren.

Jahresriickblick 2006

Die Gesellschaft hat auch im Jahre 2006 ihre Arbeit im Rahmen
des Gesellschaftsvertrages fortgesetzt. Die Gesellschaft ist al-
leiniger Dienstleister des 100 % Eigentiimers Stadt Brandenburg
an der Havel im Areal Kirchmgdser und hat im Rahmen des be-
stehenden Verwaltervertrages auch im Jahre 2006 fir die am
01.01.2003 vom Bundeseisenbahnvermégen (BEV) ubernom-
menen Flachen (ca. 400 ha abzuglich zwischenzeitlicher Ver-
kaufe zzgl. Ca. 10 ha ehemalige NVA-Flachen an der Uferstra-
3e) die Betreuung sowie die Verkehrssicherungspflicht wahrge-
nommen.
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Zudem leistete die Gesellschaft erhebliche Unterstiitzungsarbeit bei
der Erstellung eines weiteren Foérdermittelantrages fir das so
genannte GI-Sid (ca. 60 ha, ehem. sowjetische Liegenschaft = e-
hem. Panzerwerk). Die Umsetzung der RevitalisierungsmafRnahme
GI-Sud mit einem derzeitigen Gesamtinvestment von derzeit ca. 49,9
Mio. € begann durch Abrissarbeiten im November 2005. Diese
umfangreichen Abrissmafinahmen (ca. 110.000 t) mussten bis April
2006 beendet sein. Seit Mai 2006 erfolgte dann die Beseitigung von
umfangreichen Altlasten (ca. 265.000 t belastete Boden) im Bereich
GI-Sid, die ebenfalls durch die PEK GmbH erhebliche Unterstiitzung
erfuhr.

Im Geschéftsjahr 2006 erfolgten umfassende Abstimmungen fiir zwei weitere, umfangreiche ABM-
Projekte in Bezug auf Gebaudesanierung und Gelandeberdumung/-pflege, die zum 31.12.2006 ende-
ten.

Des Weiteren waren wesentliche Aufgaben 2006 die Arbeiten an den
Parkplatzen auf dem ,Sparda-Bank/PEK-Gelande" sowie der komplette
Umschluss der verwalteten Gebaude auf die neu verlegten Medien-
Netze. Der komplette Umschluss
auf die neuen Leitungsnetze bis
31.12.2006 scheiterte jedoch aus
Kapazitatsgriinden bei den aus-
fuhrenden Firmen, so dass das
alte Netz erst im I. Quartal 2007
aulier Betrieb genommen werden
konnte.

Zu dem wurde die Herrichtung der drei von vier ehemaligen
Torhauschen intensiv betreut.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz 2003 2005
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 11 26
B. Umlaufvermdgen 938 1.075
I. Vorréte 0 0
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 246 89
IIl. Kassenbestand, Guthaben 692 986
C. Rechnungsabrenzungsposten 2 2

L

A. Egenkapital 68 74
|. Gezeichnetes Kapital 26 26
II. Andere Gewinnriicklagen 0 0
I1l. Gewinn-, Verlustvortrag 12 46
IV. Jhresiiberschuss 31 2
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 17 0
C. Ruckstellungen 32 53
D. Verbindlichkeiten 833 977
E Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 950 1.104

Per 31.12.2006 verfugte die Gesellschaft tiber ein Anlagevermégen in Hohe von 19,8 T€.
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Das Eigenkapital betragt im Geschaftsjahr 2006 94,0 T€, dass bedeutet eine Eigenkapitalquote von
9,5%.

Per 31.12.2006 verfugte das Unternehmen Uber liquide Mittel in Héhe von 939,7 T€.

Die gesamten Schulden der Gesellschaft beliefen sich zum 31.12.2006 auf 838,2 TE.
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestanden nicht.

Ruckstellungen wurden im Jahr 2006 in Hohe von 44,9 T€ gebildet.
Kreditaufnahmen

Die Gesellschaft arbeitet mit Mitteln aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Fremdmittel wurden nicht
aufgenommen.

2002 2003 2004 2005 2006
Mittelzufluss/ -abfluss aus
Geschaftstatigkeit in T€ -38 -33 204 133 -43
Investitionstatigkeit in T€ 0 -15 -35 -8 -3
Finanzmittelbestand am Jahresende in T€ 740 692 861 986 940
Investitionen in T€
40
35
30
25
20
15 A
10 A
5 ]
0 —1
2003 2004 2005 2006

Die Investitionen betreffen Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuVv 2003 2005

1. Umsatzerl6se 350 230
2. Sonstige betriebliche Etréage 5 169
3. Materialaufwand 0 0
4. Personalaufwand -168 -285
5. Abschreibungen 4 -13
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -138 -112
7. Songtige Zinsen und dhnliche Etrage 0 14
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0
9. Brgebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 46 4
10. Seuern vom Enkommen und Etrag -16 -1
11. Sonstige Seuern 0 0
12. Jahresiiberschuss 31 2

Die Umsatzerldse enthalten die Verwaltervergiitung entsprechend dem Verwaltervertrag mit der Stadt
Brandenburg an der Havel in Héhe von 204 T€ und Erldse aus Weiterberechnungen von 36 T€. Die
Umsatzerldse erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr um 10 T€.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhthten sich um 15 T€, was hauptsachlich auf die Ertrdge aus
Fordermitteln fur das Regionalmanagement (180 T€) zuriickzufuhren ist.

Die betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um insgesamt 3 T€ auf 413 T€ gegenliber dem Ge-
schéftsjahr 2005.

Das Betriebsergebnis verbesserte sich um 22 T€ auf 12 T€ (2005: -10 T€). Nach Berlcksichtigung

des Finanzergebnisses in Hohe von 20 T€ und des Steueraufwandes von 12 T€ ergibt sich ein Jah-
resuberschuss von 20 T€ .

Geschaéftsjahr 2006 2005 2004 2003 2002
Umsatzerldse in T€ 240 230 277 350 227
Personalaufwand in T€ 283 285 261 168 164
Mitarbeiter (ohne Geschéftsfuhrer) 5 4 4 4 4
Personalaufwand pro Kopf in T€ 42 42 52 42 41
Abschreibungen in T€ 10 13 14 4 0
Investitionen in T€ 3 8 35 15 0
Betriebsergebnis in T€ 12 -10 -9 46 -1
Ertragssteuern 11 2 2 15 -8
Jahreserbenis in T€ 20 2 3 31 12
Umsatzrentabilitat in % 13,5 1,8 2,1 13,3 1,7
Eigenkapitalrentabilitat in % 34,4 55 8,3 68,1 10,4
Personalaufwand: incl. Honorarleistungen fur das Regionalmanagement in Héhe von 72 T€.
Umsatzrentabilitét: Gewinn vor Steuern x 100/Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat: Gewinn vor Steuern x 100/Eigenkapital

Chancen und Risiken der zukunftigen Unternehmensentwicklung

Durch die konsequente Ansiedlungspolitik der Stadt Brandenburg an der Havel wird zukuinftig ein gro-
Ber Bereich des von der PEK GmbH verwalteten Areals veraul3ert werden. Der Verwaltervertrag wird
sich inhaltlich nicht wesentlich andern. Da durch den Verkauf das Verwaltungsobjekt flachenmafig
reduziert wird, wird dies weiterhin Auswirkungen auf die Hohe der Verwaltervergitung und der damit

in Zusammenhang stehenden Verwertung und Verwaltung von Grundstiicken und Flachen in Bran-
denburg an der Havel-Kirchmdser haben.
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1.3 Beteiligungsgesellschaften

[1.3.1 Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg
an der Havel GmbH

o
— CatlReichsteinger.

———— Masdoburger {ange,

Fotos: TGZ GmbH
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Geschaftsbereich

Betreibergesellschaft des Technologie- und Griinderzentrums der Stadt Brandenburg an der Havel.

Firmensitz

Friedrich-Franz-Str. 19
14770 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 - 38 10 01
Telefax: 03381 - 38 10 02

e-mail: info@tgz-brb.de
Internet: www.tgz-brb.de

Griindung

Die Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ) wurde am 31.01.1995
gegrindet. Sie ist Betreibergesellschaft des Technologie- und Grinderzentrums der Stadt
Brandenburg an der Havel.

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte unter HRB 8845 P am 29.11.1995 beim Amtsgericht
Potsdam. Die letzte Eintragung ist datiert mit dem 13. November 2006.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 51.129,19 €

Beteiligungsverhéltnisse 2006 € %
Stadt Brandenburg an der Havel 26.075,89 51
Mittelbrandenburgische Sparkasse Potsdam 5.112,92 10
Fachhochschule Brandenburg 4.601,63 9
RFT radio-television Brandenburg GmbH 3.067,75 6
Manfred Villmann 2.556,46 5
Trend Bau GmbH 2.045,17 4
REMONDIS Entsorgungswirtschaft GmbH & Co. KG, Region Ost 1.533,88 3
ATLAS Informationssysteme GmbH 1.533,88 3
Borner Heizungs- und Sanitartechnik GmbH 511,29 1
PERKERS SRS GmbH 511,29 1
HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG 511,29 1
Lenz&Mundt Betonsanierung GmbH 511,29 1
Hoch- und Ingenieurbau GmbH Brandenburg 511,29 1
Honeywell GmbH 511,29 1
AAF-Akademie fir AuBenwirtschaftliche Fortbildung GmbH & Co. KG 511,29 1
Ingenieurbiiro Helgo Friedrichs 511,29 1
Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29 1

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.
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Gesellschaftsvertrag

Die derzeit aktuelle Fassung des Gesellschaftsvertrages ist datiert vom 12.08.1997. Die letze
Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 14. August 2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung

Dipl.-Ing. Reinhard Hilscher
Der Geschaftsfuhrer ist enrenamtlich tatig.

e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Mehrheitsgesellschafterin  Stadt Brandenburg an der Havel in der
Gesellschafterversammlung ist Oberblrgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Im Jahr 2006 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.
e Beirat

Im Berichtszeitraum fanden zwei Beiratssitzungen statt.

Beiratsmitglieder 2006

Name

Frau Diana Deinert Beiratsvorsitzende, Fachhochschule Brandenburg an der Havel
Frau Anne Schulz Creditreform Brandenburg

Frau Yvonne Moebius Referat 20 - Ministerium fur Wirtschaft

Herr Peter Effenberger ZAB Zukunftsagentur Brandenburg

Herr Wilfried Meier IHK Potsdam, Regionalcenter Brandenburg an der Havel

Herr Ingo Borkenhagen Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam

Herr Rolf Usbeck Agentur fur Arbeit Brandenburg

Frau Petra Kaulisch call & surf factory, Dienstleistungszentrum fur Telemedien GmbH
Herr Uwe Rudolphi IAT Rudolphi & Rau GmbH

Herr Ralf Koppe Insolvenzverwalter

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand ist gemaR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Forderung der regio-
nalen Wirtschaft durch die Unterstitzung aller innovativen und technologieorientierten Unternehmen
sowie Existenzgriinder, insbesondere durch die Unterstiitzung des Technologietransfers auf dem Ge-
biet der Wissenschaft und Forschung. Hierunter fallen z. B. nationale und internationale Forschungs-
einrichtungen, technische und betriebswirtschaftliche Weiterbildung von Erwachsenen im Sinne einer
Qualifizierung durch Workshops bzw. Seminare, unter anderem zu Themen des Umweltschutzes oder
der Informations- und Kommunikationstechnik (IuK).

Insbesondere sollen dabei Unternehmen Berticksichtigung finden, die auf dem Gebiet der Forschung
sowie der Dienstleistung u.a. schwerpunktméafig Themen des Umweltschutzes oder der Informations-
und Kommunikationstechnik (luK) bearbeiten und Firmen, die einen Beitrag zur Entwicklungshilfe im
Sinne von Hilfe zur Selbsthilfe leisten.
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Dazu vermietet oder verpachtet die Gesellschaft kostengiinstig an Existenzgriinder fir einen zeitlich
beschrankten Zeitraum Geschafts- und Gewerberdaume, Blro- und Betriebseinrichtungen und anderes
Anlagevermoégen an zu errichtende oder bereits bestehende Unternehmen, um zunachst deren An-
siedlung zu erleichtern und erbringt und vermittelt kostengulinstig Dienst-, Beratungs- und Bildungsleis-
tungen.

Damit soll die Entwicklung der Wirtschaftsstruktur im Raum Brandenburg durch die Ansiedlung von
technologieorientierten Unternehmen und die Unterstitzung der bestehenden Betriebe durch diese
Unternehmen geférdert werden.

Die Gesellschaft ist in diesem Sinne auch als Mittler zwischen Wirtschaft und Wissenschaft tatig und
fordert durch Information, Beratung und Vermittlung von Kontakten den Technologietransfer.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Das Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel ist ein regionales Dienstleis-
tungszentrum fir technologieorientierte Existenzgriinder, kleine und mittlere Unternehmen sowie Wis-
senschaftler und Forscher, die mit ihren Produkten und Dienstleistungen die Selbsténdigkeit anstre-
ben

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat der Gesellschaft mit Mietvertrag vom 21. April 1997 die
Grundstucksflachen sowie die auf diesen Flachen errichteten Gebdude und Anlagen lberlassen. Die
Gesellschaft schliel3t Untermietvertrage mit den Endmietern.

Die TWB — Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH erbringt Dienstleistungen auf dem
Gebiet des Rechnungswesens fiir die TGZ GmbH.

Am 15.01.1997 schloss die Gesellschaft mit der Stadt Brandenburg an der Havel einen Betreiberver-
trag zur Betreibung des Technologie- und Griinderzentrums Brandenburg an der Havel. Dieser Ver-
trag wurde am 28.05.2004 bis zum 31.12.2013 verlangert. Die Stadt Brandenburg an der Havel kann
der Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH wahrend der Laufzeit des
Betreibervertrages jahrliche Zuwendungen in Form einer wirtschaftsférdernden MalRnahme gewéahren.
Die Stadt bemuht sich dabei, der Gesellschaft die fir den Betrieb des Technologie- und Griinderzent-
rums erforderlichen, nicht eigenwirtschaftlich durch diese zu erwirtschaftenden finanziellen Mittel zur
Verfigung zu stellen.

Das TGZ hietet die Mdglichkeit, sich von vornherein als junge Firma in ein Netzwerk von innovativen
Unternehmen und Partnern in der Wirtschaft und Wissenschaft am Standort Brandenburg an der Ha-
vel "einzuklinken". Fir den unternehmerischen Erfolg ist diese Partnerschaft ein entscheidender Vor-
teil. Im TGZ finden Existenzgriinder und junge technologieorientierte Firmen ein ideales Umfeld.

Leistungen des TGZ

Im TGZ stehen Biro und Gewerberdume von 20 m2 bis 150 m2 zur Verfiigung. Neben den erwahnten
Gemeinschaftseinrichtungen kénnen im Uberdachten Atrium des Hauptgeb&dudes z.B. Ausstellungen
und andere Prasentationen durchgefihrt werden.

Fur Schulungsveranstaltungen sowie zur direkten Kommunikation stehen Videokonferenzeinrichtun-
gen zur Verfligung, die auch durch externe Firmen genutzt werden kénnen.

Serviceangebote

e umfangreiche Parkmdglichkeiten am Haus

e Reinigungsdienst, Wachdienst (Schlie3- und Sichtkontrolle), Hausmeister- und -
technikerdienst, standige Bereitschaft

e Existenzgrinderberatung in Kooperation mit Dritten

e Atrium als Ausstellungshalle

e Vermittlung von Messen: Berufemarkt, Kooperationsbdrse und Hausmessen
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Konferenzraumvermietung

e Konferenzraume fiir maximal 150 Personen

o flexible Bestuhlung

o komplette Audio- und Videoausstattung (Overhead, Beamer, Beschallung und Videokonfe-
renz)

e Besprechungsraume fur maximal 10 Personen (fur Mieter kostenlos)

e Cafeteria, auch fur lhre Veranstaltungen

Sekretariatsdienste

Empfang, Betreuungsservice fir Firmenbesucher

Kopiermaoglichkeit, Telefon- und Faxdienst

Entgegennahme von Post- und Paketsendungen

Schreibarbeiten

eigene Telefonanlage mit Méglichkeit einer kostenlosen detaillierten Gesprachserfassung
von der Internetseite des TGZ Verlinkung zu den Internetseiten der Mieter

Mietertbersicht

Im Geschéftsjahr 2006 waren 40 Firmen mit insgesamt 239 Mitarbeitern im TGZ Brandenburg an der
Havel ansassig.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Gesellschaft 4 (Vorjahr. 4) Mitarbeiter, ein ehrenamtlicher Ge-
schaftsfiihrer und ein ehrenamtlicher Prokurist beschaftigt.

2002 2003 2004 2005 2006
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 4 4 4 4 4

Verlauf des Geschéftsjahres

Der Geschéftsverlauf 2006 war im Wesentlichen planmaRig. Ende 2006 konnte der Belegungsgrad mit
68 % um 18 % gegeniiber dem Plan verbessert werden. Die durchschnittlich geplanten Mieten von
4,87 €/m* wurden zum IV. Quartal 2006 gegeniiber dem Plan leicht unterschritten. Begriindet ist dies
durch neue Mieter, bei denen der Mietzins zu Beginn des Mietverhaltnisses noch gering ist.

Der bisher gezahlte Betriebskostenzuschuss 2006 reichte zur Deckung aus. Der erhdhte Belegungs-
grad ist auf den Einzug von Mietern zurtickzufuihren, die eine grofRere Flache angemietet haben.

Gemal Bescheid der Stadt Brandenburg an der Havel vom 22.12.2004 waren die nicht verbrauchten
Zuschisse aus Vorjahren als Verbindlichkeit gegeniiber der Stadt auszuweisen. Nach Verrechnung
des Jahresfehlbetrage 2004 und 2005 verbleibt eine Verbindlichkeit gegeniiber der Stadt Brandenburg
an der Havel aus nicht verbrauchten Zuschiissen aus Vorjahren in Hohe von 16 T€. Diese Verbind-
lichkeit ist entsprechend dem genehmigten Wirtschaftsplan 2006 als Investitionszuschuss fiir den
geplanten Investitionsbedarf 2006 in H6he von 16 T€ zu verwenden. Im laufenden Geschaftsjahr wur-
den daher in Hohe der getétigten Investitionen (9,9 T€) die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Brandenburg an der Havel reduziert und im Sonderposten als Investitionszuschuss ausgewiesen.

Der Jahresabschluss 2005 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Knauft geprift und durch
die Gesellschafterversammlung festgestellt.
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Belegungsgrad
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Jahresruckblick 2006
Im Jahr 2006 konnte der Vermietungsstand im Technologie- und S et
Griinderzentrum Brandenburg an der Havel auf durchschnittlich | g —erinderung Vermieungsstand 20052006 o
66 % erhoht werden. Die Erhohung des Vermietungsstandes TGZ
konnte durch den Einzug von 12 neuen Mietern erreicht werden, |*™

so zum Beispiel die Firma Johanna Solar Technology GmbH und
die Telegut GmbH als Mieter mit groBRem Raumbedarf. Im
Gegensatz dazu haben 10 Mieter das TGZ verlassen, wobei |,
davon ein Mieter mit einem anderen Mieter im TGZ eine Blroge-
meinschaft gebildet hat. Die Firma RapidEye AG und die Firma | sm
Johanna Solar Technology GmbH sind durch den Erwerb einer
eigenen Immobilie aus dem TGZ ausgezogen. Von den zum Jahresende 39 eingemieteten Unterneh-
men mit einer Gesamtmitarbeiterzahl von ca. 220 waren 19 Unternehmen technologieorientiert.

60,00%

2005 2006

Die Konferenzraume wurden u. a. von Parteien und flr
Ausschusssitzungen, fur den Unternehmerstammtisch der IHK und den
Grinderstammtisch, der in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule
Brandenburg durchgefiihrt wird, genutzt. Wie in den vergangenen Jahren
war der Berufemarkt wieder ein Héhepunkt im TGZ.

Erste Erfolge im Programm ,StuTZ — Studenten im TGZ" konnten mit dem
B Einzug der Firma c-media pars und der coniant GmbH erreicht werden.
B\ - == Auch das Programm ,Existenzgrinder im TGZ" ist im Jahr 2006 erfolgreich
gestartet. Als erster M|eter konnte die Firma prinductions das Programm nutzen.

Im Jahr 2006 hat eine Studentin der Fachhochschule Brandenburg im ? —

Rahmen einer Diplomarbeit mit der Erstellung einer Marketingkonzeption SulNE == [ -

fur das TGZ begonnen. Die Diplomarbeit wurde im Il. Quartal 2007

fertiggestellt. 6 - 12 Monute o
mietfrel | |z
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Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 42 33,1
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 0,6
Il. Sachanlagen 40 32,5
B. Umlaufvermégen 172 129
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 21 22
Il. Kassenbestand, Guthaben 151 107
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 6
Passivseite
A. Eigenkapital 51 51
|. Gezeichnetes Kapital 51 51
II. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0
B. Sonderposten fir Investitionszuschuss 0 0
C. Ruckstellungen 46 51
D. Verbindlichkeiten 43 64
E. Rechnungsabgrenzungsposten 76 2
Bilanzsumme 216 168

Es bestehen keine Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe
von 736,52 € enthalten.

Die im Jahr 2006 getatigten Investitionen in Hohe von 10.076,03 € wurden auf Grund des von der
Stadt Brandenburg an der Havel zugewendeten Investitionszuschuss fuir 2006 in Héhe von 16.000 € in
den Sonderposten eingestellt. Der nicht verbrauchte Betrag des Investitionszuschusses 2006 in Hohe
von 5.923,97 € ist an die Stadt Brandenburg an der Havel zurlickzuzahlen und somit als Verbindlich-
keit ausgewiesen.

Es bestehen bis auf Kautionen in Hohe von 7.212,74 € keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Kreditaufnahmen

Die Gesellschaft arbeitet mit Mitteln aus der laufenden Geschéftstatigkeit. Fremdmittel wurden nicht
aufgenommen.

Auf Grund des eingezahlten Stammkapitals ist eine ausreichende Eigenkapitalausstattung vorhanden.

2002 2003 2004 2005 2006
Mittelzufluss/ -abfluss aus
Geschaftstatigkeit in T€ 60 25 23 -39 80
Investitionstatigkeit in T€ -15 -15 -25 -3 -10
Finanzmittelbestand am Jahresende in T 141 151 149 107 177
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Investitionen in T€

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Die Investitionen betreffen Bauleistungen (Umbau von Raumen), PC-Technik und sonstige Betriebs-
und Geschéftsausstattung.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

. Umsatzerldse

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
10. Sonstige Steuern

11. Jahresergebnis

©O©oo~NOOULS, WN P

Im Berichtsjahr wurde kein Jahrestiberschuss erwirtschaftet. Es wurde im Jahr 2006 auf Grund der
Kostenzuschiisse ein Jahresergebnis von 0 € erwirtschaftet. Das ansonsten negative Ergebnis beruht
auf dem Unternehmensgegenstand der Gesellschaft und den 6rtlichen und regionalen Gegebenhei-
ten. Das Ergebnis ist somit beeinflusst durch die satzungsméaRigen und wirtschaftsférdernden Zwecke
der Mehrheitsgesellschafterin und wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Die gestiegenen Umsatzerldse sind zuriickzufihren auf die verbesserte Mietauslastung im Berichts-
zeitraum.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage verringerten sich um 83 T€, was hauptsachlich auf die Verringe-
rung der Zuschisse in 2006 zurtickzufiihren ist.

Die betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um insgesamt 16 T€, obwohl die Kosten fiur In-
standhaltung um 16 T€ gestiegen sind. Ursachen fir die Verringerung der betrieblichen Aufwendun-
gen sind im Wesentlichen die Verringerung der Raumkosten, der Wertberichtigungen und des Perso-
nalaufwandes.
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Aufgliederung der Umsatzerlose in T€

2005 2006
Mieterlése 16% Ust 184,3 208,7
Erlése Betriebskosten 16% Ust 74,8 96,0
Mieterlése steuerfrei nach 8 4 Nr. 8ff UstG 37,8 55,9
Erlése Telefon 16% Ust 35,3 28,7
Erlose Betriebskosten steuerfrei nach § 4 Nr. 8ff UstG 14,0 26,6
sonstige Erlose 16% Ust 3,1 11,2
Erlése Tagungsraum 16% Ust 8,0 7,1
Erlése Stellplatz 16% Ust 4,3 4,0
Erlése Tagungsraum 0% Ust 4,7 3,7
Erlése Telefon 0% Ust 3,4 3,1
Erlése Energie 16% Ust 2,1 2,8
sonstige Erlose 0% Ust 54 0,2
gesamt 377,3 448,1

2002 2003 2004 2005 2006
Personalaufwand pro Kopfin T€ 23 26 29 28 27

Zuschisse

Die in der GuV fir 2006 ertragswirksam erfassten Zuschiisse in Hohe von 89.048,75 € wurden aus-
schlieBlich von der Stadt Brandenburg an der Havel gewdahrt. Als zweckgebundene Zuwendungen
sind sie bestimmt, ausschlie3lich satzungsméRigen Zwecken zu dienen. Die wirtschaftliche Abhangig-
keit der Gesellschaft von Zuschissen der Stadt Brandenburg an der Havel bleibt bestehen.

Zuschussentwicklung

179,4

200,01

150,0
100,0

50,01

0,0
GJ 05 GJ 06

O Zuschuss Stadt (kameral) T€E B Zuschuss Stadt (effektiver Verbrauch) T€ ‘

Chancen und Risiken der zukiinftigen Unternehmensentwicklung

Die Forderung der regionalen Wirtschaftsstruktur durch die weitere Profilierung als Initiator fur techno-
logieorientierte Existenzgriinder, insbesondere durch Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Bran-
denburg an der Havel sowie als Trager fir Trainingsmaflinahmen steht fiir die TGZ GmbH an erster
Stelle. Es werden Malinahmen zur besseren Auslastung, Reduzierung der Investitionen und die An-
passung des Mietvertrages mit der Stadt Brandenburg an der Havel angestrebt. Im gleichen Umfang
ist dabei auch die Eigenwirtschaftlichkeit der TGZ GmbH weiter zu erhéhen, um somit zu einer Entlas-
tung des stadtischen Haushalts beitragen zu kénnen.
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[1.3.2 MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg
mbH

‘Markische Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH

Fotos: MEBRA GmbH
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11.3.2 MEBRA Maérkische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

Geschaftsbereich

Abfallentsorgung

Firmensitz

Pernitzer Str. 19 a

14797 Kloster Lehnin/ OT Pritzke
Tel.: 033835/ 47 00

Fax: 033835/ 47 025

E-Mail: info@mebra-mbh.de
Internet: www.mebra-mbh.de

Grindung

Nach der Ubertragung der VEB Stadtwirtschaft in kommunales Eigentum wurde am 6.11.1990 die
Brandenburgische Entsorgungsgesellschaft mbH (BEG) gegriindet.

Mit der Abtretung von 50% der Geschaftsanteile an die Firma Rethmann Entsorgungswirtschaft am
05.03.1991 wurde die Firmierung in Rethmann-Brandenburger Entsorgungswirtschaft mbH geandert
(notarielle Urkunde des Notars von Oppeln-Brunikowski, Berlin, UR-Nr. 107/1991).

Die Anderung des Firmennamens erfolgte durch Beschluss der Gesellschafterversammlung am
26.08.2004 in Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH (MEBRA).

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 1267 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 30.000 €

Gesellschafter sind die Stadt Brandenburg an der Havel, der Landkreis Potsdam-Mittelmark und die
REMONDIS GmbH & Co.KG.

Beteiligungsverhaltnisse

zu 51% die Stadt Brandenburg an der Havel
zu 48% die REMONDIS GmbH & Co. KG
zu 1% der Landkreis Potdam-Mittelmark

Unterbeteiligungen

Die MEBRA ist zu 100 % an der Recyclingpark Brandenburg GmbH beteiligt. Das Stammkapital der
Recyclingpark GmbH betragt 1.000.000 €.

Gesellschaftsvertrag

Der urspriingliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Datum vom 5. Marz 1991 notariell beurkundet. Am
17.01.2003 erfolgte die notarielle Beurkundung des neuen Gesellschaftsvertrages und die Anderung
der Gesellschafteranteile. Danach hat die Stadt Brandenburg an der Havel 51%, die REMONDIS
GmbH & Co. KG — Region OST 48% und der Landkreis Potsdam Mittelmark 1%. Des Weiteren hat die
Gesellschafterversammlung vom 26.08.2004 die Anderung des Gesellschaftervertrages im § 1 Abs. 1
(Firmenname neu: Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH) beschlossen. Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 22. September 2004.
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Organe der Gesellschaft

e  Geschaftsfuhrung

Herr Hans-Ulrich Prescher (Brandenburg), Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH)
Herr Dirk Matthies (Ludwigsfelde), Diplom-Kaufmann

e Gesellschafterversammlung

Mitglieder der Gesellschafterversammlung in 2006:
Name fur
Herr Detlef Reckow Stadt Brandenburg an der Havel
Herr Stefan Muller REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost
Herr Ulrich Haake REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost
Herr Landrat Lothar Koch Landkreis Potsdam-Mittelmark

e Beirat

Im Berichtsjahr haben zwei Beiratssitzungen stattgefunden.

Mitglieder des Beirates waren in 2006:

Name

Herr Detlef Reckow Beiratsvorsitzender
Herr Erhard Breisch

Herr Ulrich Haake

Herr Steffen Kissinger (ab 28.06.2006)

Herr Gotz Detka (ab 28.06.2006)

Herr Wolfgang Lorenz (bis 20.03.2006)
Herr Arne Rauhe (21.03.2006 bis 31.12.2006)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemal 8§ 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes vom 06.06.1997 sind kreisfreie Stadte
offentlich-rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des 8 13 Abs.1 des Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetzes. Sie erfullen diese Aufgabe als pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe. Im Rahmen der
Erfullung dieser Entsorgungsaufgabe bedient sich die Stadt Brandenburg an der Havel der
Markischen  Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH. Die Bedingungen sind im
Deponiebewirtschaftungsvertrag und dem Abfallentsorgungsvertrag festgehalten.

Mit der Tochter Recyclingpark Brandenburg GmbH wird die MEBRA verstarkt in der Aufbereitung von
Abfallen und der Vermarktung der wiedergewonnenen Stoffe téatig.

Die MEBRA setzt die Tradition der RETHMANN Brandenburger Entsorgungsgesellschaft fort, die in
den Jahren zuvor die offentliche Daseinsvorsorge im Bereich Abfallwirtschaft durch den Aufbau einer
modernen Entsorgungsstruktur sicher gestellt hat.
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemafl gultigem Gesellschaftsvertrag das Sammeln und
Deponieren von Hausmiill und hausmiullahnlichem Gewerbemiill, Fakalienabfuhr, Sperrmullabfuhr und
Containerdienste sowie Wertstofferfassung im Sinne von § 1 Abs. 1 Abfallbeseitigungsgesetz sowie
die Ubernahme artverwandter Dienstleistungen.

Die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ist als zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb
in der Stadt Brandenburg an der Havel, in Teilen des Landkreises Potsdam-Mittelmark und anderen
Landkreisen des Landes Brandenburg tatig. Zudem hat wurde das Qualitdtsmanagement nach DIN
EN ISO 9001 eingefihrt.

Die kommunale Entsorgung umfasst das Gebiet der Stadt Brandenburg an der Havel und den
ehemaligen Altkreis Brandenburg-Land des jetzigen Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Dariiber hinaus ist die Gesellschaft DSD-Vertragshalter fur folgende Gebiete:

Glassammlung Stadt Brandenburg an der Havel

Glassammlung Stadt Potsdam

Glassammlung Landkreis Potsdam-Mittelmark

Einsammlung, Transportieren und Sortieren von LVP (Leichtstoffverpackungen)
Stadt Brandenburg an der Havel

YV VY

Die Glassammlung erfolgt teilweise durch beauftragte Subunternehmen.

Die MEBRA GmbH ist als Bioabfallbehandler am Standort der Kompostierungsanlage Fohrde des
weiteren Mitglied in der "Gltegemeinschaft Kompost Berlin - Brandenburg - Sachsen-Anhalt" e.V.

Leistungen der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

Einsammlung, Transport und Behandlung von Restabfall und Bioabféllen

Vertragspartner der DSD AG fir die Einsammlung und den Transport von Verkaufsverpackungen
Uber die Gelben Sacke und die Gelben Tonnen sowie deren Aufbereitung und Sortierung
Einsammlung und Transport von Altpapier und Altglas

Aufbereitung und Sortierung von Altpapier und Kunststoffen

Einsammlung und Recycling von Elektronik- und Elektroschrott sowie Kilhlgeraten

Einsammlung, Transport und Behandlung von Sperrmiill und Altholz

Einsammlung und Beseitigung von Schadstoffen aus Haushalten und Sonderabfallkleinmengen
aus Gewerbebetrieben durch das Schadstoffmobil

Abfallberatung zur Getrenntsammlung und Abfallvermeidung

Sammlung und Verwertung bzw. Beseitigung von verbotswidrig abgelagerten Abfallen

Erfassung und Entsorgung von Gewerbeabféllen- Gewerbeabfallentsorgung

StralBenreinigung und Winterdienst im kommunalen und gewerblichen Bereich (einschlief3lich
Baustellenreinigung)

Begutachtung, Einsammlung, Transport und Entsorgung von Abféllen mineralischen Ursprungs
wie Erdaushub, Baumischabfall, Bauschutt, Baustellenabfall und Asbest

Einsatz von Containerfahrzeugen vonl1,3 m3 bis 48 m3

Betrieb  von  Abfallverwertungs-,  Abfallbehandlungs- und  Abfallbeseitigungsanlagen
(Altpapiersortieranlage, Kompostwerk, mechanische Abfallaufbereitung)
Abfallwirtschaftsmanagement, Abfallwirtschaftskonzepte und Bilanzen

YV VV VYV VVVVY VVVVY VY
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Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Beschaftigte (Durchschnitt)

2003 2004 2005 2006
gesamt 155 95 116 121
davon gewerbliche MA 77 74 71 71
davon Angestellte 9 9 8 8
davon Azubis 3 3 4
davon Aushilfen 69 9 34 38

Verlauf des Geschéftsjahres

In der Gesellschaft war das Wirtschaftsjahr 2006 dahingehend gekennzeichnet, dass im Bereich der
kommunalen Entsorgung, hier insbesondere Haus- und Sperrmill, die Mengen gegeniber dem
Vorjahr in etwa gleich blieben. Die Entsorgung wurde von der Gesellschaft vertragsgemal ausgefihrt.

Im Wirtschaftsjahr 2006 hat sich die Gesellschaft an einer Ausschreibung der DSD GmbH beteiligt.

Auf3erdem hat sie den Zuschlag fur die Sortierung von LVP (Leichtstoffverpackungen) fir die
Landkreise Havelland und Potsdam-Mittelmark erhalten.

Im Februar 2005 hat der Bundesrat dem Elektro- und Elektronikgerategesetz (ElektrG) zugestimmt.
Somit waren ab dem 24.03.2006 die Hersteller in der Bundesrepublik verpflichtet, Altgerate fur den
Birger gebuhrenfrei an kommunalen Sammelstellen zuriickzunehmen und nach dem Stand der
Technik zu entsorgen.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die Leistungen fur das Einsammeln, Transportieren und das
Errichten einer Sammelstelle fir Altgerate ausgeschrieben. An dieser Ausschreibung hat sich die
Gesellschaft beteiligt und den Zuschlag erhalten.

Die Gesellschaft bewirtschaftet den Kompostplatz und den Wertstoffhof im Eingangsbereich der
ehemaligen Deponie Fohrde. Fir den produzierten Kompost hat die Gesellschaft wiederum das RAL-
Gutezeichen erhalten.

Die Sortieranlage fir Leichtstoffe und Papier konnte furch den DSD-Vertrag im 2-Schicht-System
ausgelastet werden.

Die Aktivitaten im gewerblichen Bereich wurden auch 2006 weiter forciert. So entsorgen die
Uberkopfladerfahrzeuge Papier, Folien und Abfalle zur Verwertung in den Landkreisen Potsdam-
Mittelmark, Havelland, Ostprignitz-Ruppin und in den Stadten Brandenburg an der Havel und
Potsdam.

Das Aufsichtsgremium der Gesellschaft - der Beirat - wurde, entsprechend den Gesellschafteranteilen,
im Wirtschaftsjahr 2006 personell neu besetzt.

Die Stadt Brandenburg an der Havel entsandte 3 Vertreter, REMONDIS GmbH & Co. KG (Region Ost)
2 Vertreter und der Landkreis Potsdam-Mittelmark 1 Vertreter.
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Jahresruckblick 2006

In der Stadt Brandenburg an der Havel fuhrte das Unternehmen im
Wirtschaftsjahr 2006 auch die Straenreinigung und den Winterdienst
durch. Dafiir waren 306 StraRBenkilometer abzuarbeiten. Fir diese
Aufgaben standen dem Unternehmen 34 Fahrzeuge zur Verfliigung.

Im Berichtsjahr wurden in der Stadt
Brandenburg an der Havel 13.644 t
Hausmiill eingesammelt. Das entspricht ca.
186 kg pro Einwohner und Jahr. Darlber
hinaus wurden 2.664 t Sperrmull erfasst. Das entspricht ca. 36 kg pro
Einwohner und Jahr.

Die  Markische  Entsorgungsgesellschaft Brandenburg  mbH
bewirtschaftet im Eingangsbereich der ehemaligen Deponie Fohrde
einen Wertstoffhof und einen Kompostplatz. Hier kdnnen die Birger
durch Selbstanlieferung kompostierungsfahige und andere Abfélle entsorgen. Dabei kdnnen sie auf
dem Rickweg Kompost mitnehmen, der den Qualitatsanforderungen der Bundesgiitegemeinschaft
Kompost entspricht und entsprechend zertifiziert ist.

Auf dem Gelédnde des Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH in
der August-Sonntag-Strale 3 haben die Birger die Madglichkeit
Grunabfalle und Elektrogerate, wie z.B.
Kihlschranke, Fernsehgerate, Computer
und anderes zu entsorgen. Im
Berichtsjahr wurden 2.828 Kuhlgeréte,
12.292 Bildschirme und 3.799
Haushaltsgerate in der Stadt Brandenburg
an der Havel eingesammelt und einer Verwertung zugefihrt.

Am Standort in Pritzke betreibt die
Gesellschaft eine Sortieranlage fir
Leichtstoffverpackungen und Papier, Pappe und Kartonagen. Im Jahr
2006 wurden insgesamt 14.233 t Papier, davon in der Stadt
Brandenburg an der Havel 5.518 t eingesammelt, sortiert und
vermarktet. Die Menge der erfassten Leichtstoffverpackungen betrug
5.677 t, davon in der Stadt Brandenburg an
der Havel 2.939 t.

Des Weiteren wurden 2006 10.713 t Glas,
davon in der Stadt Brandenburg an der
Havel 2.008 t erfasst und einer Verwertung
zugefihrt.

Das Unternehmen st seit 1999
JAnerkannter  Ausbildungsbetrieb der IHK  Potsdam. Vier
Auszubildende haben 2006 eine Lehre aufgenommen, davon drei
Industriekaufleute und ein Ver- und Entsorger.

Mit 14 Schulen und Kindergéarten der Stadt Brandenburg an der Havel bestehen langjéhrige Kontakte
zur Erfassung und Vergitung eingesammelter Wertstoffe. Viele Klassen und Kindergartengruppen
haben die Sortieranlage in Pritzke besichtigt und Hinweise fur eine zeitgemafe Abfalltrennung und —
verwertung erhalten. Dafir stellte die Gesellschaft jeweils einen Bus kostenlos zur Verfligung.
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Vermdgens- und Finanzlage

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 5.407 4.561
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 1
Il. Sachanlagen 4.280 3.438
Ill. Finanzanlagen 1.121 1.121
B. Umlaufvermdgen 1.738 1.993
I. Vorrate 58 139
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.666 1.157
Ill. Kassenbestand, Guthaben 14 697
C. Rechnungsabrenzungsposten 44 0
Passivseite
A. Eigenkapital 2.790 2.824
|. Gezeichnetes Kapital 26 30
Il. Andere Gewinnriicklagen 1.030 1.030
Ill. Gewinn-, Verlustvortrag 1.215 1.435
IV. Jahresuberschuss 520 329
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 917 795
C. Riickstellungen 448 851
D. Verbindlichkeiten 3.023 1.974
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10 110
Bilanzsumme 7.189 6.554

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist stabil. Die Investitionen fuhrten gleichwohl zu einem nahezu
vollstdndigen Abschmelzen der flissigen Mittel. Weiterhin wurde die eingerdumte Kreditlinie im
Berichtsjahr in Anspruch genommen.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Das langfristige Vermdgen, bestehend aus dem Anlagevermdgen, hat abschreibungsbedingt um 244
T€ abgenommen. Anlagenzugangen von 586 T€ standen Abschreibungen und Buchwertabgange von
insgesamt 830 T€ gegenuber. Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermdgen
verringerte sich auf 68%.

Die Erhéhung des kurzfristigen Vermdgens um 124 T€ resultiert im Wesentlichen aus der Zunahme
des Bestand an Forderungen.

Auf der Finanzierungsseite hat das langfristige Kapital um 422 T€ zugenommen. Ursachlich sind die
Zuordnung des Jahresliberschusses in Hohe von 452 T€ (Vorjahr 329 T€) zum Eigenkapital und der
Vortrag des Vorjahresergebnisses.

Die Eigenkapitalquote ist unter Berlcksichtigung der Entwicklung des Sonderpostens mit
Rucklagenanteil bei einem Riickgang der Bilanzsumme von 50% auf 57% angestiegen.

Die Unterdeckung des langfristigen Vermégens durch langfristiges Kapital hat sich im Berichtsjahr
weiter verringert.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft stieg im Berichtszeitraum um 10%. Ursache dafir ist auf der
Aktivseite der Bilanz eine Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden um
1.484 T€ gegenuber dem Vorjahr. Beim Anlagevermdgen ist auf Grund geringerer Investitionen
gegeniiber den Abschreibungen ein leichter Riickgang um 243 T€ zu verzeichnen. Die Guthaben bei
Kreditinstituten verringerten sich um 592 T€.
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Im Berichtsjahr betrugen die Investitionen der Gesellschaft insgesamt 585 T€.

Investitionen 2006 in T€

gesamt 585
davon entfielen auf dem Fuhrpark 446
davon entfielen auf Behalter 63
davon entfielen auf sonstige Technik 76

Die Investitionen wurden aus den liquiden Mitteln der Gesellschaft finanziert. Des weiteren hat die
Gesellschaft Ende 2005 und in den Anfangsmonaten 2006 die infragekommende Fahrzeuge auf
Biodiesel umgerustet. Pro Umrustung fielen ca. 1,2 T€ an, die aus den Kosten finanziert wurden.

Die Gesellschaft verfiigt gemeinsam mit der Tochtergesellschaft Recyclingpark Brandenburg GmbH
Uber einen Cash Pool.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003 2005

1. Umsatzerlése 13.511 10.711
2. Bestandséanderung -3 -10
3. Sonstige betriebliche Ertrége 298 192
4. Materialaufwand -5.518 -3.820
5. Personalaufwand -3.150 -3.000
6. Abschreibungen -1.044 =771
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.368 -2.167
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 39 0
10. Aufwendungen aus Verlustibernahme -776 -229
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen =77 -22
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 911 885
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -340 -512
14. Sonstige Steuern -51 -44
15. Jahresiiberschuss 520 329

Die Umsatzerldse sind gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 Mio. € gesunken. Dies resultiert zum einen aus
dem vollstandigen Wegfall der Erlése aus der Deponiebewirtschaftung, die im Vorjahr noch fir flnf
Monate zur Abrechnung kamen. Zum anderen haben sich die geanderten Abrechnungsmodalitaten
mit RPB seit dem 01. Juni 2005 im Berichtsjahr ganzjahrig ausgewirkt. RPB rechnete in den ersten
funf Monaten im Jahr 2005 ihre Leistungen noch ber die MEBRA, ab dem 1. Juni 2005 direkt mit den
Kunden ab, wodurch die Erlése aus Deponiebewirtschaftung damit im Geschaftsjahr 2006 vollstandig
weggefallen sind.

Aus diesem Grund gingen auch die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um 2,0 Mio. € zurtick.
Der Umsatzruckgang konnte durch hohere Transport- und Verwertungserlése abgemildert werden.

Korrespondierend zum Umsatzrickgang sind auch die unter den Betriebsaufwendungen
ausgewiesenen Fremdleistungen fir Abfallbehandlung gesunken, so dass der Betriebsrohliberschuss
um 431 T€ glnstiger gestaltet werden konnte.

Der Personalaufwand ist im Wesentlichen infolge tarifvertraglicher Einmahlzahlungen um 99 T€
angewachsen. Die Kraftfahrzeugkosten stiegen auf Grund eines hdheren Reparaturbedarfes um 74
TE.

Durch den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft Recyclingpark
Brandenburg an der Havel GmbH tibernahm die Gesellschaft im Jahr 2006 einen Verlust in H6he von
712 T€ (Vorjahr 229 T€). Damit schloss die Gesellschaft das Wirtschaftsjahr 2006 mit einem
Jahresiiberschuss von 452 T€ ab.
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Aufgliederung der Umsatzerlosein T € 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Hausmuill, Sperrmdill 3.520,0 2.837,0 2.329,0 2.867,6 2.636,0 1.974,0
DSD-Vertrage* 1.061,9 1.598,0 1.678,0
Deponiebewirtschaftung / Restmullbehandlung 1.069,0 2.316,0 3.559,0 4.660,3 1.868,0 0,0

Recycling 5.210,0 6.332,0 6.143,0 3.706,6 2.995,0 3.658,0
Kehrmaschine / Winterdienst 219,0 549,0 537,0 607,5 670,0 741,0
Absetzkipper, Multilift usw. 659,0 617,0 575,0 655,9 700,0 829,0
tibrige 907,0 471,0 368,0 280,2 2440 235,0
Summe 11.584,0 13.122,0 13.511,0 13.840,0 10.711,0 9.115,0

Entwicklung der Einzelumsétze
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Chancen und Risiken der zuktunftigen Entwicklung

Fir das Jahr 2007 wird mit einem Ergebnis auf Berichtsjahresniveau gerechnet. Aus einem
Erbbaupachtvertrag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen von insgesamt T€ 1.940. Sie
werden fallig im Jahr 2007 mit 47 T€, zwischen 2008 und 2011 mit 189 T€ und nach 2011 mit 1.704
TE.

Aus dem Abschluss eines Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Recyclingpark Brandenburg an der
Havel GmbH, Brandenburg, ergibt sich die Pflicht, auch zukiinftig Verluste auszugleichen.
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Bei weiterhin zu erwartenden Ausschreibungen von Vertrdgen zur Durchfihrung von Leistungen
innerhalb der Dualen Systeme kénnen auf Grund der verscharften Wettbewerbssituation vereinzelt
Preisriickgange bzw. der Verlust von Leistungsvertragen nicht ausgeschlossen werden.

Flr 2007 sind Investitionen zur Substanzerhaltung im Bereich KFZ-Technik sowie Behéltern in Héhe
von 330 T€ geplant. Die Finanzierung erfolgt aus den Abschreibungen.

Die Steigerung der Entsorgungskosten, die im Zusammenhang mit der in 2005 in Kraft getretenen
Regelung zur Abfallablagerung stehen, konnten zwischenzeitlich weitestgehend an den Kunden weiter
gegeben werden. Damit haben sich die Mdglichkeiten fiir weitere Wertschdpfungen in der getrennten
Abfallerfassung verbessert.

Fur das Geschéftsjahr 2007 wird mit einem Ergebnis auf Vorjahresniveau gerechnet.
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11.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH
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Geschaftsbereich

Abfallbehandlung

Firmensitz

August-Sonntag-Stralie 3

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 37 00

Fax: 03381/32 37 11

e-mail: recyclingpark-brandenburg@remondis.de

Grindung

Die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wurde am 25.02.1994 gegriindet.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 7458 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.000.000 €

Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der giiltige Gesellschaftsvertrag datiert vom 25. Februar 1994 in der zuletzt gednderten Fassung vom
17.01.2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschéaftsfuhrer

Herr Sencer Sarp, Dipl.-Ing., Berlin (ab 01.10.2006)

Herr Peter Bleiful3, Dipl.-Betriebswirt, Brandenburg (bis 30.09.2006)

Herr Hans-Ulrich Prescher, Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH), Brandenburg (Geschéftsfuhrer der
Méarkischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH)

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschéftsfuhrung der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH.

Im Berichtsjahr fand eine Gesellschafterversammlung statt.
e Beirat

Die Beiratsfunktion wird durch den Beirat des Mutterunternehmens wahrgenommen. Im Berichtsjahr
fanden zwei Beiratssitzungen statt.
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Kreisfreie Stadte sind gemalR § 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes 6ffentlich-rechtliche
Entsorgungstrager im Sinne des § 13 Abs.1 des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes.

Neben dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz wurden neue Regelwerke fiir die
Restabfallentsorgung geschaffen. Dazu gehoért insbesondere die Technische Anleitung
Siedlungsabfall (TASI).

Ziel der TASi ist der Ausstieg aus der Ablagerung von Restabfallen auf herkdmmlichen Deponien. Die
TASi enthalt Vorschriften Uber die Beschaffenheit von abzulagernden Restabfdllen und die
Bewirtschaftung von Deponien auf der Basis des zum 01.06. 2005 in Kraft getretene
Deponierungsverbot fir unbehandelte Abfalle.

Ziel ist es, die Ablagerung unbehandelter Siedlungsabféalle zu beenden. Dariliber hinaus sollen neben
thermischen Verfahren auch hochwertige mechanisch-biologische Verfahren zur Vorbehandlung
zugelassen werden.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind gemalf gultigem Gesellschaftsvertrag:

Abfallentsorgung

Vorbehandlung von Abfallen

Kompostierung biogener Stoffe

Herstellung und Vertrieb von Ersatzbrennstoffen
Holz und Baustoffaufbereitung

sonstige Recyclingprozesse

Deponiebetreibung und

thermische Verwertung

VVVVVVYY

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Im Geschéftsjahr 2006 waren durchschnittlich 25 Arbeitnehmer beschaftigt, davon 5 Angestellte, 14
gewerbliche Arbeithehmer, 4 Auszubildende und 2 Aushilfen.

2004 2005 2006
Beschaftigte 33 22 25

Verlauf des Geschéftsjahres

Zum 01.06.2005 trat die Technische Anleitung Siedlungsabfall (TASI) in Kraft. Das Verbot der
Deponierung unbehandelter Siedlungsabfélle sorgte fir eine Auslastung der bisherigen freien
Kontingente in thermischen, mechanisch-biologischen sowie mechanischen
Abfallbehandlungsanlagen. Die vorab prognostizierte Kapazitatsliicke fiihrte erwartungsgemaf zu
einer Veranderung in der Kosten- aber auch in der Erlosstruktur der Entsorgungsunternehmen.
Wurden bis zum 01. Juni 2005 vorhandene Deponiekapazitaten zu Granzkosten angeboten, so
betrugen nach Angaben des Bundsverbandes der deutschen Entsorgungswirtschaft die
Preiserhbhungen beim Gewerbeabfall nach diesem Zeitpunkt zwischen 60 und 100 Prozent; in
Einzelfallen sogar dartber hinaus. Auf Grund der gestiegene Nachfrage nach thermischen
Behandlungskapazitaten sind die Verbrennungspreise um rd. 15 bis 30 Prozent gestiegen. Teilweise
wurde ein Preisniveau dariber hinaus erreicht.
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Im Jahr 2005 hat die Gesellschaft den Zuschlag in der Ausschreibung des Abfallzweckverbandes
Mittelmark  (AZM) fir die andienungspflichtigen Siedlungsabfalle und Sperrmull  der
Gebietskorperschaften Stadt Brandenburg an der Havel und dem Landkreis Potsdam-Mittelmark (rd.
59.000 Mg/a) gewonnen.

Umschlagentwicklung in t

138.505
140.000,00

112.225
120.000,00 -
96.128
100.000,00 - o5 650
80.000,00 - : o
60.000,00 | 46-584 mschlagszahlen
40.000,00 1
20.000,00 -
0,00 - | |

2002 2003 2004 2005 2006
Jahr

Umschlagentwicklung des RPB
in Tonnen

Jahresrickblick 2006

Die Gesellschaft verfligt Uber zwei Abfallbehandlungsvertrage fiir den
kommunalen Abfall aus der Stadt Brandenburg an der Havel und aus
dem Landkreis Potsdam-Mittelmark. Beide Vertrage haben eine
Laufzeit bis zum 31.12.2012.

Im  Wirtschaftsjahr 2006
wurden in der
Abfallbehandlungsanlage
insgesamt 138.505 Tonnen
behandelt. Dabei entfielen auf
die kommunalen Mengen der
Stadt Brandenburg an der
Havel 19.110 Tonnen, auf den
Landkreis Potsdam-
Mittelmark 34.528 Tonnen
und Uber die Firma
REMONDIS wurden 84.867

Tonnen angeliefert.

Es konnte erreicht werden, dass die beantragte
Kapazitéatserhohung auf 140.000 Tonnen pro Jahr und die
Einfihrung des 3-Schicht-Betriebes durch die entsprechenden
Behorden genehmigt wurde.

Auf Grund der
Genehmigungen wurde
im 1ll. und IV. Quartal
2006 das Input- und
Outputlager im
Recyclingpark

Brandenburg an der
Havel errichtet.

Des Weiteren wurde im Berichtsjahr 2006 in ein Radlader und
ein Nachzerkleinerer investiert.
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Aufgrund der bestehenden Vertrdge mit den Kommunen wurde ein
Preisanpassungsbegehren zum  01.01.2007 ordnungs- und
fristgerecht angemeldet.

Die Verwertung der Ersatzbrennstoffe und der anfallenden
Restfraktionen konnte vertraglich mit den Anbietern abgesichert
werden.

Die erreichte Verfugbarkeit der Anlage lag im Durchschnitt des Jahres
bei 91 Prozent.

Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)

Bilanz 2003
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 12.579
I. Immatierielle Vermdgensgegenstande 3
Il. Sachanlagen 12.576
B. Umlaufvermoégen 2.265
I. Vorrate 100
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande 1.619
Ill. Kassenbestand, Guthaben 546
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0

14.844
Passivseite
A. Eigenkapital 1.017
|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 1.000
1. Gewinn-/Verlustvortrag 17
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.956
C. Ruckstellungen 199
D. Verbindlichkeiten 11.597
E. Rechnungsabgrenzungsposten 75
Bilanzsumme 14.844

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Investitionen in H6he von 1.696 T€ getéatigt, die vornehmlich der
Produktivitatssteigerung sowie der Substanzerhaltung dienen.

Das langfristige Vermdgen, bestehend aus dem Anlagevermdgen, hat investitionsbedingt um 597 T€
zugenommen.

Die Investitionen des Berichtsjahres wurden im Wesentlichen in die Abfallbehandlungsanlage
vorgenommen. Anlagenzugangen von 1.696 T€ standen Abschreibungen und Buchwertabgénge von
insgesamt 1.099 T€ gegeniber. Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermdgen stieg
dadurch von 81% auf 87%.

Der Rickgang des kurzfristigen Vermdgens um 712 T€ resultiert im Wesentlichen aus der Zuordnung
des Saldos aus Gesellschafterforderungen und —verbindlichkeiten zum passivseitig ausgewiesenen
kurzfristigen Kapital.

Auf der Finanzierungsseite hat das langfristige Kapital um 1.181 T€ abgenommen. Sein Anteil am
Gesamtkapital ging von 71% auf 61% zurlick. Ursachlich hierfir ist die planméaRige Tilgung des im
Vorjahr bei der Deutsche Kreditbank AG, Potsdam, aufgenommenen Darlehens. Das Eigenkapital ist
unter Berucksichtigung der Entwicklung des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse um 216 T€
angestiegen und betragt nunmehr mit 2.012 T€ 16% der analytischen Bilanzsumme.

Der Anstieg des kurzfristigen Kapitals um T€ 1.066 ist wesentlich beeinflusst durch die Bildung und
Erhéhung der Rickstellungen fir ausstehende Verwertung (+ 529 T€), fur unterlassene
Instandhaltungen (+ 65 T€) und flr Vertragsmengenabweichung (+ 84 T€). Darlber hinaus
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Ubersteigen die Verbindlichkeiten gegeniiber der Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg
mbH, Kloster Lehnin, aus Cashpooling die Anspriiche aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag, so dass
sich bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen eine Zunahme von 219 T€
ergab.

Insgesamt sind die bilanziellen Verhéltnisse der Gesellschaft bestimmt durch eine hohe langfristige
Kapitalbindung im Anlagevermdgen (10.712 T€), welches zu rd. 71% durch langfristig verflighares
Kapital (7.601 T€) finanziert ist.

Die Liquiditat ist im Berichtsjahr wesentlich gepragt durch umfangreiche Investitionen (1.688 T€, i. Vj.
231 T€) sowie durch die planm&Rige Darlehenstilgung (1.397 T€).

Die Gesellschaft verfiigt gemeinsam mit der Muttergesellschaft Giber einen Cash-Pool.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)
GuVv

. Umsatzerldse, Bestandsénderung, Akt. Eigenleistung
. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

. Materialaufwand

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
11. Sonstige Steuern

12. Ertrége aus Verlustiibername

13. Jahresergebnis

© 00 ~NO O WN P

Auf Grund des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Markischen Entsorgungsgesellschaft mbH,
Kloster Lehnin, ist diese verpflichtet, den Jahresfehlbetrag in voller Héhe auszugleichen, so dass ein
Jahresergebnis von 0,00 € ausgewiesen wird.

Die Gesellschaft ist unverandert auf die Verlustibernahme durch die MEBRA angewiesen. Unter
diesen Voraussetzungen ist die Vermdgenslage der RPB GmbH stabil und die Liquiditat gesichert.

Der Anstieg der Léhne und Gehélter ist im Wesentlichen begriindet durch die Einfihrung des Drei-
Schicht-Systems sowie einer Einmalzahlung in H6he von 490 € an die Mitarbeiter.

Die Umsatzerlose betreffen fast ausschlie3lich die Betreibung der Restmiullbehandlungsanlage. Die
Erlédse aus der Restabfallbehandlung haben sich im Berichtsjahr auf Grund von Preis- und
Mengensteigerungen erhoht.

Der Entfall der Erl6se aus Deponiebewirtschaftung und Kompostlager resultiert aus der SchlieBung
der Deponie Fohrde zum 31. Mai 2005.

Der Recyclingpark konnte im Berichtsjahr seinen Umsatz im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern.
Die Umsatzerldse sind um 47,8% auf 13.908 T€ angewachsen. Der Umsatzzuwachs griindet im
Wesentlichen auf dem durch das Inkrafttreten der Technischen Anleitung Siedlungsabfall (TASi) zum
01. Juni 2005 bewirkten Verbot der Deponierung unbehandelter Siedlungsabfélle und den damit
verbundenen Preis- und Mengensteigerungen in der Restabfallbehandlung.

Im Bereich der Deponiebewirtschaftung sanken somit die Umsatzerldse im Berichtsjahr auf Null,
bedingt durch die SchlieBung der Deponie Fohrde zum 31. Mai 2005. Dieser Entwicklung stand eine
deutliche Ausweitung der Aktivitdten im Bereich der Restabfallaufbereitung gegentiber.
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Die Umsatzsteigerung resultiert zum einen aus den um 20% hoheren Stoffmengen, die in der
Restabfallbehandlungsanlage der Gesellschaft durchgesetzt wurden und zum anderen aus einem um
17% gestiegenen Annahmepreis.

Aufgliederung der Umsatzerldose in T€

2005 2006
gesamt 9.413 13.908
davon Restabfallbehandlung 8.554 13.832
davon Deponiebewirtschaftung 599 0
davon Kompostlage 67 0
sonstige 193 75

Dieser Entwicklung standen eine Erhéhung der Fremdleistungs- und Verwertungskosten um 4.941 T€
gegeniber. Die Erweiterung der Kapazitat der Anlage machte dartiber hinaus Mehraufwendungen in
den Bereichen Instandhaltung und Personal erforderlich.

Die gestiegenen Umsatzerlose wurden durch erhdhte Fremdleistungs- und Verwertungskosten
aufgezehrt. Die Stromkosten sind durch eine Preissteigerung fur den Bezug im Jahr 2006 um 23%
und die Einfihrung des Dreischichtsystems stark gestiegen.

Die mit einer Steigerung um 340 T€ auf 1.112 T€ deutlich erhéhten Aufwendungen fiir Reparaturen
und Instandhaltungen sind auf die verstarkten MaRBnahmen zur Gewdhrleistung der erweiterten
Kapazitat der Anlage zurlickzufiihren.

Im Berichtsjahr wurden in der Restmillbehandlungsanlage insgesamt 138.505 t behandelt. Dies
bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung von ca. 20%. Im Jahr 2006 stieg der Annahmepreis
um etwa 17% gegeniiber dem Annahmepreis im Jahr 2005.

Um marktféhig zu bleiben, musste die Kugelmiihle eine Verfugbarkeit von Giber 90% erreichen. Durch
vorbeugende InstandhaltungsmaRnahmen zur Absicherung der erweiterten Kapazitat wurde die
Effektivitat der Gesamtanlage wesentlich gesteigert. Fir Instandhaltung und Ersatzteile fielen Kosten
in H6he von 962 T€ an. Darlber hinaus war ein Mehrverbrauch an Betriebsmitteln und Hilfsstoffen
unumganglich.

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Geschaftsfihrung erwartet flr das Jahr 2007 eine weitere Umsatzausweitung und ein positives
Betriebsergebnis. Chancen sieht die Gesellschaft in der Kooperation mit anderen Anlagenbetreibern
der Region hinsichtlich der Buindelung von Stoffstromen.

Fir die Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr langfristige Liefer- und Abnahmevertrage zur
Sicherstellung der Ersatzbrennstoffabnahme und thermischen Verwertung der anfallenden
Restfraktion.

Es ist davon auszugehen, dass die geplanten Umsatze im Laufe des Jahres 2007 dazu beitragen
werden, dass die Gesellschaft ein betriebswirtschaftlich positives Ergebnis erzielt.

Geplante Mitarbeitereinstellungen auf Grund des Dreischichtbetriebes sind im Jahr 2006 erfolgt, so
dass im Jahr 2007 keine Neueinstellungen vorgesehen sind.

Chancen aus Kooperationsmoglichkeiten mit anderen Anlagenbetreibern aus der Region
Berlin/Brandenburg kdénnen sich bei der Biindelung von Stoffstromen, insbesondere im Bereich des
hergestellten Ersatzbrennstoffes, ergeben.
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[1.3.3 VBB Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH
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Geschaftsbereich

Verkehr

Firmensitz

Hardenbergplatz 2
10623 Berlin

Tel.: 030/25 41 40
Fax: 030/25 41 41 12

e-mail: info@vbbonline.de
Internet: www.vbbonline.de

Grindung

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1994 gegriindet. Die Grundsatzentscheidung Uber den
Beitritt der Stadt Brandenburg an der Havel zur VBB GmbH wurde von der
Stadtverordnetenversammliung am 18.12.1997 getroffen.

Die Gesellschaft ist eingetragen unter der Nr. HRB 54603 im Handelsregister des Amtsgerichtes
Berlin-Charlottenburg.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 324.000 €

Die Gesellschafterstruktur der VBB GmbH ist einheitlich: Neben den beiden Landern Berlin und
Brandenburg, die je ein Drittel der Anteile des Stammkapitals halten, das insgesamt 324 T€ betragt,
und jeweils 4 Vertreter in den Aufsichtsrat entsenden, sind alle achtzehn kommunalen
Gebietskorperschaften im Land Brandenburg selbst Gesellschafter der VBB GmbH; sie halten jeweils
einen Geschéftsanteil von 6 T€ (1,85%) und entsenden je einen Vertreter in den Aufsichtsrat.

Die Stammeinlagen werden von den Gesellschaftern wie folgt gehalten:

Land Berlin 108.000 €
Land Brandenburg 108.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel 6.000 €
Stadt Frankfurt (Oder) 6.000 €
Stadt Cottbus 6.000 €
Landeshauptstadt Potsdam 6.000 €
Landkreis Barnim 6.000 €
Landkreis Dahme-Spreewald 6.000 €
Landkreis Elbe-Elster 6.000 €
Landkreis Havelland 6.000 €
Landkreis Mérkisch-Oderland 6.000 €
Landkreis Oberhavel 6.000 €
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 6.000 €
Landkreis Oder-Spree 6.000 €
Landreis Ostprignitz-Ruppin 6.000 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark 6.000 €
Landkreis Prignitz 6.000 €
Landkreis Spree-NeilRe 6.000 €
Landkreis Teltow-Flaming 6.000 €
Landkreis Uckermark 6.000 €
324.000 €
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen. Es existieren damit auch keine Tochtergesellschaften.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 01.12.2005.

Gesellschaftsanteile

Gemal § 16 des Gesellschaftsvertrages wird die laufende Finanzierung der Gesellschaft in einem
gesonderten Konsortialvertrag geregelt. Aus diesem ergibt sich die Verpflichtung aller Gesellschafter,
den fur die Geschaftstatigkeit der VBB GmbH anfallenden Finanzbedarf durch Gesellschafterbeitrage
zu decken.

Entsprechend den Regelungen des Konsortialvertrages verteilen sich die Gesellschafterbeitrage wie
folgt:

» 40% auf das Land Berlin
» 40% auf das Land Brandenburg
» in Summe 20% auf alle kommunalen Gesellschafter zu gleichen Teilen

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung
Seit dem 1. November 2003 ist Herr Hans-Werner Franz Geschaftsfiihrer der Gesellschaft.
e Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist der Birgermeister der Stadt
Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Geschéftsjahr 2006 fand eine ordentliche Gesellschafterversammlung statt.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht hdchstens aus 26 Mitgliedern, von denen die Lander Berlin und Brandenburg
je vier Mitglieder, Zweckverbande hdchstens die Zahl, die der Zahl ihrer Verbandsmitglieder

entspricht, und die Ubrigen Gesellschafter je ein Mitglied entsenden.

Im Geschéftsjahr 2006 fanden 4 ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren 2006:

Mitglieder des Aufsichtsrates 2006

Name Funktion

Herr Reinhold Dellmann Minister fur Infrastruktur und Raumordnung des Landes Brandenburg

Aufsichtsratsvorsitzender

Frau Maria Krautzberger Staatssekretérin in der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung
1. stellv. Aufsichtsratsvorsitzende

Herr Peer Giesecke Landrat im Landkreis Teltow-Flaming
2. stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Carsten Bockhardt Erster Beigeordneter im Landkreis Barnim

Herr Burkhard Exner Burgermeister der Landeshauptstadt Potsdam

Herr Titus Faustmann (ab 01.01.2006) Beigeordneter im Landkreis Oberspreewald-Lausitz

Herr Giinter Friedrich

(bis 01.12.2005 und erneut ab 05.01.2006) Wirtschaftsdezernent im Landkreis Spree-Nei3e

Herr Christian Gilde Landrat im Landkreis Ostprignitz-Ruppin

Herr Ulrich Hoffmann Abteilungsleiter im Ministerium des Innern des Landes Brandenburg

Herr Landrat Lothar Koch

(bis 24.10.2006 und wieder ab 06.12.2006) Landrat im Landkreis Potsdam-Mittelmark

Herr Joachim Kiinzel Referatsleiter der Senatskanzlei Berlin

Herr Holger Lossin 1. Beigeordneter im Landkreis Prignitz

Herr Hans-Werner Michael Referatsleiter im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg

Herr Georg Miller Referatsleiter in der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung Berlin

Herr Martin Patzelt Oberbirgermeister der Stadt Frankfurt (Oder)

Herr Klaus Richter Landrat im Landkreis Elbe-Elster

Herr Gerhard Ringmann Abteilungsleiter in der Staatskanzlei des Landes Brandenburg

Herr Steffen Scheller Burgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel

Herr Gernot Schmidt (ab 14.02.2006) Landrat im Landkreis Mérkisch-Oderland

Herr Landrat Klemens Schmitz Landrat im Landkreis Uckermark

Herr Landrat Dr. Burkhard Schroder Landrat im Landkreis Havelland

Herr Landrat Karl-Heinz Schréter Landrat im Landkreis Oberhavel

Herr Senatsrat Gunter Schulz Referatsleiter in der Senatsverwaltung fur Finanzen, Abt. Il F Berlin

Herr Christian Stein (vom 25.10. bis 05.12 2006) 1. Beigeordneter im Landkreis Potsdam-Mittelmark

Herr Hans-Michael Waas (seit 25.01.2006) Leiter der Beteiligungsverwaltung der Stadt Cottbus

Herr Landrat Martin Wille Landrat im Landkreis Dahme-Spreewald

Herr Landrat Manfred Zalenga Landrat im Landkreis Oder-Spree

o Beirate

Entsprechend den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen bestehen gemafi § 7 in Verbindung mit § 14
des Gesellschaftsvertrages zwei Beirate.

Der Beirat der Gesellschafter setzt sich aus je vier Vertretern der Lander Berlin und Brandenburg
sowie je einem Vertreter der Ubrigen Gesellschafter zusammen.

Der Beirat der Verkehrsunternehmen setzt sich aus Vertretern der im Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg kooperierenden Verkehrsunternehmen zusammen. Beide Beirate haben lediglich
beratende Funktion.

Im Geschéftsjahr 2006 fanden vier Sitzungen des Beirates der Verkehrsunternehmen sowie vier
Sitzungen des Beirates der Gesellschafter statt.
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Im 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages sind die Aufgaben der Gesellschaft zur Erfullung des 6ffentlichen
Zwecks festgelegt. Der Verkehrsverbund wirkt (ber seine Gremien auf den notwendigen
Interessenausgleich zwischen Verkehrspolitik, OPNV-Kundenanforderungen, Erwartungen der
Verkehrsunternehmen und der Interessen seiner Gesellschafter hin. Dazu plant, bestellt, koordiniert
und controllt er z.B. den SPNV (Schienenpersonennahverkehr) und den tbrigen OPNV (ber die
kommunalen und Landergrenzen hinweg.

Ein wesentliches Ziel war die flichendeckende Einfilhrung des Verbundtarifs in Brandenburg und
Berlin zum 01.04.1999. Im Zusammenhang damit erfolgt durch die Gesellschaft auch die Erstellung
des Verbundfahrplans.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung
und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des OPNV im Sinne der OPNV- Gesetze der
Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der Grundsatzvereinbarungen der
Lander Berlin und Brandenburg vom 30. Dezember 1993.

Hieraus ergeben sich fir die Gesellschaft im Wesentlichen folgende Aufgaben:

» Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedienungskonzeptes und
Erstellung eines daraufhin gerichteten Fahrplans;

» Konzipierung, Einfihrung und Fortentwicklung eines einheitlichen Beférderungssystems, eines

einheitlichen  Beforderungstarifes  fir den  Verbundverkehr, einheitliche Tarif- und

Beforderungsbedingungen, Fahrgastinformationen, MarketingmafRhahmen und Abfertigungs- und

Zahlungssysteme;

Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fur das Verbundgebiet;

Vergabe (einschlie3lich Vertragskontrolle und Abrechnung) der SPNV-Leistungen;

Mitwirkung bei der Aufstellung und Fortschreibung der OPNV-Bedarfsplane und der

Nahverkehrspléane der Aufgabentrager;

Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und Finanzierungsplane der

Aufgabentrager fur den Verkehrsverbund und Ermittlung des Zuschussbedarfs fur den

Verbundverkehr;

Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberflache des OPNV im Verbundgebiet;

Erarbeitung einheitlicher qualitativer und quantitativer Standards fir die Verkehrsbedienung des

Verbundgebietes nach MaRgabe der Nahverkehrsplanungen, Finanzierungs- und sonstigen

Vorgaben der Aufgabentrager;

» Koordination von Férderungsmafinahmen der Aufgabentrager;

» Abschluss von Kooperations-, Verkehrs- und anderen Vertrdgen mit Leistungserstellern.

YV VVV

Y VY

Ziel der VBB GmbH ist die Koordination, die Weiterentwicklung und die Gestaltung der regionalen
Zusammenarbeit der Lander Berlin und Brandenburg sowie der Kommunen des Landes Brandenburg
im Bereich des OPNV. Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt dabei (iberwiegend aus
Gesellschafterbeitragen:

Schwerpunkte der Tatigkeit sind:

e Organisation der OPNV-Leistungen in den Landern Berlin und Brandenburg (langfristige
Infrastrukturplanung, Vergabe und Vertragscontrolling hinsichtlich der
Schienenpersonennahverkehr-Leistungen),

e Weiterentwicklung des Verbundtarifs und die Gestaltung der Einnahmeaufteilung,

e Aufbau eines zentralen Angebots- und Informationsmanagements fir die Verkehre im
Verbundgebiet,

e Unterstltzung der Aufgabentrager bei der Nahverkehrsplanung,

e Koordination der Interessen der verschiedenen Partner und Gestaltung der Entwicklung eines
leistungsstarken integrierten Nahverkehrssystems
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e Abstimmung und Planung der Verkehrsangebote einheitlicher Verbundtarif,

¢ Verbundmarketing, die Kundeninformation, die Vertriebskoordination und die
Einnahmenaufteilung.

Der VBB ist eine Gesellschaft der Lander, Kreise und kreisfreien Stadte. Dieser Aufbau fuhrt zu einer
klar umrissenen Verantwortungsstruktur und erméglicht eine eindeutige Trennung zwischen politischer
(Besteller) und unternehmerischer (Ersteller) Verantwortung. Die Gesellschafter sind in ihren
Entscheidungen unabhé&ngig von den Verkehrsunternehmen.

Die Gesellschafter sind zustandig fir die Bestellung von Verkehrsleistungen, die von den
Verkehrsunternehmen erbracht werden.

Am 1. April 1999 loste der einheitliche VBB-Tarif die zuvor in Berlin und Brandenburg existierenden
vielfaltigen Tarifsysteme ab. Seitdem konnen die Kunden mit einem einzigen Fahrausweis jedes
Nahverkehrsmittel der Region nutzen. In der Vergangenheit wurden dafir in der Regel verschiedene
Tickets bendtigt.

Wer heute mit Bus und Bahn in Berlin und Brandenburg unterwegs ist, erlebt einen einheitlichen,
kundenorientierten Nahverkehr, in dem kontinuierlich an der Verbesserung der Angebotsqualitat
gearbeitet wird. Der VBB leistet hier einen wichtigen Beitrag zur Mobilitat der Bevodlkerung und zur
Starkung der Wirtschaftskraft der Region.

Auf der einen Seite die Hauptstadt Berlin mit einer hohen Bevélkerungsdichte und einem historisch
gewachsenen, dichten Nahverkehrsnetz; auf der anderen Seite das Umland von Berlin mit hohen
Wachstumsraten und dem nach aufen hin zunehmend diinner besiedelten Flachenland Brandenburg.
Der Verkehr innerhalb der Region Berlin-Brandenburg ist vor allem durch intensive
Pendlerbewegungen gekennzeichnet. Fir mehr und mehr Brandenburger ist Berlin nicht nur
attraktives Ausflugsziel, sondern taglicher Arbeitsort.

Mit der offiziellen Einfuhrung des VBB-Tarifs 1999 wurde die Arbeit des Verkehrsverbundes Berlin-
Brandenburg erstmals in der Offentlichkeit wahrgenommen. Der VBB versteht sich als Plattform fiir
unterschiedliche Interessen, Gbernimmt das Management des 6ffentlichen Personennahverkehrs und
fungiert als  Schnittstelle  zwischen  Kunden, Verkehrsunternehmen und  politischen
Gebietskorperschatften.

Der VBB arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung der Qualitdt und Attraktivitat der
Verkehrsangebote. Damit der Kunde im 6ffentlichen Personennahverkehr eine durchgehend
komfortable Beférderung bis zum Zielort erhalt, missen die Leistungen aller am Verbund beteiligten
Verkehrsunternehmen in der gesamten Dienstleistungskette optimal ineinander greifen. Die
umfassenden Informationsmittel des VBB folgen einer leicht verstéandlichen und einheitlichen
Systematik. Neben traditionellen Fahrplanbuchern, Tarifinformationen, Liniennetzplanen, Broschiren
und der Servicerufnummer fur Berlin und Brandenburg 01805 / 82 26 62 bringt der VBB verstarkt
individuelle elektronische Fahrplan- und Tarifauskunftssysteme zum Einsatz. Das Internetportal
www.vbbonline.de enthdlt umfangreiche Informationen zu den Verkehrsangeboten und zuséatzliche
Services, wie z. B. Ausflugs- und Touristiktipps, die weit tber herkémmliche Angebote hinausgehen.

In dem vom Bundesforschungsministerium geférderten Forschungsprojekt ,Impuls 2005“ entwickelt
der VBB gemeinsam mit seinen Partnern ein neues integriertes Konzept mit alternativen und flexiblen
Verkehrsangeboten und setzt es um. Die Folgen der strukturellen Veranderungen im landlichen Raum
werden aufgegriffen und die flachendeckende Bedienung mit dem o6ffentlichen Personennahverkehr
verbessert. Die landliche Region wird dadurch als Wirtschafts- und Tourismusstandort gestarkt.
Moderne unterstitzende Dienste, wie z. B. ein um die Rufbusse erweitertes VBB-Fahrinfo, ein
Dispositionssystem fiir die Verkehrsunternehmen, eine angepasste Fahrzeugkommunikation sowie die
Anschlusssicherung zum Linienverkehr, spielen bei der Umsetzung eine wichtige Rolle.
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Technische Daten

Einwohner:

Berlin

Brandenburg
Berlin/Brandenburg (jahrlich)

Flachen:

Berlin

Brandenburg
Berlin/Brandenburg (jahrlich)

Einwohnerdichte:

Berlin

Brandenburg
Berlin/Brandenburg (jahrlich)

Lange SPNV-Netz:

Anzahl der Fahrgaste (Stand 2005):

Berlin / Brandenburg (taglich)
Berlin / Brandenburg (jahrlich)

Zugkilometer im SPNV 2004 / 2005

(S-Bahn und Regionalverkehr):

Wagenkilometer (U-Bahn, StraRenbahn, Bus):

Berlin
Brandenburg
Berlin / Brandenburg (jahrlich)

3.396.990
2.558.622
5.955.612

891 km?
29.476 km?2
30.367 km2

3.804 je km?
88 je kmz
197 je kmz?

ca. 2.740 km

ca. 3,37 Mio
ca. 1.230 Mio

ca. 70,50 Mio

241 Mio. km
87,6 Mio. km
328,6 Mio. km

Mit ca. 30.000 km2 gehért der VBB flachenmaRig zu den gréRten Verkehrsverbinden in Europa. In
Kooperation mit 42 o6ffentlichen und privaten Verkehrsunternehmen bietet der VBB fur rund 3,37
Millionen Fahrgéste téglich ein Nahverkehrsangebot mit aufeinander abgestimmten Fahrplanen,
vielfaltigen Verkehrsanbindungen und einer umfassenden Fahrgastinformation.

Tarifuibersicht fiir die kreisfreien Stadte im Land Brandenburg und Berlin ~

Einzelfahrausweis
| Regeltarif | ErmaRigt
Brandenburg/Havel, Cottbus, Frankfurt/Oder
AB 1,20 0,90
BC 1,20 0,90
ABC 2,20 1,70
Potsdam
AB 1,70 1,30
BC 1,60 1,20
ABC 2,40 1,80
Berlin
AB 2,10 1,40
BC 2,40 1,70
ABC 2,70 2,00

Tageskarte
| Regeltarif | ErmaRigt
Brandenburg/Havel, Cottbus, Frankfurt/Oder
AB 2,70 2,10
BC 2,70 2,10
ABC 5,10 3,70
Potsdam
AB 3,90 2,90
BC 3,70 2,80
ABC 5,50 4,10
Berlin
AB 6,10 4,40
BC 6,00 4,50
ABC 6,30 4,70
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Monatskarte 7-Tage-Karte
VBB-Umweltkarte VBB-Umweltkarte | Azubi/Schiiler
| Monat [ Jahr | AzubilSchiiler Brandenburg/Havel, Cottbus, Frankfurt/Oder

Brandenburg/Havel, Cottbus, Frankfurt/Oder AB 11,60 8,70
AB 35,00 339,50 26,00 BC 11,60 8,70
BC 35,00 339,50 26,00 ABC 17,80 13.20
ABC 54,00 524,00 40,00

otdam Potsdam
AB 34,00 329,80 25,50 AB 11,20 8,40
BC 33,60 325,90 25,20 BC 11,10 8,30
ABC 51,60 500,50 38,70 ABC 17,10 12,80
Berlin Berlin

AB 70,00 650,00 26,00 AB 25,40 0,00
BC 71,00 664,50 53,50 BC 26,20 0,00
ABC 86,00 805,00 64,50 ABC 31,30 0,00

Fur die Stadt Berlin und die kreisfreien Stadte Brandenburg an der Havel, Cottbus, Frankfurt (Oder)
und Potsdam wurden Tarifbereiche festgelegt. Die Teilbereiche A und B umfassen jeweils das
eigentliche Stadtgebiet, wobei die duRere Grenze des Teilbereichs B mit der Stadtgrenze weitgehend
identisch ist. Der Teilbereich C erstreckt sich, gemessen von der Stadtgrenze, bis zu einer Entfernung
von 10 bis 15 km ins Umland. Fahrausweise erhalten Sie je nach Bedarf fir die kombinierten
Teilbereiche AB, BC sowie ABC.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Mitarbeiter 2005 2006
Geschaftsfuhrer 1 1
beschaftigte Mitarbeiter 60 60
darunter Center 13 13
projektbezogene Mitarbeiter 2 5
Praktikanten 2 1
Auszubildende 5 6

Verlauf des Geschéftsjahres

Das Geschéftsjahr 2006 war u. a. gepragt durch folgende Sachverhalte:

Koordinierung des OPNV im Rahmen der FuRball WM 2006 in Deutschland

Vorbereitung der vom Aufsichtsrat am 6. Dezember 2006 beschlossenen Tariferhdhung zum
1. April 2007 im Verbundbereich.

Abschluss der Einnahmenaufteilung fur das Jahr 2003

Verbesserung des Internetauftrittes der Gesellschaft

Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2007

Beginn der Verkehrserhebung 2007, Beschluss von 31. Mai 2006 uber die zusatzliche
Finanzierung

SPNV-Vergabeverfahren RE 26/27 (Schienenpersonennahverkehr)

Vergabeverfahren Landesbedeutende Regionalbuslinie 618

VV YVVY VY

Die Geschéaftstatigkeiten der VBB GmbH sind ausnahmslos im Zusammenspiel mit lhren Partnern zu
sehen. Diese Verflechtungen sind nicht immer finanzieller Natur, spielen jedoch fur das
Geschaftsgeschehen und die Aufgabenerfillung der VBB GmbH eine entscheidende Rolle.

213



11.3.3 VBB Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH

Die VBB GmbH hat im Jahr 2006 keine Veranderung der Gesellschafterstruktur erfahren. Die Anzahl
der kooperierenden Verkehrsunternehmen hat sich von 43 auf 42 verringert. Die Veranderung ergibt
sich durch die Betriebsaufnahme auf der Buslinie 618 durch das Konsortium von Havelbus und VTF.
Das Unternehmen Anger, das den Betrieb bis dahin erbracht hatte, halt keine eigene Konzession
mehr.

Entwicklung des Verbundtarifsystems

Das Jahr 2006 war von intensiven Verhandlungen um den Zeitpunkt einer Tarifmanahme und deren
Ausgestaltung geprdgt. Am 6. Dezember 2006 fanden diese ihren Abschluss mit der
Beschlussfassung des Aufsichtsrates der VBB GmbH, eine moderate Tariferhdhung am 1. April 2007
durchzufihren.

Jahresriickblick 2006

2006 war mit der FuBball-WM, der Einrichtung des S-Bahn-
Vollringbetriebs auf der Ringbahn und der Eréffnung des Nord-
Sud-Tunnels sowie des Berliner Hauptbahnhofs ein Jahr mit vielen
Grol3ereignissen. Der VBB hat diese besondere Situation genutzt,

B B B unm die Relevanz des OPNV als
umweltfreundlichen und
leistungsfahigen Mobilitatsgaranten
in Berlin und Brandenburg
herauszustellen.

-

+
Verkehrsverbund
VB B Berlin-Brandenburg
*
»

Im Juni 2006 wurde von Bundestag und Bundesrat das Begleitgesetz
zum Bundeshaushalt 2006 verabschiedet, das eine Kuirzung der
Regionalisierungsmittel fur die Jahre 2006-2010 vorsieht. Der VBB
hatte sich gemeinsam mit anderen Organisationen massiv dagegen
ausgesprochen. In der abschlieBenden Debatte wurde eine
Teilentlastung von den Kirzungen um 500 Mio. EUR innerhalb
: desselben Zeitraums in Aussicht gestellt. Das Land Brandenburg hat
www.vbb-fahrinfo.de ein Kompensationskonzept erarbeitet, das Einsparungen in vielen
Hotline: (030) 25414141 Bereichen des OPNV vorsah. Der VBB war bei der Umsetzung dieser
MalRnahmen gegeniiber dem Land Brandenburg beratend tatig.

unter; www.vbbonline.de

++ AR ++

Tagfurdle FahrgasteZOOG Weitere besondere Tatigkeitsschwerpunkte der VBB GmbH im

Wann: 23.09.2006-10-17 Uhr Geschaftsjahr waren:
Wo:  Berlin, Bhf. FriedrichstraBe, Vorplatz

Motto: Innovationen & Informationen zur . Intensive Verhandlungen zur Tarifanpassung 1. April 2007;
SR  Durchfithrung einer anspruchsvollen Marktforschung zu Fragen des
gl : Tarifs.

. Abschluss der Einnahmenaufteilungen fir die Jahre 2002 und

2003.

. Auswertung der Verkehrserhebung 2005 und Vorbereitung der

Erhebung 2007.

. Durchfilhrung weiterer Vergabeverfahren im SPNV und einer Vergabe im ubrigen OPNV.
Fortfihrung der Kundenzufriedenheitsmessungen. Systematische Erfassung der Qualitat an den
wichtigsten Berliner und Brandenburger Bahnhofen.

. Erstellung eines Gesamtgutachtens zu mdglichen Verbesserungen der Stadt-Umland-Verkehre
zwischen Berlin und Brandenburg. Koordinierung des
Fahrplanabstimmungsprozesses zwischen Bus und Bahn
sowie zwischen Bus und Bus.

. Erarbeitung eines ,Leitbildes Fahrgastsicherheit und
Service im Offentlichen Personennahverkehr* gemeinsam
mit den Partnerverbiinden Rhein-Main-Verkehrsverbund
(RMV), Verkehrsverbund Oberelbe (VVO),
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) und Verkehrsverbund
Rhein-Sieg (VRS) sowie der Deutschen Bahn.

. Fortfilhrung des Forschungsvorhabens ,Barrierefreie OV-
Information  fir  mobilititseingeschrénkte  Personen”
(BAIM).
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. Fortfihrung der Arbeiten fur die Nutzung von Istdaten aus den betrieblichen Leitsystemen der
Verkehrsunternehmen fir die unternehmensibergreifende Fahrgastinformation  bzw.
Anschlusssicherung an Verknipfungspunkten.

. Forderung der Zusammenarbeit mit den polnischen Partnern in verschiedenen Projekten.

. Intensive Presse- und Offentlichkeitsarbeit, insbesondere fiir oben genannte GroRereignisse.
Einsatz von VBB-Servicekraften an Flughafen und wichtigen Berliner OPNV-Knotenpunkten, um
die Kunden rund um den OPNV zu informieren und touristische Fragen zu beantworten.
Durchfiihrung vom ,Tag fiir die Fahrgaste* als OPNV-Familientag.

Vermoégens- und Finanzlage des Unternehmens

Gegeniiber 2005 ergibt sich eine Erhéhung der Bilanzsumme, da sich zum einen die liquiden Mittel
und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sowie zum anderen die
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern deutlich angestiegen sind.

Den Risiken aus den zwei Rechtsstreitigkeiten ,Firma MVS Medien- und Verlagsservice Horst Lange*
sowie ,Kunstlersozialkasse* hat die Gesellschaft mit der Beibehaltung der entsprechenden
Ruckstellungen unter vorsichtiger kaufmannischer Schatzung Rechnung getragen.

Die Zahlungsfahigkeit der VBB GmbH war auch in 2006 durch die von den Gesellschaftern
kontinuierlich gezahlten Beitrage gesichert.

(Angaben in T€)

Bilanz 2003
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 421
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 63
1. Sachanlagen 358
B. Umlaufvermogen 1.259
1. Vorréate 21
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 360
11l. Kassenbestand, Guthaben 878
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0
Passivseite

A. Bgenkapital 306
|. Gezeichnetes Kapital 306
1. Zur Durchfiihrung d. beschlossenen Kapitalerhéhung geleistete Enlagen 0
B. SoPo fir Investitionszuschiisse 130
C. Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des AV 289
D. Rickstellungen 459
E Verbindlichkeiten 497
Bilanzsumme 1.680

Das Vermdgen der Gesellschaft erhdhte sich verglichen mit 2005 um 638 T€, wobei hierzu im
Wesentlichen der Anstieg der liquiden Mittel (+ 646 T€) und die erhdhten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (+ 85,5 T€) beigetragen haben.

Die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultiert Uberwiegend aus den
zum Jahresende initiierten Aufwendungen fur Marktforschungen, Datenbankpflege und dem
Fahrgastinformationssystem.

Die deutliche Steigerung der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern ergibt sich aus der in 2006
beauftragten Verkehrserhebung 2007, fur die die Mittel anteilig bereits vor dem Stichtag zugeflossen
sind.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2006 12,4% (Vorjahr:
16,4%). Es bestanden 2006 keine Finanzierungsprobleme.

Die Kapitalstruktur in der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschaftermitteln
gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel finanziert.
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Liquiditatslage in T€ 2005

liquide Mittel 1182
kurzfristige Forderungen und Abgrenzungen 416
Vorrate 21
kurzfristig gebundenes Vermdgen 1619
abzuglich kurzfristiges Fremdkapital -1297
Working Capital 322

Ihren Finanzmittelbedarf deckt die VBB GmbH ausschliellich durch die ihr zuflieRenden
Gesellschafter- und sonstigen Eigenmittel. Im Geschéftsjahr konnte der im Vorjahr deutlich
geminderte Finanzmittelbestand konstant gehalten werden. Dies ist v. a. durch eine optimierte Projekt-
und Finanzplanung ermdglicht worden. Liquiditdtsengpasse hat es im Geschéftsjahr 2006 nicht
gegeben.

Investitionsstruktur

Die VBB GmbH hat im Geschéftsjahr 2006 vorrangig Ersatzbeschaffungen in Héhe von insgesamt
102 T€ getatigt. Schwerpunkt der Investitionstatigkeit war dabei, wie in den Vorjahren, die weitere
Modernisierung ihrer EDV-Technik und Softwareausstattung. Dieser Schwerpunkt ist durch die
schnellen technischen Entwicklungszyklen und die héheren Anforderungen der Auftraggeber an die
Qualitat, Menge und Struktur der Datenvorhaltung und Datenbereitstellung bedingt.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuVv 2003

Umsatzerlose 603
Ertrége aus Gesellschafterbeitragen 6.603
Sonstige betriebliche Etrége 854
Materialaufwand -649
Personalaufwand -3.250
Abschreibungen -337
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.830
Sonstige Zinsen und dhnliche Etrége 29
Zinsen und dhnliche Aufwendungen =
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 19
Sonstige Seuern -19
Jahresergebnis 0

Im Vergleich zum Vorjahr hat die VBB GmbH ein vermindertes Einnahmevolumen zu verzeichnen.
Dies ist vor allem auf die geringeren Ertrdge aus Gesellschafterbeitragen und Zuwendungen
zuriickzufuhren. Demgegeniber stiegen aber die Umsatzerldse und sonstigen betrieblichen Ertrage
an. Die Umsatzerlése nahmen insbesondere in den Bereichen Fahrausweise ( + T€ 95) und
Fahrplanbiicher (+ 107 T€) in 2006 zu. Gleichzeitig reduzierten sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, insbesondere durch verminderte Aufwendungen fir Programmierleistungen, grafische
Arbeiten und redaktionelle Arbeiten.

Die Umsatzerlose nahmen gegenidber 2005 um 107 T€ zu, da sich der Absatz von
Fahrgastinformationsprodukten sowie von Fahrausweispapieren im Zuge der Tarifanpassung steigerte
Korrespondierend hierzu stieg auch der Materialaufwand an.

Aufgliederung der Umsatzerlosein T €

2005 2006
Verkauf von Fahrplanbiichern 118 223
Erlose fur VBB-Fahrausweise 550 645
SPNV-Qualitdtsmanagement 0 45
sonstige 151 12
gesamt 818 925

216



11.3.3 VBB Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH

Die Zunahme des Personalaufwandes um 111 T€ ergibt sich tberwiegend aus dem Abschluss von
befristeten Arbeitsvertragen, die fir zeitlich begrenzte Projekte abgeschlossen wurden. Dieser
Aufwand wurde durch zusatzliche Umlage der jeweils betroffenen Gesellschafter gedeckt.

Es zeigt sich, dass die Mehrwertsteuererhéhung, die ab dem 1. Januar 2007 greift, zu hdheren
Einkaufspreisen bereits im Jahr 2006 gefuhrt hat. Die Entwicklung der Energiekosten ist zum
derzeitigen Zeitpunkt schwerlich abzuschéatzen; der Trend zur Steigerung wird sich nicht aufhalten
lassen.

Chancen und Risiken der zuktunftigen Entwicklung

Auch in 2007 ist die Gesellschaft bei der Finanzierung ihrer Aufgaben auf die rechtzeitige
Bereitstellung der im Rahmen des Wirtschaftsplanes durch die Gesellschafter zugesagten
Finanzmittel angewiesen.

Die zum 1. Januar 2007 erfolgte Erh6hung der Umsatzsteuer wird die Gesellschafterbeitrage belasten.
Diese Tatsache wurde aber bereits mit 36 T€ im Wirtschaftsplan 2007 bertcksichtigt.

Die Lage der o6ffentlichen Haushalte wird dazu fiihren, dass der wirtschaftliche Druck auf kommunale
Verkehrsunternehmen weiter zunimmt. Der VBB GmbH muss es deshalb auch in Zukunft gelingen,
den Gesellschaftern Synergiepotentiale, die sie im Bereich von OPNV und SPNV realisieren kénnen,
aufzuzeigen. Hierdurch kann es der VBB GmbH gelingen, neue Aufgaben zu erhalten und so neue
Mittel zu akquirieren.

Risiken

Die fur 2007 beschlossene Erhdhung der gesetzlichen Umsatzsteuer von 16% auf 19% begriindet
einen weiteren Mehraufwand. Diese Steuererh6hung wird sich v. a. auf die Finanzmittel fur das
Vertragsmanagement mit ca. 35,5 T€ auswirken. Zu letzterem Punkt wurde im Wirtschaftsplan 2007
Vorsorge getroffen.

Chancen

Chancen der VBB GmbH ergeben sich, wenn es gelingt gegentber den Gesellschaftern
Synergiepotenziale im gesamtverkehrlichen Geschehen aufzuzeigen, die sie Uber die VBB GmbH
realisieren konnen. Fir die Gesellschaft bedeutet dies, das Vertrauen in die Arbeit der VBB zu
starken, neue Aufgaben und damit finanzielle Mittel zu akquirieren.

Die weitere wettbewerbliche Vergabe von SPNV-Leistungen ist dabei von zentraler Bedeutung. Zahl
und Anforderungen an die Vergabeverfahren im Regionalverkehr werden sich in den néachsten Jahren
erhodhen, da mittelfristig nach Auslaufen des grof3en Verkehrsvertrages (bisheriger Anbieter ist die DB
AG) auch Regionalexpresslinien zur Ausschreibung anstehen. Bereits im Jahr 2007 werden
konzeptionelle Vorarbeiten beginnen, ab 2008 werden die entsprechenden Verfahren vorbereitet.
AuRerdem sollen mit Betriebsbeginn ab dem Jahr 2013 auch S-Bahn-Leistungen ausgeschrieben
werden. Dieses Vergabeverfahren muss ebenfalls ab 2007 vorbereitet werden. Die VBB GmbH sieht
dort wesentliche strategische Aufgabenfelder.

In den ausfiihrlichen Beratungen zur Anpassung des VBB-Tarifs, die der VBB-Aufsichtsrat am
6. Dezember 2006 mit Wirkung zum 1. April 2007 beschlossen hat, wurde deutlich, dass es notwendig
ist, regelmaRige TarifanpassungsmalRnahmen in eine Gesamtstrategie einzubinden. Die
Geschaftsflhrung wurde beauftragt, eine Reform der bald eine Dekade alten Tarifstruktur
vorzubereiten. Der Preis ist neben dem Angebot die wichtigste Determinante der Verkehrsmittelwahl.
Die Gesellschaft verfolgt bei der Reform das Ziel, die Attraktivitit des OPNV im Verbund durch ein
noch gerechteres und transparenteres Tarifsystem zu steigern. Die Tarifergiebigkeit soll im Interesse
der Verkehrsunternehmen nicht geschmalert werden.

Im Land Berlin steht fur das Jahr 2007 die Aushandlung und der Abschluss eines Verkehrsvertrages
zwischen dem Land und den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) an, da der gultige
Unternehmensvertrag am 31. Dezember 2007 auslauft. Der VBB bietet an, kinftig das Management
dieses Vertrages zu Ubernehmen.
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Durch das Management des S-Bahn-Verkehrsvertrages und der Vertrdge mit der Deutschen Bahn AG
im Auftrag der Lander hat die VBB GmbH ihre Kompetenz unter Beweis gestellt. Zudem wirde durch
die Beauftragung der Gesellschaft mit dieser Aufgabe die Schaffung einer véllig neuen landeseigenen
Gesellschaft vermieden, die zusatzlichen Aufwand und neue Schnittstellen erzeugen wiirde.

Im Jahr 2011 wird der Flughafen Berlin-Brandenburg International (BBI) in Betrieb gehen. Wahrend
die Anbindung mit Bussen und S-Bahn konzeptionell geklart ist und sich in Bezug auf die Vergabe an
den anderen Verkehren orientiert, ist die Ausgestaltung des Flughafen-Shuttles im Eisenbahnverkehr
konzeptionelles Neuland. Die VBB GmbH gestaltet gemeinsam mit den beiden L&ndern diese
Verkehre aus und ermittelt die fur die Lander wirtschaftlich vorteilhafteste Betriebsform.

Wie bereits angedeutet, ist eine Wiederaufnahme des Projekts ,VBB-Servicekrafte im OPNV* fiir das
kommende Jahr vorgesehen. Dabei sollen die limitierenden Vorgaben einer Malinahme mit
Mehraufwandsentschadigung mittelfristig iberwunden werden. Das setzt eine Einigung des Landes
Berlin mit dem Bundesministerium fir Arbeit und Soziales voraus, einen 6ffentlich geférderten
Beschaftigungssektor (OBS) zu etablieren.

Die neue Berliner Koalitionsvereinbarung sieht in einer deutlichen Verbesserung des modal split eine
der grof3en Herausforderungen der begonnenen Wahlperiode. Die dazu u. a. notwendige Marketing-
offensive hat sie der VBB GmbH als Aufgabe gestellt. Die Gesellschaft sieht diese neue Aufgabe in
der Kontinuitat ihres Gesellschaftsvertrages, der ihr das verkehrsunternehmensubergreifende
Dachmarketing zuweist. Sie wird umgehend ein entsprechendes Konzept vorlegen. Dieses soll dazu
dienen, die Marke ,VBB* als Inbegriff fiir den OPNV in der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg zu
etablieren und zu festigen.

Eine immer weiter wachsende Bedeutung erhalten die Kundenrechte im 6ffentlichen Verkehr. Obwohl
eine bundesrechtliche Regelung weiterhin aussteht, wird die VBB GmbH Vorschlage erarbeiten, wie
eine unternehmensunabhangige ,Schlichtungsstelle Mobilitat* aufgebaut werden kann, um die Rechte
der OPNV-Kunden zu starken.

Viele kommunale Verkehrsunternehmen stehen vor erheblichen wirtschaftlichen Problemen. Um sich
fur die Zukunft zu verstarken und mogliche Synergien nutzen zu kénnen, sehen einige der
kommunalen Gesellschafter Chancen in einer verstarkten Zusammenarbeit verschiedener
kommunaler Verkehrsunternehmen, u. U. in Form einer eigenen juristischen Person. Der VBB wird
solche Bestrebungen in Abstimmung mit den betroffenen Gesellschaftern und dem Land Brandenburg
koordinierend unterstitzen.

Der VBB wird auch in Zukunft systematisch an der Verbesserung der Verkehrsangebote in Berlin und
Brandenburg arbeiten und so den gestiegenen und komplexer gewordenen Kundenanforderungen
sowie den wirtschaftlichen Anspriichen immer besser gerecht werden. Besonderes Augenmerk liegt
dabei auf dem Ausbau der Verkehrsinfrastruktur, der zunehmenden Differenzierung der Angebote und
der engen Vernetzung von Leistungen und Standards der kooperierenden Verkehrsunternehmen. Der
Wettbewerb zwischen dem Individual- und dem 6ffentlichen Verkehr sowie der Wettbewerb zwischen
den einzelnen Verkehrsunternehmen wird in den nachsten Jahren an Bedeutung gewinnen. Der VBB
sieht darin eine Chance, denn letztendlich werden die Kunden ihre Entscheidungen aufgrund der
Attraktivitat der angebotenen Verkehrsleistungen treffen.
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Geschaftsbereich

Wasserver- und Abwasserentsorgung

Firmensitz

Schlaatzweg 1 A
14473 Potsdam
Tel.: 0331/27 750
Fax: 0331/27 75 106

e-mail: info@hwg-potsdam.de

Grindung

Die HWG Havellandische Wasser Beteiligungs-GmbH (HWG Beteiligungs-GmbH) wurde mit Gesell-
schaftsvertrag vom 10.11.1993 gegrindet und nahm zum 01.07.1994 ihren Geschéftsbetrieb auf. Die
HWG Beteiligungs-GmbH ist im Handelsregister (HRB 6874) beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 255.645,94 €

Das Stammkapital wurde zum 31. Dezember 2006 unverandert von folgenden Gesellschaftern gehal-
ten:

WD Gesellschaft fur wasserwirtschaftliche Dienste mbH & Co.KG 28,98 %
Landeshauptstadt Potsdam 17,54 %
Stadt Brandenburg an der Havel 13,34 %
Mérkischer Wasser- und Abwasserzweckverband (MAWYV) 6,28 %
Osthavellandische Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlungs GmbH 5,12 %
Zweckverband Rathenow 4,46 %
Zweckverband ,Der Teltow* 3,42 %
Stadt Luckenwalde 3,22 %
Stadtwerke Neuruppin GmbH 3,08 %
Stadt Oranienburg 2,96 %
Zweckverband Havelland 2,82 %
Wasser- und Abwasserzweckverband Region Ludwigsfelde (WARL) 2,50 %
Verband Juterbog Flaming 2,14 %
Zweckverband Werder Havelland 2,08 %
Zweckverband Pritzwalk 2.06 %

A 4

HWG Havellandische Wasser
Beteiligungs-GmbH

A 4

HWG Havellandische Wasser
GmbH & Co. KG

V} A 4 V}

PBYV Projektplanung PWU Potsdamer Wasser- WALANA Gesellschaft fur
Betriebsfuhrung und und Umweltlabor Wasserwirtschaft,
Verbrauchabrechnung GmbH & Co. KG Landschaftspflege und
GmbH & Co. KG Naherholung mbH
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschatft ist alleinige Kommanditistin der beim Amtsgericht Potsdam unter der Registrier-Nr.
HRA 1345 eingetragenen Firma HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG.
Das Kommanditkapital der HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG betragt 3.500.000,00 €.

Angaben zu Unternehmen, an denen die Muttergesellschaft Anteile von mehr als 20% hat:

Anteil Kommanditkapital
in % in T€
HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG, Potsdam 100 3.500

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 23. Januar 1995.

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung

Herr Dipl.-Ing. Detlef Hofer (bis 31.12.2006)

Herr Dipl.-Ing. Wolfram Schill (vom 01.01.2007 bis 13.03.2008)
Frau Kerstin-Heike Jager (ab 13.03.2008)

e Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.12.2003
Frau Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann.

Im Berichtsjahr fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

e Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand im Geschéftsjahr 2006 aus folgenden Mitgliedern:

Verwaltungsrat:

Als Mitglieder des Verwaltungsrates sind bestellt:

Herr Winand Jansen Burgermeister der Gemeinde Nuthe - Urstromtal
Vorsitzender
Herr Lutz Scheidemann Verbandsvorsteher des Zweckverbandes Wittstock

Stellvertretender Vorsitzender

Herr Hans-Reiner Aethner Verbandsvorsteher des Zweckverbandes WARL

Herr Dipl.-Ing. Gunter Fredrich Geschéftsfihrer der Osthavellandischen
Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH

Herr Peter Kiep Blrgermeister der Stadt Belzig

Herr Steffen Scheller Birgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemal § 2 Abs.1 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) erfillt die Gemeinde in
ihrem Gebiet alle Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung. Hierzu gehdrt
gemal 8 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserableitung und
-behandlung. Diese wird konkretisiert durch § 59 bzw. § 66 des Brandenburgischen Wassergesetzes.
Eine weitere Grundlage ist die Wasserversorgungssatzung der Stadt Brandenburg an der Havel.
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der Betrieb von Einrichtungen der
Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung; die Fihrung der Geschéfte von Betrieben
und Anlagen der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung; die fachliche Beratung
von Unternehmen der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung sowie alle Werk-
und Dienstleistungen fir solche Unternehmen.

Gegenstand der Gesellschaft ist insbesondere der Betrieb von Betrieben und Anlagen der Wasserver-
sorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung fir Dritte aufgrund von Betreibervertragen oder
Dienstleistungsvertragen.

Die Gesellschatft ist berechtigt, alle den Gesellschaftszweck fordernde Geschéfte zu tatigen sowie alle
Geschafte, die damit mittelbar oder unmittelbar im Zusammenhang stehen, inshesondere Rechte und
andere Gegenstande zu erwerben, zu nutzen, zu Ubertragen und zu veraufl3ern sowie Grundeigentum
und Rechte an Grundstiicken zu erwerben, zu verdauRern und daran Grundpfandrechte zu bestellen,
Grundstlicke, Raume oder andere Gegenstande oder Rechte zu pachten, zu verpachten, zu mieten,
zu vermieten bzw. Leasingvertrage abzuschlieen. Sie ist berechtigt, Handelsvertretungen zu uber-
nehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Niederlassungen und Tochterunternehmen zu griinden, andere Unter-
nehmen zu erwerben oder zu pachten oder sich an anderen Unternehmen, insbesondere als
Kommanditistin an der Firma HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG zu beteiligen sowie
Interessengemeinschaftsvertrage oder Zusammenarbeitsvertrage abzuschliel3en.

Die tatsachliche Geschaftstatigkeit der Gesellschaft beschrénkt sich auf das Halten der Beteiligung an
der Firma HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG und auf die Vermietung von Gelandefla-
chen, einer Lagerhalle sowie von Biro-, Labor- und Werkstattraumen im Wesentlichen an die HWG
Havellandische Wasser GmbH & Co KG und die Vermietung von Raumen in Neuruppin an verschie-
dene Unternehmen. Daneben bewirtschaftet die Gesellschaft ein Objekt auf der Insel Hiddensee.

Geschaftsjahr 2006

Beschaftigte

Die Gesellschaft beschéftigte auBer Herrn Hofer keine Mitarbeiter. Die Geschéaftstatigkeit wird von
dem Betriebsfuhrer HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG durchgefihrt.

Verlauf des Geschéftsjahres

Die fur die gesamte HWG-Gruppe eingeleiteten Sanierungsmaflinahmen haben sich im Geschéftsjahr
2006 nicht in den Ergebnissen aller Tochtergesellschaften niedergeschlagen, da deren Umsétze z. T.
hinter den bereits zuriickgesteckten Erwartungen geblieben sind. Wegen der bei der HWG voraus-
sichtlichen dauerhaften Wertminderung der Beteiligung war eine Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert erforderlich.

Der Wert der in der Bilanz ausgewiesenen Beteiligung an der Firma HWG Havellandische Wasser
GmbH & Co. KG musste im Geschaftsjahr 2006 wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung auf
einen niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben werden.

Ursache hierfiir sind insbesondere Verluste ihrer Tochtergesellschaft PBV Projektplanung, Betriebs-
fuhrung und Verbrauchsabrechnung GmbH & Co. KG wegen eines erheblichen Umsatzriickgangs
eines Hauptkunden.

Zwischenzeitlich wurde ein Sanierungsplan erarbeitet, der die Straffung der gesamten HWG-Gruppe
und eine Konzentration auf Kernkompetenzen vorsieht, um wieder die volle Wettbewerbsféhigkeit zu
erhalten. Der Umstrukturierungsprozess soll in 2008 abgeschlossen sein, so dass die HWG-Gruppe
danach wieder verlustfrei wirtschaftet.
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Im Geschaftsjahr wurde eine Beteiligung von 11,7% der PWA an der WD Gesellschaft fir
wasserwirtschaftliche Dienste mbH & Co. KG im Wege der Liquidation Ubertragen, die in die HWG
Havellandische Wasser GmbH & Co. KG eingelegt wurde. Sie hat den Beteiligungswert um 380 T€
erhoht.

Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens

(Angaben in T€)
Bilanz 2003 2005
Aktiva
Anlagevermdégen 11.878 11.549
Sachanlagen 4.917 5.294
Finanzanlagen 6.961 6.255
Umlaufvermdgen 2.316 645
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.272 212
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.045 433
Rechnungsabgrenzungsposten 16 15
Passiva
Eigenkapital 13.287 11.616
I. Gezeichnetes Kapital 256 256
Il. Kapitalriicklage 11.046 11.046
IIl. Gewinnvortrag 1.877 538
IV. Jahresfehlbetrag 108 -224
Rickstellungen 30 121
Verbindlichkeiten 894 473
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 14.211 12.209

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 386 T€ auf 11.823 T€. Das Anlagever-
mogen betragt 97,6% der Bilanzsumme und ist zu 98,2% durch Eigenkapital gedeckt.

Das Anlagevermégen hat sich durch Investitionen von 870 T€ erhdht und durch Abschreibungen von
883 T€ und Abgénge von 5 T€ vermindert. Der Zugang der Investitionen bei den Finanzanlagen von
380 T€ ist auf die Einlage einer 11,7%igen Kommanditbeteiligung bei der WD Gesellschaft flr
wasserwirtschaftliche Dienste mbH & Co. KG zurtickzufiihren.

Investitionen konnten mit eigenen Mitteln finanziert werden.

Die Leistungsforderungen von 12 T€ betreffen Abrechnungen gegentiber Mietern nach Abzug von
Wertberichtigungen. Sie haben sich gegeniber dem Vorjahr um 14 T€ vermindert.

Bei den sonstigen Vermogensgegenstanden und der Rechnungsabgrenzung handelt es sich im We-
sentlichen um Guthaben fur Korperschaftssteuer von 195 T€, Umsatzsteuer in Hoéhe von 8 T€, Uber-
zahlungen an Lieferanten in Hohe von 7 T€ und vorausgezahlte Versicherungsbeitrage in Héhe von
19 T€.

Die flussigen Mittel haben sich um 383 T€ vermindert und betrugen zum Bilanzstichtag 50 T€.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft betragt 95,8% der Bilanzsumme und ist ausreichend.
Das Eigenkapital ist im Wesentlichen im Anlagevermégen und in der Beteiligung gebunden. Finanzie-
rungsprobleme bestehen daher nicht.

Das Eigenkapital hat sich gegentiber dem Vorjahr um eine Einlage von 380 T€ erhoht und um den
Jahresfehlbetrag von 678 T€ auf 11.318 T€ vermindert.

Leistungsverbindlichkeiten haben sich stichtagsbedingt um 12 T€ auf 157 T€ erhoht. Von den Ab-
schreibungen entfielen 723 T€ auf die unter Finanzanlagen ausgewiesene 100%ige Beteiligung an der
Firma HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG. Die Abschreibung erfolgte auf den niedrigeren
beizulegenden Beteiligungswert der Tochtergesellschatft.
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Die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft war auch im Jahr 2006 trotz des ausgewiesenen Jahres-
fehlbetrages stabil. Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit betrug 108 T€.

Ertragslage des Unternehmens

(Angaben in T€)

GuV 2003

1. Umsatzerlose 528
2. Sonstige betriebliche Ertrage 516
3. Materialaufwand -350
4. Personalaufwand -9
5. Abschreibungen -577
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -79
7. ErtrAge aus Beteiligungen 111
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 33
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 173
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -53
13. Sonstige Steuern -12
14. Jahresergebnis 108

Die gesamte Betriebsleistung hat sich nach Verrechnung von Weiterberechnungen um 3,4% auf 521
T€ erhoht.

Die Umsatzerlose setzen sich ausschlieBlich aus Erlésen aus Vermietung zusammen.
Die Umsatzerlése aus Vermietung konnten im Geschéftsjahr 2006 um 8,8% trotz weiterhin schwieriger

Vermietbarkeit der Objekte gesteigert werden. Dies ist das Ergebnis erhdhter Investitionen in das
Grundstick Neuruppin.

Aufgliederung der Umsatzerldse in T€ 2005 2006
gesamt 477,6 518,7
Vermietung 3253 3315
HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG 162,9 147,6
StralRenverkehrsamt Ostprignitz-Ruppin, Neuruppin 28,2 0,0
Ferienobjekt Hiddensee 63,7 61,1
Schéfer GmbH, Berlin 3,7 3,7
Bundesamt fur Immbilienaufgaben, Neuruppin 0,0 99,6
BSYS Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH 0,0 8,4
Thomas Beyer, Potsdam 0,0 1,8
Neuruppiner Schilderdienst Vélling / Nichte GbR, Neuruppin 1,3 0,0
Entwicklungs- und Arbeitsfoérderungsgesellschaft mbH 4,7 9,3
Berliner Wasserbetriebe 60,6 0,0
Nebenkosten 152,3 187.1
HWG Havellandische Wasser GmbH & Co. KG 129,6 142,1
StraBenverkehrsamt Ostprignitz-Ruppin, Neuruppin 51 0,0
Neuruppiner Schilderdienst Volling / Nichte GbR, Neuruppin 0,2 0,0
BSYS Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH 0,0 5,0
Bundesamt fiir Immbilienaufgaben, Neuruppin 0,0 20,9
Entwicklungs- und Arbeitsforderungsgesellschaft mbH 2,2 6,2
Berliner Wasserbetriebe 3,6 0,0
Mietnebenkosten fiir Vorjahre 11,6 12,9
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Der Bestand der dauerhaft vermietbaren Grundstiicke sowie deren Auslastungsgrad ergeben sich aus

folgender Darstellung:

Grundstucks- vermietbare vermietete / Auslastung
flache Flache eigengenutzte Flache
m? m? m? %
Potsdam Babelsberg Schlaatzweg 1 A 5.685 2.545 2.290 90,0
Nauen, Hertefelderstrafl3e 7.293 4.328 288 6,7
Neuruppin, Alte Ruppiner Allee 75 4.391 1.476 1.476 100,0
Staaken, Am Industriegelande 24.563 834 121 14,5

Nach der Kostenstellenrechnung tragen die Objekte wie folgt zum Ergebnis des Unternehmens bei:

Ertrage  Aufwendungen Ergebnis

T€ T€ T€

Potsdam Babelsberg, Schlaatzweg : 293 310 -17
Nauen, Hertefelderstral3e 27 25 2
Neuruppin, Alte Ruppiner Allee 75 135 62 73
Staaken, Am Industriegelande 4 32 -28
Schulungs- und Ferienobjekt Hidder 62 105 -43
Immobilie Wusterwitz 0 0 0
nicht verteilte Ertrage/Aufwendunge 310 975 -665
gesamt 831 1.509 -678

Im Einzelnen entwickelten sich die Objekte wie folgt:
Potsdam

Das Verwaltungsgebdude in Potsdam Babelsberg wird vermietet an das Tochterunternehmen HWG
Havellandische Wasser GmbH & Co. KG. Der Auslastungsgrad ist bei diesem Objekt auf 90% zurlck-
gegangen.

Neuruppin

Das Grundstiick ist zu 100% an das Bundesamt fiir Immobilien vermietet. Die Vermietung wurde er-
maglicht durch eine Investition von 356 T€.

Nauen

Das Objekt ist nur zu 6,7% vermietet. Sofern sich die Vermietungssituation nicht verbessert, ist auch
an einen Verkauf der Immobilie gedacht.

Staaken

Mit dem vom Berliner Senat begonnenen Entwicklungsplan fir das Gewerbegebiet Staaken werden
die Vermarktungschancen fir das Objekt positiv eingeschatzt. Die Entwicklung des Gewerbegebietes
Staaken soll im Jahre 2008 abgeschlossen sein. Im Jahr 2006 war das Objekt zu 14,5% vermietet.
Nach Abschluss der Entwicklung zum Gewerbegebiet wird mit einer wesentlich verbesserten Vermark-
tung gerechnet.

Hiddensee

Das Seminar- und Weiterbildungszentrum auf Hiddensee erzielte auch im Geschéftsjahr 2006 ein
negatives Ergebnis. Dies wurde verstarkt durch die im Frihjahr 2006 vorherrschende Vogelgrippe
sowie einen Rickgang im Juni/Juli 2006 infolge der Ful3ballweltmeisterschaft. Die Vermietung in der
Winter- sowie in der Nebensaison erwies sich auch im Jahr 2006 als sehr schwierig. Im Geschaftsjahr
wurden Investitionen fur einen Wintergarten in Hohe von 59 T€ vorgenommen. Zukiinftig werden neue
Vermarktungswege gesucht.
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Bredereiche / Wusterwitz

Die brachliegenden Grundstiicke in den Gemarkungen Bredereiche und Wusterwitz konnten 2006
nicht vermietet werden. Das Grundstiick Bredereiche wurde in 2007 verauf3ert. Sofern sich die Mog-
lichkeit ergibt, soll das Grundstiick Wusterwitz ebenfalls verau3ert werden.

Infolge von Instandhaltungsarbeiten beim Objekt Potsdam Babelsberg sind die Materialaufwendungen
um 56 T€ gestiegen.

Die Abschreibungen erhthten sich wegen Investitionen beim Objekt Neuruppin um 27 T€ auf 139 T€,
die sonstigen Aufwendungen konnten um 10,8% auf 58 T€ gesenkt werden.

Insgesamt ging das Betriebsergebnis von — 43 T€ auf —102 T€ zurilick. Davon entfielen 56 T€ fur In-
standhaltungsmanahmen in Potsdam.

Das Betriebsergebnis hat sich trotz gestiegenem Umsatz und Betriebsleistung um 59 T€ wegen ge-
stiegener Aufwendungen, im Wesentlichen Instandhaltungen in Hohe von 56 T€ vermindert. Es ist mit
102 T€ negativ.

Entscheidend wird das Jahresergebnis beeinflusst durch das Finanzergebnis und dieses durch die
Abschreibungen auf den beizulegenden Wert der Tochtergesellschaft HWG Havellandische Wasser
GmbH & Co. KG von 723 T£.

Das Finanzergebnis hat sich infolge der Abschreibungen auf den Beteiligungswert der Firma HWG
Havellandische Wasser GmbH & Co. KG um 493 T€ vermindert und betrégt — 725 T€. Das Ergebnis
ist durch eine Neuregelung zum Korperschaftssteuergesetz, dem durch das SEStEG (Gesetz Uber
steuerliche BegleitmaRnahmen zur Einfiihrung der Europaischen Gesellschaft und zur Anderung wei-
terer steuerrechtlicher Vorschriften) vom 12.12.2006 reformierten 8 37 KStG, beeinflusst worden, so
dass sich nach Verrechnung mit sonstigen Steuern ein Ertrag aus Steuern von 174 T€ ergibt.

Das Ergebnis der Gesellschaft war im abgelaufenen Geschéftsjahr wesentlich durch die Abschreibun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert der Tochtergesellschaft HWG Havellandische Wasser
GmbH & Co. KG wegen voraussichtlich dauerhafter Wertminderung gepragt. Ursache waren Verluste
der HWG und deren Tochtergesellschaften.

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Gesellschaft wird in dem Prognosezeitraum von zwei Jahren weiterhin die Bemiihungen zur Ver-
mietung verstarken und gleichzeitig nach Mdglichkeiten suchen, Objekte, die nicht unmittelbar be-
triebsnotwendig sind, zu verauf3ern.

Die SanierungsmalRnahmen der HWG-Gruppe sind darauf gerichtet, durch Straffung und Konzentra-
tion auf die Ertrag bringenden Bereiche Labor (Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH & Co.
KG) und Vermietung die Gruppe wieder in die Gewinnzone zurtickzufiihren.

Der Wert der Beteiligung an der HWG héngt wesentlich vom Erfolg der eingeleiteten Sanierungsmal3-
nahmen bei der HWG und deren Tochtergesellschaften ab. Die SanierungsmafRnahmen sind voraus-
sichtlich 2008 abgeschlossen.
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M. Abkurzungsverzeichnis

lll.  Abklrzungsverzeichnis

AAF:
ABM:
AfB:
AfL:
AG:
AHG:
ARGE:
ATZ:
AV:
BAT:
BfA:
BF:
BGA:
BMU:
BSHG:
CCC:
CMI:
DMBIIG:
DMP:
DRG:
DSD:
EK:
EMSR:
ESF:
EStG:
EVU:
FK:
FA:
FAV:
GB:
GE:
GF:
GJ:
GmbH:

GmbH i.L.:

GmbHG:
GMF:

Akademie fir AuBenwirtschaftliche Fortbildung GmbH & Co. KG
Arbeitsbeschaffungsmafnahme

Archéologie fur Brandenburg

Arbeit fir Langzeitarbeitslose

Aktiengesellschaft

Altschuldenhilfegesetz

Arbeitsgemeinschaft Integration und Grundsicherung fur Arbeitssuchende
Altersteilzeit

Anlagevermégen

Bundesangestelltentarif

Bundesanstalt fur Arbeit

Betriebsflhrer

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Bundessozialhilfegesetz

Cultur- und Congress Centrum Brandenburg an der Havel
Case-Mix-Index — Medizinischer Schweregrad
DM-Eré6ffnungsbilanzgesetz

Disease Management Programme

Diagnostic-Reladet-Groups - Fallpauschalensystem

Duales System Deutschland

Eigenkapital

Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik

Européaischer Sozialfonds

Einkommensteuergesetz

Energieversorgungsunternehmen

Fremdkapital

Finanzanlagen

Finanzanlagevermégen

Geschéftsbereich

Gewerbeeinheiten

Geschéftsfuhrer/-ung

Geschéftsjahr

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung in Liquidation

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrénkter Haftung

Gesellschaft fir Management und Entwicklung von Freizeitsystemen
mbH & Co. KG, Neuried
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M. Abkurzungsverzeichnis

GO:
GuVv:
GVFG:
GzA:
HGrG:
HH:
HRB:
IAT:
IHK:
ILB:
InvZulG:
ITS:
KHG:
KA:
KAV:
KG:
KonTraG:
KStG:
KV:
KWK:
LASA:
LSP:
LVP:
MA:
MAE:
MASGF:
MVZ:
NWkm:
OTA:
OPNV:
OPP:
Pkm:
PM:
RAP:
SAM:
SGB:
SIREC:
SoPo:
SPNV:
SVV:

Gemeindeordnung fir das Land Brandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

Gemeinnutzige zusatzliche Arbeit
Haushaltsgrundsatzegesetz

Haushalt

Handelsregister, Abt. B (Kapitalgesellschaften)
Ingenieurbetrieb fir Automatisierungstechnik GmbH
Industrie- und Handelskammer

Investitionsbank des Landes Brandenburg
Investitionszulagengesetz

Intensiv-Therapiestation
Krankenhausfinanzierungsgesetz

Konzessionsabgabe

Kommunaler Arbeitgeberverband
Kommanditgesellschaft

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Korperschaftsteuergesetz

Kassenarztliche Vereinigung

Kraft-Warme-Kopplung

Landesagentur fir Struktur und Arbeit

Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
Leichtstoffverpackungen

Mitarbeiter

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
Ministerium fir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen
Medizinisches Versorgungszentrum
Nutzwagenkilometer

Operationstechnische Assistenten

Offentlicher Personennahverkehr
Ofentlich-Private-Partnerschaften (PPP — Public Private Partnership)
Personenkilometer

Landkreis Potsdam-Mittelmark
Rechnungsabgrenzungsposten
Strukturanpassungsmafnahme

Sozialgesetzbuch

Sicherung und Recycling im Denkmalschutz
Sonderposten

Schienenpersonennahverkehr

Stadtverordnetenversammiung
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TASI:
T.IN.A:
TN:
UR:
UmwG:
Ust.:
uv:
VbE:
VKA:
WBG:
WE:

WEG - Verwaltung:

Technische Anleitung Siedlungsabfall
Technologie- und Innovations-Agentur
Teilnehmer

Urkundenrolle

Umwandlungsgesetz

Umsatzsteuer

Umlaufvermdgen

Vollbeschéftigte Einheiten
Vereinigung Kommunaler Arbeitgeberverbande
Wohnungsbaugesellschaft
Wohneinheit

Wohneigentumsverwaltung
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IV. Erlauterungen

IV.  Erlauterungen

Abschreibungen

Aktiva

Anhang

Anlagenabnutzungsgrad

Anlagevermdgen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital (EK)

Abschreibungen erfassen Wertminderungen der Vermdégens-
gegenstande ergebnismindernd, indem eine erwartete Wert-
minderung im Voraus auf die entsprechenden Rechnungsperi-
oden verteilt wird (planmaRige Abschreibung), oder eine uner-
wartete Wertminderung zum Zeitpunkt ihres Eintritts verbucht
wird (au3erplanméaRige Abschreibung).

Auf der Aktivseite einer Bilanz werden die Gegenstande des
Anlagevermdgens, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, vor den Gegenstanden des nur voriiberge-
hend genutzten Umlaufvermdgens ausgewiesen. Die Summe
aller Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die
Bilanzsumme.

Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses bei Kapitalgesell-
schaften gemaf § 264 Abs. 1 HGB. In ihm sind die einzelnen
Positionen der Bilanz und GuV und ggf. ihre Ermittlung zu er-
lautern.

Kumulierte Abschreiben auf Sachanlagen / Anschaffungs-
/Herstellungskosten der Sachanlagen

Die Gesamtheit der Vermdgenselemente, die dazu bestimmt
ist, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen (gemaR § 247
Abs. 2 HGB) und dem wirtschaftlichen Eigentum des Unter-
nehmens zuzurechnen sind. Sie stehen i.d.R. fir mehrere Pro-
duktionszyklen zur Verfiugung. Den Ausschlag fir die Zuord-
nung eines Gegenstandes zum Anlagevermogen gibt somit
seine Zweckbestimmung. Ausgewiesen auf der Aktivseite der
Bilanz umfasst es immaterielle Vermdgensgegenstande (Paten-
te, Lizenzen), Sachanlagen (Immobilien, Maschinen, usw.) und
Finanzanlagen (z.B. Beteiligungen).

Minderungen des betrieblichen Vermdgens innerhalb einer
Rechnungsperiode. Aufwendungen sind allerdings nicht
zwangslaufig Mittelabflisse (z.B. Abschreibungen).

Differenz zwischen Ertrdgen und Aufwendungen, die sich aus
der eigentlichen Betriebstéatigkeit ergeben. Das Betriebsergeb-
nis ist neben dem Finanz- und AulRerordentlichen Ergebnis Be-
standteil der GuV.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemaf} § 242 Abs. 1 HGB.
Ist die Gegeniiberstellung aller Aktiva (Anlage- und Umlaufver-
mdgen) und Passiva (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (z.B. Ende eines Ge-
schaftsjahres).

Der Ausweis eines Bilanzgewinns oder -verlustes erfolgt unter
dem Eigenkapital nach teilweiser Gewinnverwendung. Er er-
rechnet sich aus dem Jahreslberschuss/-fehlbetrag zuziiglich
des Gewinn-/Verlustvortrags und Einstellungen/Entnahmen in
bzw. aus Rucklagen.

Zum Eigenkapital rechnen alle von den Eigentiimern durch
Zufuhrung von auf3en oder durch Verzicht auf Gewinnanspri-
che unbefristet zur Verfigung gestellten Mittel.

Das EK ist Bestandteil der Passivseite. Es setzt sich aus dem
gezeichneten Kapital, (Grund-, Stamm-, Nenn- oder Haftungs-
kapital), den Kapital- und Gewinnriicklagen und dem vorgetra-




IV. Erlauterungen

Eigenkapitalquote

Ergebnis (allgemein)

Ertrage

Falle je Vollkraft (Klinikum)

Fremdkapital (FK)

Gesellschafterversammlung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinnricklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Gezeichnetes Kapital

genen Bilanzgewinn/-verlust zusammen. Das in der Bilanz aus-
gewiesene EK gibt den Buchwert des Unternehmens an.

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem prozentualem
Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme eines Unter-
nehmens. Sie beschreibt den Grad der wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Stabilitdt der Unternehmung. Im vorliegendem Be-
richt gibt die Eigenkapitalquote den Anteil des Eigenkapital,
einschlie3lich der Sonderposten, am Gesamtkapital wieder.

Differenz zwischen Ertrdgen und Aufwendungen. In der GuV
wird unterschieden zwischen dem Betriebs-, dem Finanz- und
dem AulRerordentlichen Ergebnis. Der Jahresuberschuss/-
fehlbetrag ist die Summe aller drei Ergebnisse.

Mehrungen des betrieblichen Vermdgens in einer Rechnungs-
periode. Ertrage sind allerdings nicht zwangslaufig Mittelzuflis-
se (betrifft z. B. Wertsteigerungen).

Ist-Falle des Jahres ohne Uberlieger zu durchschnittlicher Voll-
kraftezahl

Das Fremdkapital wird umgangssprachlich als Schulden be-
zeichnet und ist auf der Passivseite ausgewiesen. Es setzt sich
aus kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (Banken, Lieferer,
sonstige Kapitalgeber ohne Beteiligungsrechte) sowie den
Ruckstellungen zusammen und steht dem Unternehmen i.d.R.
nur befristet und zu einem festen Zinssatz zur Verfiigung.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschaf-
ter). Die Rechte der Gesellschafter insbesondere in Bezug auf
die Fuhrung der Geschéfte bestimmen sich nach dem Gesell-
schaftsvertrag (zzgl. 88 46 - 51 GmbHG). Zum Aufgabenkreis
zahlen u.a. die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ergeb-
nisverwendung und die Bestellung des Aufsichtsrates.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemafl § 242 Abs. 1 HGB.
Die GuV gibt Auskunft tber die Art, Héhe und Quellen der Er-
folgskomponenten Aufwand und Ertrag. Als Erfolgsrechnung
steht sie in engem Zusammenhang mit der Jahresbilanz. Uber-
steigen die Ertrdge die Aufwendungen, erwirtschaftet das Un-
ternehmen einen Jahresliberschuss, der das Eigenkapital stei-
gert. Ubersteigen die Aufwendungen die Ertrdage, entsteht ein
Jahresfehlbetrag, der das Eigenkapital verringert.

Die Gewinnrticklage gehdrt zu den sog. offenen Riicklagen. Die
Gewinnriicklage setzt sich aus Mitteln zusammen, die im Un-
ternehmen, d.h. durch Einbehalten von Teilen des Unterneh-
mensergebnisses, gebildet wurden (§ 272 Abs. 3 HGB).

Teil des Jahresergebnisses, der in den Vorjahren weder zur
Ausschuittung noch zur Rucklagenzufihrung oder auf sonstige
Weise verwendet wurde.

Das Gezeichnete Kapital bildet einen Unterposten zum Eigen-
kapital in der Bilanz von Kapitalgesellschaften (8 266 Abs.
3 HGB). Es weist das im Handelsregister eingetragene Haf-
tungskapital einer Kapitalgesellschaft aus. Bei der AG (Aktien-
gesellschaft) wird es als Grundkapital und bei der GmbH als
Stammkapital bezeichnet.

Das Gezeichnete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften (AG,
GmbH, ...) der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter zum
Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen




IV. Erlauterungen

Handelsbilanz

Holding

Inventur

Investitionen

Jahresabschluss (JA)

Jahresiiberschuss (JU)

Kapitalriicklage

Lagebericht

Liquiditat

werden kénnen (beschrankte Haftung), falls die anderen Eigen-
kapitalanteile (Kapital- und Gewinnriicklage, Gewinnvortrage)
aufgebraucht sind. Nach dem Verhéltnis der gehaltenen Anteile
am Gezeichneten Kapital bestimmt sich auch die Beteiligungs-
guote.

Ist die nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und den Grundsétzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung (GoB) zu
erstellende Bilanz. Das Vermogen und der Gewinn sind nach
kaufmannischer Vorsicht zu ermitteln. Die Adressaten sind die
Gesellschafter, Glaubiger und im gewissen MaRe die Offent-
lichkeit. Sie ist die Grundlage fur die Erstellung der Steuerbilanz
(MaRgeblichkeit), wobei sich jedoch Regelungen der Steuerbi-
lanz auch wiederum auf die Handelsbilanz auswirken (umge-
kehrte MaRRgeblichkeit).

Eine Holding ist eine Gesellschaft, die Anteile an anderen Un-
ternehmen erwirbt und verwaltet, wobei im Unterschied zu Ka-
pitalanlage - bzw. Investmentgesellschaften nicht nur Vermo-
gensanlage, sondern auch Kontrolle, Beeinflussung oder Be-
herrschung der Unternehmen angestrebt wird.

Bestandsaufnahme aller Vermdgensgegenstande und Schul-
den durch zahlen, messen, wiegen und wertfeststellen. Geman
88 240 und 241 HGB haben jahresabschlusspflichtige Unter-
nehmen jahrlich zum Bilanzstichtag eine Inventur durchzufiih-
ren.

Sind die Bindung von Kapital in Vermégensgegenstdnden, um
daraus Ertrage zu erzielen. Es wird unterschieden zwischen
Sach- und Finanzinvestitionen.

Besteht It. 8 242 Abs. 1 HGB aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Anhang und dem Lagebericht (Gliede-
rung entsprechend 88 266, 275 HGB). GroRRe Gesellschaften
und Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, GmbH & Co. KG) haben
die Pflicht zur jahrlichen Erstellung. Grundlage sind Uberwie-
gend das HGB und die Steuergesetze.

Ergebnis eines Unternehmens unter Beriicksichtigung aller
Aufwendungen und Ertrage. Steht am Ende der Gewinnermitt-
lung nach § 275 Abs. 2 oder 3 HGB.

Die Kapitalricklage umfasst die einer Kapitalgesellschaft von
ihren Gesellschaftern neben dem Nominalkapital von auf3en
zugeflhrten Eigenkapitalanteile (§ 272 Abs. 2 HGB). GmbH’s
unterliegen bezuglich der Auflésung ihrer Kapitalriicklage bis
auf einige Ausnahmen keinen rechtlichen Bestimmungen.

Erganzendes Informationsinstrument des Jahresabschlusses.
Inhalte des Lageberichts sind die Darstellung des Geschéfts-
verlaufs in der Rechnungsperiode und der aktuellen Lage, der
zukinftigen Entwicklung sowie der Forschungs- und Entwick-
lungsbericht des Unternehmens. Lageberichterstattungspflichtig
sind alle Kapitalgesellschaften.

Ist die Féhigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen (positiver Zah-
lungsmittelbestand). Diese wird h&aufig an den Bestanden des
Vermogens gemessen, die sich innerhalb von unterschiedlichen
Zeitraumen in flussige Mittel umwandeln lassen (Fristigkeit).
Dieser Fristigkeit muss immer die Félligkeit der einzelnen
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IV. Erlauterungen

Materialaufwandsquote

Materialaufwand je Fall

Materialintensitat

Notarielle Beurkundung

Passiva

Personalaufwandsquote

Personalaufwand je Fall

Produktivitat

Prifung (Jahresabschluss)

Rucklagen

Ruckstellungen

Sachanlagenquote

Sonderposten mit Ricklage-
anteil

Fremdkapitalpositionen (Verbindlichkeiten) gegeniubergestellt
werden.

Materialaufwand zu Gesamtleistung

KlinikL.J.m; Materialaufwand des Jahres zu Ist-Falle des Jahres
ohne Uberlieger

Die Materialintensitat (Materialaufwandsquote) gibt den Anteil
des Materialaufwands am Umsatz an; Formel: Materialkosten /
Umsatz * 100.

Wird bei wichtigen Vertrdgen vorgenommen, um eine erhéhte
Rechtssicherheit fiir den Inhalt, eine bessere Beweisbarkeit und
groRere Glaubhaftigkeit zu erhalten. Bei Gesellschaftsvertragen
(von Kapitalgesellschaften) und Vertrdgen, bei denen Immobi-
lien einbezogen sind, ist der Vertrag It. Gesetz notariell zu be-
urkunden.

Auf der Passivseite der Bilanz wird grundsatzlich das dauernd
verfligbare Eigenkapital vor den zu tilgenden Verbindlichkeiten
aufgefihrt.

Personalaufwand / Gesamtleistung

KlinikL.J.m; Personalaufwand des Jahres zu Ist-Falle des Jahres
ohne Uberlieger

Bezeichnet das Verhéltnis zwischen den eingesetzten Produk-
tionsfaktoren (z.B. Arbeit, Kapital: Input) und dem Produktions-
ergebnis (Output); als Messzahl gibt sie Auskunft Gber die Effi-
zienz von Produktionsprozessen; Formel: Umsatz / Anzahl Be-
schaftigter

Gemal § 316 HGB sind Jahresabschluss und Lagebericht von
Kapitalgesellschaften (sofern sie nicht kleine sind) durch verei-
digte Wirtschaftsprifer zu Uberprufen. Prifungsgegenstand
sind unter Einbeziehung der Buchfuhrung die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften und die ergdnzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags oder der Satzung. Der Abschlusspru-
fer hat Uber die Ergebnisse schriftlich zu berichten (§ 321 HGB)
und das Ergebnis in einem Bestatigungsvermerk zusammenzu-
fassen (8§ 322 HGB).

Zu unterscheiden sind hier im Wesentlichen die offenen und
stillen Ricklagen sowie die SoPo (Sonderposten) mit Rickla-
genanteil. Zu den offenen Ricklagen z&hlen die Kapital- und
Gewinnricklagen.

Sind Schulden des Unternehmens, die am Bilanzstichtag dem
Grunde und/oder der H6he nach noch nicht konkretisiert sind (8§
249 HGB). Typische Griinde fiir die Bildung von Riickstellungen
sind: ungewisse Verbindlichkeiten, drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften, Gewahrleistungen.

Sachanlagen / Gesamtvermdgen

Sonderposten mit Ricklageanteil weisen einen Doppel-
charakter auf. Einerseits enthalt er Ricklagen aus noch nicht
versteuertem Gewinn, die nach den Vorschriften der Steuerge-
setze auszuldsen sind (8§ 273 HGB). Andererseits kbnnen unter
dieser Position als Wertberichtigung Betrdge ausgewiesen sein,
die Uber die rein handelsrechtlichen Abschreibungen hinausge-
hen (§ 281 HGB).
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IV. Erlauterungen

Stammeinlage

Stammkapital

Steuerbilanz

Stille Ricklagen

Uberlieger

Umlaufvermdgen

Umsatz

Unbundling

Verlustrick(-vor)trag

Wirtschaftsplan

Ist die von jedem Grundungsgesellschafter einer GmbH zu
leistende Einlage auf das Stammkapital (8§ 5 GmbHG). Nach
dem Verhaltnis der ibernommenen und spater dazu erworbe-
nen Stammeinlagen bestimmt sich der Anteil am Stammkapital
und somit auch die Beteiligungsquote.

Ist das Gezeichnete Kapital und somit das beschrankt haftende
Eigenkapital der GmbH. Seine Hohe ist im Gesellschaftsvertrag
und in der Satzung festgelegt. Es ist die Summe der von den
Gesellschaftern bei der Griindung Ubernommenen Stammein-
lagen.

Ist eine um die steuerrechtlichen Vorschriften (EStG, KStG,
Richtlinien, ...) korrigierte bzw. erganzte Handelsbilanz. Ziel ist
die Ermittlung des ,wahren* Gewinns, der dem einzigsten Ad-
ressaten, dem Finanzamt, als steuerliche Bemessungsgrundla-
ge dient. Aus Grunden der Einfachheit sind in der Praxis, vor al-
lem bei nicht publizitatspflichtigen Unternehmen, Handels- und
Steuerbilanz identisch (Einheitsbilanz).

Stille Ricklagen sind Teile des Eigenkapitals, deren Héhe aus
der Bilanz nicht ersichtlich ist. Stille Reserven ergeben sich aus
der Differenz zwischen den Buchwerten und den tatsachlich
héheren Werten bei den Aktiva bzw. niedrigeren Werten bei
den Passiva. Angemessene stille Reserven verleihen dem Un-
ternehmen Widerstandskraft. Dagegen stehen stille Reserven
auch im Dienst der Gewinnregulierung — Schwéachung des Ver-
trauens von Glaubigern und Offentlichkeit.

Klinikum; hierbei handelt es sich um Patienten, deren Behand-
lung als Fallpauschale in 2006 noch nicht abgeschlossen war.

Gegenstande des Umlaufvermdgens verbleiben in ihrer ur-
springlichen oder verarbeiteten Form nur kurze Zeit im Unter-
nehmen. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz werden
Vorrate, Forderungen, Wertpapiere und liquide Mittel.

Ist der wertmaflige Ausdruck fur die am Markt abgesetzten
Produkte. Der Umsatz ist gleich der verkauften/abgesetzten
Menge multipliziert mit dem pro Einheit erhaltenen Verkaufs-
/Absatzpreis.

VBBr; organisatorische Trennung von Netz und Vertrieb in der
Strom- und Gasversorgung

Ist die Mdglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs.
Verluste des entsprechenden Abrechnungszeitraums konnen
mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden (max. zwei)
verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, da-
mit die Verrechnung mit zukinftig mdglichen Gewinnen erfol-
gen kann. Dies bietet die gesetzlich zuldssige Mdglichkeit, ge-
zahlte Steuern zuriickzuerhalten bzw. die zuklnftig mdgliche
Steuerschuld zu mindern.

Er ist ein individuelles Instrument der Unternehmen. Der Wirt-
schaftsplan ist die gedankliche Vorwegnahme und aktive Ges-
taltung zukunftiger Ereignisse mit dem Ziel der Reduktion von
Unsicherheit. Er stellt i.d.R. die zahlenmafige Entwicklung des
Unternehmens, unter Beriicksichtigung des Ist-Zustandes, der
individuellen Ziele, der Voraussetzungen und angenommenen
Entwicklungen des Umfelds dar. Einbezogen werden die zu er-
wartenden Ertrage und Aufwendungen sowie die geplanten In-
vestitionen und deren Finanzierung.
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IV. Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan entspringt keiner gesetzlichen Regelung
(kann jedoch Grundlage fiir den Lagebericht sein). Ausnahme
bilden die Eigenbetriebe und Beteiligungen der Kommunen. Der
Wirtschaftsplan ist Bestandteil des Haushalts und von den
Gremien zu genehmigen. Hierzu zahlen die Bestandteile Er-
folgs- und Vermoégensplan und die Stellentbersicht. Eine Ver-
pflichtung der Gesellschafter zur Aufstellung eines Wirtschafts-
planes unterliegt der individuellen Regelung.
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