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|. Graphische Darstellung tber die Eigenbetriebe, Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften und des Zweckverbandes der

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Brandenburg an der Havel

Eigenbetriebe

Schwimm- und Erlebnisbad
der Stadt Brandenburg an
der Havel

GB: Schwimmbad

GLM
Zentrales Gebaude- und
Liegenschaftsmanagement

GB: Grundstiicksverwaltung

| Tochtergesellschaften |

WOFU

Brandenburger Wohnungsfiirsorge
GmbH

(100% WOBRA)

GB: Wohnungsverwaltung

MvZ
Gesundheitszentrum Brandenburg
an der Havel GmbH

Eigengesellschaften

BAS

Brandenburg an der Havel
Arbeitsforderungs- und Struktur-
entwicklungsgesellschaft mbH
(100% Stadt)

GB: Beschaftigungsforderung

wobra

'Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Brandenburg an der Havel mbH
(100% Stadt)

GB: Wohnungsverwaltung

Brandenburger Theater GmbH
(100% Stadit)

GB: Theater

Stadtisches Klinikum
Brandenburg an der Havel GmbH
(100% Stadit)

GB: Krankenhaus

(100% Stadtisches Klinikum)

GB: Medizin, Versorgungszentrum

KsC
Klinik Service Center GmbH
(51% Kilinikum, 49% Sonstige)

PEK
Projekt-Entwicklung-Kirchmoser
GmbH

(100% Stadt)

GB: Grundstiicksverwaltung

GB: Dienstleistungen f. Klinikum

Klinikum Westbrandenburg GmbH
(50% Stadtisches Klinikum,
50% Klinikum Ernst von Bergmann)

GB: Krankenhaus

Klinik-Labor Brandenburg
an der Havel GmbH
(100% Stadtisches Klinikum)

TWB

Technische Werke Brandenburg
an der Havel GmbH

(100% Stadt)

GB: Verwaltungs- und Beteiligungs-

holding

GB: Medizin, Laborleistungen)

Medizinische Hochschule
Brandenburg CAMPUS GmbH
(33,33% Stéadtisches Klinikum,
33,33% Ruppiner Kliniken GmbH,

11,12% Immanuel-Diakonie,
11,11% Stadtwerke Neuruppin
11,11% Sparkasse Ostprignitz-Ruppin)

GB: Hochschule

VBBr
Verkehrsbetriebe Brandenburg an
der Havel GmbH

(100% TWB)

GB: Offentlicher Personennahverkehr

Komplementar:
StWB Verwaltungs GmbH

(51% TWB, 36,75% E.DIS AG,
12,25% EMB)

Kommanditisten:
(51% TWB, 36,75% E.DIS AG,
12,25% EMB)

StWB
Stadtwerke Brandenburg an der
Havel GmbH & Co. KG

GB: Strom, Gas, Warme

Beteiligungsgesellschaften

Zweckverbande

TGZ

Technologie- und Griinderzentrum
Brandenburg an der Havel GmbH
(52% Stadt, 48% Sonstige)

GB: Betreibergesellschaft des TGZ

PWU

Potsdamer Wasser- und Umweltlabor
GmbH

(13,34% Stadt)

GB: Dienstleistungen

VBB

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg
GmbH

(1,85% Stadt)

GB: Offentlicher Personennahverkehr

MEBRA

Markische Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH

(51% Stadt, 48% Remondis GmbH &
Co. KG Region Nord, 1% Landkreis
Potsdam-Mittelmark)

GB: Entsorgung

[ Tochtergesellschaften |

RPB

Recyclingpark Brandenburg an
der Havel GmbH

(100% MEBRA)

GB: Entsorgung

BRAWAG

'Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

(100% StwB)

GB: Trink- und Abwasser

BDL
Brandenburger Dienstleistungen
»l GmbH

(100% StwB)

GB: Hausmeister-Service

Zweckverband Bundesgartenschau
2015 Havelregion
(40% Stadt)

GB: Ausrichtung der Bundesgarten-
schau 2015 Havelregion
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I.1. Rechtliche Grundlagen

Gemal 8§ 98 Nr. 3 BbgKVerf hat die Beteiligungsverwaltung der Stadt Brandenburg an der
Havel einen Beteiligungsbericht vorzubereiten und jahrlich fortzuschreiben.

Neben den Quartalsberichten stellt der Beteiligungsbericht ein weiteres Instrumentarium zur
Steuerung und Kontrolle der stadtischen Unternehmen und Eigenbetriebe dar. Er hat die
Aufgabe, einen generellen Uberblick Uber das Beteiligungsportfolio und den Beitrag der
einzelnen Gesellschaften zum Leistungsspektrum der Stadt Brandenburg an der Havel zu
geben, insbesondere Uber ihre Entwicklung in der jahrlichen Fortschreibung.

Basierend auf den durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaften testierten Jahresabschliisse
der Unternehmen und Eigenbetriebe fir das Geschaftsjahr 2015 werden ausgewéhlte
Kennzahlen lber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Uberblick dargestellt.

Die Kommunalverfassung des Landes Brandenburg, insbesondere § 92 BbgKVerf,
ermdglicht der Gemeinde die Griindung von Unternehmen zur wirtschaftlichen Betéatigung
oder die Beteiligung an solchen Unternehmen. Die dazu notwendigen Voraussetzungen sind
in 8 91 und in 8 92 BbgKVerf definiert:

- Bedient sich die Gemeinde zur Erflllung ihrer Aufgaben eines Unternehmens in privater
Rechtsform, mussen die vertraglichen Vereinbarungen (Gesellschaftsvertrag, Satzung)
ausreichend die Aufgabenerfiillung sicherstellen.

- Die Haftung der Gemeinde muss auf einen bestimmten Betrag beschrankt sein.

- Ein angemessener Einfluss in Abhangigkeit von der Héhe der Beteiligung ist sicher-
zustellen.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert 8§ 91 Abs. 1 Satz 1 BbgKVerf das Herstellen, Anbieten
oder Verteilen von Gutern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art
nach auch mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden konnten.

Voraussetzung fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist demnach, dass ein
offentlicher Zweck dies rechtfertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum vor-
aussichtlichen Bedarf steht. Ein offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn Lieferungen
und Leistungen eines Unternehmens im Aufgabenbereich der Stadt liegen und eine im
offentlichen Interesse gebotene Versorgung der Einwohner zum Ziel haben.

Rechtsformen der wirtschaftlichen Betatiqung der Stadt Brandenburg an der Havel:

Die kommunalen Unternehmen unterliegen dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit. Allerdings darf
hier — im Gegensatz zu privaten Unternehmen — nicht die Gewinnerzielung Hauptzweck der
Betatigung sein. Kommunale Unternehmen sind daher angehalten, das Vorsorgeziel mit
moglichst geringem Aufwand zu verwirklichen.

Fur die wirtschaftliche Betatigung konnen sich die Gemeinden privatrechtlicher und 6ffentlich
rechtlicher Organisationsformen (8§ 92 BbgKVerf) bedienen.
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Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb stellt ein aus der Verwaltung ausgegliedertes Sondervermdgen dar mit
eigener Verfassung (Betriebssatzung) und eigenem Rechnungswesen (kaufménnisches
Rechnungswesen), jedoch ohne eigene Rechtspersdnlichkeit.

Der Eigenbetrieb verfugt einerseits Uber besondere Leitungs- und Kontrollorgane
(Werkleitung und Werksausschuss), untersteht andererseits der Stadtverordneten-
versammlung und der Oberburgermeisterin als Verwaltungschefin. Die Gemeinde haftet fur
den Eigenbetrieb unmittelbar und unbeschrénkt.

Eigengesellschaft

Eigengesellschaften sind Unternehmen der Gemeinde in der privaten Rechtsform einer
GmbH oder AG (AG nicht in der Stadt Brandenburg an der Havel), deren Anteile in ihrer
Gesamtheit einem Gesellschafter, hier der Stadt, gehoren.

Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungsgesellschaften sind Unternehmen der Gemeinde in der privaten Rechtsform
einer GmbH oder Aktiengesellschaft (AG nicht in der Stadt Brandenburg an der Havel), an
denen diese mit unterschiedlichen Geschéftsanteilen, jedoch unter 100% beteiligt ist.

Zweckverband

Gemeinden und Gemeindeverbande kénnen sich zu Zweckverbanden zusammenschliel3en,
um einzelne Aufgaben, zu deren Wahrnehmung sie berechtigt oder verpflichtet sind,
gemeinsam zu erfillen (Freiverband); fur Pflichtaufgaben kénnen sie auch zusammen-
geschlossen werden (Pflichtverband, 8 4 Absatz 1 des Gesetzes Uber kommunale
Gemeinschaftsarbeit im Land Brandenburg — GKG).

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Er verwaltet seine
Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung (8 5 Absatz 1 GKG).

Die Rechtsverhaltnisse des Zweckverbandes werden im Rahmen des GKG durch eine
Verbandssatzung geregelt (8 7 GKG).

31.12.2014 31.12.2015

1. Sondervermdgen (Eigenbetriebe) 100% 2 2
Veranderungen 0
2. Verbundene Unternehmen > 50% 8 8
Veranderungen 0
3. Beteiligungen 20% - 50% 2 2
Veranderungen 0
4. Indirekte Beteiligungen Tochtergesellschaften, 11 11

an denen die Stadt Uber

die Muttergesellschaften

mit unterschiedlichen
Geschéftsanteilen beteiligt
ist.

Veranderungen 0
5. Zweckverbande 1 1
Veranderungen 0
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.2. Wirtschaftlichkeit kommunaler Unternehmen

Der Umfang des Beteiligungsberichtes lasst die Vielzahl der Leistungen erkennen, die
aulRerhalb der Verwaltungsstrukturen von den kommunalen Gesellschaften und Eigen-

betrieben erfullt werden.

Personennahverkehr, Energie- und Wasserversorgung, Abfallbeseitigung, Winterdienst,

Stadtreinigung, Bereitstellung von bedarfsgerechtem Wohnraum, Gesundheitswesen, aber
auch Kultur- und Bildungsleistungen sind nur einige wesentliche Bereiche, in denen die

stadtischen Gesellschaften die Verwaltung entlasten.

Statistische Angaben der kommunalen Unternehmen:

Entwicklung Beschéftigte

2013 2014 2015
Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad 4 8 3
Eigenbetrieb Geb&aude- und Liegenschaftsmanagement 82 80 80
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH 40 37 40
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH 10 9 3
Stédtisches Klinikum Brandenburg GmbH 1.004 975 971
Klinik Service Center GmbH 406 394 370
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH 124 130 156
Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH 18 18 20
Klinikum Westbrandenburg GmbH 0 195 193
Medizinische Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH 0 5 42
Brandenburger Theater GmbH 97 98 99
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH 5 6 6
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH 144 143 147
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH 133 134 135
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel 40 40 44
Brandenburger Dienstleistungen GmbH 68 66 64
BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH (Stammpersonal) 9 6 6
Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH 0 0 0
Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH 7 6 4
Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 7 63 62
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH 0 0 0
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 101 99 100
Havellandische Wasser GmbH 5 7 8
Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion 29 38 38
Gesamt 2.399 2.549 2.583
Abb.1 - Entwicklung Beschéftigte per 31.12. des Geschéftsjahres
Entwicklung Investitionen
2013 2014 2015

Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad 134 395 25
Eigenbetrieb Geb&aude- und Liegenschaftsmanagement 4.870 7.279 6.406
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH 7.742 6.347 560
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH 3 6 0
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 4.983 2.089 1.738
Klinik Service Center GmbH 75 270 241
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH 131 70 906
Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH 0 0 0
Klinikum Westbrandenburg GmbH 0 122 345
Brandenburger Theater GmbH 174 217 151
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH 5 10 20
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH 3.993 3.868 1.585
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH 11.124 10.485 4.933
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel 3.546 7.138 2417
Brandenburger Dienstleistungen GmbH 116 142 131
BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH 6 5 24
Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH 0 0 0
Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH 28 24 50
Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 298 414 436
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH 184 136 182
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 216 50 247
Havellandische Wasser GmbH 94 263 1.026
Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion 71 506 506
Gesamt 37.794 39.836 21.929

Abb.2 - Investitionen (Angaben in T€)
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[.3. Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt

Die Unternehmen haben einen offentlichen Zweck zu erfullen und missen oftmals auch
politischen Vorgaben Rechnung tragen. Somit ist ein kostendeckendes Wirtschaften oft nicht
moglich und die Unternehmen sind auf Zuschisse seitens der Stadt angewiesen. Die Be-
zuschussung erfolgt in der Regel als Ertrags- oder auch Investitionszuschuisse.

Abflisse aus dem Haushalt
a) Ertragszuschuisse

Die Erfullung von o6ffentlichen Aufgaben, die oft aus politischen oder rechtlichen Grinden
nicht kostendeckend wahrgenommen werden kdnnen, begriindet in der Regel die Zahlung
von Zuschissen. Der grof3te Bedarf an Zuschiissen besteht nach wie vor bei der Verkehrs-
betriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr), der Brandenburger Theater GmbH (BT)
und dem Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad.

b) Investitionszuschisse

Neben der Fehlbetragsfinanzierung besteht seitens der Stadt auch die Mdglichkeit
kommunale Unternehmen bei fehlender wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit direkt bei der
Realisierung groRerer Bauvorhaben oder Investitionen durch finanzielle Zahlungen zu
unterstitzen.

Zuflisse zum Haushalt
a) Gewinnanteile/Kapitalentnahmen aus verbundenen Unternehmen

Auf Beschluss der Gesellschafterversammlung konnen die durch Unternehmen er-
wirtschafteten Gewinne, an denen die Stadt beteiligt ist, in voller Hohe oder teilweise
ausgeschuttet und dem Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel zugefuhrt werden.
Weiterhin besteht fir die Gesellschafterin die Mdglichkeit der Kapitalenthahme.

b) Konzessionsabgaben

Konzessionsabgaben bilden eine der Haupteinnahmequellen der Stadt aus dem
Stadtkonzern.
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Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel:

Geldflusse zwischen Unternehmensverbund und Stadt

Zuschusse der Stadt an die Gesellschaften in T€ 2013 2014 2015
Technische Werke Brandenburg (Zahlungen fiir den OPNV) 5.476 6.217 6.132
Brandenburger Theater (Zuschuss Stadt) 3.421 3.531 3.531
Brandenburger Theater (BbgFAG-Mittel) 1.730 1.730 1.730
BAS Arbeitsforderung- und Strukturanpassungsgesellschaft 234 234 234
Technologie- und Grunderzentrum 135 135 135
Eigenbetrieb Marienbad (inkl. Investitionszuschuss und Kapitaleinlage) 1.082 865 1.015
Fahre Neuendorf (Zahlungen fiir den OPNV) 39 38 46
GLM (Zuschuss Liegenschaften und Forsten) 0 130 0
wobra (Altschuldendienst/Leistung BAVARIA) 900 900 900
Zweckverband BUGA (Umlage) 1.284 1.517 0
Abflisse aus dem Haushalt insgesamt: 14.302 15.297 13.723
Zuwendungen Land in T€ 2013 2014 2015
Zuwendungen Land fiir VBBr 2.399 2.932 3.200
Landesmittel Theater (direkte Zuweisung an Theater) 1.700 1.657 1.770
Zuschuss BbgFAG (Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz) an Theater 1.730 1.730 1.730
Zuwendungen Land gesamt 5.829 6.319 6.700
Rickflisse von den Gesellschaften in T€ 2013 2014 2015
Gewinnanteile/Kapitalentnahmen aus verbundenen Unternehmen 4.091 3.328 7.533
Konzessionsabgaben in T€

StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH 2.107 2.114 2.049
E.DIS 135 116 131
EMB 11 0 0
BRAWAG 716 712 701
Zuflisse zum Haushalt insgesamt in T€: 12.889 12.589 17.114
Differenz Zuflisse/Abflisse in T€: -1.413 -2.708 3.391

Unterdeckung/Uberdeckung der Zu-/Abfliisse vom Haushalt in den Unternehmensverbund

4.000

2.000

: (1]

-2.000

-4.000

-6.000

-8.000

2013 2014

2015
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l.4. Ubersicht tiber die Wirtschaftspriifer kommunaler Unternehmen
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Il.  Ubersicht uiber die Beteiligungen der Stadt Brandenburg an der
Havel gemaR § 92 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 BbgKVerf (nach Branchen)

einschliel3lich ihrer mittelbaren Beteiligungen

Abfallwirtschaft

Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammbkapital
% tber: in Euro
Mérkische Entsorgungsgesellschaft MEBRA 51,00 51 % Stadt Brandenburg an der Havel 15.300,00]
Brandenburg mbH 48 % REMONDIS Nord/Ost
1 % Landkreis Potsdam-Mittelmark
Recyclingpark Brandenburg an der Havel RPB 51,00 MEBRA 100 % Mérkische Entsorgungsgesell- 510.000,00
GmbH schaft Brandenburg mbH
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% uber: in Euro
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel VBBr 100,00 TWB 100 % TWB 1.971.100,00
GmbH
Verkehrsbund Berlin-Brandenburg GmbH VBB 1,85 1,85 % Stadt Brandenburg an der Havel 6.000,00!

Gesundheits- / Sozialeinrichtungen

Stadtischer Anteil
am Stammkapital

Anteil Stadt am
Stammkapital in

Abkurzung Beteiligung Stadt

direkt oder mittelbar

Anteilsverteilung des
Stammkapitals in %

Name des Unternehmens

% Uber: in Euro
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Klinik 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Gesundheitszentrum Brandenburg MVZ 100,00 Klinikum 100 % Stadtisches Klinikum 25.000,00
an der Havel GmbH Brandenburg GmbH
Klinikum Westbrandenburg GmbH KWB 50,00 Klinikum 50 % Stédtisches Klinikum 12.500,00
Brandenburg GmbH
50 % Klinikum Ernst von Bergmann gGmbH
Ver- und Entsorgung
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in |direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% uber: in Euro
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG StwB 51,00 TWB 51,00 % TWB 4.182.000,00
36,75 % E.DIS AG
12,25 % EMB GmbH
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft BRAWAG 51,00 StwB 100 % StwB 3.389.865,14
Brandenburg an der Havel
Immobilienwirtschaft
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Zentrales Gebaude- und Liegenschafts- GLM 100,00 Sondervermégen 50.000,00]
management
Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH PEK 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
‘Wohnungsbaugesellschaft der Stadt wobra 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.564.600,00
Brandenburg an der Havel mbH
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH Wofii 100,00 wobra 100 % wobra 332.339,71

10



Beteiligungsbericht der Stadt Brandenburg an der Havel Uber das Geschéftsjahr 2015

Dienstleistungen

und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Gber: in Euro
Klinik Service Center GmbH KsC 51,00 Klinikum 51 % Stadtisches Klinikum 12.750,00
Brandenburg GmbH
25 % P. Dussmann GmbH
14 % Gebéudereinigung
Brandenburg GmbH
10 % Caritas
Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH KLB 100,00 Klinikum 100 % Stadtisches Klinikum 25.000,00
Brandenburg GmbH
Brandenburger Dienstleistungen GmbH BDL 51,00 StWB 100 % StWB 434.600,00
Havellandische Wasser GmbH HWG 13,34 13,34 % Stadt Brandenburg an der Havel 34.684,00]
Arbeitsférderung
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- BAS 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.565,00

Technologie und Infrastruktur

VAT YT 0= B el PPN
[ ANCLL9O ] Lt S Abkiirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in ¥ am Stammkapital
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil %adl am Beteili@H&g Stadt Anteilsverteilung des Stédliﬁcgﬁlrcﬁmeil
StammRapiar im_| [ StammKapras mv% | am stammkapiar |
Te und Grilnderzentrum IGZ 5980 Uber: 52 % Stadt Brandenbug-an-der-Havel in E"l&gl,ll
Brandenburg an der Havel GmbH 10 % Mittelbrandenburgische 5.112,92
Brandenburger Theater GmbH BT 100,00 100 %g&g;ﬁ@ndenburg an der Havel 25.600,00
3 . ) 10 % RFT Brandenburg 5.112,92
Schwimm- und Erlebnisbad der Marienbad 100,00 9% Fachho&%ﬂﬁ%eé%?w%ﬂburg 25%8?89
Stadt Brandenburg an der Havel 504 Ca \/ill 255646
3 % REMONDIS GmbH & Co. KG 1.533,88
3 % Atlas Info-Systeme 1.533,88
1 % Borner GmbH 511,29
1 % Ing.-Biiro Friedrich 511,29
1 % Perkers GmbH 511,29
1% HWG 511,29
1 % Lenz & Mundt Betonsanierung 511,29
GmbH 511,29
1% HIB 511,29
1 % Honeywell GmbH 511,29
1 % Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

CAMPUS GmbH

Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Technische Werke Brandenburg an TWB 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 102.400,00
der Havel GmbH
Bildung
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in |direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Medizinische Hochschule Brandenburg MHB 33,33 Klinikum 33,33 % Stédtisches Klinikum Brandenburg 33.330,00

33,33 % Ruppiner Kliniken GmbH
11,12 % Immanuel-Diakonie

11,11 % Stadtwerke Neuruppin

11,11 % Sparkasse Ostprignitz-Ruppin
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l1l.1 Eigenbetriebe der Stadt Brandenburg an der Havel

1.1
Eigenbetriebe
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lll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

[1.L1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg
an der Havel

Geschaftsbereich

Betreibung Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel.

Firmensitz

Sprengelstralle 1

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 27 80

Fax: 03381/32 27 811

e-mail: fred.ostermann@stadt-brandenburg.de
Internet: www.info@marienbad-brandenburg.de

Grindung

Am 26.11.1997 beschloss die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der
Havel (Vorlagen Nr. 459/97) die Griindung des kommunalen Eigenbetriebes ,Schwimm- und
Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel, die am 23.12.1997 mit Inkrafttreten der
Satzung wirksam wurde.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstdndiger Betrieb ohne eigene Rechts-
personlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 % als
Sondervermdgen der Stadt Brandenburg an der Havel gefihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfligt Gber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschaftsvertrag

Am 26.11.1997 wurde die Betriebssatzung fur den Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad
Brandenburg an der Havel durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen (Nr.
459/97) und im Amtsblatt Nr. 17 vom 23.12.1997 verd6ffentlicht.

Organe der Gesellschaft

. Werkleitung
Fred Ostermann
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lll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

) Betriebsflihrer

Die Betriebsfihrung wird durch die Gesellschaft fir Management und Entwicklung von
Freizeitsystemen mbH & Co. KG, Neuried (GMF) wahrgenommen.

. Betriebsleiter
Jens Grosser

° Gemeinsamer Werksausschuss der Eigenbetriebe

Originare Aufgaben des gemeinsamen Werksausschusses sind neben den satzungsmafig
Ubertragenen Entscheidungsbefugnissen die Vorbereitung und Vorberatung der Stadt-
verordnetenversammlung zur Entscheidung vorzulegenden Angelegenheiten und die
Uberwachung der Werkleitung.

Im Berichtsjahr fanden neun Sitzungen des Werksausschusses statt.

Der gemeinsame Werksausschuss fir die Eigenbetriebe setzte sich 2015 wie folgt
zusammen:

Werksausschuss 2015

Ausschussvorsitz Herr Ernst Wegerer
Stellvertreter Herr Matthias Pietschmann
weitere Mitglieder Frau Doris Seeber
Herr Norbert Langerwisch
Herr Klaus Hoffmann

Gegenstand

Der Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Betriebsfiihrung des modernisierten und
erweiterten Schwimm- und Erlebnisbades auf dem Marienberg. Der Eigenbetrieb kann alle
seinen Betriebszweck fordernden und ihn wirtschaftlich berGhrenden Hilfs- und
Nebengeschéfte betreiben.

Offentlicher Zweck

Der offentliche Zweck des Schwimm- und Erlebnisbades besteht in der Absicherung des
Schul- und Vereinsschwimmens und des o6ffentlichen Badebetriebes mit dem Ziel, die
Attraktivitat Brandenburgs an der Havel fir seine Besucher und die Lebensqualitéat der
Bevolkerung zu erhéhen.
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lll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermégens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitét 92% 93% 93%
Eigenkapitalquote 0 0 0
(ohne SOPO) 63% 61% 62%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 105% 102% 103%
Zinsaufwandquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 226% 189% 167%
Cashflow 506 T€ 229 T€ 55T€
Gesamtkapitalrentabilitat -2% -4% -4%
Umsatz 1555 T€ 1530 T€ 1.598 T€
Jahresuberschuss/ 187 TE 456 TE 419 TE
-fehlbetrag
Personalaufwandsquote 11% 10% 8%
Anzahl der Mitarbeiter 4 3 3

(Begriffserlauterungen siehe Anhang IX)

Lagebericht des Eigenbetriebes

Der Freibadbetrieb wurde am 16.05.2015 aufgenommen. Das Jahr 2015 kann trotz
geringfugig rucklaufiger Besucherzahlen (Ist 2014 = 305.018, Ist 2015 = 302.248), die in
einer zwei wochigen SchlieBung wahrend des Revisionszeitraumes als auch mit der
Einfuhrung des erhdhten Mehrwertsteuersatzes zur zweiten Jahreshélfte zu begriinden sind,
als erfolgreich gewertet werden.
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lll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Erhebliche Kosten musste der Eigenbetrieb flr den allgemeinen Bauunterhalt sowie
Instandsetzung von Maschinen und Anlagen aufwenden (z.B. Umrlstung der kompletten
Wasseraufbereitung von Siemens 5 auf Siemens 7 Technik, Teilsanierung Baukdrper und
Déacher). MaRnahmen wie Begutachtung / Instandhaltung / Instandsetzen Pumpen
Wasserattraktionen und Umwalzung, Reparaturen an Luftungsanlagen / Kaltetechnik,
Behebung von Mangeln an Einbruch- u. Brandmeldeanlage sowie Reparatur Antriebstechnik
Hallenverfahrung 50-m-Becken wurden realisiert bzw. begonnen.

Um gerade Familien mit Kindern fur das Marienbad zu begeistern, wurden durch den
Betriebsfuhrer in Abstimmung mit dem Betreiber durch Konzentration auf diese Zielgruppe
auch im Wirtschaftsjahr 2015 wieder entsprechende Veranstaltungen (u.a. Halloween
Gruseltime, Hits for Kids) durchgefuihrt. Gleichzeitig wurde der Marketingplan des
Marienbades fortgeschrieben sowie die bewahrten und bei den Gasten beliebten
Veranstaltungen weitergefihrt.

Die Umsatzerlose des Bades lagen mit 1.598,1 T€ unter dem Planansatz von 1.613,8 T€.
Die Planunterschreitung resultiert im Wesentlichen aus den nicht realisierten Umsatzen in
den Kernbereichen Funbad und Sauna und daraus resultierend im Vergleich zum Planansatz
verminderten Besucherzahlen.

Die 25-m-Halle wurde im Wirtschaftsjahr 2015 zu 55,36% durch den Bereich offentliches
Baden, zu 13,45% durch das Schulschwimmen und zu 31,19% durch das
Vereinsschwimmen ausgelastet. Die Gesamtauslastung der 50-m-Halle verteilt sich auf die
Bereiche offentliches Baden 81,70%, Schulschwimmen 3,91% und Vereinsschwimmen
14,39%.

Insgesamt konnte im Wirtschaftsjahr 2015 udber alle Bereiche an den Wochenenden
(Samstage und Sonntage) in der Zeit von 15.00 Uhr bis 18.00 Uhr die héchste Auslastung
des Schwimm- und Erlebnisbades verzeichnet werden.

Ertragslage

Der Kommunale Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der
Havel ist als Einrichtung der kommunalen Infrastruktur nicht in der Lage, seine
Aufwendungen vollstéandig zu erwirtschaften. Demgemal sehen die Wirtschaftsplane des
Eigenbetriebs einen jahrlichen Ausgleich des finanziellen Fehlbedarfs durch
Ertragszuschiisse der Stadt Brandenburg an der Havel vor (2015: 840,0 T€; 2014:
840,0 T€).

Die Umsatzerlose erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um 4,4% (2015: 1.598,1 T€;
2014: 1.530,1 T€). Die geplanten Umsatzerlése wurden jedoch um 15,7 T€ unterschritten.
Der finanziellen Situation der Stadt Brandenburg an der Havel entsprechend kann dem
Wertverzehr der Anlagen in Form der Abschreibungen (2015: 543,3 T€; 2014: 621,0 T€)
nicht Rechnung getragen werden. Unter Gegenrechnung der entsprechend der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer der geforderten Anlagen ertragswirksam aufzulosenden
Sonderposten ergibt sich daraus ein jahrlicher Fehlbetrag (2015: 419,4 T€; 2014: 455,6 T€),
der planmaRig mit den allgemeinen Ricklagen verrechnet wird. Investitionen kann der
Eigenbetrieb daher aus eigener Kraft nicht refinanzieren.
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lll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Die Besucherzahlen des Schwimm- und Erlebnisbades insgesamt haben sich gegenuber
dem Vorjahr um 2.770 auf 302.248 vermindert. Davon ist der Bereich Sauna von einem
Ruckgang der Besucherzahlen um 3.422 auf 40.000 hauptséachlich betroffen.

Die betrieblichen Aufwendungen gesamt wurden mit einer Einsparung in allen
Kostenpositionen, aufl3er Aufwendungen fir bezogene Leistungen, von insgesamt 193,8 T€
eingehalten. MaRgeblich hierfir waren die Unterschreitung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (96,7 T€), insbesondere der Personalkosten des Betriebsfiihrers um 68,0 T€.
Die geplanten Medienkosten wurden entsprechend der positiven Witterungsbedingungen um
90,3 T€ unterschritten.

Die Erhéhung der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen resultiert aus der
Wiederaufnahme des Angebotes an Massagen auf Fremdleistungsbasis. Im Zusammenhang
mit den entsprechenden Erlésen (+14,5 T€) betrachtet, ist die Erh6hung der Aufwendungen
insgesamt geringflgig.

Der Personalaufwand wurde im Wirtschaftsjahr 2015 gegeniiber dem Plan um 13,0 T€ unter-
schritten. Eine Einzeldarstellung im Zusammenhang mit den personalbasierten
Betriebsfuhrungsaufwendungen stellt sich wie folgt dar:

stadt. Mitarbeiter des Eigenbetriebes Fremdpersonal GMF
Anzahl Mitarbeiter 3 | Anzahl Mitarbeiter 47
Festangestellte Festangestellte
Vollzeit 2 Vollzeit 17
abzuglich Teilzeit 10
Dauerkrank 0 | Pauschalteilzeit-
befristete Erwerbs- mitarbeiter (PTM) 20
unfahigkeitsrente 0
Teilzeit 1
Altersteilzeit
(Freistellungsphase) 0
Lehrling 0
Léhne und Gehalter Léhne und Gehalter
Mitarbeiter Stadt 100.528,61 | GMF 755.824,47
gesetzliche Sozialauf- Beitrage zur Berufs-
wendungen 22.461,34 | genossenschaft 7.476,89
Abfindung aus Lohnen sonstige Personal-
und Gehaltern 0,00 | kosten 425,13
Ruckstellung Altersteilzeit 0,00
Summe Personal-
Steuer-Brutto (Summe) 122.989,95 | kostenerstattung 763.726,49
Planansatz 136.000,00 | Planansatz 831.700,00
Differenz 13.010,05
nicht zur Verfiigung
gestelltes stadtisches
Personal 0
Differenz 67.973,51
Differenz (Minderkosten) gesamt 80.983,56
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lll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

ZahlenmaRige Entwicklung der stadtischen Mitarbeiter des Eigenbetriebes:

Stand Stand Stand Stand Stand
31.12.2014| 31.03.2015| 30.06.2015] 30.09.2015| 31.12.2015
Festangestellte
Vollzeit 2 2 2 2 2
Teilzeit 1 1 1 1 1
Altersteilzeit
(Freistellungsphase) 0 0 0 0 0
Lehrling 0 0 0 0 0
Gesamt 3 3 3 3 3

Die planmé&Rigen Abschreibungen sind um 77,7 T€ zum Vorjahr gesunken. Analog dazu
sanken die zahlungsunwirksamen Ertrdge aus Auflosung der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse um 16,4 T€ (2015: 210,2 T€; 2014: 226,6 T€).

Vermdgens- und Finanzlage

Wesentliche Abweichungen zum Plan per 31.12.2015 ergaben sich nicht. Die Investitionen
(25,1 T€) betrafen den Ersatz verschlissener Anlagenkomponenten mit dem Schwerpunkt
der Wasseraufbereitung und der Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Der Barmittelbestand
erhohte sich im Vergleich zum Jahresbeginn um 15,0 T€ statt der geplanten Verminderung
um 131,4 TE.

Liquiditat
Die Liquiditat des Eigenbetriebs war im Wirtschaftsjahr gesichert. Kurzfristigen

Zahlungsverpflichtungen in Hohe von 487,7 T€ stehen zum 31.12.2015 liquide Mittel von
623,8 T€ gegeniber. Somit traten keine Belastungen fir die fristgerechte Finanzierung auf.

Unter Beachtung der geplanten Zahlungen fir die Betriebskostenzuschiisse ist die Liquiditat
im Geschéftsjahr auch zuktinftig gesichert.

Statistische Angaben:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Gesamtbesucher | 348.393 317.917 320.287 317.676 311.638 305.018 302.248

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Mit dem Abschluss des 2. Bauabschnitts im Wirtschaftsjahr 2004 wurde der Aufbau des
Schwimm- und Erlebnisbades in der Stadt Brandenburg an der Havel beendet. Weitere
Investitionen, die zu einer nachhaltigen Erweiterung der Geschaftstatigkeit fuhren, wurden
2014 (Saunaerweiterung) zum Abschluss gebracht.

Die aktuellen Angebote, welche gut angenommen wurden, werden weiter ausgebaut, um die
Einnahmesituation zu stabilisieren. Fir das Jahr 2016 wurde mit einem Besucheraufkommen
von 290.000 Personen geplant, wobei die Verweildauer durch sehr unterschiedliche

18



lll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Zeitanteile (Stunden-, 2-Stunden- und Tageskarten) bestimmt wird. Zur Verbesserung der
Einnahmesituation wird angestrebt, die Verweildauer auszubauen.

Gleichzeitig ist darauf zu achten, wie sich die Situation durch den Wegfall des verminderten
Steuersatzes fur Saunabesuche auswirken wird.

Der Wirtschaftsplan 2016, wurde mit einem geplanten Zuschuss in Hohe von 840 T€
zuziglich einer Einlage der Stadt Brandenburg an der Havel in Hohe von 240,0 T€ fir
notwendige Instandsetzungen der Brand- und Einbruchmeldeanlage sowie der Fortflihrung
notwendiger Dachinstandsetzungen aufgestellt. Eine Refinanzierung des Anlagen-
verschleiBes aus Einnahmen des Eigenbetriebs kann weiterhin nicht erfolgen. Trotz
geplanter Umsatzsteigerung muss mit einem Jahresfehlbetrag von 675,9 T€ gerechnet
werden.

Mit dem Ablauf der betriebsgewothnlichen Nutzungsdauer diverser technischer Anlageguter
ohne Einordnung des entsprechenden Ersatzinvestitionsbedarfs sinken die Abschreibungen.
Der Ablauf der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer konzentriert sich insbesondere in den
hoch belasteten Bereichen der Wasseraufbereitung, Gastronomie und Sauna.

Der finanziellen Situation der Stadt Brandenburg an der Havel Rechnung tragend, wird in die
mittelfristige Finanzplanung nur ein Ersatzinvestitionsbedarf von 25,0 T€ p.a. eingeordnet.
Dem alterungsbedingten Anlageverschleil? soll durch gezielte, die Nutzungsdauer erhéhende
Instandhaltungsmafinahmen begegnet werden.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass die nachhaltige Sicherung des
Vermoégens und der Bestand des Eigenbetriebs direkt von der Leistungsfahigkeit der Stadt
Brandenburg an der Havel zur Erbringung der erforderlichen Betriebskostenzuschiusse und
(im Bedarfsfall) der erforderlichen Mittel fir Ersatzinvestitionen und groRere
Instandhaltungsmaf3inahmen abhé&ngig sind.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapltalzu.fuh.rungen und - entnahmen 150.000 €
(die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die iobsk h in Hoh
sich auf die Haushaltwirtschaft der Betriebskostenzuschuss in Héhe von 840.000 €,

d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Investitionskostenzuschuss in Hohe von 25.000 €.

auswirken kénnen
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lll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermégen 11.166 10.940 10.422
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 11.166 10.940 10.422
B. Umlaufvermogen 945 791 812
l. Vorréate 20 18 13
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 158 164 175
ll. Kassenbestand, Guthaben 767 609 624
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
Passivseite
A. Eigenkapital 7.666 7.210 6.941
l. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il. Ruicklagen 8.190 7.640 7.790
lll. Jahresfehlbetrag u. Verlustvortrag des Vorjahres -550 -456 -875
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 4.029 3.992 3.807
C. Riickstellungen a7 111 42
D. Verbindlichkeiten 370 419 446
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 12.112 11.732 11.235

Ertragslage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

GuV 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 1.555 1.530 1.598
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.223 1.080 1.070
3. Materialaufwand -962 -1.079 -1.009
4. Personalaufwand -174 -155 -123
5. Abschreibungen -693 -621 -543
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.114 -1.187 -1.389
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -164 -432 -396
9. auBBerordentliche Ertréage 1 1 1
10. auBerordentliche Aufwendungen -1 -1 -1
11. Sonstige Steuern -23 -24 -24

12. Jahresergebnis -187 -456 -419




Ill. 1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

[1.L1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der
Stadt Brandenburg an der Havel

Geschéftsbereich

Grundstucksverwaltung

Firmensitz

Klosterstr. 14

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/58 29 00

Fax: 03381/58 29 04

Grindung

Der Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt
Brandenburg an der Havel wurde gemaR § 1 EigV durch Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung am 27. August 2003 und Verdffentlichung im Amtsblatt der Stadt Brandenburg
an der Havel am 20. Oktober 2003 gegriindet.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 50.000 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstdndiger Betrieb ohne eigene Rechts-
personlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100% als
Sondervermdgen der Stadt Brandenburg an der Havel gefihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfligt Uber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Betriebssatzung

Die Betriebssatzung in der derzeit gultigen Fassung datiert vom 01. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

. Werkleitung

Angelika Kohler

(Die Oberbirgermeisterin der Stadt Brandenburg an der Havel hat gemaf § 4 Abs. 1 Satz 2
EigV Frau Angelika Kéhler mit den Aufgaben der Werkleitung beauftragt)
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) Werksausschuss

Die Zusammensetzung des gemeinsamen Werksausschusses fir die Eigenbetriebe im
Jahre 2015 ist der Seite 14 zu entnehmen.

Gegenstand

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, die Gebaude und Liegenschaften der Stadt
Brandenburg an der Havel nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen zentral zu be-
wirtschaften, hiermit verbundene infrastrukturelle Leistungen zu erbringen; Bauunterhaltung,
Sanierung, Um- und Ausbau, Neubau sowie Rlckbau durchzufihren und ein Liegen-
schaftsmanagement aufzubauen und zu entwickeln.

Die Uberlassung von Raumen, Gebauden und Liegenschaften erfolgt, soweit zweckmaRig,
nach dem Mieter-/ Vermietermodell. Der Eigenbetrieb fuhrt dartber hinaus im Auftrag die
Verwaltung von Vermogen der Stadt Brandenburg an der Havel durch, das dem Eigenbetrieb
als wirtschaftliches Eigentum Ubertragen wurde, wie z. B. von Geb&uden und Liegenschaften
zum Zwecke des Denkmalschutzes. Hierzu gehdrt im Rahmen der Gesetze auch die
Einrichtung und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, wenn diese wirtschaftlich mit
dem Eigenbetrieb zusammenhangen und der optimalen Aufgabenerfillung des
Eigenbetriebes dienen.

Offentlicher Zweck

Die strategischen Ziele des Eigenbetriebes sind vor allem die Optimierung der
Bewirtschaftungskosten fur die Immobilien der Stadt Brandenburg an der Havel.

Der Eigenbetrieb hat zu diesem Zweck die Aufgabe, alle infrastrukturellen Immaobilien-
dienstleistungen zu erbringen und die Bautragerfunktion fir die Liegenschaften der Stadt zu
tbernehmen.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl vorl. 2013 vorl. 2014 vorl. 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 96% 94% 94%
Eigenkapitalquote o
7 % %
(ohne SOPO) 68% 65% 65%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag [T€]
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 92% 93% 93%
Zinsaufwandquote 4,3% 6,8% 3,7%
Liquiditat 3. Grades 92% 96% 90%
Cashflow [T€] 1.747 1.166 2.061
Rentabilitat und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0% -1% 0%
Umsatz [T€] 17.428 10.439 17.991
Jahrestiberschuss/
fehlbetrag [TE] -1.813 -2.527 -1.845
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 22% 38% 22%
Anzahl der Mitarbeiter 82 80 80
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Lagebericht des Eigenbetriebes

Die Werte des zum 01.01.2011 eingelegten Immobilienvermégens werden derzeit fur die
Zeitraume ab 2012 bis heute fortgeschrieben; die Vermogenswerte sind daher in diesem
Bericht noch als vorlaufig zu betrachten.

Fur das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2015 waren Ertrage von 20.332,4 T€ und
Aufwendungen von 23.218,8 T€, mithin ein Jahresergebnis von -2.886,4 T€ geplant. Es wird
davon ausgegangen, dass der Jahresfehlbetrag nach bisher vorliegenden Daten nicht so
hoch wie geplant — das Ergebnis also besser ausfallen wird. Voraussichtlich wird ein
Jahresverlust von etwa -1.845,0 T€ erwartet. Durch Konkretisierung im Rahmen der
Jahresabschlussarbeiten (periodische Abgrenzungen, Entwicklung von Ruckstellungen,
Abstimmung und endgultiger Lauf der Anlagenbuchhaltung) kann sich dieses Ergebnis noch
andern — ist demnach ausdricklich als ein vorlaufiges zu betrachten.

Hervorzuheben fur das Jahr 2015 sind die gegeniiber dem Planansatz wesentlich héheren
Erldse aus Holzverkaufen des zum Eigenbetrieb gehérenden Forstbereiches (Plan: 270,0
T€; Ist: 468,0 T€). Mit dem Holzverkauf bewegt sich GLM jedoch auf dem "freien" Markt,
wobei die Preissituation kurzfristig sehr starken Schwankungen unterliegt. Mit erhOhten
Absatzmengen lasst sich dies nicht kompensieren, da auf Grund der nachhaltigen
Waldbewirtschaftung Uber einen Zehn-Jahres-Zeitraum jahrliche Obergrenzen bei den
Hiebmengen bestehen. Dartuber hinaus wurden im Immobilienbereich bei den
Bewirtschaftungsaufwendungen Einsparungen erzielt. Organisationsbedingt konnten
einzelne geplante Instandsetzungs- und Instandhaltungsmalnahmen nicht oder nur teilweise
realisiert werden und wurden daher im Folgejahr neu geplant.

Die geplanten Kapitaleinlagen der Stadt zur Refinanzierung langfristiger Verbindlichkeiten
wurden mit 730,4 T€ geleistet; hingegen wurde der Zuschuss zum laufenden Betrieb des
Forstbereiches in geplanter Hohe von 129,8 T€ aus dem Stadthaushalt auf Grund der
temporar sehr guten Ertragslage nicht gewéhrt. Die geplante Kapitalentnahme der Stadt aus
den finanziellen Uberschiissen der VerauRerung nicht verwaltungsnotwendiger Immobilien
(700,0 T€) konnte GLM im Jahr 2015 nicht leisten, was der kurzfristig angespannten
Liquiditatslage zu Jahresende auf Grund ausstehender Investitionszuschisse flr zwei grofl3e
Baumaflinahmen mit Stadtebaufdérderung geschuldet war. Die Realisierung wird im Planjahr
erfolgen.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes GLM war zu Beginn des Berichtszeitraumes auf Grund der
weitgehend fristgerechten Zahlungen der Mieten und Nebenkostenvorauszahlungen
gesichert. Auf Grund mehrerer in diesem Jahr zeitgleich laufender komplexer
Hochbaumafnahmen (Nicolai-Schule, Gotisches Haus, FAG-gefdrderte MafRRnahmen in
KITA) und der besonderen Modalitaten bei der Zuschussgewahrung der mit Férdermitteln
der Innenstadtsanierung finanzierten Projekte sind Uber langere Zeitrdume erhdhte
Liguiditatsabflisse zu verzeichnen. Um die Zahlungsverpflichtungen standig fristgerecht
erfillen zu kénnen, ist GLM seit dem Vorjahr dazu Ubergegangen, die investiven Zuschiisse
von der Stadt monatlich statt bisher vierteljahrlich abzurufen. Damit einhergehend ist aber
auch durch die Zuschussgeber (Struktureinheiten der Stadt) die fristgerechte Zahlung an
GLM erforderlich.
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Zum Jahresende ergab sich jedoch eine angespannte Liquiditatssituation auf Grund der
Vorfinanzierung von Aufwendungen zur Herrichtung von Notunterkinften fir Fllichtlinge und
Asylbewerber sowie der bereits erwdhnten - dem Abrechnungsprocedere der
Investitionszuschiisse geschuldeten — langerfristigen Vorfinanzierung der Baumaf3nahmen
an der Johanniskirche und dem Gotischen Haus. Daher ist weiterhin eine permanente kurz-
und mittelfristige Steuerung unabdingbar. Vorsorglich wird in diesem Zusammenhang auf die
Einstandspflicht des Stadthaushaltes gema3 8§ 11 Abs. 7 der Eigenbetriebsverordnung
hingewiesen.

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Auch in Zukunft wird die Bereitstellung von Immobilien fur die allgemeinen und spezifischen
Zwecke der Verwaltung mit von den Nutzern definierten Standards den Schwerpunkt der
Tatigkeit des Eigenbetriebes GLM bilden. Zwecks besserer Planbarkeit im Stadthaushalt
sowie zur Reduzierung des Verwaltungsaufwandes bei der Realisierung des Vermieter-
Mieter-Modelles wurden fir Objekte mit gleicher oder ahnlicher Nutzung Gruppen gebildet,
denen einheitliche Mietpreise pro m2 und Monat beigemessen wurden. Die Mietkalkulation
erfolgt demnach Uber die gesamten Aufwendungen pro Objektgruppe, so dass alle
stadtischen Nutzer einen einheitlichen ,Mietpreis” pro m2 Nutzflache zahlen.

Ab dem Jahr 2017 wird in einem weiteren Schritt auch die Kalkulation der Betriebs- und
Nebenkosten nach diesem Schema vorgenommen, was ebenfalls zu einheitlichen Preisen
pro m2 Nutzflache und Objektgruppe fihrt. Die in der Tat unterschiedlichen Betriebs- und
Bewirtschaftungskosten im Vergleich der einzelnen Objekte resultieren im Wesentlichen aus
der baulichen Beschaffenheit und anderen objektbezogenen Besonderheiten, weniger im
Verhalten der Nutzer. Daruber hinaus haben die Nutzer (Org.-Einheiten der Stadtverwaltung)
auch keinen Einfluss darauf, in welchem Objekt sie untergebracht sind. In diesem
Zusammenhang wurde zur Vereinfachung des Prozesses der Kostenzuordnung auch
festgelegt, die Betriebs- und Nebenkosten als Pauschale, d. h. ohne den Nutzern gegenuber
wirksame Spitzabrechnung nach Jahresfrist, zu berechnen. Dadurch wird einerseits ein
immenser Buchhaltungsaufwand — sowohl auf Nutzer-, als auch auf GLM-Seite —
eingespart; andererseits entsteht fir GLM dadurch das Erfordernis einer akribischeren und
vorausschauenderen Planung der Betriebskosten als bisher. Die Risiken unvorhergesehener
Kostensteigerungen — sowohl durch Preisentwicklungen an den Beschaffungsmarkten, aber
auch durch Anforderungen der Nutzer — bleiben dann auf Grund der fehlenden
nachtraglichen Abrechnungsmoglichkeit bei GLM.

Eine Einflussnahme auf den laufenden und nachhaltigen Geschéaftserfolg kann der
Eigenbetrieb GLM daher kiinftig lediglich im Bereich des Einkaufs, der internen Organisation
und der externen Vermietung und Verpachtung erzielen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Kapitaleinlage von 730.400,- € zur Refinanzierung der
' (die nicht b. entsprechen) Verpflichtungen aus dem OPP-Schulprojekt
Gewinnentnahmen/ "Kelne E"ntnahme finanzieller Uberschisse aus
b. Verlustausgleiche GrundstiicksverauRerungen (aus vorl. Abrechnung 2015 wurden
700 T€ erst im Folgejahr abgeftihrt).
Gewahrte Sicherheiten und .
C. w . Keine
Gewahrleistungen
Im Wirtschaftsjahr aus dem Haushalt der Stadt 313,3 T€
Zuschuss zu grof3eren Reparaturprojekten; 28,4 T€ Zuschuss
Sonstige Finanzbeziehungen, die zur Aufgabenerfiillung zum Vorverkaufsverzicht und nach § 28
d sich auf die Haushaltwirtschaft der BauGB sowie 4.247,9 T€ investive Zuschisse fir
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar |Bauinvestitionen an verwaltungsnotwendigen Immobilien. Der
auswirken kénnen geplante Zuschuss flr den Forstbetrieb (129,8 T€) wurde auf
Grund von Mehrerlésen aus dem Holzverkauf nicht in Anspruch
genommen.

Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)
Bilanz vorl. 2013 vorl. 2014 vorl. 2015
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 289.693 291.384 292.506
I. Inmaterielle Vermégensgegenstande 166 138 108
Il. Sachanlagen 289.527 291.246 292.398
B. Umlaufvermdgen 12.431 19.661 19.519
l. Vorrate 7.966 14.911 15.032
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 3.842 3.395 4.222
ll. Kassenbestand, Guthaben 623 1.355 264
C. Rechnungsabgrenzungsposten 40 65 63
Passivseite
A. Eigenkapital 205.656 203.230 202.116
l. Gezeichnetes Kapital 50 50 50
II. Jahresuiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.813 -2.527 -1.845
lll. Aligemeine Riicklage 209.000 209.101 209.832
IV. Gewinnvortrag des Vorjahres -1.581 -3.394 -5.921
B. Sonderposten und Baukostenzuschiisse 60.325 66.371 69.371
C. Riickstellungen 1.421 1.582 1.543
D. Verbindlichkeiten 34.696 39.861 38.993
E. Rechnungsabgrenzungsposten 65 65 65
Bilanzsumme 302.163 311.110 312.087
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Ertragslage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

GuV vorl. 2013 vorl. 2014 vorl. 2015

1. Umsatzerlose 17.428 10.439 17.991
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Leistungen 480 6.949 121
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.548 1.696 1.984
4. Materialaufwand -12.555 -12.733 -12.694
5. Personalaufwand -3.856 -3.916 -4.025
6. Abschreibungen -3.560 -3.693 -3.906
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -567 -568 -652
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 20 8 5
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -751 -711 -660
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit -1.813 -2.527 -1.836
11. Sonstige Steuern 0 0 -9
12. Jahresergebnis -1.813 -2.527 -1.845
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111.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

[11.2.1 wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an
der Havel mbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg an der Havel
Tel. : 03381/ 75 70

Fax: 03381/ 75 76 41

E-Mail: info@wobra.de
Internet: www.wobra.de

Grundung

Die wobra (Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH) wurde auf
Grund des Beschlusses der SVV vom 28.08.1991 mit Wirkung zum 19.12.1991 durch Um-
wandlung des VEB “Gebaudewirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel” als Eigenbe-
trieb der Stadt Brandenburg an der Havel gegrindet.

Mit Inkrafttreten des Einigungsvertrages am 03.10.1990 ist das Vermdgen einschliel3lich der
zugehorigen Schulden des ehemaligen VEB Gebaudewirtschaft Brandenburg in das Eigen-
tum der Kommune Ubergegangen. Mit der Umwandlung des Eigenbetriebes in eine GmbH
sind das Vermogen und die Schulden im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge wiederum auf
die GmbH ubertragen worden.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB
4729 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 25.564.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die wobra ist zu 100% an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH beteiligt. Das
Stammkapital der Brandenburger Wohnungsfursorge GmbH betragt 332.339,71 €.
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Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 11. Mé&rz 1999.

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 18.Mai 1999.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung

Klaus Deschner (bis 31.12.2015)
Stephan Falk (ab 01.07.2015)

e Gesellschafterversammliung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammlung
nimmt Oberburgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann wahr.

Im Geschaftsjahr 2015 fanden vierzehn Gesellschafterversammlungen statt.

e Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder 2015

Aufsichtsratsvorsitz  Frau Dr. Dietlind Tiemann (ab 26.01.2016)
Herr Michael Brandt (bis 12.10.2015)
Stellvertreter Herr Norbert Langerwisch
weitere Mitglieder  Herr Hans-Jurgen Arndt
Frau Martina Marx (bis 22.10.2015)
Herr Lutz Krakau
Herr Georg Riethmdller
Herr Frank Robby Wallis

Im Berichtsjahr fanden drei Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemal 8 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vorrangig
die Wohnungsversorgung fur breite Schichten der Bevdlkerung. Soweit durch einen o6ffentli-
chen Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft be-
rechtigt, die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen, Eigentumswohnungen) sowie
auBerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben zu Ubernehmen, Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte zu er-
werben, zu belasten und zu veréuf3ern.

30



111.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Offentlicher Zweck

Die unter ,Gegenstand des Unternehmens” aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen
der gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweckbestimmung einer gesicherten Versor-
gung der Bevdlkerung mit Wohnraum. Die Zweckbestimmung dieses wirtschaftlichen Unter-
nehmens der Gemeinde begriindet ihr Engagement.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermoégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 87% 87% 87%
Eigenkapitalquote 0 0 0
(ohne SOPO) 21% 22% 22%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 101% 102% 100%
Zinsaufwandquote 14,3% 13,2% 12,2%
Liquiditat 3. Grades 114% 116% 103%
Cashflow 5.683 T€ 7.910T€ 11.349 T€
Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 3% 4% 3%
Umsatz 22.690 T€ 22913 T€ 23.008 T€
Jahrestberschuss 1.408 T€ 3.175T€ 1123 T€
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 8% 8% 9%
Anzahl der Mitarbeiter 40 37 40
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Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft weist einen Jahresiiberschuss fir das Geschéaftsjahr 2015 von 1.123 T€
aus; gegenuber dem Erfolgsplan wurde ein um 700 T€ besseres Jahresergebnis aus-
gewiesen. Wesentliche Griinde hierfir sind insbesondere erhéhte und nicht geplante
sonstige betriebliche Ertrage aus der Endabrechnung fir den Platz der Einheit und aus dem
Buchgewinn flr einen Anlagenabgang.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden im eigenen Bestand behindertengerechte Anpassungen vor-
genommen, Hausflure renoviert, Auf3enanlagen gestaltet und Miillplatze nach den Vorgaben
des Entsorgers angepasst.

Ertragslage

In den Betriebsleistungen sind Umsatzerlése in Héhe von 23.009 T€ (2014: 22.913 T€)
enthalten. Im Geschaftsjahr 2015 wurden die Mieterlése um 391 T€ gesteigert. Die
Betriebskosten 2015 liegen unter anderem witterungsbedingt Uber den Vorjahreswerten. Zu
Mehraufwendungen fiihrten auch die, fir die abgeschlossenen Sanierungsobjekte zusatzlich
anfallenden Aufwendungen fir Warme und Aufziige. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
betreffen insbesondere die zusatzlichen Ertrage aus Kostenerstattungen fur die Herrichtung
von Wohnungen fur Asylbewerber.

Der Betriebsaufwand (21.862 T€; 2014: 20.460 T€) betrifft grof3tenteils Aufwendungen aus
der Hausbewirtschaftung. Der Anstieg des Betriebsaufwandes lasst sich insbesondere auf
zusatzliche Kosten im Zusammenhang mit der Fertigstellung der SanierungsmalRnahmen am
Bahnhof und in der Innenstadt zurlickzufiihren, insbesondere erhohten sich die
Betriebskosten im Bereich der Heizkosten fir zusatzliche zentrale Warmeversorgung und die
Abschreibungen. Fur erhdhte Verluste aus nicht wirtschaftlich vermieteten Wohnungen war
die Anpassung der Drohverlustriickstellung erforderlich. Eine Ruckstellungsbildung fir Aus-
gleichszahlungen an Mitarbeiter im Zusammenhang mit der Offnungsklausel fiihrte ursach-
lich zu erhdhten Personalaufwand einem im Vergleich zum Geschéftsjahr 2014.

Das Ergebnis wird nachhaltig durch den hohen Zinsaufwand beeinflusst. Unter
Berlcksichtigung des Finanzergebnisses von -2.506 T€ (2014: -2.518 T€) ergibt sich ein
positives Betriebsergebnis von 611 T€ (2014: 1.034 T€). Im Vorjahresvergleich hat sich dieses
um 423 T€ verschlechtert, was insbesondere in erhdhten drohenden Verlusten im Wesentli-
chen aus Vermietungen im unsanierten Bestand begriindet ist.

Im Beteiligungsergebnis saldiert mit der Neubewertung der Beteiligung wurde im Geschaftsjahr
2014 die Gewinnausschittung von der 100%igen Tochtergesellschaft Wohnungsfirsorge
GmbH mit der erforderlichen Teilwertabschreibung auf das Finanzanlagenvermégen saldiert.
Im Geschéftsjahr 2015 erfolgte keine Gewinnausschuttung, eine Neubewertung der Beteili-
gung ist nicht erforderlich.

Das gestiegene neutrale und periodenfremde Ergebnis ist im Wesentlichen in einmaligen
Effekten, wie um 122 T€ hohere Buchgewinne aus Anlagenverkaufen und in der Endabrech-
nung fur den Platz der Einheit in Héhe von 208 T€, begrindet.
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Die Erhéhung der planmafigen Abschreibungen ist in den Aktivierungen der Neubau- und
Sanierungsmafnahmen am Hauptbahnhof und in der Innenstadt begriindet.

Finanzlage

Im 5-Jahres-Vergleich stellt sich die Eigenkapitalentwicklung wie folgt dar:

Eigenkapital 2011 2012 2013 2014 2015
- nominal in Mio. € +31,7 +31,6 +32,1 +34,8 +32,8
- quotal in % +20,3 +20,4 +20,9 +22,4 +21,8

Die Summe der Verbindlichkeiten reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 3.412 T€, was
im Wesentlichen auf die planméaRigen Tilgungen (4.010 T€) und Sondertilgungen (12 T€) von
Krediten, saldiert mit den Valutierungen von Darlehen fir die Neubau- und Sanierungsmal3-
nahmen mit 220 T€ zurickzufuhren ist.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sowie Ausleihungen
von der Wofli GmbH (101.030 T€; 2014: 104.833 T€) betreffen:

2014 2015

in TE in TE
Modernisierungs- und Instandhaltungskredite 51.569 49.757
Altschuldenkredite 19.190 18.192
davon neue Altschulden T€ 7.656, Vorjahr T€ 7.275
Neubaukredite 28.705 27.749
Aufwendungsdarlehen 4.547 4531
Wendebauten 740 719
Zinsen 82 82

Die uberdurchschnittliche Erhdhung des Eigenkapitals seit 2004 von 8,3 Mio. € auf
32,8 Mio. € in 2015 und die positiven Jahresergebnisse seit 2004 sowie die vorliegende
positive mittelfristige Finanzplanung, verbesserte das Standing der wobra gegenliber den
kreditgebenden Banken hinsichtlich Bonitat und Rating enorm.

Vermdgenslage

Am 31. Dezember 2015 zahlten zum Bestand der wobra 3.808 eigenen Wohnungen (2014:
3.818), 31 Eigentumswohnungen (2014: 31), 119 Gewerbeeinheiten (2014: 120) sowie 1.210
Garagen bzw. Stellplatze (2014: 1.141). Des Weiteren verwaltete die wobra 1.440 Wohnun-
gen und eine Gewerbeeinheit aus dem Bavaria-Bestand. Die Verdnderungen des eigenen
Bestandes gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich aus dem Verkauf von Wohnungen.
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Die verwalteten 1.440 BAVARIA-Wohnungen wurden 1998 saniert; sie verteilen sich in den
Wohngebieten der Stadt Brandenburg an der Havel wie nachfolgend dargestellt:

Wohngebiet Anzahl der Leerstand der Wohnungen gesamt
Wohnungen in %
gesamt

2014 2015
Hohenstlcken 799 26,5 25,3
Goérden 371 9,4 7,8
Nord 270 5,6 11,1
Summe 1.440 18,2 18,1

Die eigenen Wohnungsbestande der wobra verteilen sich auf die Innenstadt und die angren-
zenden Wohngebiete sowie auf den Gdrden, auf Nord und auf Hohenstiicken.

Der modernisierte Bestand wird am Wohnungsmarkt unverandert stark nachgefragt, was mit
der Fertigstellung der Vollsanierungsmalinahmen in der Innenstadt und am Ring nachhaltig
bestétigt wird. Die erzielbaren Wohnungsmieten erlauben - nach unserer Einschatzung auch
in der Zukunft - eine kostendeckende Bewirtschaftung. In 2015 waren die neu sanierten
Wohnungen der Innenstadt, Ring und am Bahnhof nahezu voll vermietet. Die Leerstands-
guote in den seit 2007 neu sanierten Wohn- und Geschéftsraumen liegt fluktuationsbedingt

bei 2%.

Wohngebiet Anzahl der davon davon Leerstand
Wohnungen sanierte Verwertung der Wohnun-
gesamt Wohnungen (Abriss und gen gesamt
Verkaufe) in %
Innenstadt 608 580 7 51
Ring 599 405 0 14,7
Hohenstiicken 829 489 340 32,9
Nord 825 825 0 15,9
Gorden 766 766 0 6,8
Walzwerksiedlung 181 181 0 13,3
Summe 3.808 3.246 347 15,7
davon Kernbestand 3.461 3.246 0

Die zum Kernbestand der wobra zahlenden 3.461 eigenen Wohnungen sind grdf3tenteils
saniert, 114 Wohnungen sind teilsaniert und 101 Wohnungen sind noch unsaniert.

Der Leerstand beschrénkte sich 2015 - abgesehen von voriibergehenden Leerstanden bei
Wohnungswechsel oder Baumal3inahmen - vor allem auf die noch nicht modernisierten
Wohnungen. In diesem Bestand ist zurzeit keine kostendeckende Vermietung mdglich.
Allerdings ist die Leerstandsquote im Wohngebiet Hohenstiicken auch im sanierten Bereich
bei nahezu 20%, im unsanierten Bereich sogar tUber 50%.
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Der Leerstand der wobra (eigener Wohnungsbestand) per 31.12.2015 in Hohe von 15,73%
untergliedert sich wie folgt:

Objekte Anzahl von Wohnungen

Gesamt Leerstand Leerstandsquote
sanierte Wohnungen 3.246 327 10,07 %
teilsanierte Wohnungen 114 32 28,07 %
unsanierte Wohnungen 101 51 50,50 %
Wohnungen Kernbestand 3.461 410 11,85 %
Verwertung 347 189 54,47 %
Summe eigene Wohnungen 3.808 599 15,73 %

Im Geschéftsjahr 2015 verminderte sich das Bilanzvolumen um 4.928 T€ auf 150.301 T£.
Das Anlagenvermdgen, welches von Wohn- und Gewerbebauten mit Grundstiicken gepragt
ist, macht 87,4% des Vermdgens der wobra aus.

Die Veranderung des Eigenkapitals im Vergleich zum Vorjahr betrifft ausschlief3lich den Jah-
resuberschuss 2015 saldiert mit der Gewinnausschittung 2014.

Im langfristigen Fremdkapital sind die Bankdarlehen, Darlehen anderer Kreditgeber und die
Kautionen der Mieter mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr bertcksichtigt.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Mit Fertigstellung der Neubau- und Vollsanierungsmallnahmen in der Innenstadt,
Bahnhofsvorstadt und am Ring und den daraus resultierenden zuséatzlichen Mieteinnahmen,
kénnen Umsatzausfalle aufgrund von Leerstandserhéhungen, die auf die negativen
Auswirkungen der demografischen Entwicklungen in den Stadtteilen Nord und Hohenstlicken
zurickzufihren sind, ausgeglichen werden. Fir das Geschéaftsjahr 2016 wird ein
Jahresergebnis von 506 T€ erwartet.

Fur den bewussten Umgang mit ihren Risiken hat die wobra ein umfassendes
Risikomanagementsystem eingefuhrt, das im Jahr 2015 weiter ausgebaut wurde. Es stellt
eine systematische Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken sicher, um
rechtzeitig geeignete Maflinahmen vorbereiten und bedrohlichen Entwicklungen entgegen-
wirken zu kénnen.

Die Leerstandsquote hat sich gegentiber dem Vorjahr leicht erhéht. Diese Erhdhung ist vor
allem auf den steigenden Leerstand der schwer zu vermietenden teil- bzw. unsanierten
Wohnungen zurtickzufiihren.

Die realisierten RuckbaumalRnahmen sind wesentlicher Grund fur die erfolgreiche
Verbesserung der Leerstandsquote von mehr als 30% in 2004 auf ca. 16% zum Jahresende
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2015. Eine weitere Senkung der leerstehenden Wohnungsbestande wurde durch den
Verkauf von unrentablen Objekten und die bedarfsorientierte Sanierung des Kernbestandes
erzielt.

Die Einwohnerzahl der Stadt Brandenburg an der Havel ist im Jahr 2015 gegentber 2014
leicht gestiegen. Mit geeigneten Sanierungs- und Modernisierungsmaf3nahmen werden die
Wohnungsbestande energiesparend ausgerichtet und im erforderlichen Mal3e der
Entwicklung der Altersstruktur der Bevdlkerung angepasst.

Die wobra als stadtisches Wohnungsunternehmen der Stadt Brandenburg an der Havel hat
entsprechend dem Gesellschaftszweck neben der Gewinnrealisierung auch auf die
Versorgung aller Bevolkerungsschichten mit Wohnungen zu achten. Hierzu ist ein Angebot
preisgunstiger und zugleich attraktiver Mietobjekte erforderlich, was mit der Nutzung von
Fordermitteln und dem Sparkurs sowohl im Investitionsbereich als auch im operativen
Geschaft umgesetzt wurde.

Die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel zahlte in 2015 900 T€ zur Reduzierung
der Forderungen aus Bavaria-Verlusten. Die Gesellschaft geht davon aus, dass mit der
vertraglich geregelten Ubernahme der Bavaria-Verluste durch die Gesellschafterin ein
positives mindestens jedoch ausgeglichenes Ergebnis erzielt wird. Allerdings ist mit der
gekirzten Zahlung von 900 T€ jahrlich eine Belastung bei den liquiden Mitteln zu
verzeichnen.

Mit dem Wegfall der Verwaltung des ehemaligen Portfolios der Wofli GmbH hat sich die Er-
tragslage der Tochtergesellschaft Wofl reduziert. Die verbleibenden Fremdverwaltungen
werden ab dem Geschéftsjahr 2016 durch die wobra mittels eines Dienstleistungsvertrages
fortgefihrt.

Das Ergebnis der Sanierungsmalinahmen in der Innenstadt, am Ring und in der
Bahnhofsvorstadt sowie der Neubau am Bahnhof mit insgesamt 735 Wohnungen zeigt bei
einem Vermietungsstand per 31.12.2015 von 98,5%, dass diese Malinahmen richtig waren.
Die wobra wird das Angebot an Wohnraum kontinuierlich und vor allem
zielgruppenspezifisch, beispielsweise fur Senioren, weiterentwickeln und dabei das Stadtbild
verschonern.

Im Geschéftsjahr 2016 wird die wobra ein neues Unternehmenskonzept erarbeiten. Grundla-
ge dieses Konzeptes werden unter anderem eine Markt- und Standortanalyse und eine Port-
folioanalyse bilden. Die Ergebnisse hieraus werden in die weitere Unternehmensplanung
hinsichtlich einer optimalen Ausrichtung der Bestande einfliel3en.

Weiterhin wird eine Untersuchung zur Optimierung der innerbetrieblichen Prozesse der wob-
ra durchgefihrt.

In der Umsetzung der im neuen Unternehmenskonzept angedachten Vorgehensweisen sieht
die wobra die Chance sich zukinftig optimal auszurichten und ein vom Wohnungsmarkt
nachgefragtes Angebot langfristig bedienen zu kdnnen.

36



111.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
wobra/Stadt Brandenburg an der Havel: Die Erhéhung der Kapitalriicklage in 2011 um 1,00 €
Kapitalzufihrungen und resultiert aus Einbringung des Empfangsgebaudes des Hauptbahnhofes und der zugehérigen
a. - entnahmen Funktionsflachen als Sacheinlage von der Stadt Brandenburg an der Havel in das
(die nicht b. entsprechen) Gesellschaftsvermogen der wobra zum Zwecke der Sanierung und anschlieRenden
Bewirtschaftung. In 2015 ergaben sich keine Anderungen der Kapitalriicklagen.
Der Jahrestiiberschuss 2015 in Hohe von 1.122.533,90 € wurde in voller Hhe an die
b Gewinnentnahmen/ Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel ausgeschiittet. Eine Auszahlung erfolgte
’ Verlustausgleiche nicht. Der Betrag wurde gegen die sog. BAVARIA-Forderung der wobra gegenuiber der Stadt
Brandenburg an der Havel verrechnet.
c Gewahrte Sicherheiten und Vertrag Uber die gesamtschuldnerische Haftung fiir wohnungswirtschaftliche Altschulden mit
' Gewahrleistungen der Stadt Brandenburg an der Havel.
Zwischen der wobra und der Stadt Brandenburg an der Havel besteht neben der
Vereinbarung eines abstrakten Schuldanerkenntnis tiber die Ubernahme der
Bewirtschaftungsverluste aus "BAVARIA" eine Vereinbarung iiber die Ubernahme des
Kapitaldienstes fur die Altschulden. Die Weiterberechnung der BAVARIA-Verluste an die Stadt
$0nstige'Finanzbezie.hungen, die |wirkte sich forderungserhdhend und gleichzeitig ertragserhdhend auf die Vermagens- und
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Ertragslage der wobra aus.

Gemeinde unmittelbar bzw.
mittelbar auswirken kénnen

Im Geschéftsjahr 2015 zahlte die Stadt an wobra 900.000,00 € zum Ausgleich der BAVARIA-
Forderungen.

Dienstleistungsvereinbarungen bestehen zwischen der Stadt und wobra zu marktiblichen
Konditionen.

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermogen 133.579 135.151 131.416
I. Imnmaterielle Vermdgensgegenstande 148 115 89
Il. Sachanlagen 131.724 133.909 130.200
lll. Finanzanlagen 1.707 1.127 1.127
B. Umlaufvermdgen 19.785 19.998 18.812
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstticke und Vorréte 7.029 6.679 7.007
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.595 5.370 2.558
ll. Kassenbestand, Guthaben 7.160 7.949 9.246
C. Rechnungsabgrenzungsposten 105 80 73
Passivseite
A. Eigenkapital 32.077 34.824 32.772
I. Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalriicklage 2112 2.112 2.112
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 2.992 3.973 3.973
V. Jahresiiberschuss 1.408 3.175 1.123
B. SoPo Investitionszuschiisse 634 613 551
C. Riickstellungen 2.579 2.535 3.256
D. Verbindlichkeiten 116.149 115.294 111.883
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.030 1.963 1.840
Bilanzsumme 153.469 155.229 150.301
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 22.690 22.913 23.008
2. Bestandsanderung -31 -351 329
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.221 5.415 2.480
5. Aufwand fur bezogene Lieferungen und Leistungen -13.676 -13.141 -14.070
6. Personalaufwand -1.807 -1.721 -2.032
7. Abschreibungen -4.024 -7.332 -4.191
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.524 -1.483 -1.281
9. Ertrage aus Beteiligung 0 2.200 0
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 430 497 295
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -580 0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.241 -3.015 -2.801
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstéatigkeit 2.038 3.403 1.738
13. AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
14. AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag -111 293 -97
16. Sonstige Steuern -518 -521 -518
17. Jahresergebnis 1.408 3.175 1.123
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.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfursorge GmbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/ 7297 0

Fax: 03381/ 72 97 22

E-mail: wohnen@wofue.de
Internet: www.wofue.de

Grindung

Mit notarieller Beurkundung vom 03. Mérz 1937 wurde die Brandenburger Wohnungsfirsor-
ge GmbH (Wofl) von der Stadt Brandenburg an der Havel und zwei gemeinnitzigen Woh-
nungsvereinen gegrindet.

Im Jahr 1950 gingen die stadtischen Anteile am Stammkapital ins volkseigene Vermdgen der
DDR Uber. Gemal Ruckubertragungsantrag der Stadt Brandenburg an der Havel vom
06.05.1993 wurden die Kapitalanteile mit Bescheid vom 24.06.1993 wieder auf die Stadt
Brandenburg an der Havel Ubertragen.

Mit Wirkung vom 30.12.2005 wurden die Geschéaftsanteile der Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH an der Brandenburger Wohnungsfirsorge GmbH mit ei-
nem Nennwert von 600 TDM auf die Stadt Brandenburg an der Havel Gbertragen und von
dieser zeitgleich als Einlage in die Kapitalricklage der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Brandenburg an der Havel mbH (wobra) eingebracht. Die Wohnungsgenossenschaft ,Ein-
heit“ hat ihren Geschaftsanteil an der Wofli in Héhe von 7,7% am 04.12.2007 mit Wirkung
zum 31.12.2007 gekindigt. Mit notariellem Vertrag vom 16.06.2008 wurde der Geschaftsan-
teil der Wohnungsgenossenschaft ,Einheit* auf die wobra Ubertragen. Aufgrund des Gesell-
schafterbeschlusses Nr. 08 / 2008 der wobra vom 24.06.2008 hat die Gesellschafterver-
sammlung der Wofl der Anteilskindigung der Wohnungsgenossenschaft ,Einheit* vom
04.12.2007 mit Wirkung zum 31.12.2007 zugestimmt. Damit wurde die wobra ruckwirkend
zum 31.12.2007 Alleingesellschafterin des Unternehmens.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Nummer HRB
4074 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 332.339,72 €
Die Stammeinlagen verteilen sich auf die Gesellschafter wie folgt:

wobra 100%
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Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag wurde von der SVV mit Beschluss Nr. 555/98 bestatigt,
durch die Gesellschafterversammlung am 11.03.1999 beschlossen und am 16.03.1999 unter
der Nummer 0583 fur 1999/b-KH notariell beurkundet.

Organe der Gesellschaft

® Geschéftsfiihrung

Klaus Deschner (bis 31.12.2015)
Stephan Falk (ab 01.07.2015)

* Gesellschafterversammlung

Im Jahr 2015 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung 2015

wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH:

vertreten durch Herrn Klaus Deschner (bis 31.12.2015),
Herrn Stephan Falk (ab 01.07.2015); Geschaftsfihrer

Gemal Gesellschaftsvertrag der Wofll hat die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat und keinen
Beirat. Diese Aufgaben werden von der Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens vorrangig die Woh-
nungsversorgung fir breite Schichten der Bevolkerung. Soweit durch einen 6ffentlichen
Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft berechtigt,
die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen und Eigentumswohnungen) sowie auf3erdem
alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben zu GUbernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu erwerben, zu
belasten und zu verauf3ern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden,
Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde
Rechnung erstellen, bewirtschaften, erwerben, verauf3ern oder bereitstellen. Der Erwerb
oder die Grundung von Unternehmen sowie die Beteiligung an Unternehmen sind nicht Ge-
genstand des Unternehmens.
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Offentlicher Zweck

Nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehtrt zu den Aufgaben der oOrtlichen Gemeinschaft auch die
Verbesserung der Wohnungen der Einwohner durch den sozialen Wohnungsbau, die Forde-
rung des privaten und genossenschaftlichen Bauens sowie eine sozial gerechte Verteilung
der Wohnungen. Daher erflillt die Brandenburger Wohnungsfirsorge GmbH einen
offentlichen Zweck im Sinne des 8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermoégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 55% 66% 70%
Eigenkapitalquote o 0 0
(ohne SOPO) 90% 85% 92%
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag oTe oTe 0Te
Finanzierung und Liquiditat (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 163% 129% 130%
Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 0,4%
Liquiditat 3. Grades 3013% 601% 3817%
Cashflow 118 T€ -10 T€ -63,8
Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 1%
Umsatz 469 T€ 479 T€ 157 T€
Jahresiberschuss/ 203 T€ 203 T 8TE
-fehlbetrag
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 74% 74% 53%
Anzahl der Mitarbeiter 10 9 3
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Lagebericht der Gesellschaft

Die Wofl hat ihren gesamten Wohnungsbestand zum 01.09.2007 verkauft. Ab diesem Zeit-
punkt wurde die Wofli von einem Wohnungsunternehmen zu einem Fremdverwalter. Die
Verwaltervertrage waren Bestandteil des Kaufvertrages und hatten eine Laufzeit von funf
Jahren mit einer Option fur die Wofl von weiteren funf Jahren, diese Option wurde geltend
gemacht und durch den Auftraggeber bestétigt. Die hieraus generierten Erlése bildeten die
Grundlage der wirtschaftlichen Téatigkeit der WofU.

Im September 2014 wurden diese Bestande durch eine Institutszwangsverwalterin im Auf-
trag der finanzierenden Bank beschlagnahmt und unterlagen einer Zwangsverwaltung. Im
Oktober 2014 zog die Wofl aus ihren Geschaftsraumen in der Schubertstr. 15 aus. Die Ver-
waltervertrdge wurden im ersten Quartal 2015 beendet. Danach ist das wesentliche Betati-
gungsfeld der Gesellschaft die Verwaltung von Bestanden fur Dritte im Geschéftsjahr 2015
gewesen.

In der Wofli waren im Geschaftsjahr 2015 drei Mitarbeiter (davon eine Mitarbeiterin in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit) beschéaftigt, von denen eine Mitarbeiterin die Fremd-
verwaltung fir Dritte im gesamten Stadtgebiet fortfiihrte und ein Mitarbeiter ab dem Ge-
schaftsjahr 2015 Dienstleistungen fiir die Muttergesellschaft wobra erbrachte.

Die Gesellschaft verwaltete bis zur Beendigung der Verwaltervertrdge als Hauptgeschéafts-
feld den ehemaligen Immobilienbestand der Gesellschaft.

Im Geschaftsjahr 2015 verwaltete die Wofli zum 31.12.2015 310 Wohneinheiten (2014: 310),
86 Stellplatze (2014: 86) und 12 Pachtverhéltnisse (2014: 18).

Weiterhin Gbernimmt die Wofl auf Basis eines Dienstleistungsvertrages Hausmeister- und
Verwaltungsleistungen fir die wobra.

Vermdgenslage

Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr weist die Gesellschaft 1 Mio. € fur das an die Gesellschafterin ausgereichte
Darlehen aus.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

In den 56,2 T€ der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden sind unter ande-
rem 26,6 T€ Forderungen aus Kapitalertrag- und Gewerbesteuern sowie 23,6 T€ Forderun-
gen gegen die Gesellschafterin enthalten.

Eigenkapital
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 91,7% (1.337,9 T€).

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

2014 2015
Eigenkapital T€ T€
nominal 1.329,9 1.337,9
Quote 84,50% 91,70%
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Ruckstellungen

Die Hohe der sonstigen Riickstellungen ist maf3geblich beeinflusst durch die Berucksichti-
gung von Herausgabeanspriichen nicht eingeforderter Kautionen aus der Abwicklung der
Verwaltervertrage sowie Beratungsaufwendungen beziglich der durch den Eigentimer der
Verwaltungsobjekte ausgesprochenen Aufkiindigung der Vertrage.

Finanzlage

Die Finanzlage zum 31.12.2015 ist ausgeglichen. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéfts-
jahr zu jeder Zeit gegeben und auch kunftig wird die Wofl ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen. Skonto wurde, sofern mit den Vertragspartnern vereinbart, stets gezogen. Die
nicht bendtigten Mittel werden risikoarm bei unterschiedlichen Kreditinstituten angelegt.

Zum 31.12.2015 wird ein Bestand an flissigen Mitteln von 372,0 T€ (2014: 435,8 T€) aus-
gewiesen.

Ertragslage

Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung betreffen nur das in der Wofl verbliebene
Grundsttick.

Aus der Betreuungstatigkeit realisierte die Gesellschaft Erlése in Hohe von 106,7 T€. Darin
enthalten sind Verwaltergebuhren fir den ehemaligen Bestand der Wofl in H6he von 50,3
T€, welche aufgrund der Insolvenz des Eigentimers der Bestéande zu 100% einzelwertbe-
richtigt wurden. Die anteilige Erfassung der Verwaltergebihren resultiert aus der Kiindigung
des Vertrages durch den Eigentimer Anfang 2015 und dem im Wege der Auslegung ermit-
telten Beendigungszeitpunkt des Verwaltervertrages.

Aus dem Dienstleistungsvertrag mit der wobra Uber Hausmeister- und Verwaltungstatigkei-
ten konnte die Gesellschaft 49,8 T€ erwirtschaften.

Der Ruckgang zum Vorjahr in Hohe von 322,3 T€ resultiert aus der Beendigung der Verwal-
tervertrage Uber den ehemaligen Immobilienbestand der Gesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 8,1 T€ sind weitestgehend periodenfremd.

Im Geschaftsjahr 2015 konnte die Gesellschaft 38,5 T€ Zinsertrage verbuchen. Darin sind
37,0 T€ Zinsen fur das Darlehen an die Gesellschafterin wobra enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage wurden im Wirtschaftsplan 2015 nur mit 1,0 T€ ange-
setzt. Die Planiiberschreitung resultiert aus den ungeplanten Ertr&dgen aus vergangenen Jah-
ren.

Personalaufwendungen

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 271,2 T€ gesunken. Ursachlich far
den Rickgang der Personalaufwendungen ist der Personaliibergang von Mitarbeitern in die
wobra.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen (104,9 T€) enthélt unter anderem die Mie-
ten und Unterhaltsaufwendungen fir die Burordume in der Walther-Auslander-Str. 4, War-
tungsaufwendungen fir die Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Versicherungen, Aufwen-
dungen fir die Jahresabschlussprifung und Steuerberatung, Aufwendungen fir den laufen-
den Geschéftsverkehr und fur Managementleistungen der wobra. Weiterhin sind in dieser
Position die Einzelwertberichtigungen fir die Verwaltergebuhren fur die Monate Januar und
Februar 2015 in H6he von 50,3 T€ enthalten.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fur das Geschéftsjahr 2016 plant die Geschéaftsfihrung einen Jahresiiberschuss in Héhe
von 31,7 T€. Die Umsatzerldse fur Fremdverwaltungen fur Dritte fir das Jahr 2016 werden in
Hohe von 56,5 T€ erwartet. Aufwendungen fir das Personal werden aufgrund der Ausgliede-
rung der verbliebenen zwei Mitarbeiter zur wobra nicht anfallen. Die wobra wird Uber einen
Dienstleistungsvertrag die anfallenden Kosten fir die Fremdverwaltung an die Wofl weiter-
berechnen. Gemal dem Wirtschaftsplan 2016 wird am Ende des Geschéftsjahres 2016 ein
Bestand an fliissigen Mitteln von 438,5 T€ erwartet.

Chancen zur weiteren positiven Entwicklung der Wofli bestehen im Abschluss von weiteren
Vertragen fur Hausverwaltungen fur Dritte.

Ab dem Geschaftsjahr 2016 verfugt die Wofl Uber ein Gberschaubares Geschaftsfeld. Die
hieraus maoglicherweise resultierenden Risiken werden, im Rahmen einer Quartalsabrech-
nung durch die Gesellschafterin wobra Uberwacht. Die mit der Verwaltertatigkeit anfallenden
Arbeitsprozesse sind in die Organisationsstruktur der wobra integriert und unterliegen damit
dem Risikomanagement der wobra. Das wesentliche Risiko fur die Gesellschaft besteht im
weiteren Wegfall von Verwaltungsobjekten fir Dritte.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen kénnen sich aus den Insolvenzverfahren der Eigentimer
der verwalteten Besténde ergeben.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die

sich auf die Haushaltwirtschaft der Dienstleistungsvertrage zwischen der wobra und Wofii werden
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar zu marktiblichen Konditionen erbracht.

auswirken kénnen
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Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 2.036 1.033 1.026
I. Immaterielle Vermogensgegensténde 2 7 5
IIl. Sachanlagen 34 26 21
ll. Finanzanlagen 2.000 1.000 1.000
B. Umlaufvermdgen 1.680 540 428
I. Vorréate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 31 104 56
lll. Kassenbestand, Guthaben 1.649 436 372
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 0 0 4
Passivseite
A. Eigenkapital 3.327 1.330 1.338
|. Gezeichnetes Kapital 332 332 332
Il. Gewinnriicklagen 0 0 0
ll. Gewinnvortrag 2.792 795 998
IV. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 203 203 8
B. Ruckstellungen 334 154 110
C. Verbindlichkeiten 56 90 11
Bilanzsumme 3.717 1.574 1.459

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
GuVv 2013 2014 2015
1. Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 0 0 0
2. Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit 451 479 107
3. Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen 17 0 50
4. Bestandsanderung 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 110 512 8
7. Aufwendungen fur Hausbewirtschaftungen 0 0 0
8. Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0
9. Personalaufwand -347 -354 -83
10. Abschreibungen -9 -6 -7
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen -112 -532 -105
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 115 105 39
14. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2 0 =il
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 223 203 8
17. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
18. AuRerordentlicher Aufwand 0 0 0
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag -20 0 0
20. Sonstige Steuern =il 0 0
21. Jahresergebnis 203 203 8
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[11.2.2 Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Geschéftsbereich

Krankenhaus

Firmensitz

HochstralRe 29

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/41 20 00

Fax: 03381/30 1076

e-mail: skb@klinikum-brandenburg.de
Internet: www.klinikum-brandenburg.de

Grindung

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 19.
Dezember 1996 (notarielle Urkunde des Notars Karl-Heinz Buhmann, Brandenburg an der
Havel, UR-Nr. 2796/96) gegriindet und am 27. Mai 1997 ins Handelsregister des

Amtsgerichts Potsdam unter HRB 10291 eingetragen.

Bis zum 31.12.1996 wurde das Klinikum als Eigenbetrieb gefiuihrt. Die GmbH hat den

Eigenbetrieb zum 01.01.1997 gemal Betriebsubernahmevertrag ibernommen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100%
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Unterbeteiligungen

Zur Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH gehdren vier Tochtergesellschaften und Betei-
ligungen an der Medizinischen Hochschule CAMPUS GmbH und der AGKAMED Holding
GmbH. Die Beteiligung AGKAMED ist Ergebnis einer organisatorischen Umstrukturierung
der Einkaufsgemeinschaft AGKAMED (Arbeitsgemeinschaft Kardiologie und medizinischer

Sachbedarf), der das Klinikum bereits als Mitglied seit 1997 angehort:

Beteiligungen

Name: KSC Kilinik Service Center GmbH

Sitz: Brandenburg an der Havel

Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 12.750 (51%)

Name: Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel

Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 25.000 (100%)

Name: Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel

Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 25.000 (100%)

Name: Klinikum Westbrandenburg GmbH

Sitz: Potsdam

Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 12.500 (50%)

Name: Medizinische Hochschule CAMPUS GmbH
Sitz: Neuruppin

Stammkapital: € 100.000

Anteil: € 33.330 (33,33%)

Name: AGKAMED Holding GmbH

Sitz: Essen

Stammkapital: € 75.000

Anteil: € 500 (1%)

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giltigen Fassung datiert vom 01. Dezember 2005.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfiihrung

Gabriele Wolter
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o Gesellschafterversammiung

Seit dem 17.12.2003 nimmt die Vertretung Frau Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann
wahr.

Die Gesellschafterversammlung hat im Geschéftsjahr 2015 vier Mal getagt.
e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat kam in 2015 zu vier Sitzungen zusammen.

Aufsichtsratsmitglieder 2015

Aufsichtsratsvorsitz Frau Dr. Dietlind Tiemann
Stellvertreterin  Frau Dr. Lieselotte Martius
weitere Mitglieder Herr Jean Schaffer
Herr Dr. Christian Sieg'l
Frau Elke Kroll
Frau Marita Lickert
Herr Oliver Kuhimey
Herr Andreas Kutsche
Herr Dr.-Ing. Andreas Herzog

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist nach der Ubernahme und Fortfiihrung des in Tréager-
schaft der kreisfreien Stadt Brandenburg an der Havel befindlichen Stadtischen Klinikums
Brandenburg an der Havel der Betrieb von Krankenhausern und sonstigen Nebeneinrichtun-
gen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich im Ausnahmefall an anderen Gesellschaften gleichen,
ahnlichen oder verwandten Gegenstands zu beteiligen und solche Gesellschaften zu Uber-
nehmen, wenn sie den Gesellschaftszweck nachhaltig fordern und zu der Erfullung von Auf-
gaben der drtlichen Gemeinschaft beitragen.

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt gem. 8 3 des Gesellschaftsvertrages ausschlie3lich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke.

Die Stéadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ist eine privatrechtliche Einrichtung und wird
nach wirtschaftlichen Grundsétzen als gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gefuhrt.

Die Sicherstellung der Krankenhausversorgung ist offentliche Aufgabe des Landes, der
Landkreise und der kreisfreien Stadte. Nach dem Landeskrankenhausplan gibt es im Land
Brandenburg funf Versorgungsgebiete, wobei das Stadtische Klinikum Brandenburg dem
Versorgungsgebiet Potsdam zugeordnet ist.

GemalR LKGBbg (Krankenhausgesetz des Landes Brandenburg) erfillen die kreisfreien
Stadte ihre Aufgabe als Aufgabe der Selbstverwaltung, indem sie eigene Krankenh&user
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errichten und betreiben, soweit Krankenhduser nicht von freien, gemeinnitzigen, privaten

oder anderen Tragern errichtet und betrieben werden.

Zweck des Unternehmens ist es, auf der Basis des jeweils geltenden Krankenhausplans ein
hochqualifiziertes medizinisches und pflegerisches Leistungsangebot zu gewéhrleisten, um
eine optimale Krankenhausversorgung der Bevolkerung in Fortfihrung des gegenwartig
hohen Standards zu sichern.

Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 76,7% 75,5% 74,3%
Eigenkapitalquote
22,2% 23,0% 24,5%
(ohne SOPO) 7 S0 9%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung Il 110% 101% 114%
Zinsaufwandquote 0,92% 0,92% 0,77%
Liquiditat 3. Grades 100% 96% 113%
Cashflow 7.659 T€ 7.355 T€ 8.166,00
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0,63% 0,60% 1,17%
Umsatz 85.647 T€ 84.037 T€ 87.014 T€
Jahresuberschuss/ 345 T€ 277 TE 1.320 T€
-fehlbetrag
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 56% 57% 56%
Anzahl der Mitarbeiter 1.004 975 971
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Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat mit 437 Planbetten gemaf der Aufnahme
in die Fortschreibung des dritten Landeskrankenhausplans vom 20. Dezember 2013 die
Aufgabe eines Krankenhauses der Schwerpunktversorgung fir die Stadt Brandenburg an
der Havel und Umgebung.

Die Stadtisches Klinikum GmbH selbst ist ein kommunales Krankenhaus, dessen alleinige
Gesellschafterin die Stadt Brandenburg an der Havel ist. Die Stadtisches Klinikum Branden-
burg GmbH bildet mit der Klinik Service Center GmbH, der Gesundheitszentrum
Brandenburg an der Havel GmbH und der Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH
eine Unternehmensgruppe.

Gemeinsam mit dem Klinikum Ernst von Bergmann GmbH wurde die Klinikum
Westbrandenburg GmbH als jeweils 50%ige Tochtergesellschaft gegrindet. Ziel ist der
gemeinsame Betrieb der beiden Kinderkliniken in eigener Rechtsform.

Die Stadtisches Klinikum GmbH hat 33,3% der Anteile an der Medizinischen Hochschule
Brandenburg Campus GmbH (MHB) mit einem Stammkapital von insgesamt 100 T€ und
einer Kapitalriicklage von insgesamt 1,0 Mio. € ubernommen. Zweck der Gesellschaft ist der
Betrieb der Medizinischen Hochschule Brandenburg ,Theodor Fontane®. Vom Ministerium fir
Wissenschaft, Forschung und Kultur wurde am 8. Juli 2014 der Zulassungsbescheid fir die
Medizinische Hochschule erlassen. Die Grindung der MHB wurde am 28. Oktober
vollzogen. Die Aufnahme des Studiums ist im April 2015 in den Bereichen Humanmedizin
und Psychologie erfolgt.

Der Landesbasisfallwert 2015 fur das Land Brandenburg betrug 3.190,81 € (2014:
3.117,36 €). Damit betrug die tatsachliche Steigerung je Bewertungsrelation 2,4 Prozent im
Land Brandenburg.

Geschéftsverlauf 2015

Die Geschéftsentwicklung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH war im Geschéfts-
jahr 2015 durch eine Zunahme im Schweregrad gepragt, sodass ein leichter Fallzahlanstieg
von 0,3% zu einem deutlichen Anstieg bei den Bewertungsrelationen von 3,8% fihrte. Ins-
gesamt wird der Geschéftsverlauf verhalten positiv eingeschéatzt.

Die Fallzahl aus stationarer Behandlung nach der klassischen Mitternachtsstatistik ist hierbei
sogar auf 22.912 (2014: 22.948) gesunken. Die Verweildauer war mit 5,94 Tagen (2014:
5,91 Tage) stabil.

Nach der DRG-Statistik betrugen die effektiven Bewertungsrelationen (mit Integrierter Ver-
sorgung und mit Uberliegern) 24.504 (2014: 23.539) und die DRG-Fallzahl 22.808 (2014:
22.748). Der Schweregrad CMI veranderte sich von 1,035 auf 1,074.

Die Leistungen aus dem ambulanten Operieren waren stabil. Hier lagen die Falle im Jahr
2015 bei 5.349 (2014: 5.340).
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Uber einen Entwurf der Budgetvereinbarung fur das Jahr 2015 wurde am 27. Januar 2016
verhandelt. Die endgultige Budgetvereinbarung 2015 ist noch nicht unterzeichnet. In der
Summe geht der aktuelle Entwurf von 24.093,751 Bewertungsrelationen (inkl. Uberlieger)
aus.

Personalsituation

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Anzahl der Vollkrafte im Jahresdurchschnitt auf 731,0
(2014: 725,1).

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden insgesamt 98 Auszubildende (2014: 105) beschéftigt. Dies
entspricht einem Anteil von rund 10,9 Prozent an der Gesamtzahl der Mitarbeiter.

Der Tarifvertrag fur den nichtérztlichen Dienst wurde am 8. April 2015 vereinbart und sieht
folgende Eckpunkte vor:

- Erh6hung des Tabellenentgeltes zum 01.07.2015 um 5,0%, mindestens kalendermonatlich
um 90,00 € sowie eine weitere Erhéhung um 2,4% zum 01.07.2016

- Zahlung einer Erholungsbeihilfe von 125,00 € im Juni 2015 und im Juni 2016 je Vollkraft

- Streichung der bisherigen Ubernahme des Arbeitnehmerbeitrages an die Zusatzver-
sorgungskasse durch den Arbeitgeber

- Laufzeit bis zum 31. Dezember 2016.

Fur den arztlichen Dienst konnte am 14. November 2013 eine Tarifvereinbarung mit einer
Laufzeit bis zum 28. Februar 2016 vereinbart werden. Der Tarifvertrag gilt flr sieben
kommunale Krankenhauser des Landes Brandenburg. Die Entgelttabellen beim &rztlichen
Dienst stiegen hierbei im Berichtsjahr zum 1. Juli 2015 mit 2,0%.

Die Personalaufwendungen zum 31. Dezember 2015 weisen 48.811,6 T€ aus. Dies sind
1.400,9 T€ bzw. 3,0% mehr als im Vorjahr.

Investitionen

Im Jahr 2015 wurde ein Investitionsvolumen von insgesamt 1.738 T€ (2014: 2.089 T€)
realisiert.

Ertragslage

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat im Geschéftsjahr 2015 einen Jahres-
uberschuss von 1.319,7 T€ (2014: 276,8 T€) erwirtschaftet. Damit liegt das Ergebnis tber
dem Wirtschaftsplan (T€ 160). Positiv wirkten sich insbesondere Leistungssteigerungen
(CM-Punkte) aus. Das Jahresergebnis der Gesellschaft war mit 443 T€ durch neutrale
Effekte (2014: 213 T€) positiv beeinflusst. Es wird zudem durch das negative Finanzergebnis
von -608,9 T€ (2014: -426,9 T€) beeintrachtigt. Das Betriebsergebnis (ohne Finanzergebnis)
konnte um 938 T€ auf 1.249 T€ verbessert werden.
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Vermogenslage und Finanzlage

Die Eigenkapitalquote (bereinigt um Ausgleichsposten) liegt leicht ansteigend bei 15,5%
(2014: 14,3%). Unter Einbeziehung der Sonderposten ergibt sich eine Eigenkapitalquote |l
(bereinigt um Ausgleichsposten) in Hohe von 74,8% (2014: 73,9%).

Im Bereich des Anlagevermégens konnten 2015 Investitionen von 1.738 T€ realisiert
werden. Nach Abzug der planméafligen Abschreibungen sowie der Abgéange hat sich das
Anlagevermdgen um 5.892 T€ reduziert.

Die Rickstellungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 696,5 T€ verringert. Sie betragen
3.043,4 T€ (2014: 3.739,9 T€). Anpassungen gab es in allen Rickstellungspositionen. Eine
Ruckstellung fur Forderungen der Firma Synlab von 555,3 T€ musste im Rahmen einer
Rechtsstreitigkeit ausgezahlt werden.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande betrugen zum Bilanzstichtag 2.090,5
T€ (2014: 919,2 T€).

Die Absolute Liquiditdt 3. Grades (Kurzfristige Vermogenswerte abzuglich kurzfristiges
Fremdkapital) belauft sich am Bilanzstichtag auf +2.299 T€ (2014: -832 T€). Durch
Umschuldung sowie durch die positive Entwicklung der Ertragslage konnte diese Kennzahl
gegenuber dem Vorjahresstichtag deutlich verbessert werden. Der Liquiditdtsbedarf der
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH betragt monatlich im Durchschnitt 7.500 T€ mit
Spitzen in den Monaten Januar und November (Weihnachtsgeld etc.). Damit muss die Liqui-
ditat weiterhin als vergleichsweise knapp eingeschéatzt werden und gilt mit Blick auf die an-
stehenden Investitionen unverandert als Herausforderung.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fur das Wirtschaftsjahr 2016 wird bei Umsatzerlosen von 88,3 Mio. € ein Jahresiiberschuss
von 200,0 T€ geplant.

Die Planungen fur 2017 bis 2020 sehen bei einem moderaten Anstieg der Umsatzerlose
jeweils einen Jahresiberschuss von 200,0 T€ bis 300,0 T€ vor.

Prognostizierte Budgetsteigerungen mit einhergehenden Kosteneinsparungen im Personal-
und Sachbereich werden voraussichtlich zu einer stabilen Entwicklung fuhren.

Bei den Erlésen aus Krankenhausleistungen wurde in der Planung von 24.100 effektiven
Bewertungsrelationen (einschlieRlich Uberlieger) ausgegangen. Diese Annahme entspricht
somit dem Entwurf der in Verhandlung befindlichen Budgetvereinbarung 2015.

Der Landesbasisfallwert flr Brandenburg liegt nach Genehmigung des Ministeriums fir
Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz bei 3.278,19 € fir das Jahr 2016. Dies
entspricht einem Anstieg von 2,7%. Neben dem Landesbasisfallwert kann im Jahr 2016
weiterhin  der Versorgungszuschlag von 0,8 Prozent auf die abzurechnenden
Bewertungsrelationen abgerechnet werden.

Unter Beriicksichtigung der vor- und nachstationaren Leistungen sowie dem Budget der
Kassen fir die Ausbildung werden die Erldse aus allgemeiner Krankenhausleistung mit
84.329,9 T€ geplant.
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Bei den weiteren Erlésen wurde von einer grundsatzlich gleichen Entwicklung wie in den
Vorjahren ausgegangen. Die Ertrage fir Leistungen an Dritte, insbesondere den
Apothekenlieferungen, wurden auf Vorjahresniveau geplant.

Die Aufwandsplanung bericksichtigt eine Steigerung der Personalkosten aufgrund der
tarifichen Vereinbarungen fir das Jahr 2016 fir den nichtarztlichen Dienst. Fir den
arztlichen Dienst wurde eine Tarifsteigerung von ganzjahrig 3,0% angesetzt.

Bei dem Ansatz fur Energiekosten wurde der durchschnittliche Verbrauch aus den letzten
Jahren fir die bestehenden Hauser zugrunde gelegt. In der Planung wurde auch die
gesetzliche Umlage bericksichtigt. In der Summe wird mit einem Energieaufwand von
2.958,0 T€ fur das Jahr 2016 geplant.

Der Aufwand fur den Wirtschaftsbedarf konnte seit Jahren durch Anpassungen beim Bezug
stabil gehalten werden. Hier wurde keine Steigerung angesetzt.

Beim Zinsaufwand wurden die Belastungen durch die Finanzierungen der beiden Neubauten
sowie der Grof3gerate und Ausstattung Krankenhausneubau entsprechend der bestehenden
Kreditvereinbarungen bericksichtigt.

Bestandsgefahrdende Risiken oder Risiken grof3eren Ausmafes sind gegenwartig fur die
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH nicht absehbar. Trotz der fundierten positiven
Zukunftsplanung sind negative Entwicklungen jedoch nicht auszuschlieBen, aus denen unter
Umstanden entwicklungsbeeintrachtigende Risiken entstehen kénnen.

Allgemeine Risiken durch die Gesundheitspolitik ergeben sich ebenfalls fir die Gesellschaft.
Durch den allgemeinen Kostendruck ist bei den Krankenkassen mit einer weiterhin
steigenden Anzahl von MDK-Prifungen zu rechnen, welche die Erldse der Gesellschaft
mindern konnen. Auch die Gesetzgebung ist erfahrungsgemaf nicht stabil und nicht immer
kurz- und mittelfristig planbar.

Die Ubernahme von Facharztpraxen und Hausarztpraxen auch im weiteren Umfeld von
Brandenburg an der Havel werden zu einer Erhéhung der Einweisungen fihren. Hier sind mit
der Bettenzahl Grenzen erreicht, die ein weiteres Wachstum nur durch zusatzliche Betten,
oder das Ausgliedern von ambulantem Potential mdéglich macht. Diese Entwicklung ist
dringend zu beobachten und mit Ma3hahmen zu untersetzen.

Die nach wie vor zu geringe Investitionsforderung durch das Land stellt ein weiteres Problem
fur die Stadtisches Klinikkum Brandenburg GmbH dar. Die jahrlichen Investitionen
entsprechen bei Weitem nicht der regelmafligen Hohe der Abschreibungen, sodass auch
zukUnftig im Bereich der Investitionen Eigenmittel eingesetzt werden mussen, die zunachst
erwirtschaftet werden mussen. Inzwischen sind ca. 44% aller Gerate &lter als 10 Jahre.

Der Trend des Fachkraftemangels lasst sich auch fur die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH fir die Zukunft nicht ausschlieRen. Um diesem entgegenzuwirken hat die
Medizinische Schule wieder mit der Ausbildung Kinderkrankenpflege begonnen und es wird
ein Stipendienmodell fir die Ausbildung MTA/L und MTA/R geprift. Die Beteiligung an der
Medizinischen Hochschule Brandenburg Campus GmbH sowie die aktive Mitgestaltung der
privaten Hochschule durch einen Standort am Klinikum Brandenburg soll zur kiinftigen Arz-
tegewinnung beitragen.
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Der Unternehmensverbund mit langfristigen Vertrdgen mit der KSC Klinik Service GmbH, der
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH und der Klinik-Labor Brandenburg an
der Havel GmbH bietet der Gesellschaft ebenfalls Steuerungsmoglichkeiten und somit
Chancen. Hervorzuheben ist hierbei die anzustrebende Verzahnung mit dem umfassenden
Angebot der Medizinischen Versorgungszentren der Tochtergesellschaft Gesundheitszent-
rum Brandenburg an der Havel GmbH. Sowohl Vernetzung als auch Angebot sollen hier in
2016 weiter ausgebaut werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufihrungen und - entnahmen .
a. L Keine
(die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und

i . Birgschaft als Gesellschafter der MHB in Hohe von 1,5 Mio. € fur
Gewahrleistungen

einen Liquiditatskredit.

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermégen 137.386 131.430 125.538
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.811 1.490 1.473
Il. Sachanlagen 134.531 128.674 122.864
lll. Finanzanlagen 1.044 1.265 1.200
B. Umlaufvermégen 19.797 19.580 20.265
|. Vorréte 3.174 3.325 3.433
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 13.721 15.336 14.741
lll. Kassenbestand, Guthaben 2.902 919 2.090
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 16.794 17.661 18.010
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.222 5.312 5.170
Passivseite
A. Eigenkapital 39.757 40.034 41.354
I. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 26 26 26
Il. Kapitalriicklage 30.045 30.045 30.045
lll. Gewinn-/Verlustvortrag 9.341 9.687 9.963
IV. Jahresfehlbetrag/-tberschuss 345 277 1.320
B. Sonderposten zur Finanzierung des AV 96.738 93.097 89.577
C. Ruckstellungen 3.307 3.740 3.043
D. Verbindlichkeiten 39.382 37.111 34.991
E. Rechnungsabgrenzungsposten 15 0 18
Bilanzsumme 179.199 173.983 168.983
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 85.647 84.037 87.014
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9.642 10.870 12.533
3. Personalaufwand -48.087 -47.411 -48.812
4. Materialaufwand -33.718 -32.924 -34.601
5.-7. Ertrége (Zuwendungen, Ausgleichs- und SoPo) 7.526 7.421 8.235
8.-10. Aufwendungen (KHG, Ausgleichs- und SoPo) -2.118 -2.136 -2.512
11. Abschreibungen -7.314 -7.246 -7.278
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.680 -11.719 -12.426
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 354 340 54
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -782 -767 -663
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 471 467 1.545
16. Auerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag -126 -190 -225
18. Jahresergebnis 345 277 1.320
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[11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Geschéftsbereich

Dienstleistungen im Gesundheitswesen

Firmensitz

Hochstral3e 29
14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/41 27 00
Fax: 03381/41 27 09

Grindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 31. August 1999 wurde die KSC Klinik Service Center GmbH
(KSC), Brandenburg an der Havel, auf der Grundlage eines SVV-Beschlusses vom
21.07.1999 gegrundet. Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte
am 8. Juni 2000 unter der Nummer HRB 13766 P.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Die KSC Klinik Service Center GmbH mit Sitz in Brandenburg an der Havel ist ein in Mehr-
heitsbesitz stehendes Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.
Die Gesellschaftsanteile verteilen sich wie folgt:

Beteiligungsverhéaltnisse € %

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 12.750 51%
Dussmann Beteiligungsgesellschaft mbH 6.250 25%
Gebaudereinigung Brandenburg GmbH 3.500 14%
Caritas Krankenhilfe Berlin e. V. 2.500 10%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 8. Juli 2002. Die Gesellschaft wurde unter der
Registriernummer HR-B 13766 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam
eingetragen.
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Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung
Gabriele Wolter

Die Geschéftsfuihrung erfolgt ehrenamtlich.

o Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfihrung der Stad-
tisches Klinikum Brandenburg GmbH wahrgenommen.

Im Berichtsjahr haben zwei Gesellschafterversammlungen stattgefunden.

. Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Nach 8§ 9 des Gesellschaftsvertrages kann die Ge-
sellschafterversammlung die Einfihrung eines Aufsichtsrats beschliel3en, ansonsten werden
dessen Aufgaben durch die Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand

Gegenstand der KSC ist die Bewirtschaftung von Krankenhausern, Seniorenheimen und
anderen sozialen Einrichtungen durch die Herstellung und Lieferung von Verpflegung, den
Betrieb von gastronomischen Einrichtungen und die Erbringung von sonstigen Dienstleistun-
gen. Hierzu zahlen insbesondere der Bereich der Speisenversorgung, das Gebaudema-
nagement sowie die Installation, Wartung und Instandhaltung von Elektro- und Fernmeldean-
lagen und Klima- und Heizungstechnik, der Reinigungsdienst, das Betreiben von Archivrau-
men, das Erbringen von Schreibleistungen sowie dazugehérige Dienstleistungen. Die Ge-
sellschaft Ubernimmt alle Arten von Tatigkeiten, welche zur Versorgung der in den sozialen
Einrichtungen untergebrachten Personen sowie ihrer Mitarbeiter mit Dienstleistungen und
Waren geeignet sind. Die Gesellschaft kann aufl3erdem alle im Bereich der Versorgung so-
zialer Einrichtungen mit Dienstleistungen und Waren anfallenden Aufgaben tbernehmen,
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, belasten und verdufRern. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde Rechnung erstellen, bewirtschaf-
ten, erwerben, verauf3ern oder bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unter-
nehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder sol-
che Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten und fer-
ner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene Einflussnahme
ermoglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den offentlichen Zweck gerechtfertigt
ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.
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Offentlicher Zweck

Die KSC ist als Organgesellschaft der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Dienstleis-
ter fir den Organtrager in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung und Wirtschaftsdiens-
te, Technik und Verwaltung. Die Wirtschaftsdienste umfassen den Hol- und Bringdienst, den
Patiententransport und den Fuhrpark.

Die unter dem Abschnitt ,Gegenstand” aufgefiihrten Unternehmensziele dienen der offentli-
chen Zweckbestimmung.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 13,4% 19,2% 31,3%
Eigenkapitalquote

14,5% 13,4% 16,5%

(ohne SOPO) % 3:4% 6.5%

Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 108% 70% 105%
Zinsaufwandquote 0,07% 0,09% 0,07%
Liquiditat 3. Grades 100,6% 100,7% 102,6%

Cashflow 90,0 T€ 110,1 T€ 137,0T€
Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 1,40% 1,82% 0,29%
Umsatz 13.720 T€ 13.294 T€ 13.046 T€
Jahresuberschuss/ 18 T€ 30 T€ 3Te
-fehlbetrag
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 70,3% 69,9% 70,6%
Anzahl der Mitarbeiter 406 394 370
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Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die KSC Klinik Service Center GmbH (KSC GmbH) ist ein in Mehrheitsbesitz stehendes
Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und ist fur den Organtra-
ger in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung, Wirtschaftsdienste, Zentralsterilisation,
Technik und Verwaltung tatig.

Fur diese Tatigkeitsbereiche ist in der Branchenentwicklung das Vorhandensein einer gro-
Ren Anzahl potentieller Leistungserbringer, ein hart umkampfter Markt bei grofRer Konkur-
renz und hohem Preisdruck charakteristisch.

Die KSC GmbH erbringt den grof3ten Teil ihrer Leistungen gegeniiber der Stadtisches Kilini-
kum Brandenburg GmbH.

Geschéftsverlauf 2015

Die Geschaftsentwicklung der KSC GmbH verlief im Geschaftsjahr 2015 insgesamt stabil.
Zum 31.12.2015 wird ein Jahresergebnis von -3,2 T€ ausgewiesen. Damit liegt das Jahres-
ergebnis etwas unter dem geplanten Jahresuberschuss von 20 T€. Hierfur sind insbesonde-
re nicht geplante periodenfremde Aufwendungen (35 T€) sowie die Neubewertung und ver-
anderte Bilanzierung bei Personalriickstellungen mafigeblich. Unter Herausrechnung dieser
Aspekte hat sich das periodisierte Betriebsergebnis verbessert.

Die Umsatzerldose sanken gegenuber dem Vorjahr um 247,8 T€ auf 13.046,2 T€. Ursachlich
hierfir war die Reduzierung des Umsatzes fir technische Leistungen auf Grund weniger
realisierter Projekte fur die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH um 267,3 T€ und die
auf das gesamte Jahr 2015 betrachtete abschlieRende Reduzierung beim Wirtschaftsdienst
durch die im Vorjahr vorgenommene Uberleitung von Mitarbeitern auf die Stadtisches Klini-
kum Brandenburg GmbH.

Der seit Ende 2012 in Anspruch genommene Kontokorrentrahmen in Hohe von 500 T€ wur-
de Ende Oktober 2015 bedient.

Investitionen

Aufgrund der spezifischen Geschéftstétigkeit der KSC GmbH ist der Investitionsbedarf ver-
gleichsweise gering. Die in 2015 vorgenommenen Investitionen betrugen 240,8 T€ und be-
trafen die Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie mit 197,0 T€ eine Fertigstellung des
Fahrstuhls, welcher im Vorjahr als Anlage im Bau begonnen wurde. Im Rahmen einer Mittel-
bewilligung vom 14. Mai 2014 wurde der KSC von der Stadt Brandenburg an der Havel eine
Forderung von 350 T€ fur den Bau eines behindertengerechten Zugangs zum Marienberg
zugesagt. Nach Planung und Ausschreibung wurde mit dem Bau im Herbst 2014 begonnen.
Zum Stand 31.12.2015 wurde die vollstandige Forderung abgerufen.
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Personal- und Sozialbereich

Die Zahl der jahresdurchschnittlich eingesetzten Vollkrafte sank von 314,4 Vollkréften in
2014 auf 308,1 Vollkrafte in 2015. Die Arbeitnehmerzahl (ohne Azubi) am 31.12.2015 betrug
370 (2014: 394).

Im Jahr 2015 wurden 14 Auszubildende (8 Technik und 6 Verwaltungsdienst) beschéftigt.
Die KSC GmbH ist nicht tarifgebunden.

Ertragslage

Fur das Geschéftsjahr 2015 wird ein Jahresfehlbetrag nach Steuern von -3,2 T€ ausgewie-
sen.

Vermégens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft kann im Geschaftsjahr 2015 als stabil be-
zeichnet werden. Das Eigenkapital reduzierte sich um 3,2 T€ auf 318,5 T€. Die Liquiditat und
insbesondere die Barliquiditat bleiben weiterhin sehr knapp bemessen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2016

Pramissen der Erlésplanung

Die Innenumsatze wurden auf Basis von einer stabilen Leistungsplanung des Stadtischen
Klinikums Brandenburg GmbH geplant. Die Pauschalen zur innerbetrieblichen Leistungsver-
rechnung wurden fortgeschrieben und wie folgt angepasst:

— Der Innenumsatz Technik beriicksichtigt insbesondere die Anpassung an den Instandhal-
tungsplan 2016 im Auftrage des Klinikums Brandenburg fir die Instandhaltung, den be-
stehenden Wartungsvertragen, die Instandsetzung und fir geplante Sanierungsmal3-
nahmen. Dieser Plan enthalt insbesondere sicherheitsrelevante Malinahmen im Bereich
Brandschutz und Stromversorgung.

— In der Reinigung wurde der Tarifvertrag der Gebaudereinigung fur 2016 bertcksichtigt.

Die bestehenden Vertrage wurden fortgeschrieben. Variable Erldsbestandteile wurden vor-
sichtig bewertet.

Insgesamt werden die Umsatzerlose mit 13.545,0 T€ geplant. Im Wirtschaftsplan 2016 wur-
den die Umsatzerlose fur die Jahre 2017 bis 2020 mit 13.868,7 T€ fortgeschrieben.
Pramissen der Aufwandsplanung

Die Aufwandsplanung der KSC wird weiterhin sehr stark vom Ansatz fur Personalkosten ge-
pragt. Der Personalaufwand berucksichtigt 381 Beschaftige mit einem Vollkrafteanteil von
313,25.
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Bei der Planung der Sachkosten und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurde von
einem grundsatzlich konstanten Kostenniveau ausgegangen. Anpassungen ergaben sich bei
den Eigenleistungen und den bezogenen Leistungen der Abteilung Technik im Zuge der
Umsetzung des Instandhaltungsplans der Abteilung Technik.

Fir die Wirtschaftsjahre 2017 bis 2020 wird ein jeweiliger Jahresuberschuss von 25,0 T€
prognostiziert. Fur das laufende Geschéftsjahr 2016 wird entsprechend dem Wirtschaftsplan
ein Jahresulberschuss von 30,0 T€ erwartet.

Strategien zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens

Primarziel ist weiterhin der Ausbau bestehender und die Akquisition neuer Geschéftsfelder
durch die Leitungsebenen aller Bereiche.

Es werden weiterhin monatlich Plan-Ist-Analysen zur Kontrolle und Uberwachung der Ein-
zelergebnisse erstellt.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die wesentlichen Chancen und Risiken resultieren aus dem Organschaftsverhaltnis mit der
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH, fir die der weit Gberwiegende Teil der Lieferun-
gen und Leistungen erbracht wird. Dieser Anteil steigt im Wirtschaftsplan 2016 von 85,7%
auf 86,2%.

Zum einen steht mit der Stadtisches Klinikum GmbH ein sicherer und stabiler Leistungsab-
nehmer zur Verfligung, der auch in seiner Gesellschafterstellung an einer erfolgreichen Ent-
wicklung der KSC GmbH interessiert ist. Damit ist grundsatzlich eine stabile Auftragslage
gegeben.

Andererseits besteht eine hohe Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung der Stad-
tisches Klinikum GmbH. Nicht auszuschlieRende ricklaufige Fallzahlen sowie ricklaufige
finanzielle Mittel fir Investitionen und Instandhaltungen haben direkten Einfluss auf die Auf-
tragsvergabe und somit auf die Erlosentwicklung der KSC GmbH. Der allgemeine Kosten-
druck im Gesundheitswesen zwingt auch die Stadtisches Klinikum GmbH, die Leistungen der
KSC GmbH mdglichst preisginstig einzukaufen.

Eine weitere Chance besteht fur die KSC GmbH auch darin, das Leistungsangebot fur Dritte
auszuweiten. Allerdings ist es aufgrund der Vielzahl der Anbieter in dieser Branche und de-
ren Kosten- und Preisstrukturen auf3erordentlich schwierig, neue Marktanteile zu erschlie-
Ren.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr

Kurzbeschreibung

Kapitalzufihrungen und - entnahmen

(die nicht b. entsprechen) Keine
Gewinnentnahmen/ .
Verlustausgleiche Keine
Gewahrte Sicherheiten und .
i . Keine
Gewadhrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermégen 268 459 604
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 4 7 4
Il. Sachanlagen 263 453 599
B. Umlaufvermégen 1.723 1.922 1.312
l. Vorréate 25 43 43
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.618 1.803 1.216
ll. Kassenbestand, Guthaben 80 76 53
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11 12 14
Passivseite
A. Eigenkapital 290 322 318
|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 25 25 25
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 247 265 297
lll. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 18 32 -3
B. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 0 163 332
C. Rickstellungen 40 26 71
D. Verbindlichkeiten 1.666 1.879 1.206
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5 4 3
Bilanzsumme 2.002 2.393 1.930
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuV 2013 2014 2015
1. Umsatzerlose 13.720 13.294 13.046
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 (0] 39
3. Sonstige betriebliche Ertrage 54 79 60
4. Personalaufwand -9.644 -9.248 -9.215
5. Materialaufwand -3.526 -3.481 -3.306
6. Abschreibungen -72 -78 -96
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -494 -508 -519
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 (0] 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10 -12 -8
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 29 48 1
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -8 -13 -1
12. Sonstige Steuern -3 -3 -3
13. Jahresergebnis 18 32 -3
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11.2.2.2  Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Geschéftsbereich

Medizinisches Versorgungszentrum

Firmensitz

Hochstr. 29
14770 Brandenburg an der Havel

Grindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 10. Dezember 2001 hat die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH die Klinikbereich (KB) - Praxis fur Innere Medizin GmbH, Brandenburg an der Havel,
gegrindet.

Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 30. April 2002 unter der
Nummer HRB 15884 P.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Februar 2005 erfolgte die Umfirmierung der KB - Praxis
fur Innere Medizin GmbH in die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
(MVZ). Die Eintragung der Umfirmierung in das Handelsregister wurde am 25. Februar 2005
vorgenommen.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giltigen Fassung datiert vom 18. Dezember 2007.

Durch den Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 18. Dezember 2007 und Eintra-
gung in das Handelsregister vom 28. Dezember 2007 ist der Gesellschaftsvertrag, insbeson-
dere § 2 Abs.1 (Gegenstand des Unternehmens) und 8§ 3 (Gemeinnutzigkeit und Mildtatigkeit),
neu gefasst worden.
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Organe der Gesellschaft

o Geschaéftsfuihrung

Hans-Wilhelm Geue

Die Geschéftsfuihrung erfolgt ehrenamtlich. Die Geschaftsfiihrung wird von der Stadtisches
Klinikum Brandenburg GmbH gestellt.

Centermanagement/
Assistent der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH .

Geschaftsfih . Hochstrake 29| 14770 Brandenb der Havel Qualitatsmanagementbeauftragte:
eschaftstihrung: ochstrafie randenburg an der Havel Dr. med. Milena Schaeffer-Kurepkat Tel.: 0 33 81 - 21 47 117

Danny Kaudasch — Geschaftsfihrer: Hans - Wilhelm Geue Tel.: 0 33 81 - 41 20 02 — o
Tel.: 03381-2147113 Arztliche Direktorin: Dr. med. Milena Schaeffer-Kurepkat Tel.: 0 33 81 - 21 47 117
Sekretariat: Antje Thurmann Prokurist: Danny Kaudasch Tel.: 0 33 81 - 21 47 113

ortliche:
Sabine Staude Tel.: 033 81 - 21 47 115

Tel.: 03381-2147114

MVZ - HauptstraBBe
Hauptstrae 34
14776 Brandenburg a. d.
Havel
Arztlicher Leiter:
Dr. med. Linda Walther

Medizinisches Zentrum am
Hauptbahnhof
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d.
Havel
Arztlicher Leiter:

Dipl.-Med. Ingolf Amelung

Praxis fir Allgemeinmedizin
Dr. med. Ralf Damwerth

Tel.: 03381/ 521087

Fax: 03381/ 524443

Praxis fiir Innere Medizin/
Rheumatologie
Dr. med. Gabriele Zeidler
Jens Bernoth
Tel.: 03381/2147 160
Fax: 03381/2147 129

MVZ am Hauptbahnhof 2
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d.
Havel
Arztlicher Leiter:
Dr. med. Bianca Noack

MVZ - Am Hauptbahnhof 1
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d.

Havel
Arztlicher Leiter:
silvia Rudolph

MVZ HochstraRe
HochstraRe 29
14770 Brandenburg a. d.
Havel
Arztlicher Leiter:
Christian Stasche

Praxis fiir Orthopédie
Dr. med. Bianka Noack
Tel.: 03381/ 2147 310
Fax: 03381/ 2147 130

Praxis fiir Chirurgie/
D-Arztin
Silvia Rudolph
Tel.: 03381/ 2147 300
Fax: 03381/ 2147 309

Institut fiir Pathologie
Dr. med, Roland Pauli
Tel.: 03381/ 412500
Fax: 03381/ 412509

Praxis fir Kinder-

und Jugendmedizin
Dr. med. Linda Walther
Tel.: 03381/ 521030
Fax: 03381/ 524443

Praxis fur Kinder-
und Jugendmedizin
Dr. med. Birgit Bockenkamp-
Galandi
Tel.: 03381/ 2147 150
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fur Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde
Dr. med. Susanne Schrot
Tel.: 03381/ 2147 130
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fur Dermatologie
und
Venerologie
Dr. med. Klaus Peter Flegel
Tel.: 03381/ 2147 120
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fr Nuklearmedizin
Dipl-Med. Uta Buchspies
Tel.: 03381/ 412450
Fax: 03381/ 412459

Nebenbetriebsstatte
Premnitz
14727 Premnitz

Hausarztpraxis
Dr. med. Birgit Jeske

Praxis fiir Chirurgie
Dr. med. Gisela Stiba
Tel.: 03386/211600
Fax: 03386/211605

Tel.: 03381/ 2147 220
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fur physikalisch -

rehabilitative Medizin
Dr. med. Kerstin Endler
Tel.: 03381/ 2147 330
Fax: 03381/ 2147 329

Zahnarztpraxis
Maren Wolter
Tel.: 03381/ 2147 350
Fax: 03381/ 2147 359

Praxis far Innere Medizin/
Endokrinologie
Dr. med. Tim Scholz
Tel.: 03381/ 412450
Fax: 03381/412459

Praxis fur

Allgemeinmedizin

Senol Gunaltan
Tel.: 03381/ 2147 230
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fir Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde
Dr. med. Yvonne GieBmann
Tel.: 03381/ 2147 140
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fir Mund- und
Kieferchirurgie
Dr. Dr. med. Christine Schwerin
Tel.: 03381/ 2147 360
Fax: 03381/ 2147 359

Praxis fur
Allgemeinmedizin
Dipl.-Med. Ingolf Amelung
Tel.: 03381/ 2147 210
Fax: 03381/ 2147 209

Nebenbetriebsstatte Golzow
Lehniner Str. 11 b

14778 Golzow

Nebenbetriebsstatte
Bad Belzig
Karl-Marx-Str. 15
14806 Bad Belzig

Praxis fur Innere Medizin
Dimitrios Sporidis
Tel.: 033835/40992
Fax: 033835/40982

Praxis fir Augenheilkunde
Roswitha Lukas-Heger

Dr. med. Markus Kathke

Dr. med. Alena Heinsohn
Tel.: 03381/ 2147 200
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fir diagnostische
Radiologie
Christian Dettenborn
Christian Stasche
Christian Baars
Tel.: 03381/ 412610
Fax: 03381/ 412609

Praxis fir Podologie
Coryn Pelchen
Susanne Bisanz

Tel.: 03381/ 4128 02

Praxis fiir Hals-, Nasen-
und Ohrenheilkunde
Sibel Akin-Lattner

Tel.: 033841/42485
Fax: 033841/34984

Praxis fur Allgemeinmedizin
Annett Franz
Tel.: 033835/40992
Fax: 033835/40982

Nebenbetriebsstatte
Bad Belzig
FichtestraRe 2
14806 Bad Belzig

Praxis fur Gynakologie und
Geburtshilfe
Dr. med. Gudrun Schwerdfeger
Tel.: 033841/452350

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-

schaftsfihrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Praxis fur
Laboratoriumsmedizin
Dr. med. Martin Kern
Tel.: 03381/ 412400
Fax: 03381/ 412409

Nebenbetriebsstatte
Deutsches Dorf
Deutsches Dorf 47
14776 Brandenburg
an der Havel

Praxis fiir Frauenheilkunde
und Geburtshilfe
Dr. med. Detlef Vorpahl
Tel.: 03381/ 208360
Fax: 03381/ 208114

Praxis fur Frauenheilkunde
und Geburtshilfe
Dr. med. Peter Ledwon
Tel.: 03381/ 208360
Fax: 03381/ 208114

Im Berichtsjahr haben zwei Gesellschafterversammlungen stattgefunden.
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Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne
des 8 95 Sozialgesetzbuch (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und
privatarztlichen Versorgung und der sonstigen arztlichen Tatigkeiten sowie weiterhin die Fort-
fuhrung der bestehenden ambulanten Praxis gemalR § 311 Abs. 2 SGB V.

Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéfte betreiben, die der Erreichung und Forde-
rung ihres Hauptzwecks dienlich sind.

Die Gesellschatft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Unterneh-
mensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann.

Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen be-
teiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten und ferner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene
Einflussnahme ermdglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den offentlichen Zweck
gerechtfertigt ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem ange-
messenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehdrt nach 8§ 2 Abs. 2 BbgKVerf u. a. die
gesundheitliche Betreuung und damit auch die ambulante Versorgung ihrer Einwohner. Damit
erfullt die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH einen 6ffentlichen Zweck im
Sinne des § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.

65



111.2.2.2 MVZ Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015

Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 44,7% 42,6% 49,5%
Eigenkapitalquote 0 0 0

(ohne SOPO) 5,1% 11,1% 9,0%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 31% 80% 42%

Zinsaufwandquote 0,64% 0,53% 0,47%

Liquiditat 3. Grades 74,1% 87,0% 76,6%
Cashflow 192,1 T€ 341,8 T€ 2151 T€

Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 3,78% 7,41% 1,37%
Umsatz 8.956 T€ 9.545T€ 10.375 T€
Jahresiuberschuss/ 72T 205 TE 10 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 60,5% 57,4% 58,9%

Anzahl der Mitarbeiter 124 130 156

Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH ist ein Tochterunternehmen der
alleinigen Gesellschafterin Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und in den Bereichen
der ambulanten arztlichen Versorgung tatig.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft in 2015 beinhaltete im Wesentlichen den Betrieb Me-
dizinischer Versorgungszentren im Sinne des 8§ 95 Sozialgesetzbuch V sowie die Fortfiihrung
der bestehenden ambulanten Einrichtung gemaf § 311 Abs. 2 SGB V.
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Es besteht ein Auftrag der Gesellschafterin zur Sicherstellung der arztlichen Versorgung in der
Stadt Brandenburg an der Havel.

Geschéftsverlauf 2015

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2015 war gepragt von der Betriebsaufnahme der finf neuen Praxen in den
Nebenbetriebsstatten. Hier musste der Praxisbetrieb reorganisiert werden und es waren er-
hebliche Investitionen in die Praxisausstattung erforderlich. Die Nebenbetriebsstatte in Golzow
wurde an das ,MVZ am Hauptbahnhof 2“ angehéngt, die zwei Nebenbetriebsstéatten in Bad
Belzig geh6ren zum ,MZ am Hauptbahnhof“ und die Nebenbetriebsstatte in Premnitz wurde
dem ,MVZ Hauptstr. zugeordnet.

Die Praxen verzeichnen einen kontinuierlichen Patientenzulauf die Fallzahlen steigen weiter
an. In 2015 wurden in der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH (ohne Labor
und Pathologie) 93.382 Patienten (was einer durchschnittlichen Fallzahl pro Quartal von
23.345 entspricht) von MVZ-Arzten behandelt. Dies ist eine Steigerung um 6.150 Patienten
gegeniuber dem Vorjahr. Fir das Geschéftsjahr 2015 wurde ein Jahresiberschuss von 10,1
(Vorjahr: T€ 204,6) ausgewiesen. Damit wurde das im Wirtschaftsplan avisierte Ergebnis von
T€ 100 deutlich nicht erreicht. Das Ergebnis wird durch im Wirtschaftsplan nicht berticksichtig-
te Abschreibungen belastet.

Entwicklung der Fallzahlen 2011 — 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Fallzahlen 50.854 80.502 88.876 87.232 93.382

Entwicklung der Umsatzerl6se

Die Geschaftsentwicklung der Gesundheitszentrum Brandenburg GmbH verlief im Geschéfts-
jahr 2015 insgesamt zufriedenstellend.

Der Gesamtumsatz entwickelte sich unterteilt nach Betriebsstatten wie folgt:

2015 2014 | Veranderung
T€ T€ %
MVZ - am Hauptbahnhof 2 1.242,5 981,4 + 26,60
MZ am Hauptbahnhof 1.066,4 947,6 + 12,53
MVZ - am Hauptbahnhof 1 919,2 953,6 - 3,61
MVZ Hochstral3e 6.516,6 6.172,4 +557
MVZ HauptstralRe 546,3 4495 + 21,53
Allgemein 84,2 40,5 +107,90
Gesamt 10.375,2 9.545,0 + 8,69
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Insgesamt stieg somit der Umsatz gegeniber dem Vorjahr um 830,2 T€ bzw. 8,69%. Der An-
teil der Umsatze mit der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH betragt 10,6% (2014:
10,3%). Die Umsatze mit der Kassenéarztlichen Vereinigung, dass sind rund 60,5% des Ge-
samtumsatzes, wurden gesteigert und lagen im Berichtsjahr um 576,2 T€ Uber dem Vorjah-
resniveau. Hier haben im Laufe des Jahres 2015 die Nebenbetriebsstatten in Golzow, Bad
Belzig und Premnitz den Betrieb aufgenommen und somit zu der Erh6hung der Umsétze ge-
fuhrt. Weitere Umsatzsteigerungen konnten Uber steigende Leistungen des Labors generiert
werden. Lediglich im MVZ - am Hauptbahnhof 1 waren die Umsétze auch in diesem Jahr
leicht rucklaufig. Hier konnte aber die fur die Chirurgin vorliegende H-Arzt Zulassung zum 0O1.
10. 2015 in eine D-Arzt Zulassung (Durchgangsarzt) umgewandelt werden, so dass hier kinf-
tig wieder mit steigenden Fallzahlen gerechnet werden kann.

Kostensituation

Personalaufwand

Der gestiegene Personalaufwand ergibt sich aus den unterjdhrigen Personalveranderungen,
insbesondere durch die Ubernahme der Praxen in den Nebenbetriebsstatten. AuRerdem wur-
den in der Praxis fur Allgemeinmedizin und in der Praxis fur Kinder- und Jugendmedizin zwei
Ausbildungsassistenten beschéftigt, deren Gehalt nur teilweise von der Kassenérztlichen Ver-
einigung refinanziert wird. Weitere Personalstrukturverdnderungen hat es im Jahre 2015 in
den Bestandspraxen kaum gegeben.

2015 2014  Veranderung
T€ T€ %
Léhne und Gehélter 5.252,1 4.709,8 +11,51
Sozialabgaben 861,9 769,4 +12,00
Gesamt 6.114,0 5.479,2 + 11,58

Materialaufwand

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren liegt mit 1.873,8 T€
noch einmal deutlich Uber dem Vorjahreswert von 1.713,8 T€. Ursachlich hierflr sind in
erster Linie steigende Laborleistungen sowohl im Labor, als auch der steigende Laborbedarf
in der Pathologie. Im Materialaufwand ist der fur funf Jahre geschlossene Leistungsvertrag mit
der Firma Roche uber die Erbringung von Serviceleistungen und die Belieferung des Labors
mit Reagenzien und anderen Materialien (Laufzeit bis 31.12. 2017) enthalten. Die Aufwen-
dungen fur bezogene Leistungen liegen mit 988,0 T€ um 38,9 T€ Uber den Vorjahreswerten.

Ubrige Aufwendungen

Die Abschreibungen in 2015 liegen mit 228,9 T€ um 64,9 T€ Uber den Planansatzen im Wirt-
schaftsplan 2015. Hauptursache hierfur ist die erstmalige anteilige Abschreibung der Praxis-
werte von den zulassungsbeschrankten Praxen, die bisher ohne Abschreibung als Vermo-
gensposten in der Bilanz gefuhrt worden sind. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lie-
gen um 72,1 T€ Uber den geplanten Werten in Hohe von 1.389,4 T€. Der Posten sonstige
betriebliche Aufwendungen enthalt im Wesentlichen die Mietstrukturen, inklusive Betriebskos-
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ten fur die Raumlichkeiten im Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof, den Mieten fur die neu-
en Nebenbetriebsstatten sowie die Laborausstattung.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft kann im Geschaftsjahr 2015 als noch stabil
bezeichnet werden. Durch den Jahresiuberschuss des Berichtsjahres konnte das Eigenkapital
nur geringfligig um 10 T€ gestarkt werden. Die Eigenkapitalquote ist bei steigender Bilanz-
summe von 11,1% auf 9,0% gesunken.

Liquiditat

Die Liquiditat ist, bedingt durch die getatigten umfangreichen Investitionen, sehr angespannt.
Sie ist stark abhangig von den Zahlungsterminen der Kassenérztlichen Vereinigung. Die Ho-
norarbescheide und rund 25% des Honorars werden erst fiinf Monate nach Quartalsende er-
stellt und ausbezahlt. Die laufenden Kosten sind vorzufinanzieren. Hier bestehen Vereinba-
rungen mit dem Gesellschafter und der Hausbank. Die Liquiditat ist Uber Kontokorrentvertrage
zwischen der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH, der Brandenburger

Bank, der Deutschen Kreditbank AG (DKB) und der Gesellschafterin mit einer Gesamththe
von 670 T€ abgesichert.

Investitionen

Mit der Investitionssumme von 905,8 T€ (2014: 70 T€) in 2015 wurden im Wesentlichen die
Kaufpreise fur die Praxisibernahmen, sowie Investitionen in die Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung finanziert.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Entwicklung der Geschaftsfelder

Die Gesundheitszentrum GmbH erbringt weiterhin den gréf3ten Teil ihrer Leistungen fur GKV-
versicherte (Gesetzlich Krankenversicherte) ambulante Patienten.

Die Planung der Erlose fir das Wirtschaftsjahr 2016 erfolgte unter Beriicksichtigung der Fort-
schreibung der jetzigen Struktur mit den drei Standorten Hauptbahnhof, HauptstraRe und
Hochstral3e sowie den aktuellen und zukinftigen Nebenbetriebsstatten.

Fur das MVZ Hochstr. und das MVZ Hauptstr. sind bei der Kassenarztlichen Vereinigung
Zweigpraxen beantragt worden, um die neuen Praxen in Brandenburg an der Havel und
Rathenow in den Verbund zu integrieren.

Somit wird fiir 2016 mit weiter steigenden Umséatzen gerechnet.

Pramissen der Erlésplanung

Die Planung der Erlése fur das Wirtschaftsjahr 2016 erfolgte unter Berlcksichtigung der oben
dargestellten Veranderungen.

Insgesamt wird mit Umsatzerldsen von 11.681,3 T€ geplant, wobei allein der Laborbetrieb im
MVZ Hochstr. weiterhin den gré3ten Einzelumsatz generieren soll.
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Pramissen der Aufwandsplanung

Die Aufwandsplanung der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH wird mit
60,2% sehr stark vom Ansatz fur Personalkosten beeinflusst. Die Personalkosten werden in-
klusive der neuen Praxen mit 7.151,7 T€ angesetzt. Ansonsten wurden bei der Aufwandspla-
nung die gleichen Pramissen wie bei der Erlésplanung bericksichtigt.

Bei der Planung der Sachkosten wurde mit gleichem Kostenniveau wie 2015 geplant, zuzig-
lich der Kostenschatzung fiir die Ubernahme der neuen Praxen.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Fir die Zukunft wird eine kontinuierliche Entwicklung der Gesellschaft angestrebt und erwar-
tet. Ein erster Schritt hierzu war die Konzentration von drei MVZ an einem Standort im Neubau
am Hauptbahnhof. Durch Vorhaltung vieler medizinischer Fachbereiche auch in den Nebenbe-
triebsstatten kann eine umfangliche Versorgung der Patienten angeboten werden. Hier sind
noch weitere Einsparpotentiale durch klar strukturierte Praxisablaufe umzusetzen.

Um diese Vorgaben umzusetzen und natirlich aufgrund des deutlichen Wachstums wurde
zum 01.02.2016 eine hauptamtliche arztliche Leiterin der Gesundheitszentrum Brandenburg
an der Havel GmbH verpflichtet. Ihre Aufgabe wird die Steuerung der Arztpraxen und die Kon-
taktpflege mit der Kassenarztlichen Vereinigung sein.

Fir die weitere Zukunft wird es darauf ankommen, frei werdende Arztstellen wieder zeitnah
und adaquat besetzen zu kdnnen. Hier steht die Gesellschaft im Wettbewerb mit anderen
Leistungserbringern im Gesundheitsmarkt. Nutzlich ist hier natlrlich die direkte Beziehung zur
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Das Einweisungsmanagement fur die Patienten wird weiter optimiert. Doppeluntersuchungen
kénnen so vermieden werden.

Es wird sehr darauf ankommen, die neu zu schaffenden Nebenbetriebsstatten in den Be-
triebsablauf zu integrieren und die Patienten auch von dort in Richtung des Unternehmens-
verbunds zu lenken.

Die drei MVZ-Standorte sollen 2016 weiter vorangebracht werden. Es stehen als groRRere In-
vestitionen der Ausbau sowie die Ausstattung der Nebenbetriebsstétten an.

Die GZB GmbH bleibt auch weiterhin stark abhangig von ihrer Gesellschafterin, die die Pra-
xiskaufe langfristig finanziert hat. Die Ruckfiihrung der Verschuldung sowie die Starkung der
Liquiditat kann nur bei nachhaltig positiven Betriebsergebnissen gelingen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdnnen

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite

A. Anlagevermogen 1.532 1.464 2141
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 1.252 1.222 1.741
Il. Sachanlagen 279 242 401
ll. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermodgen 1.895 1.967 2.180
I. Vorrate 145 177 151
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.750 1.790 2.024
lll. Wertpapiere 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben 0 0 4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 6 6
Passivseite

A. Eigenkapital 176 381 391
l. Stammkapital 25 25 25
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 79 151 356
lll. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 72 205 10
B.Sonderposten mit Riicklagenanteil 4 4 8
C. Ruckstellungen 88 59 36
D. Verbindlichkeiten 3.159 2.994 3.897
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 3.427 3.438 4.328

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 8.956 9.545 10.375
2. Sonstige betriebliche Ertrage 273 326 357
3. Personalaufwand -5.421 -5.479 -6.114
4. Materialaufwand -2.366 -2.663 -2.862
5. Abschreibungen -120 -137 -229
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.193 -1.334 -1.462
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (0] (0] (0]
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -57 -50 -49
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 73 208 17
10. AuRRerordentliche Ertrage (0] (0] (0]
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -3 -7
12. Sonstige Steuern (0] (0] 0

12. Jahresergebnis 72 205 10
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11.2.2.3  Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH

Geschéftsbereich

Labordiagnostischer Betrieb

Firmensitz

Hochstr. 15
14770 Brandenburg an der Havel

Grindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 14. November 2012 hat die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH die Klinik-Labor GmbH, Brandenburg an der Havel, gegrindet.

Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 13. Juni 2013 unter der
Nummer HRB 25916 P.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stéadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giiltigen Fassung datiert vom 14. November 2012.

Organe der Gesellschaft

o Geschéftsfiihrung
Gabriele Wolter

Dr. Thomas Wurche
Die Geschéftsfuihrung erfolgt ehrenamtlich. Die Geschaftsfihrer werden von der Stadtisches

Klinikum Brandenburg GmbH gestellt.

o Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schaftsfihrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Im Berichtsjahr haben drei Gesellschafterversammlungen stattgefunden.
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Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines
medizinischen Labors und sonstiger Nebeneinrichtungen.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehort nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u.a. die
gesundheitliche Betreuung und damit auch die ambulante Versorgung ihrer Einwohner.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 0,0% 0,0% 0,0%

Eigenkapitalquote

66,0% 47,7% 56,8%
(ohne SOPO) =0 070 o7
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Eigenkapitalquote (ohne SOPO)
Anlagendeckung I entfallt entfallt entfallt
Zinsaufwandquote 0,00% 0,00% 0,00%
Liquiditat 3. Grades 293,7% 190,9% 231,5%
Cashflow 445T€ 50,4 T€ 42 T€

Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 42,60% 20,15% 0,00%
Umsatz 1550 T€ 1.612T€ 1.942 T€
Jahresuberschuss/ 45 Te 50 TE 44 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 38,6% 39,1% 38,2%

Anzahl der Mitarbeiter 18 18 20
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Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH (KLB GmbH) ist ein Tochterunternehmen
der alleinigen Gesellschafterin Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH. Die Gesellschaft
Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH ist ausschlieBlich fir die labordiagnostische
Versorgung des Stadtischen Klinikums Brandenburg GmbH zustandig. In der Umsetzung wird
die Laborausstattung des Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH genutzt und
hierfur ein Nutzungsentgelt bezahlt.

Geschéftsverlauf 2015

Das Labor wird seit dem Geschaftsjahr 2013 in Zusammenarbeit der KLB GmbH und dem
Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH betrieben. Das Labor umfasst hierbei
Leistungen im Bereich der Praanalytik, Klinische Chemie, Immunologie, Hamatologie, Urindi-
agnostik sowie den Bereich der Point-of-Care-Diagnostik. Erg&nzend erfolgen auch die mikro-
biologischen Leistungen fir das Klinikum Brandenburg.

Seit Mitte 2015 hat das Labor eine GroRhandelserlaubnis fur Blutprodukte. Die Lieferungen
erfolgen neben dem Klinikum Brandenburg an die Asklepios Fachklinik Brandenburg und an
die Havellandkliniken.

Die Arztliche Leistung erfolgt ebenfalls iiber eine Anstellung im Gesundheitszentrum Bran-
denburg an der Havel GmbH. Diese Form ist notwendig, damit diese Arzte auch eine kassen-
arztliche Zulassung erhalten kdbnnen.

Ertragslage

Die Geschaftsentwicklung der KLB GmbH verlief im Geschéftsjahr 2015 wie geplant positiv
und konnte hinsichtlich des Jahresergebnisses an das vergangene Jahr nahezu anknipfen.

Personalaufwand
Die Arbeithnehmerzahl (Képfe) im Jahr 2015 belief sich auf durchschnittlich 19,3 (2014: 17,8).
Der damit verbundene Personalaufwand betrug 742,4 T€.

Struktur der Personalaufwendungen:

2015 2014

T€ TE

Lohne und Gehalter 621,3 521,4
Sozialabgaben 121,1 109,3
Gesamt 742,4 630,7

Materialaufwand

Der Materialaufwand belief sich auf 852,9 T€ und umfasst im Wesentlichen Aufwendungen
(717,2 T€) fur Ressourcenverbrauche, die vom Gesundheitszentrum Brandenburg an der Ha-
vel GmbH gemal Vereinbarung tUber die gemeinsame Nutzung der Labors berechnet wurden
sowie Aufwendungen in Hohe von 105,8 T€ fir die Beschaffung von Blutprodukten.
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Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft entwickelte sich im Ergebnis der letzten
beiden Jahre insgesamt analog der Ertragslage. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass die Ge-
sellschaft nur mit einem Startkapital von 25 T€ ausgestattet wurde. Das Eigenkapital konnte
durch die Jahresuberschiisse 2013 bis 2015 auf 163 T€ verbessert werden.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Einziger Auftraggeber der Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH ist die Muttergesell-
schaft Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Die Umsatzerlése wurden fur 2016 auf Basis des Vorjahres geplant, sodass ein Budget von
1.555 T€ fur die Labordiagnostik und 200 T€ fur die Unterstiitzung bei der Qualitatssicherung
von POCT-Analysen (Point-of-Care-Testing; patientennahe Labordiagnostik) und der Bereit-
stellung von Blutgasanalyse- und Blutzuckermessgeraten auf den Stationen des Klinikums
vorgesehen ist.

Im Ergebnis der Wirtschaftsplanung wird fir 2016 mit einem Jahresuberschuss von 50 T€
gerechnet.

Die wesentlichen Chancen und Risiken resultieren aus dem Organschaftsverhéltnis mit der
Stéadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Zum einen steht mit der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ein sicherer und stabiler
Leistungsabnehmer zur Verfigung, der auch in seiner Gesellschafterstellung an einer erfolg-
reichen Entwicklung der KLB GmbH interessiert ist. Damit ist grundséatzlich eine stabile Auf-
tragslage gegeben.

Andererseits besteht eine hohe Abhéangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadti-
sches Klinikum Brandenburg GmbH. Nicht auszuschliel3ende ricklaufige Fallzahlen sowie
rucklaufige finanzielle Mittel fur Investitionen und Instandhaltungen haben direkten Einfluss auf
die Auftragsvergabe und somit auf die Erldsentwicklung der KLB GmbH. Der allgemeine Kos-
tendruck im Gesundheitswesen zwingt auch die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH, die
Leistungen der KLB GmbH mdglichst preisglinstig einzukaufen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche

Gewaéahrte Sicherheiten und .
C. A . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

Keine

Keine
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Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 0 0 0
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
ll. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermégen 105 250 287
l. Vorréate 0 0 26
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 72 242 232
lll. Wertpapiere 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben 32 8 30
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 69 119 163
I. Stammkapital 25 25 25
Il. Gewinn-/Verlustvortrag -1 44 94
lll. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 45 50 44
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
B.Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0
C. Ruckstellungen 26 19 6
D. Verbindlichkeiten 10 112 118
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 105 250 287
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuV 2013 2014 2015
1. Umsatzerlose 1.550 1.612 1.942
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1 18 11
3. Personalaufwand -599 -631 =742
4. Materialaufwand -838 -616 -853
5. Abschreibungen 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -53 -312 -296
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 63 72 63
10. Auf3erordentliche Ertrage 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -18 -21 -19
12. Sonstige Steuern 0 0 0
13. Jahresergebnis 45 50 44
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1.2.2.4  Klinikum Westbrandenburg GmbH

Geschéftsbereich

Krankenhaus (Kinder- und Jugendklinik)

Firmensitz

Charlottenstralle 72
14467 Potsdam

Grindung

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 14. Dezember 2012 gegrindet.

Gesellschafter sind die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und das Klinikum Ernst von
Bergmann gemeinnitzige GmbH Potsdam mit den jeweiligen Geschéftsanteilen von 50%.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB 25968 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stéadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 50%

Klinikum Ernst von Bergmann gemeinnitzige GmbH, Potsdam 50%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giltigen Fassung datiert vom 14. Dezember 2012.

Organe der Gesellschaft

e Geschéftsfuhrung
Gabriele Wolter

Steffen Grebner

Die Geschaftsfuhrer werden von der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und der
Klinikum Ernst von Bergmann gGmbH (KEvB) gestellt.
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o Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schaftsfihrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Im Berichtsjahr haben drei Gesellschafterversammlungen stattgefunden.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemalRl 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb der
Klinikum Westbrandenburg GmbH und sonstiger Nebeneinrichtungen. In der Klinikum West-
brandenburg GmbH sind die Kinder- und Jugendkliniken der Klinikum Ernst von Bergmann
gGmbH und der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH vereinigt. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlieB3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehdrt nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u. a. die
gesundheitliche Betreuung ihrer Einwohner.

Der satzungsmafige Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheits-
wesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege durch Feststellung, Heilung, Linderung oder
Verhitung einer Verschlimmerung von Krankheiten, Leiden oder Korperschaden durch arztli-
che und pflegerische Hilfeleistungen, die Geburtshilfe sowie die Sicherung einer stabilen Ge-
sundheitsversorgung im padiatrischen Bereich der Gemeinden Landeshauptstadt Potsdam,
Brandenburg an der Havel und im gemeinsamen Versorgungsgebiet Havelland-Flamimg.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 0,0% 2,2% 57%
Eigenkapitalquote o o 0
(ohne SOPO) 0,0% 0,6% 4,5%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Eigenkapitalquote (ohne SOPO)
Anlagendeckung Il 0% 28% 164%
Zinsaufwandquote 0,00% 0,00% 0,01%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,0% 104,0%
Cashflow 0TE 20,0 T€ 320,3T€

Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0,00% 0,27% 4,05%
Umsatz 0TE 14.900 T€ 15.744 T€
Jahresiberschuss/ 6TE 14 T€ 281 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 0,0% 60,8% 64,3%

Anzahl der Mitarbeiter 0 195 193

Lagebericht der Gesellschaft

Das Klinikum Westbrandenburg gehdrt zu den grofRen Kinder- und Jugendkliniken in Deutsch-
land. Als Perinatalzentrum Level | ist das Klinikum besonders spezialisiert auf die Betreuung
und Behandlung von Frihgeborenen und kranken Neugeborenen.

Die Gesellschaft betreibt Fachabteilungen in der Kinder- und Jugendmedizin mit 57 Betten am
Standort Potsdam und mit 33 Betten am Standort Brandenburg an der Havel. Die Betriebs-
aufnahme ist zum 1. Januar 2014 erfolgt.
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Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Jahrestberschuss in Hohe von 281 T€ erzielt. Dieser
Jahresiberschuss resultiert aus der weiteren Profilscharfung in der Neonatologie am Standort
Potsdam sowie einem deutlichem Plus an Uberliegerfallen von 2015 nach 2016 im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum. Gerade letztgenannter Aspekt ist in dieser Auswirkung ein einmalig
positiver Effekt. Das Ergebnis entspricht den Erwartungen der Geschaftsleitung. Die Prognose
lag bei 262 T€.

Die im Geschaftsjahr 2015 erzielte Gesamtleistung in Hohe von 15.884 T€ resultiert zu 82,5%
aus den stationaren Krankenhausleistungen. Die ambulanten Leistungen des Krankenhauses
stellen 13,4% der Gesamtleistung dar.

Gemal Leistungsstatistiken wurden 2015 21.263 (2014: 23.142) vollstationédre Berechnung-
und Belegungstage bzw. 4.654 (2014: 4.411) vollstationare Falle und 664 (2014: 622) teilstati-
onadre Berechnungs- und Belegungstag geleistet. Die stationare Verweildauer betrug durch-
schnittlich 4,35 Tage (2014: 4,24). Die DRG Bewertungsrelation fur Jahreslieger betrug zum
Jahresende 3.802,116 Punkte (2014: 3.862,041). Die Personalaufwendungen belaufen sich
im Jahr 2015 auf insgesamt 9.892 T€, davon entfallen 8.203 T€ auf Lohne und Gehélter und
1.689 T€ auf soziale Abgaben, davon 248 T€ auf Aufwendungen fur Altersversorgung (ZVK).
Die Personalaufwandsquote gibt den Anteil des Personalaufwands an der Gesamtleistung an
und erreichte 2015 in der Klinikum Westbrandenburg GmbH das Niveau von 62,3% (2014:
60,1%).

In den Materialaufwendungen von insgesamt 4.116 T€ sind Aufwendungen flr den medizini-
schen Bedarf in Hohe von 1.038 T€ enthalten. Die Materialaufwandsquote erreicht im Ge-
schéftsjahr 25,9% (2014: 28,4%).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 1.583 T€ resultieren im Wesentli-
chen aus der Zufuhrung zur pauschalierten Einzelwertberichtigung (224 T€), dem Verwal-
tungsaufwand (409 T€), Aufwendungen fir Mieten und Pachten (465 T€) sowie Aufwendun-
gen fur Schiler-Ausbildung und Fort- und Weiterbildung (181 T€). Instandhaltungsaufwen-
dungen sind im Geschaftsjahr 2015 in Hohe von 141 T€ (2014: 105 T€) angefallen.

Im Geschaftsjahr 2015 weist die Klinikum Westbrandenburg GmbH Ertrdge aus Zuwendungen
zur Finanzierung von Investitionen in H6he von 516 T€ (2014: 363 T€) aus.
Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermogensstruktur wird durch das Umlaufvermégen, zu 55,6% durch Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen dominiert.

Die Investitionen des Geschéftsjahres 2015 von insgesamt 345 T€ (2014: 122 T€) in Einrich-
tungen und Ausstattungen, davon 312 T€ fur den medizinischen Bereich wurden in Héhe von
270 T€ aus den Forder- und Drittmitteln finanziert.

In den Forderungen an Gesellschafter (832 T€) sind in Hohe von 553 T€ Leistungsabrech-
nungen der KWB flr die medizinische Versorgung der Patienten der KEvB enthalten.
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Guthaben bei Kreditinstituten (1.277 T€) enthalten zweckgebundene Mittel in H6he von rd.
670 TE.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 4,7% (2014: 0,6%). Der Jahrestberschuss aus
dem Vorjahr wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Die sonstigen Rickstellungen (897 T€) betreffen Uberwiegend die Personalriickstellungen
(457 T€) fur noch nicht genommenen Urlaub, variable Beziige und Schichtzulagen und
Dienstplansalden sowie die MDK-Ruckstellung (236 T€) sowie sonstige Ruckstellungen fur
ausstehende Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern und verbundenen Unternehmen in Hohe von
3.143 T€ und 316 T€ resultieren aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr und bestimmen
inkl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu 55,1% die Kapitalstruktur.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Ziel der gemeinsamen Klinikum Westbrandenburg GmbH als Tochtergesellschaft der Klini-
kum Ernst von Bergmann und der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ist die Heraus-
bildung eines Systemverstandnisses der neuen Krankenhausstruktur zur Sicherstellung ei-
ner qualitativ hochwertigen medizinischen Versorgung kranker Kinder und Jugendlicher im
Flachenland Brandenburg. Des Weiteren erfolgen die Nutzung von Synergien in der medizini-
schen und pflegerischen Ausbildung sowie eine Qualitatssicherung durch gemeinsame,
standortibergreifende Fort- und Weiterbildungen im pflegerischen und arztlichen Bereich.
Dem zunehmenden Fachkraftebedarf im pflegerischen Bereich wird durch eine Erhéhung der
Ausbildungskapazitaten fur die Gesundheits- und Kinderkrankenpflege in 2016 begegnet.

Der Wirtschaftsplan 2016 wurde auf der Grundlage der aktuellen Gesetzgebung im Gesund-
heitswesen erstellt.

Die Planung der Umsatzerlése geht von einem Wachstum entsprechend der erwarteten Ent-
wicklung im Gesundheitssektor aus. Fir die Planung wurde eine Leistungssteigerung ange-
setzt und als Grundlage ein Landesbasisfallwert von 3.200,00 € im Planungsjahr 2016. Fur die
Folgejahre wurde eine Steigerung der Leistungen von durchschnittlich 1,7% zugrunde gelegt.
Die weiteren Erlose wurden ab 2017 pauschal um 2% gesteigert. Die geplanten Umsatzerlése
fur das Jahr 2016 betragen 14.232 T€.

Der im Planungszeitraum angesetzten absoluten und relativen Erhéhungen des Personalauf-
wands wird mit striktem Kostencontrolling der Material- und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen begegnet sowie mit einer Fallzahlsteigerung, welche einen positiven Erloseffekt zur
Folge hat.

Die Materialaufwandungen sind entsprechend der Analysen der beiden Standorte angesetzt.
Fur die Inanspruchnahme der Mutterunternehmen fur Lieferungen und Leistungen sind ent-
sprechende Verrechnungspreise gebildet worden, die gemal den vertraglichen Vereinbarun-
gen abgerechnet werden. Des Weiteren werden durch das Sachkostencontrolling die Entwick-
lung der Kosten tberwacht und rechtzeitig Gegenmaflinahmen eingeleitet.

Fur das Geschaftsjahr 2016 wurde ein Jahrestiberschuss in Héhe von 27 T€ prognostiziert. In
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den Folgejahren wird der Jahresiiberschuss ebenfalls mit leicht positiven Ergebnissen ge-
plant.

Fur die Liquiditatslage ist eine erfolgreiche Budgetverhandlung mit den Kostentragern eine
wichtige Grundlage. Anfang des Jahres 2015 wurde ein Budget fur das Kalenderjahr 2014
vereinbart.

Die Klinikum Westbrandenburg GmbH tberwacht vorhandene Risiken durch Einbindung ins
Risikomanagementsystem des Konzerns Klinikum Ernst von Bergmann gGmbH sowie des
Konzerns Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und das interne Berichtswesen.

Mittelfristige Ziele fur die KWB sind die Etablierung neuer Leistungsbereiche der Kinder- und
Jugendmedizin an den Standorten Potsdam und Brandenburg an der Havel.

Um die personelle und fachliche Einhaltung der Vorgaben des gemeinsamen Bundesaus-
schusses fur Neonatologiestandorte sicherzustellen und dem allgemeinen Fachkraftebedarf
zu entsprechen, wurde von der Geschéftsfihrung der KWB einvernehmlich beschlossen, so-
wohl am Standort Potsdam wie auch am Standort Brandenburg an der Havel jeweils eine
Ausbildungsklasse mit 20 Gesundheits- und Kinderkrankenpflege-Schilern zu etablieren.
Demgegentber steht eine Refinanzierung durch den Ausbildungs-Zuschlag im Rahmen der
DRG-Vergutung durch die Kostentrager.

Seit dem 1. Januar 2016 wurde standortiibergreifend eine kardiologisch-padiatrische Versor-
gung aufgebaut.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufuhrungen und - entnahmen .
a. L Keine
(die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdénnen
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Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermodgen 0 116 396
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 5 11
Il. Sachanlagen 0 110 385
lll. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermdgen 24 5.104 6.563
l. Vorréate 0 174 538
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 4.666 4.748
lll. Wertpapiere 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben 24 264 1.277
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 0
Passivseite
A. Eigenkapital 19 32 313
|. Stammkapital 25 25 25
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 0 -6 7
lll. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -6 14 281
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
B.Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 94 336
C. Ruckstellungen 4 431 898
D. Verbindlichkeiten 1 4.664 5.413
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 24 5.222 6.959
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuV 2013 2014 2015
1. Umsatzerlose 0 14.900 15.744
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 2 139
3. Personalaufwand 0 -8.960 -9.892
4. Materialaufwand 0 -4.231 -4.116
5.-6. Ertrage (Zuwendungen, Ausgleichs- und SoPo) 0 367 544
7.-8. Aufwendungen (KHG, Ausgleichs- und SoPo) 0 -363 -516
9. Abschreibungen 0 -6 -39
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 -1.696 -1.583
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 1
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -1
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -6 14 281
14. AuRRerordentliche Ertrage 0 0 0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
16. Sonstige Steuern 0 0 0
17. Jahresergebnis -6 14 281
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[1.2.2.5  Medizinische Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH

Geschéftsbereich

Medizinische Hochschule

Firmensitz

Fehrbelliner Stralle 38
16816 Neuruppin

Tel.: 03391 -39 14110
Fax: 03391 — 39 14109

E-Mail: dekanat@mhb-fontane.de
Internet; www.mhb-fontane.de

Grindung

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 15. Dezember 2014 gegrindet.

Gesellschafter sind die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH, Ruppiner Kliniken GmbH,
Immanuel Diakonie GmbH, Stadtwerke Neuruppin GmbH und die Sparkasse Ostprignitz-
Ruppin.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB 7829 NP eingetragen.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 100.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 33,33%
Ruppiner Kliniken GmbH 33,33%
Immanuel Diakonie GmbH 11,12%
Stadtwerke Neuruppin GmbH 11,11%
Sparkasse Ostprignitz-Ruppin 11,11%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giltigen Fassung datiert vom 15. Dezember 2014.
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Organe der Gesellschaft

o Geschéftsfihrung

Prof. Dr. Dieter Nurnberg

Dr. Gunnar Pietzner

o Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Gesellschafterin Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH in der Gesell-
schafterversammlung erfolgt durch die Geschéaftsfuhrerin der Stadtisches Klinikum
Brandenburg GmbH.

e Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder 2015

Aufsichtsratsvorsitz Herr Ralf Reinhardt (Landrat des Landkreises Ostprignitz-Ruppin)
Stellvertreter Herr Prof. Dr. Joachim Schindler (Immanuel Diakonie GmbH)
weitere Mitglieder Frau Dr. Dietlind Tiermann (Oberbirgermeisterin der Stadt Brandenburg an der Havel)

Frau Dr. Margrit Spielmann (Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH)
Herr Olaf String (Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH)

Herr Jens-Peter Golde (Blrgermeister der Fontanestadt Neuruppin)
Herr Ronny Kretschmer (Ruppiner Kliniken GmbH)

Herr Manfred Richter (Stadtwerke Neuruppin GmbH)

Herr Ralf Osterberg (Sparkasse Ostprignitz-Ruppin)

Gegenstand

Ziel des Unternehmens ist die Gewinnung von Medizinern zur Sicherung der 6ffentlichen Ge-
sundheitsversorgung. Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinniitzige
Zwecke.

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehdrt nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u. a. die
gesundheitliche Betreuung ihrer Einwohner.

Die satzungsmafige Zwecke der Gesellschaft sind a) die Forderung von Wissenschaft und
Forschung, b) die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der Gesundheitspflege,
c) die Forderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung einschliel3lich der Studentenhilfe.
Daneben kann die Gesellschaft auch die ideelle und finanzielle Forderung anderer steuerbe-
gunstigter Korperschaften, von Korperschaften des offentlichen Rechts oder auch von auslan-
dischen Kérperschaften zur Férderung von Wissenschaft und Forschung vornehmen.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitat 0,0% 0,0% 7,1%
Eigenkapitalquote 0
% % 1,8%
(ohne SOPO) 0.0% 0,0% 8%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 0% 0% 291%
Zinsaufwandquote 0,00% 0,00% 0,19%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,0% 206,1%
Cashflow 0TE 0T€ -868,4
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% -67,17%
Umsatz 0T€ 20 T€ 1412 T€
Jahresiiberschuss/ 0TE 184 T€ .889 T€
-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Personalaufwandsquote 0,0% 0,0% 90,9%
Anzahl der Mitarbeiter 0 5 42

Lagebericht der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2014 wurde die Gesellschaft neu ausgerichtet. Das Ministerium fir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg hat mit Bescheid vom 8. Juli 2014 die
Medizinische Hochschule Brandenburg ,Theodor Fontane* (MHB) als nicht staatliche Hoch-
schule anerkannt. Die Betreibung der MHB ist fortan die Kernaufgabe der Gesellschaft. Die
Anerkennung ist bis zum 30. September 2021 befristet und durch das Land Brandenburg mit

Auflagen verbunden.
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Im Wesentlichen sind dies Auflagen zu finanziellen Sicherheiten, zur Qualifikationssicherung,
zu den Berichtspflichten, zum Promotions- und Habilitationsrecht, zur Ausstattung und zum
Forschungsumfang.

Die Grindung der Hochschule erfolgte am 28. Oktober 2014. Mit der Grindung ist der Auf-
bau des Brandenburger Modellstudiengangs Medizin, des Bachelorstudiengangs Psychologie
sowie des Masterstudiengangs Klinische Psychologie und Psychotherapie verbunden. Ge-
meinsam verfolgen die Gesellschafter das Ziel, die Studiengange an den Standorten Neurup-
pin und Brandenburg an der Havel zu etablieren und eine praxisorientierte und wissenschatftli-
che Hochschulausbildung sowie eine zukunftsorientierte Forschung mit den Schwerpunkten
Versorgungsforschung und der Medizin des Alterns zu entwickeln und die Vernetzung der
ambulanten und stationdren Medizin zu fordern.

Das Geschaftsjahr 2014 zeichnete sich insbesondere durch die Planung, Vorbereitung, Orga-
nisation und Schaffung von Rahmenbedingungen fir den Studienbetrieb aus. So wurden auch
erste Kooperationsvertrage abgeschlossen, in denen sich die kooperierenden Partner gegen-
Uber der Gesellschaft zur Ubernahme von Darlehen fur Studierende im Bereich Medizin sowie
zur Unterstutzung in Forschung und Lehre verpflichtet haben.

Nachdem im Geschéftsjahr 2014 die Rahmenbedingungen fir die Aufnahme des Studienbe-
triebes geschaffen worden waren, begann im April 2015 der Studien- bzw. Lehrbetrieb der
MHB. Es wurden 48 Studierende fur den Medizinstudiengang immatrikuliert und 24 Studien-
vertrage fur den Bachelorstudiengang Psychologie abgeschlossen.

Fur den Medizinstudiengang konnten insgesamt 29 Darlehensplatze durch kooperierende
Krankenhauser an Studierende vergeben werden. Der Studienbetrieb verlief im Medizinstudi-
engang im Geschaftsjahr 2015 planm&Rig. Der die MHB-Studierenden der Medizin mit Studie-
renden anderer Universitaten vergleichende Progress Test Medizin ergab ein durchweg posi-
tives Abschneiden der MHB-Studierenden.

In 2015 wurden 19 (in 2014: 16) Berufungsverfahren ertffnet und 13 Professoren berufen
(vollstandig abgeschlossene Berufungsverfahren). Darliber hinaus wurden im Laufe des Jah-
res 22 Mitarbeiter eingestellt, davon 14 wissenschaftliche Mitarbeiter.

Insgesamt stellt sich die Wettbhewerbssituation in der Psychologie deutlich anders dar, als in
der Medizin. Wahrend fur den Medizinstudiengang fir das Sommersemester 2016 Uber 600
Bewerbungen eingegangen sind, waren fiur den Psychologiestudiengang nur rund 30 Be-
werbungen fur das Wintersemester 2015 zu verzeichnen. In der Psychologie wirkt sich der
Wettbewerb mit anderen privaten Hochschulen in Berlin und Brandenburg auf die Bewerber-
zahlen aus. In der Medizin ist die MHB in Berlin und Brandenburg konkurrenzlos.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der Geschiftsjahre 2014 und 2015 ist nicht ver-
gleichbar. Im Geschéftsjahr 2015 wurde der Studienbetrieb aufgenommen, wahrend das Vor-
jahr durch die Grindungsphase der Medizinischen Hochschule und deren Anlaufkosten ge-
pragt war.
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Die Aufnahme des Studienbetriebes im April spiegelt sich in der Entwicklung der Umsatzerl6-
se und der Kosten des Geschaftsjahres wider. Neben den Studiengebihren (991 T€) und ver-
einnahmten Bewerbungsgebiihren (143 T€) beinhalten die Umsatzerlése erhaltene Zuwen-
dungen und Zuschusse.

Zur Absicherung der Lehrverpflichtung hat die MHB im Geschéftsjahr 2015 in einem erhebli-
chen Umfang auf externe Dozenten zurlickgreifen mussen, deren Honorarkosten in den Auf-
wendungen fur bezogene Leistungen ausgewiesen sind. Daneben wirken sich des Weiteren
Erstausstattungskosten fiir den Lehrbetrieb im Materialaufwand aus. Im Rahmen des seit Ok-
tober des Vorjahres laufenden Personalaufbaus fir den Hochschulbetrieb hat sich die Mit-
arbeiterzahl der Gesellschaft stichtagsbezogen von 5 auf 42 Mitarbeiter erhoht. Die Erhéhung
des Personalaufwandes von 105 T€ auf 1.284 T€ tragt dieser Entwicklung Rechnung.

Die Gesellschaft arbeitet weiter an der Etablierung der Hochschule. Gegentiber dem Vorjahr
wurde das Budget fiir die Kosten fir WerbemaRnahmen und die Offentlichkeitsarbeit noch
aufgestockt (133 T€; 2014: 100 T€). Der Raumbedarf des Geschéftsjahres schlagt sich in den
Mietaufwendungen nieder, die von 32 T€ auf 153 T€ gestiegen sind. Die hdheren Verwal-
tungsaufwendungen sowie Beratungs- und Personalbeschaffungskosten sind weitere Verur-
sacher des Anstieges der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Durch einen langsameren Personalaufbau hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr einen Jah-
resfehlbetrag von 889 T€ erwirtschaftet und blieb damit erheblich unter dem geplanten Verlust
von 1.499 T€, der gemalR dem von der Gesellschafterversammlung vom 27. Februar 2015
genehmigten Wirtschaftsplan 2015 erwartet worden war. Das vorhandene Eigenkapital reichte
insgesamt zum 31. Dezember 2015 zur Verlustdeckung aus; die Eigenkapitalquote betragt
nach 86,2% im Vorjahr allerdings nur noch 1,8%.

Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2015 insgesamt gesichert und die zur Verfiigung ste-
henden Mittel reichten jederzeit aus, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu erfillen. Die
Gesellschaft verfugte zum Stichtag Uber Finanzmittel in H6he von 949 T€, die zinstragend
angelegt worden sind. Zur Sicherung des zukunftigen Liquiditatsbedarfes besteht eine Kredit-
linie Uber 4,5 Mio. €.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Ziel und Grindungsanspruch der MHB ist es, eine den Anforderungen an den spéateren Beruf
Rechnung tragende moderne und praxisnahe sowie freiheitliche und ganzheitliche Ausbildung
zu etablieren. Derzeit ist die Anerkennung der Hochschule bis zum 30. September 2021 be-
fristet, so dass latent das Risiko besteht, dass die Zulassung nicht verlangert wird, wodurch
der Gesellschaft die Geschaftsgrundlage entzogen ware.

Mit der Anerkennung der Hochschule wurde die Gesellschaft des Weiteren verpflichtet, Vor-
sorgemalnahmen fir den Fall des Scheiterns der Hochschule zu treffen, da den Studieren-
den auch bei Einstellung des Studienbetriebes der Abschluss des Studiums ermaoglicht wer-
den muss. Das Worst-Case-Szenario ergibt den hdchsten Kapitalbedarf im Falle der Aberken-
nung der staatlichen Anerkennung im Sommersemester 2016. Dieser Kapitalbedarf lage in
diesem Falle bei 5,5 Mio. €.
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Der Fokus der Gesellschaft besteht derzeit im Aufbau und Ausbau der Hochschule. Als privat
finanzierte Einrichtung steht und fallt die Entwicklung der Hochschule mit der Bewerberlage
und der Anzahl der Studierenden. Aufgrund der ausgezeichneten Bewerberlage in 2014 und
2015 fur die Humanmedizin ist davon auszugehen, dass auch zukinftig eine hohe Anzahl an
Interessenten fir dieses Studium an der Hochschule vorhanden ist und mittelfristig eine Aus-
weitung des Modellstudienganges nicht ausgeschlossen ist. Des Weiteren verringern auch die
bereits abgeschlossenen Kooperationsvereinbarungen und Darlehenszusagen das Ausfallrisi-
ko von Studiengebtihren.

Das Risiko ist im Studiengang Psychologie héher einzuschétzen, da hier die Bewerberlage bei
ausgepragter Konkurrenz in der Region Berlin/Brandenburg eine deutlich andere ist, was
durch die eingegangenen Bewerbungen untermauert wurde. Die Durchfiihrung des Studien-
ganges mit den urspringlich avisierten Studierendenzahlen wird erst langerfristig mdglich
sein.

Der Ausbau von Kooperationen sowohl mit den Gesellschaftern als auch externen lokalen und
regionalen Partnern bietet der Hochschule die Chancen, sich weiter zu vernetzen und zu ver-
ankern. Die Ausbildung von medizinischen und psychologischen Fachkréften an der Hoch-
schule tragt insbesondere zur personlichen Bindung an den jeweiligen Standorten bei und
unterstitzt somit die Gesellschafter und Kooperationspartner bei der Fachkraftebindung.

Die Einnahmesituation wird auch in den kommenden Jahren nicht ausreichen, um die Kosten
zu decken. Wahrend dieser, einige Jahre andauernden, Aufbauphase wird die Gesellschaft
geplant Verluste erwirtschaften. Fur 2016 geht die Geschéftsfiihrung von einem negativen
Ergebnis in H6he von rd. 1,8 Mio. € aus.

Gemal der aktuellen Wirtschaftsplanung wird die Gesellschaft bis zum Jahr 2018 Verluste
erwirtschaften. Ab 2019 plant die Gesellschaft Jahresiiberschiusse und einen nachhaltig posi-
tiven Cashflow aus der operativen Geschéftstatigkeit.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stéadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

89



111.2.2.5 MHB Medizinische Hochschule Brandenburg CAMPUS GmbH

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 0 4 94
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 22
Il. Sachanlagen 0 4 73
lll. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermdgen 0 1.055 1.204
l. Vorréate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 0 396 255
lll. Wertpapiere 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben 0 659 949
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 22
Passivseite
A. Eigenkapital 0 913 24
|. Stammkapital 0 100 100
Il. Kapitalrticklage 1.000 1.000
lll. Gewinn-/Verlustvortrag 0 -3 -187
IV. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0 -184 -889
B.Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0
C. Ruckstellungen 0 47 126
D. Verbindlichkeiten 0 51 834
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 48 336
Bilanzsumme 0 1.059 1.320
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuV 2013 2014 2015
1. Umsatzerlose 0 20 1.412
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 132 10
3. Personalaufwand 0 -105 -1.284
4. Materialaufwand 0 -10 -204
5. Abschreibungen 0 -4 -21
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -216 -801
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 2
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -3 -3
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 0 -184 -889
10. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahresergebnis 0 -184 -889




111.2.3 Brandenburger Theater GmbH

[11.2.3 Brandenburger Theater GmbH

Geschéftsbereich

Theater

Firmensitz

Grabenstral3e 14

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/51110

Fax: 03381/51 1160

E-Mail: sekretariat@brandenburgertheater.de
Internet: www.brandenburgertheater.de

Grindung

Die Gesellschaft mit gemeinnitzigem Charakter wurde am 19.12.1995 gegrindet und mit
Wirkung zum 01.01.1996 unter dem Namen Brandenburger Theater GmbH (BT) ins
Handelsregister eingetragen.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600 €
Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 16.06.1999.

Die Gesellschaft wurde unter der Registriernummer HRB 9850 in das Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam eingetragen.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung

Jorg Heyne

e Gesellschafterversammlung

Im Geschaftsjahr 2015 fanden zehn Gesellschafterversammlungen statt.

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.
Dezember 2003 Frau Oberbirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann.
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e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemanR 8 9 Gesellschaftsvertrag aus sieben Mitgliedern und tagte im
Jahr 2015 siebenmal gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Aufsichtsratsmitglieder 2015

Aufsichtsratsvorsitz  Herr Dr. Wolfgang Erlebach
Stellvertreterin Frau Birgit Patz
weitere Mitglieder Frau Dr. Birgit Didczuneit-Sandhop
Herr Florian Schmidt
Herr Udo Geiseler
Herr Klaus Hoffmann
Herr Tim Freudenberg

Gegenstand

Das Brandenburger Theater soll als selbstandiger Betrieb Konzerte, Schauspiel- und
Musiktheater auffihren und &hnliche kulturelle Veranstaltungen anbieten, um damit das
kulturelle Leben am Sitz der Gesellschaft sowie in der Region zu erweitern.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
§ 51 ff. der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster
Linie eigene wirtschaftliche Zwecke.

Fur die Stadt Brandenburg an der Havel handelt es sich jedoch lediglich um eine freiwillige
Aufgabe im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung. Die Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg spricht in § 2 Abs. 2 von der Aufgabe der ,Entwicklung des kulturellen
Lebens” in der Gemeinde.

Offentlicher Zweck

Da die Gemeinde gemadl 8§ 2 Abs. 2 BbgKVerf ihren Einwohnern die Teilnahme am
kulturellen Leben ermoéglichen soll, erflllt die Brandenburger Theater GmbH einen
offentlichen Zweck im Sinne des § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.

Statistische Angaben

Spielstatten des Brandenburger Theaters
Grof3es Haus 419 Platze
Studiobuhne 288 Platze
Probenbuhne 60 Platze
Puppenbuhne 72 Platze
Foyer GroRRes Haus bis zu 68 Platze
Fovyer Kleines Haus bis zu 51 Platze

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Besucher im eigenen Haus (ohne Vermietungen) 55.681 56.613 59.237 53.123 53.449 51.201 56.863
Besucher im eigenen Haus (inkl. Vermietungen) 74.937 79.808 78.367 71.168 64.515 60.075 66.188
Besucher Gastspiele 19.239 15.569 18.715 16.615 19.821 18.251 19.813
Besucher Gesamt 94.176 95.377 97.082 87.783 84.336 78.326 86.001
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitat 26% 33% 28%
Eigenkapitalquote 42% 52% 45%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditét (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung |l 107% 79% 114%
Zinsaufwandquote 2,2% 1,2% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 167% 290% 252%
Cashflow 124 T€ 102 T€ 316 T€
Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat -4% -19% 21%
Umsatz 897 T€ 825 T€ 874 T€
Jahresuberschuss/ 05 T€ 129 TE 105 T€
-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 588% 616% 558%
Anzahl der Mitarbeiter 97 98 99

Lagebericht der Gesellschaft

Die Programmangebote konnten 2015 in Struktur, Qualitat und Quantitat gehalten werden.

Es wurden 53 Konzerte gespielt (Sonderkonzerte: 18/Sinfoniekonzerte: 21/Kinderkonzerte:
9/Kammerkonzerte: 5) und 15 Gastkonzerte. Es wurden selbst- und koproduzierte sowie
eingekaufte Veranstaltungen in den Sparten Musiktheater, Schauspiel, Kinder- und
Jugendtheater, Literarische Lesungen, Puppenspiel, Kabarett, Ausstellungen sowie
kunstlerische Workshops und sonstige Veranstaltungen durchgefiihrt.
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Der Auslastungsgrad der Veranstaltungen betrug 79,9%.

Die Kunsthalle Brennabor mit drei veranstalteten Ausstellungen und 4.377 Besuchern ist
Uberregional beachtet. Im Rahmen der finanziellen und betriebsbedingten Lage wurde die
Kunsthalle an die Stadt Brandenburg an der Havel zurlckgefihrt.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Brandenburger Theater (BT) und dem Theater der
Altmark Stendal (TdA) konnte in 2015 vollstandig im geplanten Umfang durchgefiihrt werden.
Die stetig wachsende Qualitdt und Popularitat des BT-Jugendtheaters erreichte in 2015
einen weiteren Hohepunkt mit der Inszenierung ,,Grete Minde*.

Die vor Uber 10 Jahren begrindete Tradition, Inszenierungen fur Kinder und Jugendliche zu
erarbeiten, die von unserem Orchester und befreundeten Puppenspielern, Schauspielern
und Sangern getragen werden, wurde auch 2015 fortgesetzt.

Die vor ca. 11 Jahren etablierten Lesereihen sind fortgefiihrt und erweitert worden, die
Publikumsnachfrage ist in 2015 weiter gewachsen.

Die theater- und musikpadagogischen Arbeiten in Schulen und far/mit Schiler(n) und
Lehrer(n) im BT wurden wesentlich verstarkt. Veranstaltungseinfihrungen, Vortrage und
Workshops fanden eine grof3e Resonanz und steigende Nachfrage. Einmal mehr darf die
Konzeption und Durchfihrung der ,Brandenburger Schultheatertage” hervorgehoben
werden, die bereits seit einigen Jahren grof3te Leistungsschau von schulischen
Theatergruppen im Land ist.

Die Unterstitzung privater Kulturveranstalter (wesentlich: Event-Theater und Belmondo) ist
intensiviert worden und fihrte zu Kooperationen in den Bereichen Operngala, Lesungen und
Schauspiel.

Ertragslage

Mit einem Jahresuiiberschuss in Hohe von 105 T€ wurde das gemafd dem Wirtschaftsplan fur
2015 geplante ausgeglichene Jahresergebnis von 0 T€ tbertroffen.

Die Umsétze lagen in 2015 leicht tber dem Wirtschaftsplan. Das ist insbesondere auf eine
Erhdhung der Einnahmen im Ticketverkauf zurtickzufiihren. Allerdings muss festgestellt
werden, dass die Einnahmen aus externen Gastspielen geringfiigig unter dem Plan lagen.

Der Personalaufwand stellt mit insgesamt 5.359 T€ (2014: 5.531 T€) weiterhin die grof3te
Kostenposition der Gesellschaft dar. Von den im Berichtsjahr insgesamt zur Aufrecht-
erhaltung des Spielbetriebs gewahrten Zuschissen in Héhe von 6.885 T€ wurden damit
allein 78% (2014: 82 %) fur den Personalaufwand benotigt.

Die gesamtbetrieblichen Ertrage waren leicht tUberplanméaflig. Dafur war im Wesentlichen
eine leichte Erhdhung der Zuschusse des Landes Brandenburg um 113 T€ verantwortlich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen ebenfalls iber dem Planansatz. Entgegen
der Planung konnten hier keine weiteren Einsparungen vorgenommen werden.
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Finanzlage

Die Liquiditatssituation ist insgesamt sehr stark abhangig von der fristgerechten Zahlung der
Zuschussraten. Die Zuschusse erreichten das Haus im Geschaftsjahr planmafig, sodass die
Liguiditat zu jeder Zeit gesichert war.

Fur im Geschaftsjahr notwendige Investitionen wurde seitens der Stadt Brandenburg an der
Havel ein Investitionskostenzuschuss in Héhe von 146 T€ gewahrt, der in voller H6he in
Anspruch genommen wurde.

Wie im Vorjahr bestehen keine Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhthte sich um 5,7% auf 1.623 T€ (2014: 1.536 T€), wobei das
Anlagevermdgen mit 452 T€ zu 27,9% und die liquiden Mittel mit 1.074 T€ zu 66,1%
malfigeblich die Aktivseite der Bilanz bestimmen.

In Folge des positiven Jahresergebnisses erhdhte sich die Eigenkapitalquote unter
Einbeziehung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen auf 56%
(2014: 52,5%).

Die Verbindlichkeiten, die anteilsmaliig 28,3% der Bilanzsumme ausmachen, erhdhten sich
auf 461 T€ (2014: 347 T€). Hierfur ursachlich waren zum Einen erhohte erhaltene
Anzahlungen aus dem Kartenvorverkauf in Folge des neu eingefiihrten Ticketsystems mit
ausgeweiteten VorverkaufszeitrAumen sowie zum Anderen notwendige Abgrenzungen im
Zusammenhang mit der jahresubergreifenden Konzertreise nach China.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Lage des Brandenburger Theaters stellt sich unterschiedlich dar. Die gréf3ten Risiken fur
das Theater bestehen im finanziellen Bereich. Kommt es zu nicht fristgemaf ausgereichten
Auszahlungen der Zuschisse, gerat das Unternehmen in eine finanzielle Schieflage. Unter
Umstéanden kann dies existenzbedrohend sein.

Ein ebenso grofles Risiko wird mit der Implementierung neuer Veranstaltungsformen
eingegangen. Der nicht Uberschaubare wirtschaftliche Erfolg kann dazu fuhren, dass bei
mehreren wenig erfolgreichen Produktionen das Einnahmensoll nicht erreicht und damit eine
nicht zufriedenstellende Einnahmensituation erreicht wird. Grof3tes Risiko im Haus stellen
jedoch die sich erweiternden Personalkosten dar. Hierbei ist insbesondere mit Blick auf die
Haustarife im kunstlerischen Bereich ein erhebliches Risiko verbunden.

Positiv im finanziellen Sinn wird sich die Kindigung des Betreibervertrages der Kunsthalle
Brennabor auswirken. Hier ist mit einer Verbesserung durch die ausbleibende Geschéfts-
tatigkeit in diesem Bereich in Hohe von 75.000 € zu rechnen. Zudem ist mit externen Risiken
dahingehend zu rechnen, dass durch eine Verscharfung der gesetzlichen Vorschriften,
welche sich in Konkretisierungen der Versammlungs- und Veranstaltungsstatte-
Verordnungen niederschlagen, eine hohere finanzielle Belastung im Sicherheitsbereich
sowie in den Wartungszyklen niederschlagen werden. Hierzu werden groRRere finanzielle
Aufwendungen in Zukunft notig sein. Ebenso werden Betriebserlaubnisse starker als bisher
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an die sicherheitsrelevanten Vorschriften gekniipft werden. Weiterhin ist davon auszugehen,
dass samtliche Dienstleistungen und die Lieferungen und Leistungen - bedingt durch externe
Einfliusse (Erhohung der Preise fir Energie und Einfihrung Mindestlohn) steigen werden.
Diese Risiken sind vom Theater nicht beeinflussbar.

Stabilisiert hat sich die inhaltliche Situation im Brandenburger Theater. Durch die erfolgte
Besetzung der Stelle der kinstlerischen Leiterin hat sich inhaltlich eine neue tragfahige
Veranstaltungsstruktur herausgebildet. Insbesondere das Einbeziehen gesellschaftlicher
Gruppen wie Jugendliche, Behinderte und Flichtlinge haben zu einer Stabilisierung des
Spielplanes sowie zu dessen Vielfalt beigetragen. Ebenso hat sich die Qualitat des
Orchesters durch die Verpflichtung von Professor Peter Gilke als neuen Interims-
Chefdirigenten erheblich verbessert. Das Image des Brandenburger Theaters, insbesondere
des Orchesters, konnte durch diese Verpflichtung erheblich gesteigert werden.

Problematisch wirkt sich auf das Brandenburger Theater die derzeitige Finanzstruktur aus.
Es ist nicht damit zu rechnen, dass es im Bereich der Foérderungen durch Stadt und Land zu
Erhdhungen kommt. Aus diesem Grund wurden vereinzelt die Karteneintrittspreise dem
Markt angepasst. Dies wiederum hatte zur Folge, dass es zu keiner Steigerung der
Ticketverkaufe kam.

Die langfristigen Risiken resultieren aus inhaltlich- und organisatorisch-strukturellen
Problemen, Gesetzesanderungen sowie negativen Anderungen in der Wirtschaftsstruktur.
Diese Risiken sind nicht berechenbar, kénnen beim Eintritt jedoch einen hohen Schaden
verursachen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufihrungen und - entnahmen .
a. L Keine
(die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und

¢ Gewabhrleistungen Keine
Sonstige Finanzbeziehungen, die Zuschuss Stadt i.H.v. 3.385.400 €
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Investitionszuschuss i.H.v. 146.000 €

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kdnnen

Stadtische Zuschiisse / Landeszuschiisse

2010 2011 2012 2013 2014 2015
€ € € € € €
Zuschuss Stadt Brandenburg an der Havel 3.595.400 | 3.595.400 | 3.325.400 | 3.275.400 | 3.385.400 | 3.385.400
Zuschuss Land Brandenburg 1.590.000 | 1.700.000 | 1.700.000 | 1.700.000 | 1.656.750 | 1.770.000
Zuschuss BbgFAG (Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz) 1.475.000 | 1.400.000 | 1.730.000 | 1.730.000 | 1.730.000 | 1.730.000
Sonderzuschuss Stadt Brandenburg an der Havel (Brennabor-Galerie) 50.000 50.000 50.000 0 0 0
Sonstige projektabhéngige Zuschiisse 86.000 86.000 1.625 146.000 146.000 146.000
Gesamt 6.796.400 | 6.831.400 | 6.807.025 | 6.851.400 | 6.918.150 | 7.031.400
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite

A. Anlagevermdégen 501 514 451
l. Immaterielle Vermogensgegenstéande 45 97 50
Il. Sachanlagen 456 417 402
B. Umlaufvermégen 1.388 1.004 1.163
I. Vorrate 3 4 9
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 73 217 80
ll. Kassenbestand, Guthaben 1.312 783 1.074
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12 10 9
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensrechnung 14 8 0
Passivseite

A. Eigenkapital 537 408 513
l. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il. Kapitalriicklage 1 1 1
lll. Gewinnvortrag 606 510 381
IV. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -95 -129 105
B. SoPo Investitionszuschisse 370 398 396
C. Ruckstellungen 539 282 215
D. Verbindlichkeiten 294 347 461
E. Rechnungsabgrenzungsposten 176 101 39
Bilanzsumme 1.915 1.536 1.623

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2013 2014 2015

1. Umsatzerldse 897 825 874
2. Ertrage aus Zuschissen 6.806 6.890 7.033
3. Sonstige betriebliche Ertrage 113 72 87
4. Inszenierungsaufwand -1.635 -1.391 -1.466
5. Personalaufwand -5.278 -5.531 -5.359
6. Abschreibungen -174 -203 -213
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -812 -782 -846
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 5 3 1
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -16 -11 -4
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -93 -127 107
11. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
11. Sonstige Steuern -2 -2 -2

12. Jahresergebnis -95 -129 105
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[1.2.4 Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg
Tel.: 03381/ 62970
Fax: 03381/ 62 97 23

E-mail: gf@twb-brb.de

Grindung

Die TWB (Technische Werke Brandenburg GmbH) wurde am 06.07.1991 von der Stadt
Brandenburg an der Havel gegriindet.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 102.400 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die TWB ist Holding Gesellschafterin mit unterschiedlichen Geschéftsanteilen von zwei juris-
tisch selbststandigen Tochterunternehmen. Mittelbar ist die TWB an zwei weiteren Gesell-
schaften Uber die StWB beteiligt.

TWB Technische Werke Brandenburg
an der Havel GmbH (100% Stadt)
GB: Verwaltungs- und Beteiligungsholding

\ 4 \ 4

VBBr Verkehrsbetriebe Brandenburg Komplementar:
an der Havel GmbH (100% TWB) StWB Verwaltungs GmbH
GB: Offentlicher Personennahverkehr (51% TWB, 36,75% E.DIS AG, 12,25% EMB)

Y

Kommanditisten:
(51% TWB, 36,75% E.DIS AG, 12,25% EMB)

A 4

StWB Stadtwerke Brandenburg

an der Havel GmbH & Co. KG 1
GB: Strom, Gas, Warme !
i
1
1
A 4 A 4
BRAWAG Wasser- und Abwassergesellschaft BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH
Brandenburg an der Havel (100% StWB) (100% StWB)
GB: Trink- und Abwasser GB: Hausmeister-Service
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Verbundene Unternehmen (Stand 31.12.2015)

Stammkapital/Festkapital der Amteil am
jeweiligen Stammkapital/
Name und Sitz Gesellschaft Kommanditeinlage Kapitalanteil Gegenstand

a.) Unmittelbare Beteiligungen

Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & 8.200,0 4.182,0 51,0 Planung, Errichtung, Erwerb und

Co. KG (StwB) Betrieb von Anlagen, die der Ver-
sorgung mit Elektrizitat, Gas und
Warme sowie Wasser und Abwasser
dienen.

Komplementar: StWB Verwaltungs GmbH 30,0 15,3 51,0 Die Gesellschaft ist als personlich
haftender Gesellschafter (phG)
einzelvertretungsberechtigter
Komplementér ohne Beteiligung an
Vermogen, Ergebnis und Kapital der
StWB GmbH & Co. KG.

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel 1.971,0 1.971,0 100,0 Planung, Bau und Vorhaltung von

GmbH (VBBTr) Verkehrsanlagen, Betrieb von
Straenbahnen, Omnibussen, Fahr-
gastschiffen, Fahren und anderen der
Personenbeforderung dienenden
Fahrzeugen

b.) Mittelbare Beteiligungen

BRAWAG GmbH Wasser- und 6.647,0 3.390,0 51,0 Planung, Finanzierung, Bau und

Abwassergesellschaft Brandenburg an der Hawel Betrieb von Einrichtungen der Wasser-
versorgung, Abwasserbeseitigung und
Klarschlammentsorgung

Brandenburger Dienstleistungen GmbH (BDL) 434,6 221,6 51,0 Hausmeisterdienste, Garten- und
Landschaftspflege, technische und
Reinigungsdienstleistungen, Werk-
und Dienstleistungen beziglich
Wassenersorgung, Abwasser-
beseitigung und Klarschlamm-
entsorgung

Die StWB erstellt einen Teilkonzernabschluss, in dem die BRAWAG GmbH und die BDL
GmbH eingebunden werden.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit glltigen Fassung datiert vom 28.10.1999.

Die Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam ist unter der Registernum-
mer HRB 2807 P am 01. Dezember 1999 erfolgt.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung

Klaus Deschner (bis 31.12.2015)
Steffen Scheller

¢ Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.12.2003 die
Oberbirgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Im Berichtsjahr fanden 20 Gesellschafterversammlungen statt.
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e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der TWB besteht aus neun Mitgliedern. Die Oberbirgermeisterin ist kraft
ihres Amtes Mitglied des Aufsichtsrates.

Aufsichtsratsmitglieder 2015

Aufsichtsratsvorsitz Frau Dr. Dietlind Tiemann
Stellvertreter Herr René Kretzschmar
weitere Mitglieder Herr Walter Paaschen

Frau Anett Willer
Herr Gerhard Zepf
Frau Elke Conrad
Herr Tobias Dietrich
Frau Marlis Eichhorn
Herr Klaus Windeck

Im Geschaftsjahr 2015 fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand

>

>

Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, insbesondere an Un-
ternehmen der kommunalen Wirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel
Forderung dieser Unternehmen und sonstiger kommunaler Einrichtungen auch wirt-
schaftlicher Natur, insbesondere durch Beratung und Erbringung von Dienstleistun-
gen

Abschluss von Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertragen mit Tochtergesell-
schaften

Erwerb, die Verwaltung, die Bewirtschaftung und die VeraufRerung von bebauten und
unbebauten Grundstiicken

Diese Tatigkeiten kann die Gesellschaft nur insoweit austiben, als sie durch einen offentli-
chen Zweck gerechtfertigt sind und in Verbindung zur Aufgabe der Beteiligungsverwaltung
stehen. Darlber hinaus ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der
Forderung und Wirtschaftlichkeit des Unternehmensgegenstandes dienen. Bedient sich die
Gesellschaft zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen, beteiligt sich oder errichtet,
erwirbt oder pachtet solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe, muss der Stadt
Brandenburg an der Havel eine angemessene Einflussnahme erméglicht werden.

Die TWB GmbH dient in ihrer Holdingfunktion als Aufsichts- und Verwaltungsorgan und stellt
das Bindeglied zwischen den Tochtergesellschaften und der Stadt Brandenburg an der Ha-
vel dar. Wesentlicher Zweck der TWB ist die Beteiligung an den stadtischen Unternehmen,
die Herstellung eines steuerlichen Querverbundes und die Nutzung von Synergieeffekten,
insbesondere auf den Gebieten der Finanzierung und des Controllings.
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Die TWB als reine Verwaltungs- und Finanzholding hat die Aufgabe der wirtschaftlichen
Verwaltung und Steuerung ihrer Tochterunternehmen, die insbesondere Versorgungs- und
Dienstleistungsunternehmen sind.

Offentlicher Zweck

Der o6ffentliche Zweck der TWB ergibt sich aufgrund der Holdingstruktur aus den 6ffentlichen
Zwecken der Tochtergesellschaften. Diese werden jeweils in diesem Beteiligungsbericht
ausfuhrlich aufgezeigt. Zudem wird mit dem Konstrukt der TWB der Grundsatz der Wirt-

schaftlichkeit und Sparsamkeit beachtet sowie Synergieeffekte genutzt.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 77% 76% 7%
Eigenkapitalquote 0 ) 0
(ohne SOPO) 100% 100% 99%
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 0€ 0€ 0€
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 129% 131% 129%
Zinsaufwandquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 5643% 6619% 3918%
Cashflow 2.166 T€ 2446 TE 2.087 T€
Rentabilitdt und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 7% 8% 7%
Umsatz 185 T€ 166 T€ 240 T€
Jahrestberschuss/ 2162 T€ 2.444T€ 2.083T€
-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 197% 237% 167%
Anzahl der Mitarbeiter 5 6 6
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Lagebericht der Gesellschaft

Ziel des stadtischen Konzerns TWB ist die Sicherung einer hohen Effizienz der Dienstleis-
tungserbringung der TWB in TWB-Tochtergesellschaften und in anderen stadtischen Unter-
nehmen sowie die Gewabhrleistung einer koordinierenden, flexiblen Beteiligungssteuerung
mit den zentralen Elementen Controlling, Interne Revision und Vertragsmanagement im Auf-
trag der Stadt. Zur Optimierung des TWB-Konzerns erfolgte riickwirkend zum 1. Januar 2015
die Begrundung eines steuerlichen Querverbundes in der Stadt Brandenburg an der Havel,
um die positiven Einkinfte der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) und der
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel (BRAWAG)
mit den Verlustvortrdgen der TWB verrechnen zu konnen. Um dies zu erreichen, wurde die
StWB in eine GmbH & Co. KG (StWB KG) umgewandelt und ein Ergebnisabfihrungsvertrag
zwischen der StWB und der BRAWAG sowie zwischen der TWB und der Verkehrsbetriebe
Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr) geschlossen.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Das Geschaéftsjahr 2015 war gepragt von der Begrindung eines steuerlichen Querverbundes
in der Stadt Brandenburg an der Havel und deren Umsetzung.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Jahresuberschuss von 2.083 T€ (2014: Jahresuberschuss
2.444 TE) realisiert. Die Aufwendungen aus der Verlustibernahme fir die Durchfiihrung des
OPNV in der Stadt Brandenburg an der Havel von 4.479 T€ (2014: 4.456 T€) wurden von der
Stadt Brandenburg an der Havel mit 4.352 T€ (2014: 4.456 T€) GUbernommen.

In der nachfolgenden Darstellung wurden die Zahlungen der Stadt Brandenburg an der Ha-
vel als Zuwendungen fur OPNV und Fahre vom Betriebsergebnis umgegliedert in eine sepa-
rate Zeile, um den Vergleich zu Vorjahren darzustellen.

Die Entwicklung der Ertragslage stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2011 2012 2013 2014 2015
T€ T€ TE T€ T€
Betriebsergebnis ohne Zuwendungen
o -463 -494 -486 -458 -445
fur OPNV
Finanzergebnis -1.985 -1.982 -1.592 -1.555| -1.926
davon Verlustiibernahme OPNV 4.382 4.380 4.497 4.456 4.479
Neutrales Ergebnis 2 1 1 1 147
Jahresfehlbetrag vor Zuwendungen
R . 2.466 2.475 2.077 2.012 2.224
OPNV und Fahre
Zuwendungen OPNV und Fahre 4.382 4.380 4.239 4.456 4.352
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Ertragsteuern 45

Jahresiiberschuss 1.936 1.905 2.162 2.444 2.083

Vermégen- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2015 reduzierte sich die Bilanzsumme um 618 T€, was insbesondere aus
Steuererstattungen fir Vorjahre saldiert mit der Veranderung der Finanzmittel begriindet ist.

Im Eigenkapital fuhrte im Geschéftsjahr der Jahresiiberschuss (2.083 T€) saldiert mit der
Gewinnausschiittung an die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel (2.754 T€) zur
Reduzierung um 671 T€.

Mit einer den Aufgaben einer Beteiligungsholding entsprechenden Eigenkapitalquote von
99,5% (2014: 99,7%) ist die Finanzierung des langfristig gebundenen Vermogens gesichert.

Primare Einnahmequelle der TWB ist das Ausschittungspotenzial der StWB Stadtwerke
Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG, das jedoch nach gegenwartigem Stand die
Aufwendungen fur die Durchfilhrung des OPNV in der Stadt Brandenburg an der Havel nicht
nachhaltig decken kann.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden die Aufwendungen der TWB fiir die Durchfiihrung des OPNV
in der Stadt Brandenburg an der Havel nahezu vollstandig ausgeglichen. Die Gewinnaus-
schittung an die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel tber 2.754 T€ wurde im
Geschaftsjahr aus der Gewinnausschuttung 2014 der StWB in H6he von 2.550 T€ und Steu-
ererstattungen finanziert.

Der Finanzmittelbestand erhdhte sich gegenlber dem Vorjahr um 1.141 T€ oder 37% von
3.068 T€ auf 4.209 T£. Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr gesichert.

Die aktuelle Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zeigt, dass die TWB derzeit gut aufgestellt
ist. Mit der Gewinnausschittung der StWB kann die Gewinnausschittung an die Gesell-
schafterin Stadt Brandenburg an der Havel bedient werden. Zum Verlustausgleich der VBBr
sind weiterhin Zuwendungen der Stadt Brandenburg an der Havel entsprechend dem Ver-
kehrsvertrag notwendig.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Entwicklung der verbundenen Unternehmen

Die Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel ist seit 2009 in der Sta-
bilisierungsphase. Auch ohne Flichtlingseffekte waren Wanderungsgewinne zu verzeichnen.

Den hieraus erwachsenden Risiken wird im Rahmen des Konzernverbundes der TWB mit
kontinuierlicher konzeptioneller Arbeit zur Erhéhung der Effektivitat begegnet.

Teilkonzern Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Das Risikomanagement der StWB stellt durch ein internes Uberwachungssystem sicher,
dass bestehende Risiken rechtzeitig erfasst, analysiert und bewertet und ggf. entsprechende
Gegenmalfinahmen eingeleitet werden kénnen.

Zum kontinuierlichen Prozess der Risikokommunikation gehort eine standige Aktualisierung
von bestehenden oder hinzu kommenden Risiken, im Bedarfsfall eine Risikominimierung
sowie eine permanente bereichs- und hierarchietbergreifende Risikokommunikation. Die
Auswertung der Risiken erfolgt in einem Risikoprofil, das auch die Eintrittswahrscheinlichkeit
bertcksichtigt.

Vorrangig werden die Auslastung der Erzeugungsanlagen sowie die Absatz-, Beschaffungs-
und die regulierten Markte Uberwacht.

Forderungsausfallrisiken werden durch ein konsequentes Forderungsmanagement kontinu-
ierlich minimiert.

Die Gesamteinschatzung weist derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken auf.

Weiterhin ist mit einem verscharften Wettbewerb bei Strom und Gas sowie einem Trend zur
weiteren Regulierung des energiewirtschaftlichen Umfelds mit deutlichen Auswirkungen auf
die kinftigen Unternehmensergebnissen zu rechnen.

Der Trinkwasserpreis bleibt in 2016 konstant. Insgesamt ist von leicht sinkenden Umsatzer-
I6sen auszugehen.

Aus der Nachkalkulation Schmutz- und Niederschlagswasser fir 2014 ergibt sich eine Un-
terdeckung, die in 2016 gebuhrenwirksam ausgeglichen wird. Die Schmutzwassermengen-
gebihr und in diesem Zusammenhang die Aufleitgebtihr betragen 3,20 €/m3. Durch die Un-
terdeckung aus dem Jahr 2014 ergaben sich ein Anstieg in der Niederschlagswassergebuhr
sowie der Grundwassereinleitgebiihr zum 1. Januar 2016.

Das geplante Investitionsvolumen der BRAWAG fir das Jahr 2016 betragt 3,0 Mio. €. Davon
sollen 2,2 Mio. € in die Erneuerung, den Neubau und Ausbau von Trink- und Abwasserlei-
tungen flieBen. Weitere Investitionsmalinahmen sind fur das Wasserwerk Mahlenzien sowie
fur die Klaranlage Briest geplant. Aul3erdem werden 0,4 Mio. € in die Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung investiert.

Durch die Erfahrungen der BDL bei der in 2015 vermehrten Erbringung weiterfiihrender all-
gemeiner Dienstleistungen im Bereich Freiflachenpflege und —gestaltung wird fir 2016 ein
spezieller Fokus auf die Akquisition von derartigen Zusatzauftragen gelegt.
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Aufgrund der Kooperation mit kommunal gepréagten Entsorgungsunternehmen wird die BDL
in 2016 zusatzlich Kehrleistungen mittels Kleinkehrmaschine deutlich ausbauen und einen
neuen Auftrag zur Pflege des gesamten kommunalen StralRenbegleitgrines mit erheblicher
Umsatzsteigerung Ubernehmen.

Fir das Jahr 2016 sind Investitionen in Hohe von 342 T€ fur den Bereich Gebaudedienstleis-
tungen und Umfeldpflege geplant, davon 172 T€ fur zwei Kehrmaschinen.

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Die VBBr erhielt aufgabenbedingt auch im Jahr 2015 Zuwendungen zum OPNV, die sie von
der Aufgabentrégerin, der Stadt Brandenburg an der Havel, tber ihre Gesellschafterin TWB
bekam.

Als kritisches Risiko nennt die Geschéftsfihrung der VBBr hauptsachlich die Absicherung
der langfristigen Finanzierung des OPNV zum einem aus den Haushaltsmitteln der Stadt
Brandenburg an der Havel und zum anderen aus Bund und Land auch fir notwendige Inves-
titionsmaflinahmen. Hier wird das Ergebnis aus dem Streit auf Bundesebene zu den Regio-
nalisierungsmitteln eine entscheidende Rolle spielen. Weiterhin schatzt die Geschaftsfiih-
rung der VBBr die Entwicklung der Dieselkraftstoffpreise und die staatlichen Umlagen und
Abgaben fiir Strom sowie dem als relativ grofl3es Risiko beim Kostenmanagement ein.

Dem Risiko aus dem Einnahmeaufteilungsvertrag zwischen den Verkehrsunternehmen des
Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg wurde durch Rickstellungen Rechnung getragen.

Mit Steuererstattungen konnten Zahlungen fur Gewinnausschittung im Geschéaftsjahr und in
den Vorjahren vollzogenen Kapitalentnahmen mehr als ausgeglichen werden und fuhrten zur
Erh6hung des Liquiditatsbestandes der TWB.

Zur Sicherung der VBBr ist der Ausgleich des in der Wirtschaftsplanung 2016 mittelfristig
definierten Zuschussbedarfes durch die Stadt Brandenburg an der Havel, wie in der Ver-
kehrsvereinbarung geregelt, erforderlich.

Auch wird sich der demographische Wandel in den kommenden Jahren die Beschaftigungs-
situation und den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen erheblich beeinflussen. Die Zahl
der alteren Beschaftigten und das Durchschnittsalter der Belegschaft steigen deutlich an.
Quialifikation, betriebliches Gesundheitsmanagement, eigene Ausbildung und frihzeitige
Personaldisposition missen beachtet werden.

Zum 1.1.2016 hat die StWB die Gaspreise erneut konstant gehalten und fur ein bzw. zwei
Jahre Festpreise angeboten. Auch die Strompreise bleiben 2016 konstant, obwohl die ge-
setzlichen Umlagen fur EEG und KWKG stiegen. Trotz des Anstiegs konnte den Kunden
auch fur 2016 erneut ein Festpreisprodukt angeboten werden. Die gute Abschlussquote der
~Fixvertrage“ der Vorjahre konnte auch in 2016 erreicht werden und spiegelt eine hohe Kun-
denbindung wider.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)
b. Gewmnentnahmen/ Gewinnausschittung 2015 in Hohe von 2.754 T€
Verlustausgleiche
Gewahrte Sicherheiten und .
C. N . Keine
Gewahrleistungen
1. Vertragsbeziehungen bestehen neben Gesellschaften des TWB-
Konzerns mit unmittelbaren stadtischen Betrieben:
Sonstige Finanzbeziehungen, die Dlens.tlelstungsvertrag‘e mit der PEK, der TGZ sowie dem Elgenb?trleb
sich auf die Haushaltwirtschaft der Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel tiber
d. die Durchfiihrung der Buchfiihrung und die Erarbeitung des

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

Jahresabschlusses, der Quartals- und Wirtschaftsplane;
Verkehrsvereinbarungen zwischen der Stadt Brandenburg an der
Havel, der VBBr sowie der TWB zu erteilten Linienkonzessionen in der
Stadt Brandenburg an der Havel.

2. Dienst- und Leistungsbeziehungen bestanden zwischen der TWB
und wobra (Hausmeistervertrag, Mietvertrag, Managementleistungen
bis zum 31.12.2015, Bilanzbuchhaltung) sowie mit der StWB Uber die
Interne Revision.

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite

A. Anlagevermoégen 23.389 23.395 23.411
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 1
Il. Sachanlagen 23 30 30
lll. Finanzanlagen 23.365 23.365 23.380
B. Umlaufvermégen 5.263 6.619 5.995
l. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.050 3.550 1.787
lll. Kassenbestand, Guthaben 3.214 3.068 4.209
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.716 849 839
Passivseite

A. Eigenkapital 30.275 30.763 30.092
I. Gezeichnetes Kapital 102 102 102
Il. Kapitalriicklage 27.449 27.449 27.449
lll. Gewinnvortrag 561 768 458
IV. Jahresuberschuss 2.162 2.444 2.083
B. Ruckstellungen 73 71 95
C. Verbindlichkeiten 20 29 58
Bilanzsumme 30.368 30.863 30.245
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2013 2014 2015

1. Umsatzerldse 185 166 240
2. Bestandsénderungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.244 4.461 4.357
4. Materialaufwand 0 0 -24
5. Personalaufwand -363 -396 -401
6. Abschreibungen -3 -2 -4
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -307 -231 -261
8. Ertrage aus Beteiligungen 2.856 2.856 2.550
9. Ertrage aus Ausleihungen 0 0 0
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 48 45 149
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme -4.497 -4.456 -4.479
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
13. Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit 2.162 2.444 2.128
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -46
15. Sonstige Steuern 0 0 0
16. Jahresergebnis 2.162 2.444 2.083
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111.2.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Geschéftsbereich

Offentlicher Personennahverkehr

Firmensitz

Upstallstr. 18

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/53 41 00

Fax: 03381/53 41 01

E-mail: info@vbbr.de

Internet: www.vbbr.de

Grundung

Die Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBYr) ist durch Umwandlung des in
Eigenregie Ubernommenen VEB Verkehrsbetriebe Brandenburg entstanden. Die Gesell-
schaft wurde am 24.06.1991 gegrindet. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amts-
gerichtes Potsdam unter HRB 1685 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.971.100 €
TWB GmbH 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 10. November 1999. Der Gesellschaftsvertrag wurde am
08.02.2000 in das Handelsregister eingetragen.

Organe der Gesellschaft

* Geschaftsfihrung

Werner Jumpertz (bis 31.12.2015)
Jorg Vogler (ab 01.10.2015)
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* Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfihrung der TWB
wahrgenommen.

Im Berichtsjahr fanden sieben Gesellschafterversammlungen statt.

* PBeirat

Der Beirat setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Beiratsmitglieder 2015

Beiratsvorsitz Herr Michael Kilian
weitere Mitglieder Frau Anett Willer
Herr Andreas Martin

Im Geschaftsjahr 2015 fanden keine Beiratssitzungen statt.

In der Stadtverordnetenversammlung vom 16.12.2015 wurde beschlossen, die bisherigen
Mitglieder und Stellvertreter im Beirat der VBBr abzuberufen und neu zu besetzen. Der Beirat
wurde zu Informations- und Beratungszwecken der VBBr eingerichtet. Das Informations-
bedurfnis wurde durch Gremienvorlagen und Informationen im Aufsichtsrat der TWB GmbH
bereits abgedeckt. Als neuer Schwerpunkt des Beirates der VBBr wird nunmehr
vorgeschlagen den Beirat zukiinftig als Fahrgastforum auszurichten und Fahrgaste sowie
interessierte Burgerinnen und Blrger der Stadt Brandenburg an der Havel zu berufen. Die
entsprechenden Gesellschafterbeschliisse werden in 2016 gefasst.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist laut 8 2 des Gesellschaftsvertrages:

» Planung, Bau und Vorhaltung von Verkehrsanlagen, der Betrieb von Stral3enbahnen,
Omnibussen, Fahren und anderen der Personenbeférderung dienenden Fahrzeugen
zur bedarfsgerechten Versorgung der Bevolkerung mit OPNV-Leistungen zu
sozialvertraglichen Preisen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Rahmen und
nach MalRgabe des Nahverkehrsplanes der Stadt Brandenburg an der Havel

> Betrieb artverwandter und brancheniblicher Nebengeschéafte sowie aller sonstigen
Geschifte, die der Erreichung und Forderung des Hauptzwecks dienlich sind

» Durchfihrung aller MalBnahmen und Geschafte, durch die der Unternehmens-
gegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann

» Beteiligung, die Errichtung, der Erwerb oder die Pacht anderer Unternehmen sowie
die Eingehung von Interessengemeinschaften zur Erfullung ihrer Aufgaben, soweit der
Stadt eine angemessene Einflussnahme ermoglicht wird, der Unternehmens-
gegenstand durch den offentlichen Zweck gerechtfertigt ist und die Betatigung des
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Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit und dem Bedarf der Stadt steht

Die Aufrechterhaltung der Personenbeférderung hat Vorrang vor wirtschaftlichen
Gesichtspunkten, soweit dies mit der Haushaltslage der Gesellschafterin in Einklang zu
bringen ist. Ein vorrangiges Ziel, Gewinn zu erzielen, liegt nicht vor.

Offentlicher Zweck

GemaR § 2 Abs. 1 OPNV-Gesetz (Gesetz tber den Offentlichen Personennahverkehr im
Land Brandenburg) stellt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevilkerung
mit Verkehrsleistungen im offentlichen Personennahverkehr eine Aufgabe der Daseins-
vorsorge dar. Diese obliegt gemaRR § 3 Abs. 3 OPNV-Gesetz den Landkreisen und kreis-
freien Stadten. Hierzu ist je nach Bedarf ein Liniennetz aufzubauen, dass in einer bestimmten
Taktdichte befahren wird. Der Begriff “ausreichend” ist insoweit unbestimmt und wird erst
durch die vorhandene Nachfrage ausgefillt. Die Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich
zur Erfullung dieser Aufgabe der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH.

Dafur werden derzeit vier Stral3enbahnlinien, neun Tagesbuslinien und drei Nachtbuslinien
betrieben sowie Sonderformen des Linienverkehrs (Schulerfahrten, Marktfahrten und
Theaterfahrten) durchgefiihrt. Der Betrieb der Fahre ,Neuendorf* wird (ber einen
Dienstleistungsvertrag sichergestellt.
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 87% 85% 88%
Eigenkapitalquote 0 0 0
(ohne SOPO) 17% 17% 19%

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

645 T€ 0 0

Finanzierung und Liquiditét (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 100% 101% 100%

Zinsaufwandquote 4% 4% 3%

Liquiditat 3. Grades 101% 107% 91%
Cashflow 1458 T€ 1791 T€ 580 T€

Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0 2% 0%
Umsatz 4.699 T€ 5.490 T€ 5.705T€
Jahresuberschuss/ 645 TE 448 T€ 0Te
-fehlbetrag

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 120% 106% 104%

Anzahl der Mitarbeiter 144 143 147

Lagebericht der Gesellschaft

Die VBBr ist der umfassende Mobilitatsdienstleister im 6ffentlichen Personennahverkehr in
der Stadt Brandenburg an der Havel mit StraRenbahn und Bus und wichtiger Partner der
Stadt Brandenburg an der Havel als Aufgabentrager zur Absicherung der Grundmobilitat im
Rahmen der Daseinsvorsorge und bietet so eine Alternative zum wachsenden
Individualverkehr aus umweltpolitischen Gesichtspunkten.
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Um diesen Anforderungen zu genigen, bedarf es einer rechtlichen und finanziellen
Sicherstellung, die mit dem Abschluss der Verkehrsvereinbarung zwischen der Stadt
Brandenburg an der Havel, der VBBr und der TWB am 02. Dezember 2009 begrundet wurde.
Mit Wirkung vom 30.09.2015 wurde die Verkehrsvereinbarung fir den Zeitraum 01.06.2016 —
31.05.2025 fortgeschrieben. Auf dieser Grundlage wurden die zugehoérigen Linien-
konzessionen (Einrichtung und Betrieb des Linienverkehrs mit Kraftfahrzeugen gemafn 842
i.V.m. 89 Abs. 1 Nr. 3 PBefG) vom Landesamt fur Bauen und Verkehr am 14. Januar 2016
positiv beschieden.

Geschaftsgrundlage bildet ebenfalls der Stral3enbenutzungsvertrag mit der Stadt
Brandenburg an der Havel Uber die unentgeltliche Strallenbenutzung vom 01. Marz 1996
sowie der Anderungen und Erganzungen vom 22. November 2011. Die Vertrage haben eine
Laufzeit bis 29. Februar 2036.

2015 wurde ein Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der TWB und der VBBr abgeschlossen.

Das Verkehrsangebot auf den 4 StralRenbahnlinien und den 12 Omnibuslinien wurde durch
die VBBr mit 1.896 T Fahrplankilometern (2014: 1.906 TFkm) qualitatsgerecht und zu-
verlassig erbracht. Es wurden 2015 7.920 Tausend Fahrgéste (2014: 8.067 Tausend
Fahrgéaste) befordert. Die Berechnung erfolgt anhand der Verkaufsstatistik. Durch den
Wechsel von der Tageskarte zu den Einzelfahrausweisen ist ein statistischer Rickgang bei
den beforderten Personen von 300 Tausend zu verzeichnen. Dazu kommt die nicht
Inanspruchnahme durch den Streik (Mai 2015) mit ca. 100 Tausend Personen.

Der Gesamtpuinktlichkeitsgrad (unter Einfluss aller Faktoren, auch Fremdverschuldung, wie
z.B. Behinderung durch Falschparker und Unfélle) betrug 2015 95,99% (2014: 94,53%).

Ertragslage

Das Jahresergebnis ist auf Grund des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages
ausgeglichen. Fur 2015 ist ein Ertrag aus Verlustibernahme in Héhe von 23.010,48 € zu
verzeichnen. Die Auswirkungen des 11 Tage andauernden Streiks konnten trotz erhohter
Einnahmen im Il. Halbjahr nicht vollstandig aufgefangen werden. Gegeniber der Planung
erfolgte eine Erhéhung der Subventionen um 13.544,00 €, so das ein Verlust in H6he von
23.010,48 € als Ertrag nach Verlustibernahme verbucht wurde.

Die Abrechnung der zusatzlichen Aufwendungen fir die Bundesgartenschau - BUGA 2015
erfolgte gegeniiber dem Gesellschafter in Hohe von 104,5 T€. Der geplante Zuschusses von
103,8 T€ wurde ausgezahlt.

Das deutlich abweichende Jahresergebnis 2014 spiegelte die Schwierigkeiten mit dem
Umgang der Bildung von Ruckstellungen fur zukiinftige Einnahmeaufteilungen wieder. 2014
erfolgte eine geringere Rickstellung (-699 T€ gegeniber Vorjahr) und die Auflosung von
Ruckstellungen fur die Einnahmeaufteilung (511 T€).

Die Umsatzerlose liegen unter Bericksichtigung der gebildeten Rickstellung (+61 T€
gegenuber Plan) mit 47,4 T€ Uber dem Plan und mit 215,8 T€ Uber dem Ist 2014.

Geplant waren Ruckstellungen in H6he von 500 T€ fir zukinftige Einnahmeaufteilungen.
Demgegentber stehen 561 T€, orientiert an den hdéheren Beférderungsentgelten.
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Bei den Umsatzerlosen wurden die Planwerte bei den Beftrderungsentgelten Verbund
erreicht (+40,9 T€), obwohl im |. Halbjahr Mindererlése durch den Streik im Offentlichen
Personennahverkehr im Land Brandenburg (Erlose Bartarif) und bei der Deutschen Bahn
(Erlése im Regionalverkehr) zu verzeichnen waren.

Im Regionaltarif fuhrten Erléssteigerungen im Il. Halbjahr zur Plantberschreitung (+55,2 T€),
die eine erhdhte Ruckstellung fur die Einnahmeaufteilung zur Folge hatte.

Im Bartarif Brandenburg AB, BC, ABC sind Mindererldose (-110 T€) gegentiber dem Plan zu
verzeichnen. Gegenuber dem Ist 2014 ergeben sich nur Mehrerldse in Héhe von 10,5 T£.

Die Zeitkarten Jedermann im Tarifgebiet Brandenburg AB, BC, ABC wurden mit 85,8 T€ zum
Plan und mit 100,2 T€ zum Vorjahr uberschritten. Den grof3ten Anteil daran hat das
Mobilitatsticket Brandenburg (+69,2 T€), zum einen wurden 895 Stuck mehr verkauft und
zum anderen erfolgt der Ausgleich der Mindereinnahmen durch das Land Brandenburg fir
2015 wieder zu 100% (2014 nur zu 80%).

Nicht nur bei der VBBr, sondern auch bei den kreisfreien Stadten Cottbus und Frankfurt/Oder,
bleibt jedoch die Einnahmeentwicklung (insbesondere nach Tarifmalnahmen) hinter den
Erwartungen zurtick. In reinen Tariferhdhungen wird keine zukiinftige Losung fir gewlinschte
Einnahmesteigerungen gesehen. Daher wurde fur die drei kreisfreien Stadte in Zusammen-
arbeit mit dem Verkehrsverbund eine Tarifanalyse in Auftrag gegeben, um Mdglichkeiten
einer strukturellen bzw. produktbezogenen Tarifanderung aufzuzeigen. Ergebnisse werden
bis Ende Méarz 2016 vorliegen und sollen die Basis fur Tarifmanahmen 2017 und folgende
Jahre bilden.

Plan Ist Ist 2015/2014
2015 2015 2014 Differenz
TE€ TE€ TE€ TE€

Umsatzerldse 5.658,0| 5.705,4 | 5.489,6 215,8
Brandenburg AB, BC, ABC 3.439,9 3.408,5| 3.290,4 118,1
darunter Bartarif Brandenburg 1.893,0 1.783,2| 1.772,7 10,5
darunter Zeitkartentarif Jedermann 1.020,9 1.106,7| 1.006,5 100,2
Lokaltarif 42,0 59,1 53,6 55
Regionaltarif 1.240,6( 1.2958| 1.178,2 117,6
Semesterticket 83,3 80,7 81,7 -1,0
Berlin/Potsdam/Cottbus/Frankfurt 6,2 8,8 6,0 2,8
Beforderungsentgelte VBB 4.812,0 4.852,9| 4.609,9 243,0
Sonstiger Linienverkehr 110,0 123,2 113,0 10,2
Beforderungsentgelte Linienverkehr 49220 4976,1| 4.722,9 253,2
Linienverkehr Vorjahr (EA) 9,4 102,9 66,4 36,5
Gelegenheitsverkehr 6,0 6,0 3,4 2,6
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Erhdhtes Befdorderungsentgelt 37,0 40,0 42,7
Ausgleichszahlung Schulerverkehr 696,0 688,9 696,0
Ausgleich fur unentgeltliche Beférderung

schwerbehinderter Menschen nach §150 SGB IX 379,2 356,5 348,8
Sonstige Umsatze (u.a. Fahrplan, Reklame) 108,4 96,1 92,1
Ruckstellungen far Einnahmeaufteilung -500,0 -561,1 -482.,7

-78,4

-2,7
-7,1

7,7
4,0

Die Reduzierung des Materialaufwandes von -241 T€ zum Plan und -214 T€ zum Vorjahr ist
hauptséachlich auf Einsparungen beim Fahrstrom (-29 T€ gegenuber Plan) und beim Diesel-
kraftstoff (-130 T€ gegeniber Plan) sowie dem geringeren Verkauf von Dieselkraftstoff (-119
T€) zurtckzuftuihren. Der Aufwand fur bezogene Leistungen wird gegentber der Planung mit
72,7 T€ Uberschritten. Die zusatzlichen Anmietkosten fur Busse, die durch den Streik
entstanden sind, tragen in Hohe von 130,7 T€ den Hauptanteil.

Dagegen entfielen geplante Aufwendungen von 46,4 T€ fir Leistungen des Linientaxis. Der
Vertrag wurde 2015 gekindigt.

Plan 2015 Ist 2015 Ist 2014
Fahrstrom in T€ 358 329 425
in TKWh 2.760 2.657 2.558
in ct/KWh 12,97 12,40 16,62
Dieselkraftstoff inT€ 568 438 510
in ct/Liter 112 89 104

Durch die neu verhandelten Monatstabellenentgelte ergab sich fir 2015 eine Erhéhung von
ca. 144,5 T€ im Personalaufwand (Plan Erhéhung 2% ca. 103 T€).

Die Uberschreitung von 34,8 T€ im Personalaufwand erfolgte durch die Zahlung einer
Abfindung (gerichtlicher Vergleich fir krankheitsbedingte Kindigung) und der Neubesetzung
der Geschéaftsfuhrerstelle ab 01. Oktober 2015.

Der Kostendeckungsgrad bezogen auf die Umsatzerlose betragt 54% (2014: 53%). Der
Gesamtkostendeckungsgrad liegt bei 58% (2014: 62%; ohne Auflésung von Ruckstellungen
55%).

114



111.2.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Vermoégens- und Finanzlage

Bei der Bilanzsumme ist eine Abnahme von 2.416 T€ gegeniiber dem Vorjahr zu
verzeichnen. Ursache hierfur ist die geringere Investitionstéatigkeit gegenuber den Vorjahren
(Investitionen 1.585 T€ / Abschreibungen -2.405 T€; Investitionszuschiisse 688 TE€/
Abschreibung Sonderposten -1.355 T€) und die Abnahme der flissigen Mittel einhergehend
auch mit der Reduzierung der Verbindlichkeiten fir Lieferungen und Leistungen um 255 T€
und den Ruckstellungen fur Einnahmeaufteilung (-333 T€). Die eingestellte Forderung an den
Aufgabentrager auf Grundlage des Zuwendungsbescheides des Landesamtes fir Bauen und
Verkehr 2014 (neuen Finanzierungsverordnung fir StralRenbahnbetriebe ab 2014) in Hohe
von 622 T€ diente der entsprechenden Tilgung des aufgenommenen Stral3enbahnkredites.

Die Verbindlichkeit 2014 (740 T€) gegenlber dem Gesellschafter aus nicht verbrauchten
Investitionszuschiissen wurde u.a. durch Rickzahlung auf 298 T€ im Geschéftsjahr 2015
reduziert.

Das Nettoumlaufvermdgen (Umlaufvermégen minus kurzfristige Fremdmittel) hat sich um
-627 T€ verringert, hauptséachlich durch die Reduzierung der Forderung (622 T€) gegenuber
dem Aufgabentrager und der Tilgung langfristiger Kredite.

Die Eigenkapitalquote betragt 18,5% (2014: 17,1%) und unter Bericksichtigung des Sonder-
postens 74,5% (2014: 70,8%).

Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Geschéftsjahres stets gesichert.

Die VBBr hat 2015 einen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 580 T€
(2014: 1.223 T€) erwirtschaftet. Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Cashflow von
-1.561 T€ (2014: -3.834 T€) bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von -255 T€ (2014: 3.273
T€). Der Bestand der liquiden Mittel hat sich um -1.236 T€ auf 1.748 T€ verringert.

Notwendige Investitionen wurden im Geschaftsjahr 2015 durchgefuhrt. Die Modernisierung
von zehn StralRenbahnen hat mit zwei Fahrzeugen erfolgreich begonnen. In 2016 und 2017
soll diese MalBnahme mit ca. 1.050 T€ abgeschlossen sein. Die kontinuierliche Ersatz-
beschaffung der Omnibusse wird fortgefihrt. Da die Zuschiisse vom Aufgabentrager fur den
Geschéftsbetrieb seit neun Jahren konstant sind, muss viel Wert auf ein effizientes
Kostenmanagement und Controlling gelegt werden, was das Ergebnis auch in 2015
wiederspiegelt (Planerfullung).

Monatlich wird die Erlés- wie auch Kostenentwicklung abgestuft zum Plan und zum Vorjahr
analysiert. Dabei werden auch die vorgegebenen Werte aus der Benchmarkanalyse-
Kostensatze ,gut gefuhrt* — mit den monatlich ermittelten Werten abgeglichen.

Die Liquiditat wird anhand eines Jahresplanes monatlich Gberwacht.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Gesellschafter der VBBr hatte in seiner Sitzung am 25. November 2015 dem
Wirtschaftsplan 2016 zugestimmt. Der Fahrplan mit Gultigkeit vom 14. Dezember 2014 bildet
hauptsachlich die Grundlage fur das Verkehrsangebot 2016, da die Deutsche Bahn nach
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jetzigen Erkenntnissen keine Anderungen im Fahrplan vornimmt. Alle Linien fahren, wie im
Verkehrsvertrag beschrieben.

Der mit der BUGA 2015 eingefiihrte Halbstundentakt der Linie 12 (Anton-Saefkow-Allee —
Quenzbriucke) an Sonn- und Feiertagen wurde nach Beendigung der Bundesgartenschau am
12. Oktober 2015 beibehalten. Somit ist zu jeder Zeit der Anschluss zur Linie 6 in Richtung
Hauptbahnhof bzw. Hohenstlicken Nord gegeben. Diese Anpassung wurde in der Zeit der
BUGA von den Brandenburgern mit mehr Fahrgasten honoriert.

2016 und 2017 werden wieder zahlreiche Strafenbaumaflinahmen vom Land und von der
Stadt Brandenburg an der Havel durchgefiihrt, die teilweise zu Verkehrsbehinderungen
fihren werden.

Im Planjahr 2016 werden fur den Bartarif AB/BC/ABC Mehrerlose in Hohe von 140 T€
gegeniuber der Hochrechnung 2015 kalkuliert, basierend aus den flir den Verkehrsverbund
geplanten Preiserhdéhungen fur den Einzelfahrausweis AB von 1,50 € auf 1,60 € und fir die
Tageskarte AB von 3,10 € auf 3,30 €. Im Zeitkartentarif BRB AB wurde keine Tariferh6hung
eingeplant.

In den kreisfreien Stadten Brandenburg an der Havel, Frankfurt/Oder und Cottbus bleibt die
Einnahmeentwicklung bei den Beforderungsentgelten hinter den Erwartungen zurtick. Um die
jetzige und zukiinftige Tarifergiebigkeit zu analysieren und Chancen und Risiken méglicher
tariflicher MaRnahmen fir die kreisfreien Stadte ableiten zu kdnnen, wurde ein gemeinsames
Projekt zur Analyse durch einen externen Dienstleister mit dem VBB initiiert. Die Ergebnisse
werden spatestens bis Ende Méarz 2016 vorliegen, um die TarifmaRnahmen zum 01. Januar
2017 fur neu gewonnene Erkenntnisse zu nutzen. Daher wurden die fir 2016 ermittelten
Beforderungsentgelte erstmal im Mittelfristplan jahrlich beibehalten.

Fur das Planjahr 2016 betragt der Lieferpreis fur Fahrstrom 5,10 ct/kWh bei einem
Gesamtpreis von 12,61 ct/kWh (bestehender Vertrag bis 2016 = 340 T€). Ab 2017 sind
geschatzte niedrigere Werte fur den Lieferpreis in Ansatz gebracht (4,30 bis 4,60 ct/KWh im
Jahr 2020), die sich am aktuellen Marktwert orientieren. Die Reduzierung der EEG-Umlage
auf 20% wurde fur die Planjahre 2016 — 2020 bertcksichtigt. Als Verbrauch wurden 2.700
TkWh fur die Jahre 2016 — 2020 in Ansatz gebracht.

Der Dieselkraftstoff wurde mit 0,98 €/Liter fir 2016 geplant (496 T€). Der durchschnittliche
Einkaufspreis lag zum Planungszeitraum Juni 2015 bei 0,92 €/Liter. Um den Verbrauch des
Dieselkraftstoffes so gering wie moglich zu halten, werden die bisherigen regelméRigen
Schulungen des Fahrpersonals mit Verbrauchsmessgeraten intensiviert.

Fur das Instandhaltungsmaterial und die bezogenen Leistungen fir die Stral3enbahn-
werkstatt werden jahrlich 2016 — 2020 400 T€ als festes Budget fir eine vorbeugende
planméRige Instandhaltung zur Verfigung gestellt.

Die VBBr hat fur 2016 Investitionen im Gesamtumfang von 2.104 T€ geplant.

Die Omnibusersatzbeschaffung wird mit drei Standardomnibussen in Héhe von 840 T€ 2016
fortgesetzt. (Investzuschuss Aufgabentrager: 151 T€ und Kreditaufnahme 689 T€).
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Fur die Folgejahre sind geplant: 2017 - 930 T€ (2 Standardomnibusse, 1 Gelenkomnibus),
2018 - 1.205 T€ (3 Standardomnibusse, 1 Gelenkomnibus), 2019 - 860 T€ (3 Standard-
omnibusse) und 2020 — 670 T€ (1 Standardomnibus, 1 Gelenkomnibus). Das Alter der
auszusondernden Omnibusse liegt zwischen 13 und 14 Jahren.

Bei der StralRenbahn werden 593 T€ in den Streckenabschnitt Waldcafé bis Anton-Saefkow-
Allee fur die Erneuerung der Fahrleitungsanlage und Fahrsignalanlage investiert.

Das Programm zur Modernisierung der StralBenbahnen vom Typ KTNF6 wird mit vier
Fahrzeugen und einem Investitionsvolumen von 526 T€ 2016 fortgefuhrt. 2017 wird es mit
529 T€ und vier Fahrzeugen abgeschlossen. Die Finanzierung erfolgt gemall 81 Abs.4
OPNVFYV (5,0 Mio € fiir StraBenbahnbetriebe; VBBr erhalt 2016 620 TE€).

Mittelfristig sind jahrlich 1.080 T€ Investitionszuschiilsse gemalR OPNV-Gesetz und der
OPNV-Finanzierungsverordnung tiber den Aufgabentrager eingeplant.

Zur Erfullung der Erfordernisse, die sich im Wesentlichen aus den Neuregelungen des AktG
sowie des HGB durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
ergeben haben, hat die VBBr ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet, was jahrlich
Uberarbeitet wird.

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, zukuinftige risikobehaftete Entwicklungen
frihestmoglich zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und fortlaufend zu tUberwachen,
um die langfristige Anpassung des Unternehmens an sich stetig verandernde
Umweltbedingungen und die nachhaltige Existenzsicherung des Unternehmens sicher-
zustellen.

Als Konzernrisiko (It. Konzernrichtlinie) wurde bei der Risikoinventur die Einnahmeaufteilung
im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg festgestellit.

Ein kritisches Risiko fur die VBBr ist hauptsachlich die Absicherung der langfristigen
Finanzierung des OPNV zum einem aus den Haushaltsmitteln der Stadt Brandenburg an der
Havel und zum anderen aus Bund und Land auch fur notwendige Investitionsmal3nahmen.

In 2016/2017 finden umfangreiche Stralenbaumalinahmen statt, deren Auswirkungen in
Absprache mit den Planungsbiros und den Bauherren mdglichst gering fur die Fahrgéaste
ausfallen sollten. Da die UpstallstralRe wahrend der Baumalinahmen Uberwiegend als
Umleitungsstrecke ausgeschildert wird, ist eine Ampelanlage zur Ausfahrt der Omnibusse auf
die Upstallstra3e mit Vorrangschaltung dringend erforderlich.

Ein relativ grof3es Risiko beim Kostenmanagement stellt auch weiterhin die Entwicklung des
Dieselkraftstoffpreises und der staatlichen Umlagen und Abgaben beim Strom dar.

Zum 01. Januar 2017 sind die Entgelttarifvertrage zum Spartentarifvertrag TV-N BRB neu zu
verhandeln.

Eine Arbeitsgruppe unter der Leitung des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg beschaftigt
sich mit der Weiterentwicklung der Semesterstickets. Die zzt. generierten Einnahmen
entsprechen nicht mehr der Uber viele Jahre gestiegen Nachfrage und damit der
Inanspruchnahme des OPNV. Hier muss dringend eine auskommliche Tarifanpassung
erfolgen.
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Mit dem demographischen Wandel wird sich die Dienstleistungsqualitat den Anderungen in
der Altersstruktur der Bevolkerung anpassen missen (mobilitatsgerechte Fahrzeuge und
Haltestellenanlagen), was einen erheblichen Einsatz von Investitionsmittel erfordert.

Auch wird sich der demographische Wandel in den kommenden Jahren die
Beschaftigungssituation und den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen erheblich
beeinflussen. Die Zahl der alteren Beschaftigten und das Durchschnittsalter der Belegschaft
steigen deutlich an. Qualifikation, Betriebliches Gesundheitsmanagement, eigene Ausbildung
und rechtzeitiges Personaldisposition missen beachtet werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr

a Kapitalzufihrungen und - enthnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)

Kurzbeschreibung

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. N . Keine
Gewdhrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
sich auf die Haushaltwirtschaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

konsumtiver Zuschuss der Stadt 2015: 4.410.344 €
(ohne Ausbildungsverkehr und Fahre Neuendorf)

Zuschuss der Stadt Fahre 2015: 45732 €

Investitionszuschuss der Stadt 2015: 1.136.458 €

Stadtische Zuschiisse / Landeszuschiisse 2015:

Zuschisse Gesamtsumme Hiervon Hiervon
Landeszuweisung stadtischer
Eigenanteil
Zuschuss konsumtiv 3.996.544 1.375.007 2.621.537
Zuschuss Fahre 45,732 0 45.732
Ausgewiesener 4.042.276 1.375.007 2.667.269
Subventionsbedarf
Investitionszuschuss 1.136.458 1.136.458 0
Zuweisung fur den 688.926 688.926 0
Ausbildungsverkehr
Gesamtsumme 5.867.660 3.200.391 2.667.269
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 23.856 25.414 24.588
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 58 174 187
Il. Sachanlagen 23.796 25.237 24.398
lll. Finanzanlagen 3 3 3
B. Umlaufvermdgen 3.489 4734 3.144
I. Vorrate 455 532 532
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 712 1.219 864
ll. Kassenbestand 2.322 2.983 1.748
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 4.696 5.144 5.144
|. Gezeichnetes Kapital 1.971 1.971 1.971
Il. Gewinnrucklagen 3.370 3.370 3.370
lll. Verlustvortrag 0 -645 -197
IV. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag -645 448 0
B. SoPo fir Investitionszuschisse 15.411 16.195 15.528
C. Rickstellungen 2.511 1.894 1.523
D. Verbindlichkeiten 4.488 6.671 5.276
E. Rechnungsabgrenzungsposten 240 244 261
Bilanzsumme 27.346 30.148 27.732
Ertragslage der Gesellschaft
GuV (Angaben in T€) 2013 2014 2015
1. Umsatzerlése 4.699 5.490 5.705
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.033 5.391 4.771
3. Materialaufwand -2.594 -2.405 -2.190
4. Personalaufwand -5.643 -5.814 -5.955
5. Abschreibungen -2.162 -2.310 -2.405
6. Zufihrungen zum SoPo firr Investitionszuschiisse 1.165 1.319 1.355
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -1.011 -1.037 -1.151
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 54 18 14
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -177 -192 -158
11. Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit -635 460 -13
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 23
13. AuRerordentlicher Aufwand 0 0 0
14. Sonstige Steuern -9 -12 -10
15. Jahresergebnis -645 448 0
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1.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Geschéftsbereich

Energieversorgung

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/75 20

Fax: 03381/75 23 18

E-mail: info@stwb.de
Internet: www.stwb.de

Grindung

Die Grindung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) erfolgte am
27.01.1995 auf der Grundlage eines Konsortialvertrages mit gleichem Datum zwischen dem
kommunalen Partner und den privaten Energieversorgungsunternehmen (EVU).

Hintergrund war eine schrittweise Rickubertragung des Vermdégens der drtlichen Strom- und
Gasversorgung auf die Kommunen gegen die Ruckgabe der von den Kommunen gehaltenen
Kapitalanteile an dem privaten EVU entsprechend dem diesbeziiglichen Vergleich vor dem
Bundesverfassungsgericht (Stromvergleich).

Mit der Einbringung des Strom- und Fernwdrmevermdgens und der Einbringung der Ener-
gieversorgung Stadt Brandenburg/Havel GmbH (EBH) und der damit verbundenen Kapital-
erhohung zum 01.04.1996 wurde Ende 1996 die Griindungsphase abgeschlossen.

Der in den Vorjahren geplante steuerliche Querverbund in der Stadt Brandenburg an der
Havel wurde durch die Umwandlung der Stadtwerke GmbH in eine Personengesellschaft, die
StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG in 2015 vollzogen.

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH wurde steuerlich riickwirkend zum 01. Ja-
nuar 2015 am 24. August 2015 formwechselnd gemanR 88 190 ff. 226, 228 ff. UmwG in eine
Kommanditgesellschaft, die StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG
umgewandelt. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HR A 6290 P eingetra-
gen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhéaltnisse

Durch den Formwechsel der Gesellschaft wurden aus den Geschéftsanteilen an der Gesell-
schaft in Form einer GmbH, Anteile an der Kommanditgesellschaft.

Festkapital 8.200.000,00 €

120



111.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG

Anteilsverhéaltnisse:

Anteilsverhéltnisse

% TE
Kommanditisten
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH (TWB) 51,00% 4.182,0
E.DIS AG Furstenwalde 36,75% 3.013,5
EMB Beteiligungsgesellschaft mbH Potsdam 12,25% 1.004,5

100,00% 8.200,0
Komplementérin

StWB Verwaltungs GmbH 0,0% 0,0

Die StWB Verwaltungs GmbH ist als personlich haftender Gesellschafter einzelvertretungs-
berechtigter Komplementar ohne Beteiligung an Vermogen, Ergebnis und Kapital der KG.

Unterbeteiligungen

BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel 100%
BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH 100%

Komplementar:
StWB Verwaltungs GmbH
(51% TWB, 36,75% E.DIS AG, 12,25% EMB)

A

Kommanditisten:
(51% TWB, 36,75% E.DIS AG, 12.25% EMB)

A

StWB
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH
& Co. KG
GB: Strom, Gas, Warme

T

1

= ==

\ 4

BRAWAG GmbH BDL

Wasser- und Brandenburger
Abwassergesellschaft Dienstleistungen GmbH
Brandenburg an der Havel (100% StWB)

(100% StwB) GB: Hausmeister-Service
GB: Trink- und Abwasser
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Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 24.08.2015.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfuhrung (Komplementarin als Geschaftsfuhrungs- und Vertretungsorgan)

Uwe Muller (Kaufménnischer Geschaftsfihrer)
Benno Felsch (Technischer Geschéftsfuhrer bis 30.06.2015)
Gunter Haase (Technischer Geschaftsfihrer ab 11.09.2015)

Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft wird ab dem 24.08.2015 mit Formwechsel gemaR
§ 12 des Gesellschaftsvertrages durch die Komplementérin StWB Verwaltungs GmbH aus-
geubt.

e Gesellschafterversammlung

Die Stimmrechte in der Gesellschafterversammlung verteilen sich entsprechend der Anteile
am Festkapital.

Im Geschaftsjahr fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.
e Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen aus neun Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Im Jahr 2015
fanden drei Aufsichtsratssitzungen statt.

Aufsichtsratsmitglieder 2015

Aufsichtsratsvorsitz  Herr Steffen Scheller
Stellvertreter Herr Bernd Dubberstein
weitere Mitglieder Herr Thomas Kruger

Herr Ulrich Flof3 (bis 30.06.2015)
Herr Stephan Gothe
Herr Dr. Jens Horn (ab 01.07.2015)
Herr Michael Kilian
Herr Dirk Stieger
Herr Matthias Pietschmann
Herr Dr. Andreas Reichel

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb
von Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme, der Wasserversorgung, Ab-
wasserbeseitigung und der Klarschlammentsorgung dienen sowie die Vornahme aller damit
in Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen Mal3nahmen be-
rechtigt, die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.
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Versorgungsgebiet:

Brandenburg an der Havel mit Ausnahme der Stadtteile Gottin, Gollwitz, Mahlenzien, Klein
Kreutz, Schmerzke und Wust

Offentlicher Zweck

Bei Aufgaben, die den in 8 2 Abs. 2 BbgKVerf bezeichneten Betatigungsfeldern zuzurechnen
sind (beispielsweise die Energieversorgung einschlie3lich der Energieproduktion), ist von
einer Rechtfertigung durch einen o6ffentlichen Zweck auszugehen (vgl. Rundschreiben zu
den Regelungen der Kommunalverfassung uber die wirtschaftliche Betatigung der Kommu-
nen (88 91 — 100 BbgKVerf) vom 13.11.2013).

Die Unternehmensziele dienen der 6ffentlichen Zweckbestimmung der Grundversorgung der
Bevolkerung mit Leistungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge und begriinden
das Engagement der Gemeinde.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 81% 85% 78%
Eigenkapitalquote
21% 43% 48%
(ohne SOPO) 0 3% 8%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 o
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung I 50% 74% 92%

Zinsaufwandquote 1,8% 1,9% 1,3%

Liquiditat 3. Grades 36% 45% 100%
Cashflow 13.598 T€ 22.572 T€ 22.356 T€

Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 8% 29% 12%
Umsatz 81.964 T€ 80.170 T€ 81.817 T€
Jahrestberschuss/ 6.976 T€ 31.270 T€ 12.414 T€

-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 10% 12% 11%
Anzahl der Mitarbeiter 133 134 135
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Lagebericht der Gesellschaft

Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 27. Januar 1995 als Stadtische Werke Brandenburg an der Havel
GmbH gegriindet. Auf Initiative der TWB wurde riickwirkend zum 1. Januar 2015 ein steuer-
licher Querverbund begriindet. Um dies zu erreichen, wurde die Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH in eine Personengesellschaft — die StWB Stadtwerke Brandenburg an der
Havel GmbH & Co. KG (im Folgenden StWB) — umgewandelt und ein Ergebnisabfihrungs-
vertrag zwischen der StWB und der BRAWAG GmbH geschlossen. Komplementargesell-
schaft ist die StWB Verwaltungs GmbH.

Geschaftsmodell

Die StWB verstehen sich als lokaler Energiedienstleister fur die Stadt Brandenburg an der
Havel. Das Unternehmen fungiert als Energielieferant in den Sparten Strom, Gas und Waér-
me fur Haushalts-, Gewerbe- und Industriekunden. Zur Wahrnehmung des Versorgungsauf-
trages betreibt StWB ein Strom-, Gas- und Warmenetz. Die Warmeerzeugung erfolgt in
einem Heizkraftwerk bzw. in mehreren, im Stadtgebiet verteilten Blockheizkraftwerken. Dar-
Uber hinaus erbringt das Unternehmen energienahe Dienstleistungen.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen fir die Energiewirtschaft blieben auch im Jahr 2015 schwierig.
Grundsatzlich sind die Anreize fur nachhaltige Investitionen in Erzeugungsanlagen aufgrund
der unsicheren und nicht vorhersehbaren Gesetzgebung nicht gegeben. Auch das zum 1.
Januar 2016 in Kraft getretene neue KWKG (Kraft-Warme Kopplungsgesetz) bzw. die ge-
planten Veranderungen im EEG stellen keine verlassliche Basis fur zukunftsgerichtete Ent-
scheidungen dar. Die Suche nach neuen Geschaftsmodellen pragt die Branche der Energie-
versorgung. Der weiterhin anhaltende Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die noch
aktiven Erzeugungseinheiten setzen den Strompreis massiv unter Druck. Globale Uberkapa-
zitaten, neue Transporttechnologien (LNG) sowie sinkende Nachfrage aufgrund eines welt-
wirtschaftlichen Wachstumsriickgangs fiihrten zu einem Gas- und Olpreisverfall.

Zum 1. Januar 2015 ist die EEG- Umlage leicht von 6,24 auf 6,17 ct/kWh gesunken, andere
Umlagen (KWKG, § 19 StromNEV) sind gestiegen.

Bei Erdgas wurde eine Bilanzierungsumlage fir nicht leistungsgemessene Abnahmestellen
zum 1. Oktober 2015 in H6he von 0,15 ct/kWh eingefuhrt. Ebenso haben insbesondere die
Fernleitungsnetzbetreiber und damit auch die Verteilnetzbetreiber ihre Netzentgelte erhoht.

Der Wettbewerbsdruck durch andere Strom- und Gasanbieter in der Stadt bleibt unverandert
hoch. Aufgrund der zunehmenden Preissensitivitdt der Kunden ist eine leicht hdhere Wech-
selquote zu verzeichnen.
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Das Jahr 2015 war nach dem Jahr 2014 das bisher zweitwarmste Jahr seit Beginn der Wet-
teraufzeichnungen. Auf Grund der erneut extrem milden Temperaturen ist der Absatz auch in
2015 in den Sparten Gas und Warme deutlich unter denen eines Normjahres geblieben.

Geschéftsverlauf

Stromversorgung

Stromverkauf

Ein Preisanstieg aufgrund der Verdnderung der staatlichen Umlagen bzw. vorgelagerten
Netzkosten konnte durch die Verbesserung der Beschaffungskosten kompensiert und die
Endpreise im Netzgebiet konstant gehalten werden. Den Kunden im Privat- und Gewerbe-
kundensegment wurden erneut Festpreisprodukte offeriert. Die Kundenresonanz auf dieses
Angebot ist auch im Geschéftsjahr 2015 nach wie vor hoch (57%).

Exterritoriale Kunden

Bei den Standardprodukten konnten Mengenzuwdachse erreicht werden. Die Geschaftsbe-
dingungen der Onlineportale ermdglichen keinen transparaten Vergleich, da ein Listing im
Portal oftmals an eine Vertragspartnerschaft mit dem Portalbetreiber gekoppelt ist. Im Ge-
schaftskundenbereich ist ein leichter Anstieg zu verzeichnen.

Strombeschaffung

Die strukturierte Strombeschaffung hat sich bewéhrt und wird entsprechend dem Aufsichts-
ratsbeschluss planmaRig fur die Folgejahre fortgesetzt. Das Portfolio umfasst Standardpro-
dukte und Fahrplanstrukturen. Es ist durch eine auf die aktuellen Marktbedingungen zuge-
schnittene Beschaffungsstrategie ausgeglichen und marktfahig.

Netznutzungsentgelte Strom

Die Netznutzungsentgelte Strom zum 01.01.2015 wurden unter Beachtung der Vorgaben der
Behorde zur Ermittlung der Erldsobergrenze fristgerecht berechnet und im Internet veroffent-
licht. Die erforderlichen Unterlagen wurden der Regulierungsbehérde zur Priifung Uberge-
ben.

Gasversorgung

Gasverkauf

Die Mdglichkeiten der strukturierten Gasbeschaffung wurden auch genutzt, um weitere Ge-
schaftskunden aufRerhalb der Stadt Brandenburg an der Havel zu gewinnen. Durch die Aus-
weitung des Onlineangebotes auch fur Erdgas konnten Erdgaskunden hinzugewonnen wer-
den. Der Gasabsatz ist auf Grund der extrem milden Witterung auch in 2015 deutlich gerin-
ger als in den Vorjahren. Zum 01. Januar 2016 wurde den Kunden ein erneutes Festpreisan-
gebot im Privat- und Gewerbesegment angeboten. Die hohe Anzahl an unterzeichneten
~Fixvertragen“ (68%) bestatigt die Akzeptanz dieses Vertragsmodells bei unseren Kunden.
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Gasbeschaffung

Durch die strukturierte Gasbeschaffung konnten 2015 die Gaspreise trotz zuséatzlicher Belas-
tung des Endkundenpreises durch Bilanzierungsumlage und Anstieg vorgelagerter Netzkos-
ten konstant gehalten werden. Die mit der strukturierten Gasbeschaffung einhergehenden
Risiken haben sich als gut beherrschbar erwiesen.

Die Kooperation mit den Stadtischen Betriebswerken Luckenwalde und den Stadtwerken
Leipzig hat sich bewahrt. Im Ergebnis konnten die Kosten der Ausgleichsenergie und Struk-
turierungsbeitréage in 2015 nochmals minimiert werden.

Netznutzungsentgelte Gas

Die Netznutzungsentgelte Gas zum 01.Januer 2015 wurden unter Beachtung der Vorgaben
der Behorde zur Ermittlung der Erldsobergrenze fristgerecht berechnet und im Internet verof-
fentlicht. Die erforderlichen Unterlagen wurden der Regulierungsbehérde zur Prifung Uber-
geben.

Kostenprifung Gas 2. Regulierungsperiode

Mit Datum vom 28. Januar 2014 wurden der StWB die endgultige Festlegung der kalender-
jahrlichen Erlosobergrenzen fir die zweite Regulierungsperiode (2013 bis 2017) Ubermittelt.
Insbesondere aufgrund der aus unserer Sicht unsachgemafien Kirzung des sogenannten
DDR-Altanlagevermdgens (Anlagevermdgen vor dem Jahr 1990) wurde beim Brandenburgi-
schen Oberlandesgericht Beschwerde eingelegt. Der erste muindliche Verhandlungstermin
wurde vom 04.08.2015 auf den 22.03.2016 verschoben.

Warmeversorqgung

StWB verfolgt konsequent das Ziel, den durch den Rickbau erfolgten Rickgang des War-
meabsatzes durch den Neuanschluss nicht fernwarmeversorgter Gebaude auszugleichen.
Im Geschaftsjahr 2015 wurden in der Karl-Marx-Stral3e und im Stadtteil Nord weitere Kunden
an das Fernwarmenetz angeschlossen. Des Weiteren konnte mit einem Grof3kunden ein
neuer, langfristiger Warmeliefervertrag abgeschlossen werden. Alternativ zur indexgebunde-
nen Preisgleitung des Arbeitspreises in der Fernwarme bietet StWB den Kunden einen zeit-
lich fixierten Festpreis an. Die Mehrzahl der Kunden entscheidet sich fur die angebotenen
Festpreise.

Regenerative Energiequellen

Der Zubau von EEG-Anlagen im Netz der StWB war Im Jahr 2015 gering. Zum
31. Dezember 2015 waren 266 (2014: 253) Photovoltaikanlagen mit einer installierten Leis-
tung von 33,5 MW (2014: 33,3 MW) am Netz der StWB angeschlossen. Die erzeugte Ener-
giemenge fir das Jahr 2015 aus diesen Anlagen mit 34,9 GWh ist im Vergleich zum Vorjahr
(2014: 33,7 GWh) leicht gestiegen. Zudem wurden ca. 393 MWh (2014: 482 MWh) Energie
aus Wasserkraftanlagen eingespeist. In 2015 speisten 16 (2014: 16) KWK-Anlagen in das
Netz der StWB ca. 34,8 GWh Strom (2014: 26,6 GWh) ein.
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Vermdgens- und Finanzlage sowie Investitionen

Das Bruttoinvestitionsvolumen -ohne Berilcksichtigung der erhaltenen Fordermittel und Er-
tragszuschussen in Hohe von 0,7 Mio. €- lag im Berichtsjahr deutlich unter dem Vorjahr (4,9
Mio. €, 2014: 10,5 Mio. €). Insbesondere durch auBerplanmafige Abschreibungen verringer-
te sich das Anlagevermégen gegentber Vorjahr um 5,0 Mio. €. Die Anlagenintensitat betragt
78% (2014: 85%).

Das Eigenkapital ist auf ca. 55,0 Mio. € gestiegen (2014: 48,2 Mio. €). Diese positive Ent-
wicklung basiert auf dem Jahresergebnis 2015.

Unter dem Umlaufvermogen (24,2 Mio. €, 2014: 16,3 Mio. €) erfolgt der Ausweis der Vorrate
(Heizdl und Emissionen), Forderungen gegen verbundene Unternehmen, der sonstigen
Vermoégensgegenstande und der liquiden Mittel. Die Liquiditat 1ll. Grades betragt 100%
(2014: 45%).

Die Zinsaufwandsquote (1,3%) hat sich gegentber dem Vorjahr (1,9%) verringert.
Der Cashflow in H6he von 22.356 T€ (2014: 22.572 T€) ist nahezu unverandert geblieben.

Die Gesamtkapitalrentabilitat ist mit 12% (2014: 29%) im Wesentlichen auf den geringeren
Jahreslberschuss zuriickzufuhren.

Die Investitionsausgaben betrafen in 2015 Investitionen in die Leitungsnetze und die zugeho-
rigen Anlagen in den Sparten Strom (1,6 Mio. €), Gas (0,7 Mio. €) und Warme (1,8 Mio. €).
Des Weiteren wurden ca. 0,5 Mio. € in die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie 0,3
Mio. € in die Hard- und Software investiert.

Der Liquiditatsbestand betrug stichtagsbedingt zum 31. Dezember 2015 ca. 6,0 Mio. €
(2014: 1,1 Mio. €).

Die Gesellschaft konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr ihren finanziellen Verpflichtungen
jederzeit nachkommen.

Ertragslage

Das operative Ergebnis belauft sich auf 10,0 Mio. € und liegt damit um ca. 13,0 Mio. € unter
dem Vorjahresergebnis. Im Wesentlichen resultiert dies aus der im Jahr 2014 vorgenomme-
nen Auflosung von Rulckstellungen sowie der Ricknahme aufRerplanmafiger Abschreibun-
gen. Im Gegensatz dazu sind die Umsatzsatzerlése (81,8 Mio. €, 2014: 80,1 Mio. €) leicht
gestiegen.

Im Geschaftsbereich Strom-Vertrieb sind die Absatzmengen insgesamt um rd. 1,5 GWh auf
162 GWh leicht gestiegen. Dies resultiert vor allem aus dem Anstieg des Absatzes bei den
exterritorialen Tarif- und Sondervertragskunden. Insgesamt sind die Umsatzerlése aufgrund
des rucklaufigen Absatzes im Sonderkundenbereich im Netzgebiet der StWB um 0,4 Mio. €
gesunken.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit den Stadtwerken Oranienburg und
den Stadtischen Betriebswerken Luckenwalde wurden 7,2 GWh (2014: 10,1 GWh) Strom flr
die tagliche Glattstellung und Regelenergie geliefert.
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Der Umsatz in der Stromeinspeisung liegt nahezu auf dem Vorjahresniveau
(2014: 3,0 Mio. €).

Im Geschaftsbereich Gas-Vertrieb konnten die Absatzmengen im Sonder- und Tarifkunden-
geschaft um rd. 19 GWh gesteigert werden (277 GWh, 2014: 258 GWh). Insgesamt sind die
Umsatzerldse um 0,6 Mio. € auf 13,4 Mio. € gestiegen.

Im Geschéftsbereich Warmeversorgung liegen die Absatzmengen Uber dem Vorjahr
(164 GWh, 2014: 151 GWh). Die Umsatzerltse sind demzufolge um 0,7 Mio. € auf 15,3 Mio.
€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (8,4 Mio. €) sind gegenuber dem Vorjahr (22,8 Mio. €)
um 14,4 Mio. € gesunken. Dies ist unter anderem auf die Auflésung von nicht mehr benétig-
ten Verbindlichkeitsrtickstellungen in Héhe von 12,3 Mio. € sowie der Riicknahme vorge-
nommener aul3erplanmaliger Abschreibung auf das Heizkraftwerk (4,1 Mio. €) im Ge-
schéftsjahr 2014 zurtickzufihren.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken (54,1 Mio. €,
2014: 54,5 Mio. €).

Die Abschreibungen liegen liber dem Vorjahresniveau (9,8 Mio. €, 2014: 5,5 Mio. €) und sind
zum grofiten Teil auf die auBerplanmalfiige Abschreibung der Wiemannwerft (3,4 Mio. €) zu-
rackzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentber 2014 gesunken (6,7 Mio. €,
2014: 9,8 Mio. €). Der Hauptgrund hierfir ist die Wiedereinstellung des Sonderpostens gem.
8 4 FOGbG (Gesetz uber Sonderabschreibungen und Abzugsbetrdge im Fordergebiet - For-
dergebietsgesetz) im Geschéftsjahr 2014 in Hohe von 2,1 Mio. €.

Der Jahresuberschuss in Hohe von 12,4 Mio. € liegt um rd. 19 Mio. € unter dem Ergebnis
des letzten Jahres.

Die Finanzlage ist als gut, die Vermdgens- und Ertragslage sind als sehr gut einzuschatzen.
Die Eigenkapitalquote betragt 48% (2014: 43%).

Aufgrund der mit den Hausbanken vereinbarten Kreditlinien kénnen die geplanten Investitio-
nen problemlos getétigt werden. Trotz des schwierigen Marktumfeldes wird StWB durch die
Optimierung der internen Prozesse und Nutzung der sich am Markt ergebenden Chancen
durch Diversifikation der Produktpalette aktiv daran arbeiten, seine Position als erfolgreicher
und vor allem kundenorientierter Energiedienstleister weiter auszubauen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der sich aus der lokalen Prasenz ergebende persénliche Kundenkontakt stellt einen wesent-
lichen Beitrag zum Erfolg des Unternehmens dar. Ein breites Produktportfolio ermoglicht es
dem Unternehmen, die Energielieferung individuell auf die Bedirfnisse des Kunden auszu-
richten.

Trotz zunehmenden Wettbewerbs konnte StWB sich auf dem angestammten lokalen Markt
gut behaupten. Das gelingt zum einen durch den Ausbau der Onlineaktivitdten und einer
daraus resultierenden Effizienzsteigerung sowie eine Optimierung der Beschaffungskosten
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durch den strukturierten Energieeinkauf. Die sich daraus ergebenden Kostenvorteile werden
an die Kunden der StWB weitergegeben.

Das Unternehmen verfolgt eine Wachstumsstrategie, wobei sich die Aktivitaten im Haus-
haltskundenbereich auf den ostdeutschen Raum beschranken.

StWB setzt weiter auf den Ausbau sowie die Optimierung der Fernwérmeversorgung. Der
zuklnftigen Herausforderung einer regionalen, umwelt- und klimafreundlichen Versorgung
der Kunden mit Strom, Gas und Wéarme stellt sich das Unternehmen durch den Einsatz
hocheffizienter Erzeugungs- und Verteileranlagen.

Als Netzbetreiber fir das Strom- und Gasnetz der Stadt Brandenburg an der Havel sind die
regulatorischen Rahmenbedingungen maRgeblich. StWB trifft hierbei die Entscheidung hin-
sichtlich Investitionen und Instandhaltung unter Beachtung der Gesichtspunkte Versorgungs-
sicherheit und Wirtschaftlichkeit.

Das Risikomanagement der StwWB stellt durch ein internes Uberwachungssystem sicher,
dass bestehende Risiken rechtzeitig erfasst, analysiert und bewertet und ggf. entsprechende
Gegenmalfinahmen eingeleitet werden kénnen.

Zum kontinuierlichen Prozess der Risikokommunikation gehort eine standige Aktualisierung
von bestehenden oder hinzukommenden Risiken, im Bedarfsfall eine Risikominimierung so-
wie eine permanente bereichs- und hierarchielibergreifende Risikokommunikation. Die Aus-
wertung der Risiken erfolgt in einem Risikoprofil, das auch die Eintrittswahrscheinlichkeit
bertcksichtigt.

Vorrangig werden die Absatz-, Beschaffungs- und regulierten Markte sowie die Auslastung
des HKW iberwacht.

Forderungsausfallrisiken werden durch ein konsequentes Forderungsmanagement kontinu-
ierlich berwacht.

Zum 1. Januar 2016 haben die StWB die Gaspreise erneut konstant gehalten und fur ein
bzw. zwei Jahre Festpreise angeboten. Auch die Strompreise bleiben in 2016 konstant, ob-
wohl die gesetzlichen Umlagen fur EEG, KWKG, 819 StromNEV (auf3er fir abschaltbare
Lasten) in Summe um 0,60 ct/kWh gestiegen sind. Trotz des Anstiegs konnte den Kunden
fur 2016 erneut ein Festpreisprodukt angeboten werden. Die gute Abschlussquote der unter-
zeichneten ,Fixvertrage” der Vorjahre konnte auch in 2016 erreicht werden und spiegelt die
hohe Kundenbindungsbereitschaft an StWB wider.

Es ist weiter damit zu rechnen, dass der verscharfte Wettbewerb bei Strom und Gas sowie
der Trend zur weiteren Regulierung des energiewirtschaftlichen Umfelds deutliche Auswir-
kungen auf die kunftigen Unternehmensergebnisse haben werden.

Unter Berlcksichtigung normaler Witterungsbedingungen werden fir das nachste Geschafts-
jahr leicht steigende Umsatzerlbése erwartet. Bei voraussichtlich niedrigeren sonstigen be-
trieblichen Ertragen plant die Geschéaftsfuhrung fir die kommenden Jahre Ergebnisse, die
leicht unter denen des Jahres 2015 liegen werden.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr

Kurzbeschreibung

Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)

Erh6hung Gewinnvortrag um 30.762.907,47 € nicht
a. ausgeschiitteter Gewinn aus 2014 gemaf
Gesellschafterbeschluss vom 10.06.2015.

Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche

Vom Jahrestibeschuss 2014 in Hohe von 31.270.038,39 €
b. wurden 5.000.000,00 € gemaf Beschluss vom 10.06.2015 an
die Gesellschafter ausgeschuittet.

Gewahrte Sicherheiten und

¢ Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermogen 85.761 94.835 89.819
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 620 727 889
IIl. Sachanlagen 52.182 61.149 55.970
lll. Finanzanlagen 32.960 32.960 32.960
B. Umlaufvermogen 19.924 16.305 24.235
I. Vorrate 592 1.004 924
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 13.952 14.192 17.324
lll. Kassenbestand, Guthaben 5.379 1.109 5.987
C. Rechnungsabgrenzungsposten 176 213 381
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensberechnung 59 94 125
Passivseite
A. Eigenkapital 22.559 48.229 54.977
I. Gezeichnetes Kapital (ab 2015 Kommanditkapital) 8.181 8.181 8.200
II. Variables Kapital 0 0 -491
lll. Kapitalriicklage 3.662 3.662 34.855
IV. Gewinnriicklagen 623 623 0
V. Gewinnvortrag 3.117 4.493 0
VI. Jahresiuberschuss 6.976 31.270 12.414
B. SoPo mit Rucklagenanteil 2.307 3.762 3.162
C. SoPo fur Investitionszulagen 1.294 2.427 1.560
D. Baukostenzuschusse 9.094 8.779 8.244
E. Ruckstellungen 30.551 8.013 8.013
F. Verbindlichkeiten 40.054 40.220 38.589
G. Rechnungsabgrenzungsposten 62 17 15
Bilanzsumme 105.920 111.447 114.560
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 81.964 80.170 81.817
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 93 92 85
3. Sonstige betriebliche Ertrége 12.500 22.753 8.421
4. Materialaufwand -58.422 -54.491 -54.081
5. Personalaufwand -8.434 -9.434 -9.235
6. Abschreibungen -6.630 -5.483 -9.787
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.050 -9.832 -6.833
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 340 31 25
9. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen -1.480 -1.492 -1.054
10. Ertrége aus Beteiligungen 111 1.939 1.892
11. Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0 0 4.344
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 10.993 24.254 15.595
12. Aulerordentliche Ertrége 0 10.422 0
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.831 -2.510 -2.832
14. Sonstige Steuern -1.187 -895 -349
15. Jahresergebnis 6.976 31.270 12.414
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1.2.4.2.1 BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Trinkwasserversorgung und Abwasserbetrieb

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/54 30

Fax: 03381/54 31 99

Internet: www.brawag.de

Grindung

Die BRAWAG (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) wurde auf der
Grundlage des zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der TWB (Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH), der Metallgesellschaft AG (MG) und der Westfalischen
Ferngas AG (WFG) am 12.08.1993 geschlossenen Konsortialvertrages gegriindet.

Die Metallgesellschaft hat mit Kauf- und Abtretungsvertragen vom 19.05.1998 ihren Ge-
schaftsanteil an die TWB und an die Westfalische Ferngas AG mit Gewinnbezugsrecht ab
01.01.1998 veraulert.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 08.10.2002 erwarben die Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH (StWB) die Anteile der TWB an der BRAWAG in Héhe von 67,55% und
wurde somit zum Mehrheitsgesellschafter der BRAWAG.

Am 12.12.2005 haben die StWB den notariellen Kauf- und Abtretungsvertrag mit der RWE
Energy AG uber den Erwerb der Restbeteiligung von 32,45% an der BRAWAG unterzeich-
net. Die BRAWAG ist nunmehr 100%-ige Tochter der StWB.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die Trinkwasserversorgung auf die BRAWAG Uber-
tragen. Mit rechtlicher und wirtschaftlicher Wirkung wurde das der TWB zuvor von der Stadt
Brandenburg an der Havel Ubertragene Trinkwasservermégen als Sacheinlage in die BRA-
WAG zum 01.07.1994 eingelegt.

Der Abwasserbetrieb wurde bereits am 24.06.1993 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung
gegrindet. Bis zum Inkrafttreten der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg als
gesetzliche Grundlage fir Eigenbetriebe am 27.03.1995 war der Abwasserbetrieb formal-
rechtlich wie ein als Eigenbetrieb geflihrter Regiebetrieb der Stadt anzusehen.

Der BRAWAG wurden die Aufgaben der Betriebsfilhrung des stadtischen Abwasserbetriebs
mit wirtschaftlicher und rechtlicher Wirkung zum 01.07.1994 Ubertragen.

Mit Vertrag vom 24.08.1998 Ubertrug die Stadt Brandenburg an der Havel ihren Abwasserei-
genbetrieb im Wege der Ausgliederung nach den 88 168, 123 ff. Umwandlungsgesetz
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(UmwG) auf die BRAWAG mit Ausgliederungsstichtag 01.01.1998. Das Ubertragene Vermo-
gen ging mit Eintragung in das Handelsregister am 21.12.1998 mit dinglicher Wirkung auf
den Ubernehmenden Rechtstrager BRAWAG Uber.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 6.646.794,46 €

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2006 TDM 13.000 (= 6.647
T€). Die Umstellung auf Euro steht bislang noch aus.

StWB GmbH & Co. KG 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen wesentlich
beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 24. August 1998.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der HRB-Nr. 67 22P eingetragen.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung
Uwe Miller
o Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung wird seit 08.10.2002
durch die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StwWB) wahr-
genommen.

Im Geschaftsjahr 2015 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand

Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung, Abwas-
serbeseitigung und Klarschlammentsorgung, fachliche Beratung in diesen Bereichen sowie
die Ubernahme aller Werk- oder Dienstleistungen fiir Unternehmen der Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung.

Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von derartigen Einrichtungen fur Dritte auf Grund
von Betreiber- und Dienstleistungsvertragen.

Die Gesellschaft ist ein Ver- und Entsorgungsunternehmen. Es beliefert seine Kunden mit
Trinkwasser, das durch eigene Anlagen gefordert, erzeugt und transportiert wird. Des Weite-
ren betreibt sie auf Grundlage eines Betreibervertrages mit eigenen Anlagen die Abwasser-
behandlung und Abwasserentsorgung fur die Stadt Brandenburg an der Havel. Daflr erstat-
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tet die Stadt Brandenburg an der Havel der BRAWAG den zur Erfillung der vertraglichen
Verpflichtungen vereinbarten Selbstkostenfestpreis.

Offentlicher Zweck

Gemal 8 2 Abs. 1 der Kommunalverfassung des Land Brandenburg (BbgKVerf) erfillt die
Gemeinde alle Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung. Hierzu ge-
hort gemaf 8§ 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserbesei-
tigung und -behandlung. Diese Aufgaben werden konkretisiert durch 8§ 59 und 8 66 des
Brandenburgischen Wassergesetzes. Weitere zu beachtende Grundlagen sind die Trinkwas-
serversorgungssatzung, die Grubensatzung, die Entwasserungssatzung und Abwasserge-
bihrensatzung der Stadt Brandenburg an der Havel. In diesem Zusammenhang bedient sich
die Stadt Brandenburg an der Havel der BRAWAG.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015

Vermodgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 98% 98% 97%

Eigenkapitalquote

0 0, 0
(ohne SOPO) 45% 59% 57%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 60% 75% 78%

Zinsaufwandquote 4,2% 3,6% 3,4%

Liquiditat 3. Grades 6% 9% 18%
Cashflow 6.329 T€ 26.388 T€ 8.759 T€

Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKY)

Gesamtkapitalrentabilitéat 4% 18% 6%
Umsatz 19.466 T€ 19.803 T€ 20.039 T€
Jahrestberschuss/ 2.570 TE 14.736 T€ 0TE
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 14% 13% 13%

Anzahl der Mitarbeiter 40 40 44
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Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf

Positiv hervorzuheben ist, dass die Bevdlkerungszahl in der Stadt Brandenburg an der Havel
gegeniuber dem Vorjahr um 1% gestiegen ist.

Zum 1. Januar 2015 erfolgte eine Anpassung des Trinkwasserpreismodells. Die Deckung der
fixen Vorhaltekosten flr die Anlagen zur Trinkwasserversorgung tber verbrauchsunabhangi-
ge Grundpreise wurde erhdht. Ziel ist es, den Mengenpreis unabhéngiger von Verbrauchs-
schwankungen stabil zu halten. In diesem Zusammenhang wurde der Trinkwasserpreis von
1,77 €/m3 brutto in 2014 auf 1,50 €/m3 brutto in 2015 abgesenkt. Zeitgleich hat die Stadt
Brandenburg an der Havel ihre Gebuhrenstruktur angepasst.

Die verkaufte Trinkwassermenge ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,2% gestiegen. Dies ist
zum einen auf die leicht gestiegene Bevolkerungszahl und zum anderen aber auch auf die
Bundesgartenschau 2015 Havelregion zurlckzufuhren.

Die auf die Klaranlage aufgeleiteten Mengen sind gegeniiber dem Vorjahr um ca. 3,4% ge-
sunken.

Die Anzahl der Schaden im Trinkwassernetz ist weiterhin ricklaufig. Anzahl und Umfang der
Schadensfélle im Anlagen- und Netzbereich der Abwasserentsorgung weisen bis auf die
Stérungen an den Abwasserpumpwerken, die im Wesentlichen auf Starkregenereignisse
zuruckzufuhren sind, keine Besonderheiten auf.

Das an die Kunden gelieferten Trinkwasser entsprach ganzjahrig den Vorgaben der Trink-
wasserverordnung. Dies spiegelt die hohe Qualitat der technischen Anlagen sowie den opti-
malen fachlichen Betrieb durch das Personal der BRAWAG wider.

Trinkwasser

Versorgungsmengen Leitungsnetz Trinkwasserhausanschlisse
- durchschnittlich 10.500 m3 |- Hauptleitungen = 94,19 km - 12.095 Stiuck im Versorgungs-
taglich - Versorgungsleitungen = 292,29 km gebiet

- Hausanschlussleitungen = 137,3 km
- die grof3ten Leitungen haben einen
Durchmesser von 800 mm

Abwasser
Entsorgungsmengen Leitungsnetz
- Trockenwetter: ca. 10.000 m3/d - Abwasserdruckleitungen: 79,5 km

- Regenwetter: bis zu 33.000 m3/d |- Mischwassersammler: 54,9 km

- Schmutzwassersammler. 171,6 km

- Regenwassersammler: 113 km

- begehbare Kandle: 3,9 km

- Anzahl Hausanschliisse: 10.188 Stiick
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Steuerlicher Querverbund

Zur Optimierung des TWB-Konzerns erfolgte riickwirkend zum 1. Januar 2015 die Begrin-
dung eines steuerlichen Querverbundes in der Stadt Brandenburg an der Havel, um die posi-
tiven Einkunfte der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) und der BRAWAG
GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel (BRAWAG) mit den
Verlustvortragen der TWB verrechnen zu kdnnen. Um dies zu erreichen, wurde die Stadt-
werke Brandenburg an der Havel GmbH in eine Personengesellschaft — die StWB Stadtwer-
ke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG, Brandenburg an der Havel — umgewandelt
und ein Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen der StWB und der BRAWAG abgeschlossen.
Daher fallen bei der BRAWAG keine Steuern vom Einkommen und Ertrag mehr an und das
Ergebnis muss vollstandig an die Muttergesellschaft abgefihrt werden.

Ertragslage

Die Umsatzerlése von insgesamt 20,0 Mio. € sind gegeniiber dem Vorjahr um 1,2% gestie-
gen. Die Umsatzerlose aus Trinkwasserverkauf (7,1 Mio. €) sind mengen- und preisbedingt
um 4,5% gestiegen. Die Umsatzrendite bel&uft sich auf 21,7% (2014: 20,9%).

Das Betreiberentgelt fir den Betrieb der Abwasserentsorgungseinrichtungen ist gegentber
dem Vorjahr um 2,3% auf 12,1 Mio. € netto gestiegen.

Im Geschaftsjahr wurden weniger Hausanschlisse hergestellt und abgerechnet (0,2 Mio. €,
2014: 0,4 Mio. £€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (0,5 Mio. €, 2014: 4,2 Mio. €) sind im Wesentlichen durch
geringere Auflésung von Rickstellungen gegeniber Vorjahr um 3,7 Mio. € gesunken.

Der Materialaufwand im Geschéftsjahr 2015 betragt 5,0 Mio. € (2014: 5,4 Mio. €) und ist im
Vergleich zum Vorjahr aufgrund der niedrigeren Aufwendungen fur Strombezug und Fremd-
leistungen fir die Weiterberechnungen gesunken.

Der Personalaufwand (2,6 Mio. €) liegt annahrend auf Vorjahresniveau.
Das Finanzergebnis betragt -0,7 Mio. € und entspricht annahrend dem Vorjahr.

Durch den Ergebnisabfihrungsvertrag mit der StwB fallen bei der BRAWAG keine Steuern
vom Einkommen und Ertrag an. Das Ergebnis in H6he von 4,3 Mio. € wird vollstandig an die
Muttergesellschaft abgefuhrt. Der Jahresiiberschuss betragt damit 0,0 Mio. €.

Vermégens- und Finanzlage sowie Investitionen

Das Vermogen der BRAWAG (Anlagenquote) setzt sich zu 96,8% (2014: 98,2%) aus dem
Anlagevermdgen zusammen. Es beinhaltet die Trink- und Abwassernetze, die Wasserge-
winnungs-, Wasseraufbereitungs- und Wasserspeicherungsanlagen, Pumpwerke und die
Klaranlage Brandenburg-Briest.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden insgesamt 2,4 Mio. € (2014: 7,1 Mio. €) investiert, davon 1,1
Mio. € (2014: 2,6 Mio. €) im Trinkwasserbereich, 1,2 Mio. € (2014: 4,4 Mio. €) im Abwasser-
bereich und 0,1 Mio. € (2014: 0,1 Mio. €) im Verwaltungsbereich. Schwerpunkte waren die
Projekte Erneuerung Trinkwasserleitungen Magdeburger Landstrae und Stahlleitung
Kirchméser. Des Weiteren wurde die ErschlieBung des Grabower Weg abgeschlossen und
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das Fernwirknetz erweitert. Dartiber hinaus wurden ein Kalksilo und ein Notstromaggregat
angeschafft. Die Modernisierung der Blockheizkraftwerke (BHKWSs) auf der Klaranlage Briest
wurde ebenfalls abgeschlossen. Die Anlagen wurden nach dem KWKG (Kraft-Warme Kopp-
lungsgesetz 2014) gefordert.

Das Eigenkapital in Hohe von 48,3 Mio. € (2014: 50,1 Mio. €) ist um 1,8 Mio. € gesunken.
Dies ist auf die Ausschuttung in 2015 zurtickzufiihren.

Bei dem Fremdkapital sind die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter (4,4 Mio. €,
2014: 0,4 Mio. €) gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf den Ergebnisabflihrungsvertrag
zwischen BRAWAG und StWB zurtickzufiihren. Die Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt
Brandenburg an der Havel haben sich um 1,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Der
Ausgleich erfolgte im I. Quartal 2016. Die Bankverbindlichkeiten (20,6 Mio. €, 2014: 24,4
Mio. €) und die Lieferantenverbindlichkeiten (0,5 Mio. €, 2014: 1,7 Mio. €) sind gesunken.
Der Neuaufnahme von Darlehen (4,0 Mio. €) stehen Tilgungen (7,8 Mio. €) bei den Kreditin-
stituten gegenuber.

Die Gesellschaft konnte ihren finanziellen Verpflichtungen im gesamten Geschéaftsjahr jeder-
zeit nachkommen. Der Liquiditatsbestand betrug zum Jahresende 2,0 Mio. € (2014: 0,3 Mio.
€). Die Liquiditat 3. Grades hat sich um 9% verbessert und bel&uft sich auf 18%.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Das geplante Investitionsvolumen der BRAWAG fir das Jahr 2016 betragt 3,0 Mio. €. Davon
sollen 2,2 Mio. € in die Erneuerung, den Neu- und Ausbau von Trink- und Abwasserleitungen
flieRen. Weitere Investitionsmafl3inahmen sind fur das Wasserwerk Mahlenzien (0,1 Mio. €)
sowie fir die Klaranlage Briest (0,2 Mio. €) geplant. Auf3erdem werden 0,4 Mio. € in Betriebs-
und Geschéftsausstattung investiert.

Die Finanzierung der geplanten Investitionen wird aus dem Cashflow der laufenden Ge-
schaftstatigkeit und geplanter Darlehensneuaufnahmen erfolgen.

Der Trinkwasserpreis bleibt in 2016 konstant. Insgesamt gehen wir von leicht sinkenden Um-
satzerldsen in 2016 gegentber 2015 aus.

Aus der Nachkalkulation Schmutz- und Niederschlagswasser fir 2014 ergibt sich eine Un-
terdeckung, die in 2016 gebihrenwirksam ausgeglichen wird. Die Schmutzwassermengen-
gebuhr und in diesem Zusammenhang die Aufleitgebihr betragen 3,20 €/m3. Durch die Un-
terdeckung aus dem Jahr 2014 ergab sich ein Anstieg der Niederschlagsgebiihr sowie der
Grundwassereinleitgebthr zum 1. Januar 2016. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit der BRAWAG wird 3,7 Mio. € betragen.

Die Zahlungsfahigkeit ist durch standige Uberwachung der Liquiditat und der Falligkeiten
jederzeit sichergestellt.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Vom Jahresiiberschuss 2014 i. H. v. 14.736.129,65 € wurden gemaf
Kapitalzufihrungen und - entnahmen |Gesellschafterbeschluss vom 06.05.2015 1.800.000,00 €

(die nicht b. entsprechen) ausgeschittet, der Rest i. H. v. 12.936.129,65 € wurde in die
Gewinnriicklage eingestellt.

b. Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche
Gewahrte Sicherheiten und

C. . Keine
Gewahrleistungen

Keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die InyestitipnszuschUssehwurden in 2015I fur die Brunnenset?ierung und
sich auf die Haushaltwirtschaft der die Sanierung des Ro wassersamme brunnes der Wgs assung des
d. . . . Wasserwerkes Mahlenzien im Umfang von 570 T€ seitens der Stadt
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar N . R . .
auswirken kénnen gewabhrt. Betreiberentgelt gemaf Betreibervertrag (vom 12.01.1999) in
Hohe von 12.079.713,43 € fir das Jahr 2015.

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermégen 80.368 83.813 81.815
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 331 279 175
Il. Sachanlagen 80.037 83.534 81.640
B. Umlaufvermdgen 1.405 1.271 2.627
I. Vorréte 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 830 929 658
lll. Kassenbestand, Guthaben 575 342 1.969
C. Rechnungsabgrenzungsposten 374 246 80
Passivseite
A. Eigenkapital 37.184 50.120 48.320
l. Gezeichnetes Kapital 6.647 6.647 6.647
Il. Kapitalriicklage 20.533 20.533 20.533
ll. Gewinnriicklagen 3.925 8.204 21.140
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.509 0 0
V. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 2.570 14.736 0
B. Sonderposten 6.627 6.398 6.715
C. Rickstellungen 13.697 1.256 1.203
D. Verbindlichkeiten 24.568 27.486 28.217
E. Rechnungsabgrenzungsposten 72 70 67
Bilanzsumme 82.148 85.330 84.522
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
GuV 2013 2014 2015
1. Umsatzerldse 19.466 19.803 20.039
2. Aktivierte Eigenleistungen 91 165 50
3. Sonstige betriebliche Ertrage 731 4.173 508
4. Materialaufwand -5.432 -5.387 -5.025
5. Personalaufwand -2.765 -2.586 -2.601
6. Abschreibungen -3.722 -3.694 -4.415
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.756 -3.930 -3.511
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5 2 3
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -811 -714 -686
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaéftstatigkeit 3.806 7.832 4.361
11. AuRBerordentliche Ertrage 0 8.496 0
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.220 -1.575 0
13. Sonstige Steuern -16 -17 -17
14. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn -4.344
15. Jahresergebnis 2.570 14.736 0
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[11.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Geschéftsbereich

Servicegesellschaft (z.B. Hausmeisterservice, Gebaudedienstleistungen usw.)

Firmensitz

Am Industriegelande 7
14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/797 24 11
Fax: 03381/797 24 29

E-mail: info@bdl-brb.de
Internet: www.bdl-brb.de

Grindung

Der friihere VEB Dienstleistungsbetrieb wurde am 01.06.1990 in die Brandenburger Dienst-
leistungen GmbH (BDL) umgewandelt.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam im Handelsregister unter der HRB Nr. 365P
seit dem 10. August 1990 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 434.600,00 €
StWB GmbH & Co. KG 100%

Die Gesellschaft ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH & Co. KG (StWB); oberstes Mutterunternehmen sind die Technischen Wer-
ke Brandenburg an der Havel GmbH. Die BDL wird sowohl in den Teilkonzernabschluss der
StWB GmbH & Co. KG als auch in den Konzernabschluss der Technische Werke Branden-
burg GmbH, Brandenburg an der Havel, als Muttergesellschaft der StWB GmbH & Co. KG
einbezogen.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 27. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung

Holger Ulbricht
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BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

» Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schéaftsfihrung der StWB. Im Geschéftsjahr 2015 haben zwei Gesellschafterversammlungen
stattgefunden. Gesonderte Ausschiisse bestehen nicht.

Gegenstand

> Ubernahme von kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrungen

» Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistungen fir Dritte

> Ubernahme von Werk- und Dienstleistungen bezuglich von Anlagen der Wasserver-
sorgung, Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung einschlie3lich deren Be-
trieb im eigenen Namen fir Dritte

» Ausfuhrung von Gebaudedienstleistungen und Hausbetreuungs-, Hausmeister- und
Abrechnungsdienste

» Erbringung von EDV-Dienstleistungen sowie die Installation, Instandhaltung, Wartung
derselben

» Betrieb und Wartung von Heizungs- und Sanitdranlagen im eigenen Namen fir Dritte

> Betreiber der Fahre Neuendorf

Offentlicher Zweck

Die BDL unterstitzt als Service-Gesellschaft die StWB in der Erfullung ihres o6ffentlichen
Zwecks.

Statistische Angaben

Fahrgastzahlen und Fahrplankilometer der Fahre Neuendorf
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitét 41% 39% 30%
Eigenkapitalquote
T7% 1% 75%
(ohne SOPO) ° 81% 5%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 188% 208% 255%
Zinsaufwandquote 0,00% 0,01% 0,00%
Liquiditat 3. Grades 255% 325% 283%
Cashflow 275 T€ 322 TE 389 T€
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 8% 10% 13%
Umsatz 3.016 T€ 2947 T€ 2988 T€
Jahresuberschuss/ 109 T€ 147 T€ 293 T€
-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 67% 67% 66%
Anzahl der Mitarbeiter 68 66 64
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Lagebericht der Gesellschaft

Im zurtickliegenden Geschaftsjahr gliederte sich die Brandenburger Dienstleistungen GmbH
in folgende Abteilungen:

Hausbetreuung und Geb&dudemanagement mit den Arbeitsbereichen Glas- und Gebaude-
reinigung, Treppenhausreinigung, Maschinelle Gehwegreinigung, Graffitidienst

Freiflachenpflege und Landschaftsbau mit den Arbeitsbereichen Freiflachenpflege und
Winterdienst, Landschaftsbau und bautechnische Dienstleistungen, Sonstige allgemeine
Dienstleistungen

Wasser- und Abwassertechnik mit den Arbeitsbereichen Rohr- und Kanalreinigung und
Wartung von Abwasserpumpwerken sowie in Kooperation mit Fachunternehmen -
TV-Kanalbefahrung einschlie3lich digitaler Dokumentation

Technische Dienste mit den Arbeitsbereichen Zahlerwesen (Plantausch, Ablesung, Lager,
Inkasso) der Medien Strom, Gas und Wasser, Hausanschlusskontrollen sowie Hauswartleis-
tungen

Warmemess- und Abrechnungsdienst mit den Arbeitsbereichen Vermietung und Ablesung
der Wohnungswasser- und Warmezéhler sowie Heizkostenverteiler und Erstellung der ver-
brauchsabhéangigen Abrechnung

Zusétzliche Verantwortungsbereiche: - Betrieb der Havelfahre Neuendorf,
- Objektbezogene Dienstleistungen auf der
Regattastrecke "Beetzsee".

Geschéftsverlauf

Die Brandenburger Dienstleistungen GmbH hat im Geschéftsjahr 2015 Umsatzerldse leicht
Uber dem Vorjahresniveau erwirtschaftet. Es hat sich im zurtickliegenden Berichtszeitraum
wiederholt bestatigt, dass die Ausrichtung der Brandenburger Dienstleistungen GmbH mit
ihrem breiten Spektrum an Dienstleistungen sowie die im Unternehmen nachhaltig entwickel-
te Kundenorientierung erfolgversprechende Faktoren sind.

Im zuriickliegenden Geschéftsjahr ist es gelungen, diverse Auftrage mit einer hohen Wabhr-
nehmung in der Offentlichkeit zu akquirieren bzw. fortzufiihren und diese zur vollen Zufrie-
denheit der Kunden zu realisieren. Beispiele hierfur sind die Erbringung von objektbezoge-
nen Dienstleistungen auf der Regattastrecke "Beetzsee", der Auftrag zur Bestreifung und
Beseitigung von Farbschmierereien an Objekten der Stadt Brandenburg an der Havel, der
Betrieb der touristisch wichtigen Havelfahre Neuendorf sowie nicht zuletzt in Kooperation mit
dem kommunalen Entsorgungsbetrieb MEBRA mbH die komplexe Bewirtschaftung der zent-
ralen Zuwegungen zur BUGA 2015.

Ertragslage

Der JahreslUberschuss betragt im Geschéftsjahr 223 T€ (2014: 147 T€) und liegt mit 149 T€
Uber dem geplanten Jahresiberschuss von 74 T€. Dies ist in der erhéhten Betriebsleistung
sowie dem geringeren Materialaufwand begrindet.
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Aus den Kerngeschaften der Gesellschaft wurden Umsatzerlése mit 2.988 T€ erzielt. Sie
lagen mit 41 T€ leicht Uber dem Vorjahreswert von 2.947 T€ und 108 T€ Uber dem geplanten
Wert i. H. v. 2.880 T€. Die Umsatzrendite belauft sich auf 7,5% (2014: 5,0%).

Der Materialaufwand in Hohe von 301 T€ liegt mit -79 T€ deutlich unter dem Planansatz fur
das Jahr 2015. Die grofdten Einsparungen gegenuber dem Vorjahr lagen hier beim Bezug
von Treibstoffen (-16 T€ = -22%), bedingt durch Auftragsverluste beim Materialeinkauf im
Bereich Abwassertechnik (-8 T€ = -41%), durch auslaufende Leasingvertrage (-10 = -25%),
durch Lieferantenwechsel und Anderung der Einkaufsstrategie im Bereich Reinigung (-5 T€ =
-24%) und generell im sonstigen Materialeinkauf (-10 = -15%).

Die Personalaufwendungen betragen 1.977 T€ und unterschreiten trotz einer niedrigeren
Umsatzplanung um -23 T€ den geplanten Wert. Grund dafir sind eine verbesserte Perso-
nalplanung, nicht sofort nachbesetzte frei gewordene Stellen sowie der vermehrte kosten-
gunstigere Einsatz von Aushilfskraften bei Auftragsspitzen.

Die Abschreibungen liegen mit 166 T€ im Bereich des Planniveaus von 175 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen summieren sich zum einen wegen des im Ist ho-
heren Umsatzes mit +19 T€ gegeniuber dem Jahresplan auf 291 T€. Im Jahr 2015 war zu-
dem ein erhéhter Bedarf an Beratungskosten (+10 T€ = +124% gegeniuber 2014) erforder-
lich.

Vermdgens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2015 erhéhte sich die Bilanzsumme um 347 T€ auf 1.766 T€, was
insbesondere in der Erhéhung des Kassenbestandes (Bankguthaben) begrindet ist.

Das Anlagevermodgen per 31. Dezember 2015 verringert sich gegeniber dem Vorjahr
von 556 T€ auf 521 T€ auf Grund der im Vergleich zu den Abschreibungen geringeren Inves-
titionen. Investiert wurden im Wesentlichen mit 11 T€ in kaufménnische Software, mit 41 T€
in Fahrzeuge, mit 62 T€ in Mess- und Zahlgerate sowie mit 13 T€ in Ubrige Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Die Anlagenquote belauft sich somit per 31.12.2015 auf 29,5% (2014
39,1%).

Das Eigenkapital erhdhte sich gegenltber dem Vorjahr um 173 T€ auf 1.326 T€. Dies ist dem
gegenluber der Gewinnausschittung im Geschaftsjahr 2015 hoheren Jahresiiberschuss
2015 begriindet. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 75,1% (2014: 81,3%).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 131 T€ (2014: 142 T€) und Gewinnausschut-
tung (50 T€) konnte durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 650 T€
(2014: 323 T€) vollstandig gedeckt werden. Die Liquiditat betrug zum 31. Dezember
2015 831 T€ (2014: 363 T€).

Der Gesellschaft war es 2015 zu jeder Zeit méglich, ihren finanziellen Verpflichtungen nach-
zukommen. Auf3erbilanzielle Verpflichtungen bestanden wie im Vorjahr nicht.

Auf der Basis der aktuellen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kann zur wirtschaftlichen
Lage die Einschatzung getroffen werden, dass die Brandenburger Dienstleistungen GmbH in
ihrem Markt gut aufgestellt ist und somit gute Voraussetzungen dafiir bestehen, dass die
Gesellschaft ihre Vermdgens-, Finanz- und Ertragsziele weiterhin erreichen kann. Die Bran-
denburger Dienstleistungen GmbH wird ihre Position als ein erfolgreicher und kundenorien-
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tierter Dienstleister im Konzern der StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH &
Co. KG entsprechend der vorliegenden Planungen weiter festigen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fur das kommende Geschéftsjahr wird das Risiko von signifikanten oder schwer wiegenden
Ruckgéngen beim Umsatz unter Beibehaltung der bestehenden Kostenstruktur und damit
eine Gefahrdung hinsichtlich eines negativen Ergebnisses mit einer geringen bis sehr gerin-
gen Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft. Analog verhélt es sich bzgl. einer nicht vorherseh-
baren Anderung bzw. Erhéhung mafRgeblicher Aufwandspositionen.

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen fir das Geschaftsjahr 2016 nicht.

Als Ergebnis und durch die Erfahrungen der in 2015 vermehrten Erbringung weiterfuhrender
allgemeiner Dienstleistungen unter der Regie des Bereiches Freiflachenpflege wird fur das
kommende Geschaftsjahr ein spezieller Fokus auf die Akquisition derart gelagerter Zusatz-
auftrage gelegt.

Im Geschéftsjahr 2016 sollen die bestehenden vertraglichen Beziehungen mit Bestandskun-
den und die internen Arbeitsablaufe nach den strukturellen und personellen Veranderungen
des Jahres 2013 weiter optimiert werden. Entwicklungsmdglichkeiten werden im Bereich der
Freiflachenpflege durch die Ubernahme neuer, zusétzlicher Auftrage (maschinelle Gehweg-
reinigung, Pflege des kommunalen Strafl3enbegleitgriines), im Bereich des Warmemess- und
Abrechnungsdienstes sowie der Abteilung Technische Dienste mit dem Ausbau des Leis-
tungsangebotes in Bezug auf Hausanschlusskontrollen, Zéhlerdienst und Jahresablesungen
gesehen.

Die Erh6hung der bestehenden Preisstruktur konnte nur bei vereinzelten Bestandskunden
auf Basis von veranderten Tarifabschlissen von Flachentarifvertragen durchgesetzt werden.
Daher wird es im Jahr 2016 wiederum verstarkt darauf ankommen, alle Kostenpositionen
genauen Prifungen zu unterziehen und selbst bei vermeintlich kleineren Ausgabebudgets
eine Optimierung der Einkaufskonditionen vordergriindig umzusetzen.

Insgesamt sind fur das Geschaftsjahr 2016 Investitionen in H6he von 170 T€ zuziglich wei-
teren 172 T€ fur zwei Kleinkehrmaschinen geplant, welche aus dem laufenden Finanzmittel-
bestand der Gesellschaft finanziert werden.

Fir das kommende Geschéftsjahr wird weiterhin mit einem positiven Jahresergebnis sowie
mit Umsatzerldsen Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2015 gerechnet.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

Vom Jahresiberschuss 2015 (222.743,00 €) wurden 50.000 € an

Gewinnentnahmen/ die Gesellschafter ausgeschuttet.

Verlustausgleich
eriustausgleiche Vom Jahresiiberschuss 2015 (222.743,00 € ) wurden 172.743,00 €

in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Gewahrte Sicherheiten und .
C. N . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die .
sich auf die Haushaltwirtschaft der Zwischen der BDL und der Stadt Brandenburg an der Havel

d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar bestehen vertraglich ge"re.gelte LelsFungsbe2|ehungen zZu
marktublichen Preisen.

auswirken kénnen

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite

A. Anlagevermogen 588 556 521
l. Immaterielle Vermogensgegensténde 1 2 11
Il. Sachanlagen 587 554 509
B. Umlaufvermégen 824 863 1.245
l. Vorréate 11 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 448 501 414
lll. Kassenbestand, Guthaben 365 363 831
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17 0 0
Passivseite

A. Eigenkapital 1106 1.153 1.326
l. Gezeichnetes Kapital 435 435 435
Il. Gewinnriicklagen 520 530 627
lll. Gewinnvortrag 42 42 42
IV. Jahresiiberschuss 109 147 223
B. Ruckstellungen 122 140 196
C. Verbindlichkeiten 201 126 243
Bilanzsumme 1.429 1.419 1.766
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2013 2014 2015

1. Umsatzerlése 3.016 2.947 2.988
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 84 71 73
4. Materialaufwand -402 -349 -301
5. Personalaufwand -2.021 -1.969 -1.977
6. Abschreibungen -166 -173 -166
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -347 -317 -291
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 0 0 0
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 164 211 326
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -47 -55 -95
12. Sonstige Steuern -8 -8 -8
13. Jahresergebnis 109 147 223
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[11.2.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft GmbH

Geschéaftsbereich

Beschaftigungsforderung

Firmensitz

Neuendorfer Str. 89

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/2087 4080

Fax: 03381/2087 4085

E-mail: info@bas-brandenburg.de
Internet: www.bas-brandenburg.de

Grundung

Die BAS GmbH wurde am 24.01.1994 gegriindet.

Die BAS wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam seit dem Eintrag vom 27. Mai
1994 unter dem Aktenzeichen HRB 7186 P geflhrt.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €
Seit dem 17.05.2000 héalt die Stadt Brandenburg an der Havel 100% der Anteile.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt durch die Gesellschafterversammlung vom 27. Malil
1997 geandert.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung
Margitta Scholz

e Beirat

Die Gesellschaft verfugt Uber keinen Aufsichtsrat, sondern Gber einen ehrenamtlichen Beirat.
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Er ist beratend tatig und steht als Sachverstandiger der Geschaftsfihrung und der
Gesellschafterversammlung mit seinem Wissen und seiner Erfahrung zur Verfugung.

Im Geschaftsjahr 2015 fanden zwei Beiratssitzungen statt.

Der Beirat setzte sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt zusammen:

Beiratsmitglieder 2015

Beiratsvorsitz Frau Dr. Tiemann (Oberbirgermeisterin Stadt Brandenburg an der Havel)
weitere Mitglieder Herr Lambeck/ Herr Heublein (Fachgruppe Wirtschaftsforderung und Arbeitsmarkt)
Frau Schoébe (Fachbereichsleiterin Jugend, Soziales und Gesundheit)
Frau Koppe (Gleichstellungsbeauftragte Brandenburg an der Havel)
Frau Scholz (Geschéftsfuhrerin BAS GmbH)
Herr Meier (Industrie- und Handelskammer, Regionalcenter Brandenburg an der Havel)
Herr Mischker (Handwerkerschaft Brandenburg/Belzig)
Frau Prof. Dr.-Ing. Wieneke-Toutaoui (Fachhochschule Brandenburg an der Havel)
Frau Beutel (Deutscher Gewerkschaftsbund)
Herr Kriger (Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft mbH)
Herr Karg (Arbeitsgemeinschaft Selbststandiger Unternehmer e. V.)
Frau Bergner (ZAB Zukunftsagentur Brandenburg GmbH)
Frau Taege (Jugendhilfeausschuss Brandenburg an der Havel)
Herr Damos (LIGA der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege)

Gegenstand

Nach 8§ 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des gemeinnitzigen Unternehmens
die Hilfe fur arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Frauen und Manner einschlie3lich
Sozialhilfeempfanger mittels sozialpddagogischer Betreuung, Beratung, Orientierung,
Qualifizierung, Beschéaftigung mit dem Ziel der Einzelfallhilfe und der Foérderung und
Wiederherstellung der Eingliederungsfahigkeit des genannten Personenkreises in den
Arbeitsmarkt. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch:

» Sozialpddagogische und sozialarbeiterische Hilfestellung und Begleitung gegeniber
einzelnen Personen

» Malnahmen zur Wiederherstellung bzw. Fdrderung der Voraussetzungen zur
Eingliederung in den Arbeitsmarkt

» Konzipierung und Durchfihrung von MaRnahmen, die auf Qualifizierung und
Beschaftigung vorbereiten bzw. Qualifizierung und Beschaftigung vermitteln oder
leisten

» Erprobung und Entwicklung neuer, zusatzlicher Arbeitsfelder, soweit sie die
vorstehend genannten Ansatze des Konzeptes der Gesellschaft unterstitzen bzw. als
Voraussetzung hierfur erforderlich sind

Zur Unterstitzung dieser Ziele bemuht sich die Gesellschaft um die Kooperation mit der
Kommune, mit orts- und regionalansassigen Betrieben, mit Tragern der beruflichen
Qualifizierung, mit dem Jobcenter, mit den Ministerien und anderen ebenfalls in diesen
Tatigkeitsfeldern Aktiven.
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Offentlicher Zweck

Die Tatigkeit der BAS als Arbeitsforderungsgesellschaft ist darauf gerichtet, Personen, die
durch Ausgrenzung am Arbeitsmarkt und ihrer daraus resultierenden sozialen Situation
betroffen sind zu unterstiitzen und diesen Personenkreis fur die Aufnahme einer Arbeit zu
qualifizieren und zu integrieren. Mit der Erfullung dieser Aufgabe wird der 6ffentliche Zweck
der Gesellschaft im Rahmen der jeweiligen Projekte realisiert.

Die BAS leistet somit einen Beitrag zur:

e FoOrderung der Integration in den reguléren Arbeitsmarkt

e Erhthung der Kaufkraft

e Erh6hung des Steueraufkommens

e Sicherung von Arbeitsplatzen in Handwerk und Gewerbe

e Schaffung von Entlastungspotenzialen im kommunalen Haushalt

e Verbesserung des kommunalen Leistungsangebotes

e Stabilisierung und Integration von aus der Arbeitsgesellschaft Ausgegrenzten

Im Rahmen der gemeinnitzigen Tatigkeit der BAS GmbH wurden im Berichtszeitraum 17
EinzelmaBhahmen durchgefihrt. Diese Projekte wurden von 378 Teilnehmerinnen
durchlaufen.

2011 2012 2013 2014 2015

Erreichte Teilnehmerinnen 984 656 668 456 378

Die Summe ergibt sich aus dem Bestand der am 1. Januar bereits zugewiesenen Teil-
nehmerlnnen und den im Verlauf des Jahres neu eingetretenen Teilnehmerlnnen die in den
verschiedenen Forderinstrumenten beschéaftigt werden.

Erreichte Teilnehmerinnen 2015 Gesamt
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BASTI FAV AGH MAE geringf. Sonder- BIWAQ "Lola" Quialifizierung

Beschaftigte projekte

FAV: Forderung von Arbeitsverhéltnissen

BASTI: Betreuen, Aktivieren, Strukturieren, Trainieren, Integrieren
BIWAQ: Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier

.Lola“: Projekt gegen Kinderarmut

AGH MAE: Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
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Erlauterungen:

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (MAE)

Fur erwerbsfahige Hilfebedurftige (Langzeitarbeitslose), die keine Arbeit finden konnen,
sollen Arbeitsgelegenheiten geschaffen werden, durch die die individuelle Beschaftigungs-
fahigkeit verbessert wird. Der Teilnehmer erhalt fir die geleisteten Stunden eine Mehr-
aufwandsentschadigung. Die Arbeiten selbst begriinden kein Arbeitsverhaltnis im Sinne des
Arbeitsrechts. Durch die Beschéftigung der Teilnehmerlnnen in den unterschiedlichen
Projekten werden Vermittlungshemmnisse ermittelt und an der Verringerung bzw.
Beseitigung gearbeitet. In den Arbeitsgelegenheiten diurfen nur im offentlichen Interesse
liegende zusatzliche Tatigkeiten ausgefuhrt werden.

Forderung von Arbeitsverhaltnissen (FAV) gemal § 16 e SGB |l

Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind langzeitarbeitslos und haben Vermittlungs-
hemmnisse und Wettbewerbsnachteile. Dies konnen beispielsweise gesundheitliche
Einschrankungen, ein fehlender Abschluss und/oder familienbedingte Unterbrechung der
Berufstatigkeit sowie mangelnde Berufserfahrung sein. Die Mdglichkeit der Foérderung setzt
den Bezug von Arbeitslosengeld 1l und die Zuweisung durch das Jobcenter voraus.

Die Forderhthe und Forderdauer sind abhéngig von der individuellen Leistungsfahigkeit der
Arbeitnehmerin oder des Arbeithehmers bezogen auf den konkret angebotenen Arbeitsplatz
(Minderleistung). Die Forderung kann bis zu einer Hohe von 75 Prozent des regelmafig
gezahlten Arbeitsentgelts betragen und kann innerhalb von funf Jahren als monatlicher
Zuschuss fur eine maximale Dauer von 24 Monaten geleistet werden. Berick-
sichtigungsfahig sind das zu zahlende Arbeitsentgelt (tariflicher Lohn bzw. das ortsubliches
Gehalt) und der pauschalierte Anteil des Arbeitgebers am Gesamtsozialversicherungs-
beitrag. Unbertcksichtigt bleibt jedoch der Beitrag zur Arbeitslosenversicherung.

Sonderprojekte
- ,Quartiersmanagement und Koordinierung Blurgerhaus Hohenstlicken”

Die BAS GmbH hat zusatzliche Aufgaben des Quartiersmanagements Hohenstiicken
ubernommen. In der Betreibung des Anwohnertreffs im Burgerhaus im Stadtteil
Hohensticken wurde eine weitere Chance gesehen, Kkleinteilige Angebote zur
Berufsorientierung, Bewerbungshilfen oder soziale Beratungsangebote und kulturelle
Angebote fur Arbeitslose und Burger zu etablieren bzw. fortzusetzen und diese wiederum
auch fur die Angebote der BAS GmbH fir weitergehende MalRnahmen zu interessieren.

Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (BIWAQ)

Ziel des ESF-Programms BIWAQ war die gezielte Verzahnung von stadtebaulichen
Investitionsmaflinahmen fir benachteiligte Stadtquartiere aus dem Stadtebauférderungs-
programm "Soziale Stadt" mit arbeitsmarktpolitischen Instrumenten zur Stabilisierung und
ganzheitlichen Aufwertung von benachteiligten Quartieren. Dazu forderte das Bundes-
ministerium far Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) passgenaue
arbeitsmarktpolitische Projekte, die insbesondere in den Programmgebieten des Stadtebau-
forderungsprogramms "Soziale Stadt" die Qualifikation und berufliche Situation der
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Bewohnerinnen und Bewohner vor Ort sowie die lokale Okonomie verbessern. Geférdert
wurden Projekte zur Integration von langzeitarbeitslosen Frauen und Mannern in Arbeit, zur
Integration von Jugendlichen in Ausbildung und Arbeit (inklusive der Verbesserung des
Ubergangs von der Schule in den Beruf) sowie zur Starkung der lokalen Okonomie. Neu im
Rahmen der aktuellen 2. Forderrunde BIWAQ ist die Férderung von quartiersbezogener
sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung im gemeinnitzigen Bereich als eigenstandiges
Handlungsfeld "Quartiersarbeit". Mit Quartiersarbeit sollten Langzeitarbeitslosen, die bis jetzt
nicht in den allgemeinen Arbeitsmarkt integriert werden konnten, eine neue Perspektive
gegeben werden. Gleichzeitig sollte im Sinne eines integrierten Handelns Stadtentwicklungs-
politik mit stadtebaulichen Investitionen und Arbeitsmarktpolitik vor Ort besser verzahnt
werden.

Projekt Integrationsbegleitung BASTI (Betreuen, Aktivieren, Strukturieren, Trainieren,
Integrieren)

Geférdert werden in den Landkreisen und kreisfreien Stadten des Landes Brandenburg
Projekte mit dem Ziel, die Projektteilnehmenden schrittweise an Arbeit heranzuftihren und in
Erwerbstétigkeit oder Bildung zu integrieren sowie die soziale Teilhabe und das
Zusammenleben in den teilnehmenden Familien zu starken. Hierzu wird die Kombination
einer intensiven Einzelberatung durch Integrationsbegleiter/innen (sozialpddagogische
Begleitung) mit bedarfsorientierten Unterstitzungsmodulen geférdert. Zuwendungs-
empfanger und damit antragsberechtigt sind juristische Personen des privaten und des
offentlichen Rechts sowie rechtsfahige Personengesellschaften.

In die Projekte kénnen als Teilnehmende eintreten:

- Langzeitarbeitslose, die als arbeitsmarktfern gelten und dem Rechtskreis des SGB ||
zugeordnet werden kdénnen

- Personen aus Paar-Bedarfsgemeinschaften oder Alleinerziehenden- Bedarfsgemein-
schaften mit mindestens einem unterhaltspflichtigen Kind unter 18 Jahren, in der kein
Angehoriger der Bedarfsgemeinschaft einer Erwerbstéatigkeit nachgeht

Projekt , Lola"

Das Projekt ,Lola‘ (benannten nach der Slawischen Géttin der Familie) ist ein Sonderprojekt
welches vom Ministerium flr Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie geférdert wird
und unter der Initiative ,Starke Familien — Starke Kinder" lauft. Das Projekt konzentriert sich
speziell auf von Kinderarmut betroffene Kinder, Jugendliche und Familien. Uber eine
intensive Zusammenarbeit mit besonderen Netzwerkpartnern (z.B. dem Verband
alleinerziehender Miutter und Vater und der Gleichstellungsbeauftragten der Stadt
Brandenburg an der Havel) wird die Zielgruppe sensibel angesprochen und akquiriert. Die
Module des Projektes, welche zum Grofiteil im Slawendorf Brandenburg an der Havel
umgesetzt werden, bilden vor allem in den Bereichen Bildung und Kultur sowie der sozialen
Teilhabe ihren Schwerpunkt. Im Jahr 2015 (Férdermittelzeitraum Oktober bis Dezember):

SOLL: 110 Kinder und Jugendliche
IST: 459 Kinder und Jugendliche davon 59 Familien
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitét 15% 15% 16%
Eigenkapitalquote 0 o 0
(ohne SOPO) 4% 33% 36%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditét (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 42% 314% 330%
Zinsaufwandquote 0,18% 0,03% 0,46%
Liquiditat 3. Grades 119% 227% 243%
Cashflow 54 T€ 48 T€ 28 T€
Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat -0,4% -0,3% 0,0%
Umsatz 3.166 T€ 2.338 T€ 1.495T€
Jahresiiberschuss/ 5T 3T 0Te
-fehlbetrag
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 85% 85% 79%
Anzahl der Mitarbeiter
9 6 6
(Stammpersonal)

Lagebericht der Gesellschaft

Mit der kommunalen Tochtergesellschaft BAS GmbH verfugt die Stadt Brandenburg an der
Havel Uber ein Instrument einer aktiv gestaltenden und zielorientierten Arbeitsforderung.
Auftrag der BAS als kommunales Unternehmen ist, Beschaftigungsforderung mit
kommunaler Wertschopfung und Personalentwicklungsarbeit zu verbinden und zu
verzahnen. Die Arbeit der BAS GmbH konzentrierte sich kontinuierlich auf die Umsetzung
der arbeitsmarktpolitischen Ziele der Stadt Brandenburg an der Havel.

Die Rahmenbedingungen werden weitestgehend durch die gesetzlichen Vorgaben nach dem
SGB Il und lll, durch Vorschriften des ESF (Europaischen Sozialfonds), des Landes-
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programmes ,Arbeit fir Brandenburg” sowie durch Foérdervoraussetzungen anderer
Zuwendungsgeber determiniert.

Die BAS GmbH als kommunale und gemeinniitzige GmbH erfiillt den offentlichen sozialen
Zweck auf die kommunale Daseinsvorsorge fur Benachteiligte und ausgegrenzte Personen-
gruppen ausgerichtet zu sein.

Mit der insgesamt positiven Entwicklung am Arbeitsmarkt im Jahr 2015 ist auch die Zahl der
Langzeitarbeitslosen in Brandenburg an der Havel gesunken. Allerdings hat sich diese
positive Entwicklung nicht deutlich fortgesetzt.

Dezember Dezember Dezember Veranderung zum

2013 2014 2015 Dezember 2014
Arbeitslose Personen 4,618 4,732 4,336 -9,13%
Alg. Il Empféanger 3.667 3.909 3.636 -7,5%
dar. Langzeitarbeitslose 2.107 2.182 2.106 -3,6%

Im Einsatz fur Tatigkeiten der kommunalen und sozialen Daseinsvorsorge kénnen
Langzeitarbeitslose gesellschaftlich integriert werden und ihre Leistungen kommen dem
regionalen Gemeinwohl zugute.

Gerade aber dafur sind vom Bund und Land in den letzten Jahren die Mittel fur
Beschaftigungsprogramme erheblich zurtickgefahren, drastisch gekirzt oder ersatzlos
gestrichen worden.

Die Erlése aus Zuschissen im ideellen Bereich der Gesellschaft haben sich fast um 46%
verringert. Die Gesellschaft ist bemuht, neben den Zuschissen verstarkt andere Einnahmen
zu erwirtschaften. So konnten diese Umsatzerlése um fast 18% erhdht werden.

Die Aufwandsseite wird mit zu 75% durch den Personalaufwand bestimmt. Die Personal-
aufwandsquote ist mit 79% geringflgig gesunken, jedoch damit brancheniblich hoch. Am
Jahresende waren nur noch sechs Mitarbeiterinnen im Stammpersonal beschéftigt.

Durch die Stadt Brandenburg an der Havel wurde 2015 ein Betriebskostenzuschuss in Hohe
von 234 T€ (2014: 234 T€) bereitgestellt.

Die Bilanzsumme der BAS GmbH hat sich von 1.012 T€ auf 922 T€ weiter verringert. Grund
war im Wesentlichen die Verringerung des Anlagevermégens sowie der Bestdnde an
liquiden Mitteln. Auf der Passivseite wirken sich hauptsachlich die verringerten
Verbindlichkeiten gegentiber Zuwendungsgebern sowie der Sonderposten aus.

Die Vermogenslage der BAS GmbH ist zu 48,9% (2014: 71,7%) durch die liquiden Mittel
gekennzeichnet. Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich stichtagsbedingt gegeniber dem
Vorjahr um 274 T€ verringert.

Die Anlagenintensitat betragt 15,6% (2014: 15,1%) und ist damit stabil und branchenublich.
Der Anlagendeckungsgrad in H6he von 330% zeigt, dass das Anlagevermogen der
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Gesellschaft durch langfristiges Kapital vollstandig und daneben auch das Umlaufvermdgen
teilweise gedeckt ist.

Die Passiva enthalten Uberwiegend Eigenkapital, Verbindlichkeiten und Riickstellungen. Die
Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt inklusive Sonderposten 51% (2014: 48,3%).

Die Investitionen Uber insgesamt 24,2 T€ erstreckten sich im Geschaftsjahr 2015 vorwiegend
auf den Ersatz eines Kleintransporters, Ersatz des Servers sowie Ersatzbeschaffungen im
Bereich der Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die Finanzierungs- und Liquiditatskennzahlen gemaf 8 61 Nr. 2 KomHKYV zeigen, dass die
Gesellschaft einen positiven Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 27,8 T€ zu
verzeichnen hatte. Die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr war jederzeit gegeben. Eine
Aufnahme von Krediten war nicht erforderlich, was die niedrige Zinsaufwandsquote in Hohe
von 0,46% zeigt. Zinsen sind nur im Zusammenhang mit der Aufzinsung der langfristigen
Ruckstellungen angefallen.

Die Liquiditatsgrade stellen sich folgendermal3en dar:

2015 2014
in % in %
Liquiditat |
flissige Mittel/kurzfristige Mittel*100% 143,2% 198,1%
Liquiditat Il
(flussige Mittel+kurzfristige Forderungen)/kurzfristige Mittel*100% 242,9% 231,1%
Liquiditat Il
Umlaufvermégen/kurzfristige Mittel*100% 243,5% 231,7%

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Erhebliche Verdnderungen am Arbeitsmarkt hatten und haben auch Auswirkungen auf die
Wirtschaftskraft der BAS GmbH. Im Spannungsfeld der BAS als Anbieter offentlich
geforderter Beschaftigung waren die Grundlagen der Arbeit der BAS den neuen
Herausforderungen anzupassen und konsequent auszurichten.

Die Unternehmensziele der BAS GmbH orientieren sich an der Wahrnehmung der
kommunalen und sozialen Daseinsflirsorge sowie den beschéftigungspolitischen Leitlinien
der Stadt. Sie sind auf die selbstlose Unterstlitzung von Personen gerichtet, die durch die
Ausgrenzung vom Arbeitsmarkt hilfebedlrftig sind. Die Unterstitzungsleistungen umfassen
sozialpadagogische Betreuung, Beratung, Orientierung, Qualifizierung und Beschéaftigung
sowie die schnelle Wiedereingliederung von Arbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt. Die
nachhaltige Verringerung von Arbeitslosigkeit, die ErschlieBung zuséatzlicher Beschéftigungs-
moglichkeiten zur Regionalentwicklung, die Flankierung des demografischen Wandels und
die Herausforderungen der Fluchtlingskrise sind weitere flankierende Ziele.

Mit den verschiedensten Beschaftigungsmaflinahmen werden Beitrdge zur kommunalen
Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung in den Bereichen Okologie/Umwelt und
Tourismus sowie zur Stabilisierung und Unterstitzung sozialer Dienstleistungen erbracht.
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Zur Umsetzung dieser ergebnis- und produktorientierten Ausrichtung auf regional
strukturwirksame gemeinwonhlorientierte Ziele werden Langzeitarbeitslose im Rahmen von
Beschaftigungs- und Qualifizierungsmal3inahmen eingesetzt. Im Rahmen der Projektarbeit
wird auf eine beruflich qualifizierende und integrationsférdernde Personalentwicklung
abgezielt.

Das groRte und bestandsgefdhrdende Risiko fur das Unternehmen wird in der hohen
Abhangigkeit von politischen Entscheidungen und den damit in der Regel einhergehenden
kurzfristigen Unwéagbarkeiten der finanziellen Ausgestaltung gesehen. Letztendlich ist es
auch bei bester und qualitatsgerechter Arbeit unternehmensseitig nicht beeinflussbar.

Die BAS GmbH wird ihre Kernkompetenz weiterhin auf drei Bereiche orientieren:

- Einbindung und Verzahnung 6ffentlich geférderter Beschéaftigung in kommunale und soziale
Infrastruktur sowie Gestaltung kommunaler Netzwerkarbeit

- Fordermittelmanagement bei regionalen Férder- und Beschéftigungsprogrammen
- ,Sozialbetrieb" zur Beschaftigung Langzeitarbeitsloser im Schwerpunkt ,Saubere Stadt"

Diese Ausrichtung ermdglicht weiterhin ein flexibles Reagieren auf Marktentwicklungen oder
Anforderungen der Kommune.

Fur die personelle und materielle Basisfinanzierung stellt die Stadt weiterhin einen
Betriebskostenzuschuss fiir die BAS bereit.

Die BAS wird auch weiterhin die Aufgaben des Quartiersmanagements Hohenstiicken
Ubernehmen. In der Betreibung des Anwohnertreffs im Bilrgerhaus im Stadtteil
Hohenstlicken wird eine weitere Chance gesehen, Kkleinteilige Angebote zur Berufs-
orientierung, Bewerbungshilfen oder soziale Beratungsangebote und kulturelle Angebote fir
Arbeitslose und Birger zu etablieren bzw. vorzuhalten und diese wiederum auch fiur die
Angebote der BAS GmbH fir weitergehende MalRnahmen zu interessieren.

Fur die zuklnftige Entwicklung der Gesellschaft wurde durch die BAS GmbH eine
Machbarkeitsstudie fur ein Inklusionsprojekt des Gartendenkmals Marienberg erstellt, um
hier neue weitere gemeinnutzige Geschaftsfelder zu eréffnen. Hierzu gehéren insbesondere
Geschéftsaktivitdten im Bereich Foérderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege
gemal 8 52 Nr. 8 AO, die Forderung des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege geman
§ 52 Nr. 6 AO und Forderung der Kunst und Kultur gemaf & 52 Nr. 5 AO. Hierdurch werden
sich auch entsprechende Verdnderungen in der BAS ergeben, die den langfristigen
Fortbestand des Unternehmens sicherstellen sollen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewadhrte Sicherheiten und .
C. - . Keine
Gewahrleistungen

Betriebskostenzuschuss (BKZ) 234 T€, 31 T€ Zuschuss der Stadt fiir
Sonstige Finanzbeziehungen, die Arbeit fiir Brandenburg (eingesparte KdU), Jobcenter 248 T€ (ca. 50%
sich auf die Haushaltwirtschaft der  [der Gesamterlése des Jobcenter), 83 T€ Sach- u. Personalkosten-

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar |zuschisse f. Projekte (Begleitservice u.a.), 108 T€

auswirken kénnen Quartiersmanagement und Koordinierung Burgerhaus Hohenstlicken,
135 T€ Dienstleistungen fur die Stadt

KdU — Kosten der Unterkunft

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermogen 193 153 144
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 1 0 0
Il. Sachanlagen 193 153 144
B. Umlaufvermégen 1.101 848 767
l. Vorrate 3 2 2
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 88 121 314
lll. Schecks, Kassenbestand, Bankguthaben 1010 725 451
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20 11 11
Passivseite
A. Eigenkapital 53 336 336
I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il. Kapitalriicklagen 3 286 286
lll. Gewinnruicklagen 25 25 25
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
B. SoPo aus Zuschiissen zum Anlagevermégen 193 153 131
C. Ruckstellungen 244 235 207
D. Verbindlichkeiten 823 284 248
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 4 1
Bilanzsumme 1.314 1.012 922
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 3.166 2.338 1.495
2. Sonstige betriebliche Ertrage 79 196 74
3. Materialaufwand -1 0 0
4. Personalaufwand -2.682 -1.987 -1.181
5. Abschreibungen -54 -45 -33
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -508 -516 -360
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 14 14
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -6 -1 -7
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -3 -2 2
10. AulRerordentliche Ertréage 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
12. Sonstige Steuern -2 -2 -2
13. Jahresergebnis -5 -3 0
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[11.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchmoser GmbH

Geschéftsbereich

Verwertung und Verwaltung von Grundstticken

Firmensitz

Friedrich-Franz-Str. 19
14770 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 - 38 10 01

Grindung

Die PEK (Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH) wurde im Jahre 1992 unter anderem Na-
men und mit anderem Gesellschaftszweck gegriindet. Am 29. April 1993 hat die Gesellschaf-
terversammlung die Anderung der Firma in ,Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH* und die
Neufassung des Gesellschaftsvertrages beschlossen.

Mit dem Geschaftsanteilskauf- und -abtretungsvertrag vom 30. Juni 2003 (UR-Nr. CS
130/2003 des Notars Christian Steinke, Berlin) hat die Stadt Brandenburg an der Havel den
einzigen Geschéftsanteil an der PEK GmbH mit Wirkung zum 01. Januar 2003 erworben.

Die PEK GmbH ist im Handelsregister (HRB 6777) beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 25.600,00 €

Stadt Brandenburg an der Havel  100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 11. Juli 2003.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung

Hans-Joachim Freund

Der Geschéftsfuhrer ist ehrenamtlich tatig.

e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist Oberbirgermeisterin
Frau Dr. Dietlind Tiemann.
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Das Unternehmen war mit der Verwertung und Verwaltung von Grundstiicken im Wohn- und
Gewerbegebiet Brandenburg an der Havel - Kirchmoser und angrenzenden Flachen betraut,
insbesondere die die Stadt Brandenburg an der Havel vom Bundeseisenbahnvermdgen
(BEV) erworben hat. Nach der Ubertragung der Immobilienverwaltung an den Eigenbetrieb
Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg an der Havel ist
somit die Geschéftsgrundlage der Gesellschaft entfallen und die Gesellschaft seit
01.01.2011 ohne Personal — und nur durch den Geschéftsflhrer vertreten - vorlaufig — bis zu
einer anderen Entscheidung der Gesellschafterin — in geringem Umfang tatig.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 0,49% 0,00% 0,00%
Eigenkapitalquote o 0 0
(ohne SOPO) 42% 33% >
Nicht durch Eigenkapital 0€ 0€ 0€

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung I 8513% 0% 0%
Zinsaufwandquote 0,00% 0,00% 0,00%
Liquiditat 3. Grades 172% 149% 212%
Cashflow -11T€ 9TE 8TE

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat -18% -17% 17%
Umsatz 0TE 0TE 0
Jahrestliberschuss/ 11TE 9Te 8 Te
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 0% 0% 0%

Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

160



111.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH

Lagebericht der Gesellschaft

Die Gesellschaft war Dienstleister des 100% Eigentiimers Stadt Brandenburg an der Havel
im Ortsteil Kirchmoser und hatte im Rahmen des Verwaltervertrages bis im Jahre 2010 fur
die am 01.01.2003 vom Bundeseisenbahnvermdgen (BEV) Gbernommenen Flachen (ca. 400
ha zzgl. ca. 10 ha ehemalige NVA-Flachen an der UferstraBe abzlglich zwischenzeitlicher
Verkaufe) die Betreuung sowie die Verkehrssicherungspflicht wahrgenommen.

Die Verwaltung der noch nicht verauf3erten und verwalteten Immobilienbestande der Stadt
Brandenburg an der Havel, die Freiflachen, die Garten- und Pachtgrundstiicke wurden zum
Jahresende 2010 dem Zentralen Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Bran-
denburg an der Havel zugeordnet.

Die GmbH wird seit 01.01.2011 ohne Personal - und nur durch den Geschaftsfihrer vertre-
ten - vorlaufig - im geringen Umfang fortgefihrt.

Seit dem Wegfall der Geschéftsgrundlage erzielt die Gesellschaft keine eigenen operativen
Ertrdge mehr, jedoch fallen weiterhin betriebliche Aufwendungen an. Um eine Aufzehrung
des Gesellschaftskapitals und des Finanzmittelfonds und damit eine mdogliche Insolvenz zu
vermeiden, sind Uberlegungen auf Gesellschafterebene im Hinblick auf eine Anpassung der
Geschaftsgrundlage notwendig.

Zur Wiederherstellung des Stammkapitals wurde im Jahr 2015 auf eine bestehende Forde-
rung der Stadt Brandenburg an der Havel in H6he von 17 T€ verzichtet und das gezeichnete
Kapital in voller HOhe ausgewiesen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufiihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ )
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. N . Keine
Gewabhrleistungen

Sonstige Fi bezieh L di ) ) ) )
_ons |ge_ inanzbezie . ungen, cie Mit Gesellschafterbeschluss Nr. 01/2015 verzichtete die Gesellschafterin Stadt
sich auf die Haushaltwirtschaft der

d. Brandenburg an der Havel auf einen Teil der Forderungen gegeniber der PEK

Gemeinde unrmttelbaf bzw. mittelbar zur Deckung der laufenden Aufwendungen in Hohe von 17 T€.
auswirken kdnnen
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Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermdégen 0 0 0
I. Imnmaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermégen 62 52 48
l. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 3 1 1
lll. Kassenbestand, Guthaben 59 51 47
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 26 17 26
I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
IIl. Gewinnriicklagen 0 0 0
lll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 12 1 -8
IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -11 -9 8
B. Riickstellungen 4 4 4
C. Verbindlichkeiten 32 31 19
Bilanzsumme 62 52 48

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
GuV 2013 2014 2015
1. Umsatzerlose 0 0 0
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4 0 17
4. Materialaufwand 0 0 0
5. Personalaufwand 0 0 0
6. Abschreibungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -15 -9 =)
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -11 -9 8
11. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahresergebnis -11 -9 8
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11.3.1 Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

[11.3.1 Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg
an der Havel GmbH

Geschéftsbereich

Betreibergesellschaft des Technologie- und Grinderzentrums der Stadt Brandenburg an der
Havel.

Firmensitz

Friedrich-Franz-Str. 19
14770 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 - 38 10 01
Telefax: 03381 - 38 10 02

E-mail: info@tgz-brb.de
Internet: www.tgz-brb.de

Grindung

Die Technologie- und Grunderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ) wurde am
31.01.1995 gegrindet. Sie ist Betreibergesellschaft des Technologie- und Grinderzentrums
der Stadt Brandenburg an der Havel.

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte unter HRB 8845 P am 29.11.1995 beim
Amtsgericht Potsdam.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 51.129,19 €
Beteiligungsverhéltnisse 2015

EUR %
Stadt Brandenburg an der Havel 26.587,18 52
Mittelbrandenburgische Sparkasse Potsdam 5.112,92 10
RFT Kabel Brandenburg GmbH 5.112,92 10
Technische Hochschule Brandenburg 4.601,63 9
Manfred Villmann Industrietransportgesellschaft mbH 2.556,46 5
REMONDIS Entsorgungswirtschaft GmbH & Co. KG, Region Ost 1.533,88 3
ATLAS Informationssysteme GmbH 1.533,88 3
Borner Heizungs- und Sanitartechnik GmbH 511,29 1
PERKERS SRS Maschinenvertrieb und Anlagenbau GmbH 511,29 1
HWG Havellandische Wasser GmbH 511,29 1
Lenz & Mundt Betonsanierung GmbH 511,29 1
HIB Hoch- und Ingenieurbau GmbH 511,29 1
Honeywell GmbH 511,29 1
Ingenieurbiro Friedrichs 511,29 1
Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29 1
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrages in der derzeit glltigen Fassung ist datiert vom 12.08.1997.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung

Hans-Joachim Freund

Der Geschéftsfuhrer ist ehrenamtlich tatig.

o Gesellschafterversammlung

Vertreter der Mehrheitsgesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel in der
Gesellschafterversammlung ist Burgermeister Herr Steffen Scheller.

Im Jahr 2015 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

e Beirat

Im Berichtszeitraum fanden zwei Beiratssitzungen statt.

Beiratsmitglieder 2015

Beiratsvorsitzender
weitere Mitglieder

Herr Rainer Schmidt (Heidelberger Druckmaschinen AG)

Frau Anne Slonina (Creditreform Brandenburg)

Herr Peter Effenberger (ZAB Zukunftsagentur Brandenburg)

Frau Kathrin Fredrich (IHK Potsdam, Regionalcenter Brandenburg an der Havel)
Herr Ingo Borkenhagen (Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam)

Frau Monika Obuch (Agentur fir Arbeit Brandenburg)

Herr Jirka Rau (IAT Rudolphi & Rau GmbH)

Herr Michael Burg (Handwerkskammer Potsdam)

Herr Jorg Kotlowski (BBV Baustahl- und Blechverarbeitungsgesellschaft Kirchmdser)
Herr Jan Gildenpfennig (E.DIS AG)

Frau Susanne Resech (ZF Friedrichshafen AG)

Herr Thomas Schulik (Knauft & Schulik Steuerberatungsgesellschaft mbH)

Frau Diana Rosenthal (Technische Hochschule Brandenburg an der Havel)
Frau Katrin Kramm (netPR Strategisches City- & Immobilienmarketing)

Frau Barbara Mangelsdorff (Betriebsberatung)

Gegenstand

Unternehmensgegenstand ist gemal 8§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Foérderung
der regionalen Wirtschaft durch die Unterstiitzung aller innovativen und technologieorientier-
ten Unternehmen sowie Existenzgriinder, insbesondere durch die Unterstiitzung des Tech-
nologietransfers auf dem Gebiet der Wissenschaft und Forschung.
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Insbesondere sollen dabei Unternehmen Berlicksichtigung finden, die auf dem Gebiet der
Forschung sowie der Dienstleistungen u. a. schwerpunktmaflig Themen des Umweltschut-
zes oder der Informations- und Kommunikationstechnik (IuK) arbeiten.

Dazu vermietet oder verpachtet die Gesellschaft kostenglnstig Geschafts- und Gewerbe-
raume, Biro- und Betriebseinrichtungen und anderes Anlagevermégen an zu errichtende
oder bereits bestehende Unternehmen, um zunéchst deren Ansiedlung zu erleichtern sowie
erbringt und vermittelt kostengunstig Dienst-, Beratungs- und Bildungsleistungen.

Damit soll die Entwicklung der Wirtschaftsstruktur im Raum Brandenburg durch die Ansied-
lung von technologieorientierten Unternehmen und die Unterstitzung der bestehenden Be-
triebe durch diese Unternehmen geférdert werden.

Die Gesellschaft ist in diesem Sinne auch als Mittler zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
tatig und fordert durch Information, Beratung und Vermittlung von Kontakten den Technolo-
gietransfer.

Offentlicher Zweck

Die unter dem Begriff ,Gegenstand des Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmensziele
dienen der offentlichen Zweckbestimmung der Wirtschaftsférderung.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermodgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitat 50% 56% 55%
Eigenkapitalquote 0 o 0
(ohne SoPo) 10% 12% 11%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung I 25% 27% 26%
Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 88% 80% 82%
Cashflow 15T€ 16 T€ 18T€
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 508 T€ 478 T€ 459 T€
Jahreslberschuss/
-fehlbetrag 0 0 0
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 39% 34% 36%
Anzahl der Mitarbeiter 7 6 4

Lagebericht der Gesellschaft

Die Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ GmbH) leis-
tete im Jahr 2015 durch die Ansiedlung von Firmen im Technologie- und Grinderzentrum
Brandenburg an der Havel (TGZ) im Rahmen der Entwicklung zur Starkung der regionalen
Wirtschaftsstruktur im Entwicklungsraum Westbrandenburg wieder einen wesentlichen Bei-
trag. Das TGZ suchte aufgrund der raumlichen Nahe die Zusammenarbeit mit der Techni-
schen Hochschule Brandenburg und der ortlichen Wirtschaftsférderung. Schwerpunkte sind
u. a. die Vermietung an Existenzgrinder flr einen zeitlich beschrankten Zeitraum, die An-
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wendung des Fdrderprogramms ,Studenten im TGZ" (StuTZ), sowie die Forderung von An-
siedlungen von bereits bestehenden Unternehmen.

Die TGZ GmbH ist seit 17 Jahren Mitglied im TGB e.V., arbeitet in der Dachorganisation der
Technologie- und Grinderzentren im Land Brandenburg mit und gehért zu den 17 Technolo-
gie- und Grinderzentren, die mit ihrer Vereinsarbeit zusammen mit der Zukunftsagentur
Brandenburg (ZAB) Existenzgriindern und innovativen Unternehmen aktive Unterstitzung
geben.

Insgesamt sind per 31.12.2015 im TGZ 41 Firmen (2014: 43 Firmen) angesiedelt, davon sind
15 Firmen (2014: 19 Firmen) im technologieorientierten Bereich téatig. Im TGZ arbeiten ca.
220 Menschen. Die Auslastung der vermietbaren Flachen betrug im Jahr 2015 durchschnitt-
lich 67% (2014: 70%), davon sind sechs Unternehmen Existenzgrinder. An die Stadt Bran-
denburg an der Havel wurden an die Fachgruppe Wirtschaftsférderung 212 m2, an den
Fachbereich Schule, Sport und Kultur 565 m2 sowie an die Kfz-Zulassungsstelle 402 mz
vermietet. Die Vermietung an die Fachgruppe Wirtschaftsforderung ist als wirtschaftlicher
Vorteil zu sehen, da dadurch umfangreiche Synergieeffekte in der wirtschaftlichen Entwick-
lung vor Ort erreicht werden.

Seit dem 01.03.2009 ist die TGZ GmbH Trager des Lotsendienstes der Stadt Brandenburg
an der Havel. Im Jahr 2015 wurden fiinf DevelopmentCenter (DC) mit unterschiedlichen
Durchfiihrungszeiten (2-4 Tage) durchgefihrt, in denen die wirtschaftliche Tragfahigkeit des
Grundungsvorhabens und die Grinderpersonlichkeit der Griindungswilligen einer eingehen-
den Prufung unterzogen und fir die Phase nach der Griindung Berater beiseite gestellt wur-
den.

Umgesetzte Grundungsideen waren u. a. ein Gabelstapler-Reparaturservice, ein Motorrad-
fachgeschaft, eine Kfz-Werkstatt aber auch Grindungen im Bereich Dienstleistungen wie
Wellness-Massagen, Veranstaltungsmanagement und Stadtfiihrungen. Die Branchenstruk-
tur der Grindungen im Jahr 2015 ist reprasentativ fir den gesamten Fdrderzeitraum seit
2010.

Auch im siebenten Jahr der Ubernahme der Tragerschaft des Lotsendienstes erfolgt vom
Fordermittelgeber LASA (seit 2015 LandesinvestitionsBank BRANDENBURG) eine weitere
zielgerichtete FOrderung Uber den Lotsendienst im Rahmen der Richtlinie des Ministeriums
fur Arbeit, Soziales, Frauen und Familie zur Férderung von Qualifizierungs- und Coaching-
mafinahmen bei Existenzgrindungen. Die Durchfihrung des Projektes verhélt sich kosten-
neutral. Mehrausgaben fur Sachkosten werden durch die Vermietung von Konferenz- und
Beratungsraume an die Berater gedeckt.

Weibliches Unternehmertum sichtbar machen, ist ein Anliegen des Unternehmerinnen-
Zentrums im TGZ Brandenburg an der Havel. Nach einer ersten Formulierung der Idee ist
der Umbau der Raume im TGZ fast vollendet. In 2016 kdnnen sechs Blroeinheiten von je
ca. 20 gm an Grunderinnen bzw. Unternehmerinnen vermietet werden. Das Zentrum fiir Un-
ternehmerinnen verfigt auch tUber einen Kommunikationsbereich einschlief3lich Kuche. Hier
sollen Frauen mit Gleichgesinnten unkompliziert netzwerken kénnen. Der gemeinsame Aus-
tausch in einer Wohlfuhlatmosphéare steht dabei genauso im Fokus wie die Moéglichkeit einer
gewinnbringenden Kooperation. Mit dieser Umsetzungsidee will das TGZ zukilnftig beste-

168



11.3.1 Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

hende berufliche und soziale Isolationen im Unternehmerinnenbereich Uberwinden, Krafte
blndeln und Potenziale nutzen. Mit der Nahe zu anderen Unternehmen im TGZ, zur Fach-
gruppe Wirtschaftsforderung und zum Lotsendienst sind giinstige Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Selbstandigkeit gegeben. Das Unternehmerinnen—Zentrum ist das erste im Land
Brandenburg.

Ertragslage

Die TGZ GmbH weist fiir das Geschaftsjahr 2015 ein Jahresergebnis von 0 T€ aus, welches
sich wie folgt errechnet:

T€
Betriebsleistung 672
Betriebsaufwendungen 712
Betriebsergebnis -40
Finanzergebnis 1
Periodenfremdes und Neutrales Ergebnis 39
Jahresergebnis 0

Die Betriebsleistung ergibt sich mit 452 T€ aus Umsatzerlésen und mit 220 T€ aus sonstigen
betrieblichen Ertradgen; im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Betriebsertrage aufgrund
etwas geringerer Auslastung der vermieteten Flachen leicht reduziert.

Die Betriebsaufwendungen resultieren mit 505 T€ im Wesentlichen aus sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen, die sich im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich aufgrund verminderter
Honorare im Zusammenhang mit der Durchfuihrung der Projekte um 67 T€ verringert haben.

Das neutrale Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus periodenfremden Ertragen.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2015 insgesamt 448 T€. Davon entfallt auf das Anlage-
vermdgen 245 T€. Das Anlagevermdgen wird zu 84% durch mittel- und langfristiges Kapital
gedeckt. Das Umlaufvermdgen von 198 T€ besteht mit 131 T€ im Wesentlichen aus liquiden
Mitteln. Die Liquiditat 1. Grades betragt 55% (2014: 39%). Unter Hinzurechnung der kurzfris-
tigen Forderungen verbessert sich die Deckung des kurzfristigen Fremdkapitals auf 82%
(2014: 82%). Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt unter Hinzurechnung des Sonder-
postens fur Investitionszuschiisse am 31.12.2015 194 T€. Die Eigenkapitalausstattung be-
tragt 43% (2014: 44%). Das Fremdkapital betragt 254 T€ und betrifft iberwiegend kurzfristig
fallige Verbindlichkeiten.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Chancen der TGZ GmbH werden darin gesehen, dass weitere Projekte zur Forderung
von Existenzgriindungen durchgefiihrt werden. Dadurch wird die Méglichkeit geschaffen, den
Bekanntheitsgrad zu steigern und somit neue Mieter fir das TGZ Brandenburg an der Havel
zu akquirieren. Ein gleich gutes Potential wird auch im Zentrum fir Unternehmerinnen gese-
hen, das Anfang 2016 an den Start gegangen ist.
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Bestandsgefahrdende oder die Entwicklung beeintrachtigende Risiken waren 2015 nicht zu
verzeichnen. Zu beachten ist, dass die TGZ GmbH aus dem laufenden Geschéft heraus kei-
ne grolReren Investitionen in die Instandhaltung des Gebaudes erwirtschaften kann. Hierzu
sind regelmafig Investitionszuschisse zu beantragen. Das Ergebnis wird zuklnftig in den
nachsten Jahren dadurch beeinflusst, ob die Auslastung der vermieteten Flachen noch wei-
ter gesteigert werden kann.

Die kunftige Entwicklung der TGZ GmbH hangt unverandert von der Auslastung der vermie-
teten Flachen ab. Trotz der im Berichtsjahr anndhernd konstanten Vermietung von Flachen
reichen die verbleibenden Flachen aus, um die Vermietung von Burordumen an Existenz-
grinder weiter auszuiben.

Die notwendigen wirtschaftsfordernden MaRnahmen sind in der kurz- und mittelfristigen
Haushaltsplanung der Stadt Brandenburg an der Havel eingestellt; die FortfUhrung der Ge-
schéftstatigkeit ist nachhaltig sichergestellt.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stéadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

Der Betreibervertrag mit der Stadt Brandenburg an der Havel ist bis zum
31. Dezember 2017 geschlossen. Der Betreibervertrag verlangert sich
jeweils um weitere zwei Jahre, wenn er nicht ein halbes Jahr vor
Vertragsablauf schriftlich gekiindigt wird. Eine Kindigung des
Betreibervertrages ist nicht vorgesehen. Die TGZ GmbH erhalt von der
Stadt Brandenburg an der Havel notwendige Zuschiisse im Sinne einer
wirtschaftsfordernden MaRnahmen in Hohe von 115.000 € pro Jahr sowie
einen investiven Zuschuss in Hohe von 20.000 € pro Jahr. Im
Wirtschaftsjahr 2015 wurde von dem erhaltenen Zuschuss fir
wirtschaftsfordernde Malinahmen 126.344,62 € zum Ausgleich der die
Ertrage Ubersteigenden Aufwendungen verwendet. Der nicht verbrauchte
Zuschuss 2015 wurde in den Verbindlichkeiten gegentber der

. . . . Gesellschafterin ausgewiesen.
Sonstige Finanzbeziehungen, die

sich auf die Haushaltwirtschaft der ] o ]
d. AuRerdem besteht zwischen der Stadt und dem TGZ ein Mietvertrag. Die

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar ) . )
auswirken kénnen TGZ GmbH zahlte Mieten fir das Gebaude und die Stellflachen im
Geschaéftsjahr 2015 136.157,74 €, 2014 143.320,87 €, 2013 148.937,18 €,
in 2012 154.905,02 € und in 2011 160.519,77 €.

Umgekehrt besteht ein Mietvertrag der TGZ GmbH mit dem Geb&ude- und
Liegenschaftsmanagement Gber Raume fiir das Schulamt, der
Fachgruppe Wirtschaftsférderung und seit 2010 auch fur die Kfz-
Zulassungstelle.

Zwischen der Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH und der
TGZ GmbH besteht seit 18. September 2001 eine Dienstleistungs-
vereinbarung. Im Rahmen dieser Vereinbarung erstellt die TWB die
Wirtschaftspléne und die Quartalsberichte fur das TGZ.

Seit 01.03.2009 ist die TGZ GmbH Trager des Lotsendienstes.
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Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermdogen 249 235 245
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 249 235 245
B. Umlaufvermdgen 247 176 198
l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 73 93 66
Il. Kassenbestand, Guthaben 174 83 131
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 5 5
Passivseite
A. Eigenkapital 51 51 51
l. Gezeichnetes Kapital 51 51 51
Il. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Sonderposten fir Investitionszuschuss 155 133 143
C. Ruckstellungen 53 55 85
D. Verbindlichkeiten 232 173 167
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9 ® 2
Bilanzsumme 500 416 448

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 508 478 459
2. Sonstige betriebliche Ertrage 359 305 262
3. Materialaufwand 0 0 0
4. Personalaufwand -197 -164 -167
5. Abschreibungen -40 -38 -40
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -637 -582 -515
7. Sonstige Zinsen u. éhnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9

10. Sonstige Steuern

8 2 1
0 0 0
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 0 0 0
0 0 0
11. Jahresergebnis 0 0 0
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111.3.2 MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg
mbH

Geschéftsbereich

Abfallentsorgung

Firmensitz

Pernitzer Str 19 a

14797 Kloster Lehnin/ OT Prutzke
Tel.: 033835/ 47 00

Fax: 033835/ 47 025

E-Mail: info@mebra-mbh.de
Internet: www.mebra-mbh.de

Grindung

Nach der Ubertragung der VEB Stadtwirtschaft in kommunales Eigentum wurde am
6.11.1990 die Brandenburgische Entsorgungsgesellschaft mbH (BEG) gegriindet.

Mit der Abtretung von 50% der Geschaftsanteile an die Firma Rethmann
Entsorgungswirtschaft am 05.03.1991 wurde die Firmierung in Rethmann-Brandenburger
Entsorgungswirtschaft mbH  geéndert (notarielle Urkunde des Notars von Oppeln-
Brunikowski, Berlin, UR-Nr. 107/1991).

Die Anderung des Firmennamens erfolgte durch Beschluss der Gesellschafterversammlung
am 26.08.2004 in Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH (MEBRA).

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 1267 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 30.000 €

Gesellschafter sind die Stadt Brandenburg an der Havel, der Landkreis Potsdam-Mittelmark
und die REMONDIS GmbH & Co.KG.

Beteiligungsverhéltnisse

Zzu 51% die Stadt Brandenburg an der Havel
Zu 48% die REMONDIS GmbH & Co. KG
Zu 1% der Landkreis Potsdam-Mittelmark
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Unterbeteiligungen

Die MEBRA ist zu 100% an der Recyclingpark Brandenburg GmbH beteiligt. Das Stamm-
kapital der Recyclingpark GmbH betragt 1.000.000 €.

Gesellschaftsvertrag

Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Datum vom 5. Marz 1991 notariell
beurkundet. Am 17.01.2003 erfolgte die notarielle Beurkundung des neuen Gesellschafts-
vertrages und die Anderung der Gesellschafteranteile.

Danach hat die Stadt Brandenburg an der Havel 51%, die REMONDIS GmbH & Co. KG —
Region Ost 48% und der Landkreis Potsdam Mittelmark 1%. Des Weiteren hat die
Gesellschafterversammlung vom 26.08.2004 die Anderung des Gesellschaftervertrages im
8§ 1 Abs. 1 (Firmenname neu: Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH)
beschlossen. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 22. September 2004.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung

René Liese (bis 31.12.2015)
Thomas Schiefelbein (ab 01.09.2015)

Holger Ulbricht

e Gesellschafterversammlung

Name

Herr Detlef Reckow
Herr Dr. Sven Heincke

Mitglieder der Gesellschafterversammlung in 2015:

Herr Landrat Wolfgang Blasig

fur
Stadt Brandenburg an der Havel
REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost
Landkreis Potsdam-Mittelmark

Im Berichtsjahr wurden samtliche Gesellschafterbeschlisse im Umlaufverfahren gefasst.

e Beirat

Beiratsmitglieder 2015

Beiratsvorsitz
Stellvertreter
weitere Mitglieder

Herr Detlef Reckow
Herr Dr. Sven Heincke
Herr Manfred Otto

Herr Dr. Henning Gehm
Herr Norbert Gehricke

Herr Carsten Eichmiuller

Im Berichtsjahr haben drei Beiratssitzungen stattgefunden.
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Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist gemaf} gultigem Gesellschaftsvertrag das Sammeln und
Deponieren von Hausmill und hausmiullahnlichem Gewerbemill, Fakalienabfuhr, Sperr-
mullabfuhr und Containerdienste sowie Wertstofferfassung im Sinne von 8§ 1 Abs. 1
Abfallentsorgungsgesetz sowie die Ubernahme artverwandter Dienstleistungen.

Die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ist ein zertifizierter Entsorgungs-
fachbetrieb. Das Einsatzgebiet erstreckt sich in der Stadt Brandenburg an der Havel sowie in
Bereichen des Landkreises Potsdam-Mittelmark und anderen Landkreisen des Landes
Brandenburg. Weiterhin wurde das Qualitatsmanagement nach DIN EN ISO 9001 eingefiihrt.

Die kommunale Entsorgung umfasst das Gebiet der Stadt Brandenburg an der Havel und
des Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Offentlicher Zweck

Gemal § 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes vom 06.06.1997 sind kreisfreie
Stadte offentlich-rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des 8§ 13 Abs.1 des Kreislauf-
wirtschafts- und Abfallgesetzes. Sie erfilllen diese Aufgabe als pflichtige Selbstverwaltungs-
aufgabe. Im Rahmen der Erfillung dieser Entsorgungsaufgabe bedient sich die Stadt
Brandenburg an der Havel der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH. Die
Bedingungen sind im Deponiebewirtschaftungsvertrag und dem Abfallentsorgungsvertrag
festgehalten.

Mit der Tochter Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wird die MEBRA verstarkt in
der Aufbereitung von Abfallen und der Vermarktung der wieder gewonnenen Stoffe tatig.
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 41% 42% 43%
Eigenkapitalquote
62% 66% 69%
(ohne SOPO) ° ° °
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagendeckung Il 178% 189% 191%
Zinsaufwandquote 0,5% 0,5% 0,3%
Liquiditat 3. Grades 173% 172% 180%
Cashflow 1.148 T€ 0T€ -10T€
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat -4% -1% 0%
Umsatz 7.893 T€ 6.799 T€ 6.649 T€
Jahrestiberschuss/ 333 T€ 107 TE 48 TE
-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 44% 35% 26%
Anzahl der Mitarbeiter 77 63 62

Lagebericht der Gesellschaft

Die Umsatzerlése der MEBRA setzen sich im Wesentlichen aus Leistungen in den Bereichen
Entsorgung im freien und gewerblichen Bereich, aus der Sammlung und Vermarktung von
Wertstoffen, StralRenreinigung und Winterdienst, aus Entsorgungsleistungen im Rahmen der
Dualen Systeme sowie dem Betrieb des Wertstoffhofes zusammen.

Die im Berichtsjahr erzielten Umsatze in H6he von 6.648,9 T€ (2014: 6.799,1 T€) sind
gegeniuber dem Vorjahr um 150,2 T€ gesunken. Dies ist im Wesentlichen durch den Wegfall
der Erlése im Bereich Hausmill und der Papiersammlung durch den Verlust des
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Hausmdllvertrages mit der Stadt Brandenburg an der Havel begriindet, die im Jahr 2014
noch fiur zwei Monate enthalten waren. Der Rickgang im Hausmdllbereich konnte durch
gestiegene Erlose im gewerblichen Bereich teilweise kompensiert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 435,6 T€ verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr
um 217,7 T€.

Der Materialaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um 321,4 T€ auf 2.772,3 T€ gestiegen.
Dabei erhohten sich die Aufwendungen fur bezogene Leistungen um 278,4 T€ im
Wesentlichen aufgrund in Anspruch genommener Subunternehmerleistungen. Die
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stiegen um 43,0 T€ aufgrund hdherer
Kosten fur den Einkauf von Wertstoffen.

Der Rohertrag betrug 3.876,6 T€ (2014: 4.348,2 T€).

Die Personalaufwendungen sanken gegentber dem Vorjahr um 633,5 T€ und betragen
1.757,8 T€ (2014: 2.391,3 T€). Dies ist im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass das
Personalkonzept erfolgreich umgesetzt werden konnte. Unter anderem wirken sich die
Regelungen des Haustarifvertrages positiv auf die Personalkosten aus.

Die Abschreibungen in H6he von 520,7 T€ sind gegenuber dem Vorjahr (534,6 T€)
planmaRdig gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in HOhe von 1.916,9 T€ (2014: 2.108,5 T€)
sanken um 191,6 T€. Die wesentlichen Einsparungen konnten bei den Kosten fiir Kraftstoffe,
Kfz-Reparaturen sowie Rechts- und Beratungskosten erzielt werden.

Durch den bestehenden Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH Ubernahm die Gesellschaft im Jahr 2015
Verluste aus der Ergebnisabfihrung in Héhe von 192,6 T€ (2014: 43,7 T€).

Somit weist die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von 48,0 T€ (2014: 106,8 T€) aus.

Cashflow aus operativer Téatigkeit:

Fur die Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit standen im Berichtsjahr ausreichend
Mittel zur Verfigung. In Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21
ergibt sich ein positiver Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 204,8 T€.
Der Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode betragt 118,0 TE€.

Cashflow aus Investitionstatigkeit:

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit nach Bericksichtigung der Erlése aus
Anlagenabgangen betragt 341,6 T€. Im Berichtsjahr tatigte die Gesellschaft Investitionen in
Hohe von 435,6 T€.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragen 890,9 T€ (2014: 954,6 T€).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt - 84,5 T€. Er resultiert aus der planmafigen
Tilgung von Darlehen sowie aus der Erh6hung eines Terminkredites.
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Ohne Beriicksichtigung der Forderungen gegen die RPB aus Cash-Pooling in Ho6he
von 2.554 T€ (2014: 2.415 T€) sind die kurzfristigen Verpflichtungen durch kurzfristige Mittel
nicht gedeckt, so dass die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit auf die
Inanspruchnahme der Kreditlinien angewiesen ist.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr, aufgrund der Inanspruchnahme der Kreditlinien,
jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Jahr 2015 auf 6.689 T€ (2014: 7.008,2 T€)
vermindert.

Auf der Aktivseite der Bilanz steht ein um planmaRige Abschreibungen verringertes
Sachanlagevermégen in HOhe von 1.759,0 T€. Die Forderungen und sonstigen
Vermobgensgegenstande verringerten sich gegentiber dem Vorjahr stichtagsbedingt um 44,0
T€.

Auf der Passivseite der Bilanz verringerte sich das Eigenkapital um den Jahresfehlbetrag
des Berichtsjahres in Hohe von -48,0 T€. Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 69% (2014: 66%).

Die Ruckstellungen verringerten sich um 483,0 T€ auf 372,2 T€.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich auf 1.686,0 T€ (2014: 1.480,9 T€), wobei die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt anstiegen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Hauptgeschéftsfelder der Gesellschaft sind Leistungen der Kreislauf- und Abfallwirtschaft.
Diese umfassen im Wesentlichen die Sammlung und Verwertung von Gewerbeabféllen
sowie das Einsammeln von Wertstoffen, deren Aufbereitung und Vermarktung sowie die
schadlose Entsorgung von Abfallen.

Weitere Leistungen werden im Rahmen der StralRenreinigung und des Winterdienstes sowie
der Dualen Systeme erbracht. Dartuber hinaus bewirtschaftet die Gesellschaft den
kommunalen Wertstoffhof.

Die durch die Bietergemeinschaft der MEBRA und REMONDIS Brandenburg GmbH
gewonnene europaweite Neuausschreibung des am 28. Februar 2014 ausgelaufenen
Hausmdullentsorgungsvertrages der Stadt Brandenburg an der Havel hatte zu wesentlichen
Anderungen in der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH gefiihrt. Die
Gesellschaft erzielt seitdem deutlich weniger Umsétze und Ergebnisse, da aus arbeits- und
vergaberechtlichen Grinden in einer Bietergemeinschaft die REMONDIS Brandenburg
GmbH fur den umsatzstarksten Bereich Logistik verantwortlich ist. Die MEBRA ist fur die
Kommune nur noch fur die Verwertung von kommunalem Altpapier, den Behalterdienst und
die Einsammlung und Verwertung von Problemabfallen sowie fur die Bewirtschaftung des
Wertstoffhofes zustandig.

Daraus resultierten Strukturanderungen, die im Rahmen eines Personalkonzeptes umgesetzt
werden mussten. So wurden einvernehmlich Aufhebungsvereinbarungen geschlossen und
die Anzahl der Mitarbeiter an die neue Auftragslage angepasst. Die Anpassung der
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Lohnstruktur an das Wetthewerbsniveau konnte durch den Abschluss eines
Haustarifvertrages realisiert werden.

Die Gesellschaft halt Vertrage zur Sammlung von Glas und LVP (Leichtverpackungen —
gelber Sack) als direkter Vertragspartner des DSD in der Stadt Brandenburg an der Havel
sowie fir LVP im Landkreis Potsdam-Mittelmark. Zum Teil werden diese Vertrage mit Hilfe
von Subunternehmern abgewickelt.

Weiterhin sammelt die Gesellschaft im Rahmen eines DSD-Vertrags Altglas in Teilen des
Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Der seit dem 01.04.2009 bestehende StrafRenreinigungs- und Winterdienstvertrag mit der
Stadt Brandenburg an der Havel und der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH
wurde seitens der Vertragspartner durch Ziehung einer vertraglich festgelegten
Verlangerungsoption um weitere zwei Jahre verlangert. Durch die Vertragsverlangerung
drohten der Gesellschaft Verluste, denen in 2013 durch eine entsprechende Rilckstellungs-
bildung Rechnung getragen und die in 2014 sowie im Berichtsjahr anteilig ergebniswirksam
in Anspruch genommen wurde.

In 2015 wurde im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung der StralRenreinigungs- und
Winterdienstvertrag fir die Stadt Brandenburg an der Havel zu verbesserten Konditionen
gewonnen, so dass hier eine Ergebnisverbesserung zu erwarten ist.

Zusétzlich erhielt die MEBRA verschiedene Winterdienstauftrage von kommunalen und
privaten Auftraggebern in der Stadt Brandenburg an der Havel und im Umland sowie den
Auftrag zur Schadstoffsammlung im Landkreis Havelland.

Am Standort der geschlossenen Deponie Fohrde betreibt die Gesellschaft im eigenen
Namen weiterhin einen Kompostplatz und produziert dort gutezertifizierten Kompost.

Zusammenfassend zeigte sich aus der Sicht der Unternehmensleitung im Berichtsjahr eine
zufriedenstellende Entwicklung der Gesellschaft, da sich das operative Ergebnis trotz des
Verlustes des Hausmiillvertrages planmaRig entwickelt hat. Es konnte ein positives
Betriebsergebnis erzielt werden, welches trotz geringerer Erldse aufgrund von
Kostensenkungen vor allem im Personalbereich und bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erreicht wurde.

Die Gesellschaft verflugt Uber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
(IKS), welches dem Geschaftszweck und -umfang angemessen ist.

Fur die Berichtsgesellschaft wird ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche
Budgetierung inklusive Mittelfristplanung erstellt. Gegeniiber dem Hauptgesellschafter erfolgt
zusatzlich eine Quartalsberichterstattung. Im Rahmen dieser regelmaligen Prozesse wird
die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesellschaft Uberwacht, einem Planabgleich
unterzogen und eine Frilherkennung von Fehlentwicklungen gesichert.

Unter Berlcksichtigung der Forderungen aus Cash-Pooling an die Tochtergesellschaft ist der
Finanzmittelfonds der MEBRA in 2015 um 220 T€ zurlickgegangen.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist eng verbunden mit der wirtschaftlichen Lage der
Tochtergesellschaft. Zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit ist die MEBRA auf die
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Inanspruchnahme der bestehenden Kreditlinien angewiesen. Die Hausbank wird das
laufende Geschéaft der Gesellschaft sowie fur 2016 geplante Investitionen weiterhin
unterstitzen.

Aufgrund des deutlichen Umsatzrickganges infolge des Verlustes des Hauptteils des
Geschaéftsbereiches Hausmiullentsorgung sind Strukturanderungen und Kosteneinsparungen
erfolgt. Die Anpassung der Lohnstruktur an das Wettbewerbsniveau konnte durch den
Abschluss eines Haustarifvertrages realisiert werden. Dieser bildet die Basis fir die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit der MEBRA.

Im Februar 2015 hat die Tochtergesellschaft Recyclingpark Brandenburg an der Havel
GmbH den Auftrag zum Umschlag von Hausmdll und Sperrmill der Stadt Brandenburg an
der Havel nach erfolgter europaweiter Ausschreibung zu vergleichbaren Konditionen wie in
der Vergangenheit wieder gewinnen kdnnen, so dass die Beschaftigungsmdglichkeiten fur
die dort beschéftigten MEBRA Mitarbeiter erhalten bleiben.

Die Geschéftsfiihrung geht von einer zukinftig ausgelasteten Halle des RPB durch die
langfristige Vermietung an eine REMONDIS-Tochter aus. Eine stabile Ertragslage beim RPB
wirkt sich positiv auf das Ergebnis der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg
mbH aus.

Nach der Neuvergabe des Hausmullvertrages der Stadt Brandenburg an der Havel an die
Bietergemeinschaft ergibt sich die Notwendigkeit, langfristig Einsparpotentiale zu nutzen.
Daher wird auch in 2016 eine Erhdhung der Effizienz aller Arbeitsablaufe angestrebt.

Die Gesellschaft ist fir die Sammlung der gelben Sécke im Landkreis Potsdam-Mittelmark
verantwortlich, gewann den Auftrag fur die Sammlung der gelben Séacke bzw. Tonnen in der
Stadt Brandenburg an der Havel wieder, ist weiterhin im Landkreis Havelland in der
Schadstoffsammlung tatig und setzt teils allein oder in Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen verschiedene kommunale Auftrdge in der Stadt Brandenburg an der Havel und
im Umland im Bereich Winterdienst um.

Neben der weiteren Anpassung der Kostenstruktur ist die deutliche starkere Nutzung der
vorhandenen Ressourcen in der MEBRA bzw. der Tochtergesellschaft Recyclingpark
Brandenburg an der Havel GmbH das wesentliche Ziel in 2016. Die Erhdéhung der
Auslastung der Halle des Recyclingparks durch weitere Umséatze im Bereich Umschlag,
Lagerflache bzw. Recycling, die Erweiterung der Angebotspalette der Dienstleistungen des
Wertstoffhofes und neue Geschaftsfelder im Bereich Dienstleistung durch die MEBRA
kénnen das Ergebnis in den nachsten Jahren wieder verbessern.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hatte den bis 31.03.2016 laufenden Vertrag zur
StralRenreinigung und Winterdienst neu ausgeschrieben. Die MEBRA hatte sich an der
Ausschreibung beteiligt. Im Rahmen des Vergabeverfahrens wurden alle drei Lose an die
MEBRA vergeben. Derzeit erwirtschaftet der Vertrag unter den aktuellen Rahmen-
bedingungen einen negativen Deckungsbeitrag. Mit Beginn der Laufzeit des neuen
Vertrages wird eine deutliche Verbesserung mdglich sein.

Fir 2016 sind Investitionen in Hohe von 795,0 T€ vorgesehen.
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Durch die geplante Anpassung der Genehmigungen fir den Betrieb des Recyclingparks soll
in der Tochtergesellschaft die Voraussetzung fur weiteres Umsatzwachstum durch externe
Auftrage und neue Mieter geschaffen werden, so dass die RPB langfristig positive
Ergebnisse realisieren kann, die durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag von der MEBRA
ubernommen werden.

Unter Zugrundelegung der zuvor beschriebenen Annahmen wird im Jahr 2016 mit einem
Ergebnis leicht Gber dem durchschnittichen Niveau der Geschaftsjahre 2014 und 2015
gerechnet.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufuhrungen und - entnahmen .
a. S Keine
(die nicht b. entsprechen)

b Gewinnentnahmen/ Verlustausgleich in Hohe von 192,6 T€ durch

' Verlustausgleiche Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der RPB GmbH.
Gewadhrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die

d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine

' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
Vermdégens- und Finanzlage der Gesellschaft
(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermogen 3.134 2.971 2.880
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 2.012 1.850 1.759
lll. Finanzanlagen 1.121 1.121 1.121
B. Umlaufvermdgen 4.491 3.976 3.748
I. Vorrate 317 199 237
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 3.975 3.437 3.393
ll. Kassenbestand, Guthaben 199 339 118
C. Rechnungsabrenzungsposten 10 O 9
D. Aktive latente Steuern 0 52 52
Bilanzsumme 7.634 7.008 6.690
Passivseite
A. Eigenkapital 4.763 4.656 4.608
|. Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Il. Andere Gewinnriicklagen 1.725 1.725 1.725
lll. Gewinn-, Verlustvortrag 3.341 3.008 2.901
IV. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -333 -107 -48
B. Ruckstellungen 1.283 855 372
C. Verbindlichkeiten 1.427 1.481 1.686
D. Rechnungsabgrenzungsposten 93 16 23
E. Passive latente Steuern 68 0 0
Bilanzsumme 7.634 7.008 6.690
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 7.893 6.799 6.649
2. Bestandsanderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 30 -59 6
3. Sonstige betriebliche Ertrage 208 653 436
4. Materialaufwand -2.301 -2.451 -2.772
5. Personalaufwand -3.479 -2.391 -1.758
6. Abschreibungen -657 -535 -521
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.289 -2.108 -1.917
8. Ertréage aus Beteiligungen 227 0 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 79 71 64
10. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 -44 -193
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -41 -37 -22
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -329 -102 -28
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag (2013 u. 2014:Steuererstattung) 22 18 2
14. Sonstige Steuern -26 -23 -22
15. Jahresergebnis -333 -107 -48
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[11.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Abfallbehandlung

Firmensitz

August-Sonntag-StralRe 3

14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/32 37 00

Fax: 03381/32 37 11

E-mail: recyclingpark-brandenburg@remondis.de

Grindung

Die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wurde am 25.02.1994 gegrindet.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 7458 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 1.000.000 €

Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der gultige Gesellschaftsvertrag datiert vom 25. Februar 1994 in der zuletzt geénderten
Fassung vom 17.01.2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrer
René Liese (bis 31.12.2015)

Thomas Schiefelbein (ab 01.09.2015)
Holger Ulbricht

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschéftsfuhrung der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH.

Im Berichtsjahr wurden samtliche Gesellschafterbeschliisse im Umlaufverfahren gefasst.
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e Beirat

Die Beiratsfunktion wird durch den Beirat des Mutterunternehmens wahrgenommen.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind gemal gultigem Gesellschaftsvertrag:

» Aufgaben der Abfallentsorgung
» Vorbehandlung von Abfallen fir eine ordnungsgemalfie Verwertung bzw. Ablagerung

Offentlicher Zweck

Kreisfreie Stadte sind gemafll 8 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes o6ffentlich-
rechtliche Entsorgungstrdger im Sinne des § 13 Abs.1 des Kreislaufwirtschafts- und Abfall-
gesetzes.

Neben dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz wurden neue Regelwerke fur die
Restabfallentsorgung geschaffen. Dazu gehdrt insbesondere die Technische Anleitung
Siedlungsabfall (TASi). Grundlage des Geschaftsbetriebes ist die Zielhierarchie des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes, nach der in erster Linie Abfalle zu vermeiden, in
zweiter Linie zu verwerten und erst als letzte Mdglichkeit Abfélle zu beseitigen sind. Ziel ist
die Einsparung von Primarenergie.

Ziel der TASi war der Ausstieg aus der Ablagerung von Restabfédllen auf herkdmmlichen
Deponien. Die TASi enthalt Vorschriften Uber die Beschaffenheit von abzulagernden
Restabféllen und die Bewirtschaftung von Deponien auf der Basis des zum 01.06.2005 in
Kraft getretenen Deponierungsverbotes fir unbehandelte Abfalle.

Die RPB GmbH ist Entsorgungsfachbetrieb. Der Hauptzweck des Unternehmens ist die seit
dem 01.06.2005 gesetzlich vorgeschriebene Aufbereitung und Vorbehandlung von
Siedlungs- bzw. Gewerbeabfallen zur weiteren thermischen Verwertung.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitat 94% 94% 97%
Eigenkapitalquote o 0 0
(ohne SOPO) 22% 24% 25%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung Il 24% 28% 28%
Zinsaufwandquote 3% 3% 3%
Liquiditat 3. Grades 10% 9% 5%
Cashflow 251 T€ 398 T€ 326 T€
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 2%
Umsatz 2441 T€ 2487 T€ 1.880 T€
Jahresuberschuss/ 0 0 0
-fehlbetrag
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 0% 0% 0%
Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

Lagebericht der Gesellschaft

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Jahresumsatz von 1.880,5 T€ (2014: 2.487,2 T€). Die
Umsatzerlose betreffen fast ausschlielBlich die Aufbereitung von Siedlungs- bzw.
Gewerbeabfallen. Ausschlaggebend fur den Umsatzriickgang ist die Auslagerung der
Transportdienstleistungen von der Umschlagstation zur Verwertung im Rahmen des neuen
Dienstleistungsvertrages mit der Stadt Brandenburg an der Havel Uber die Umladung von
Abfallen. Korrespondierend zu dieser Verminderung der Umsatzerlése sind auch die
Materialaufwendungen auf 1.204,0 T€ (2014: 1.804,4 T€) gesunken.
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Der Rohiiberschuss betragt im Berichtsjahr 676,8 T€ (2014: 682,8 T€).

Im Berichtsjahr fiel in der Gesellschaft kein Personalaufwand an, da die Bewirtschaftung der
Anlage Uber die Muttergesellschaft erfolgt.

Die Abschreibungen betrugen 317,3 T€ und liegen somit um 24,0 T€ unter dem Vorjahres-
wert.

Das Jahresergebnis 2015 in H6he von -192,6 T€ liegt unter dem Ergebnis des Vorjahres
(-43,7 T€). Der Verlust wurde im Rahmen des Ergebnisabfihrungsvertrages von der
Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ausgeglichen.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr durch Gesellschafterleistungen im Rahmen des Cash-
Pooling mit der MEBRA jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pool mit der MEBRA betragen zum
31. Dezember 2015 2.554 T€. Entsprechend des angewandten Deutschen Rechnungs-
legungsstandards Nr. 21 ergibt sich ein Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in
Hohe von 102,8 TE€.

Im Berichtsjahr erfolgten im Wesentlichen Investitionen in Sachanlagen, z. B. in einen
Bagger. Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit nach Bertcksichtigung der Ertrédge aus
Anlagenabgangen lag bei -182,4 T€.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug -60,0 T€. Der Cashflow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit konnte die Zahlungsflisse aus der Investitionstatigkeit und aus
der Finanzierungstatigkeit nicht vollstandig decken. Aus dem Grund sind die
Verbindlichkeiten gegeniiber der MEBRA aus dem Cash Pool um 139 T€ gestiegen.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft verringerte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 4.029
T€ (2014: 4.283 T€). Die Eigenkapitalquote betragt 25,3% (2014: 23,7%).

Das Anlagevermogen auf der Aktivseite der Bilanz liegt mit 3.908 T€ auf dem Niveau des
Vorjahres (4.042 T€), wobei die planmé&Rigen Abschreibungen tber den Investitionen lagen.
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind gesunken und betragen 120
T€ (2014: 228 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz verminderte sich der Sonderposten durch planméaRige
Auflésung. Die sonstigen Ruickstellungen betragen zum Bilanzstichtag 138 T€. Die
Verbindlichkeiten in Hohe von 2.436 T€ sanken gegeniber dem Vorjahr (2.650 T€) im
Wesentlichen aufgrund der um 114 T€ geringeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie aufgrund der planmafigen Tilgung des Darlehens um 60 T€.
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Gesamtannahme-/behandlungsentwicklung der RPB GmbH
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Durch den Gewinn der Ausschreibung fir die Umladung von Abfédllen aus der Stadt
Brandenburg an der Havel bis 31.12.2020 ist eine stabile Grundauslastung der
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH gesichert.

Im Rahmen eines Subunternehmervertrages behandelt die Gesellschaft weiterhin auch
Sperrmill aus dem Landkreis Potsdam-Mittelmark. Die Markische Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH liefert gewerbliche Abfallmengen aus dem freien Bereich an.

Die Muttergesellschaft betreibt am Standort der Gesellschaft den in 2014 komplett neu
gestalteten kommunalen Wertstoffhof im Auftrag der Stadt. Auf dem gewerblichen Teil des
Wertstoffhofs des Recyclingparks werden Abféalle von Gewerbekunden angenommen und
verwertet.

Des Weiteren werden auf dem Gelande und in der Halle der Recyclingpark Brandenburg an
der Havel GmbH Glas, Papier und andere Wertstoffe fir die MEBRA umgeschlagen. Ebenso
befinden sich das Streumittellager und der Solebehalter fir den Winterdienstvertrag der
Muttergesellschaft in der Halle des RPB.

Wesentliches Ziel in 2015 war und ist auch zukiinftig die stetige Erhéhung der Auslastung
der Halle. Eine entscheidende Rolle spielt dabei die Umsetzung des Projektes REMINE und
die damit einhergehende Vermietung eines grofRen Teils der Halle an die TSR-Tochter
REMINE GmbH.

Insgesamt wird sichergestellt, dass die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH in
vollem Umfang ihren vertraglichen Verpflichtungen gerecht wird. Die Gesellschaft konnte im
Rahmen der Ausschreibung den Zuschlag fur die aus ergebnistechnischer Sicht relevante
Dienstleistung — Umschlag von Hausmiull und Sperrmdill — bis zum 31.12.2020 gewinnen.

Ziel ist es, neue Stoffstrome zu generieren, die von der Gesellschaft behandelt bzw.
umgeschlagen werden. Weiterhin bestehen gute Chancen, durch ein Projekt mit einer
REMONDIS Tochtergesellschaft einen Mieter fur einen Grof3teil der Hallenflache zu
gewinnen. Die notwendigen Antrage fir die Genehmigungsbehérden sind erstellt und liegen
zur Genehmigung bei den Behoérden vor. Mit einer Genehmigung wird gegen Ende 1. Quatrtal
2016/Anfang 2.Quartal 2016 gerechnet. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil ist der
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Wertstoffhof, dessen Betrieb die Muttergesellschaft im Rahmen der europaweiten
Ausschreibung mindestens bis zum 28.02.2019 gewonnen hat. Das Grundstiick, auf dem der
Wertstoffhof betrieben wird, wird von der RPB an die MEBRA vermietet.

Trotz Unterdeckung der Liquiditatsrechnung zum 31. Dezember 2015 war die Gesellschaft
im Berichtsjahr durch Gesellschafterleistungen im Rahmen des Cash-Pooling mit der
MEBRA jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Auch im
Folgejahr ist die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit auf die
Inanspruchnahme des Cash-Pools mit der Gesellschafterin angewiesen. Die Liquiditat der
Gesellschaft ist damit eng verbunden mit der wirtschaftlichen Lage der MEBRA, so dass die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft von der Zahlungsfahigkeit der MEBRA abhéngig ist. Die
Zahlungsfahigkeit der MEBRA ist zurzeit und, entsprechend der Mittelfristplanung, bis 2019
aufgrund bestehender Kreditvereinbarungen gewahrleistet. Eine mdgliche zukinftige
Beeintrachtigung  der  Zahlungsfahigkeit der MEBRA hatte fur die RPB
entwicklungsbeeintrachtigende bzw. im schlimmsten Fall bestandsgefahrdende Folgen.

Die Gesellschaft verflugt tUber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
(IKS), welches dem Geschaftszweck und -umfang angemessen ist.

Fiar die Berichtsgesellschaft wird ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche
Budgetierung inklusive Mittelfristplanung erstellt. Die Gesellschaft erstellt quartalsweise
Berichte, die die jeweiligen Abweichungen zwischen Plan und Ist des Berichtszeitraumes
darstellen und erlautert die aktuelle Geschaftsentwicklung. Im Rahmen dieser regelmafigen
Prozesse wird die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesellschaft Uberwacht, einem
Planabgleich unterzogen und eine Friherkennung von Fehlentwicklungen gesichert.

Durch die geplante Ausweitung und Flexibilisierung der Genehmigungen fur den Betrieb des
Recyclingparks sollen die Voraussetzung fur weiteres Umsatzwachstum durch externe
Auftrage und neue Mieter geschaffen werden, um langfristig nachhaltig positive Ergebnisse
realisieren zu konnen.

Fur das Jahr 2016 geht die Gesellschaft von einem leicht positiven Ergebnis vor
Ergebnistibernahme aus. Fir 2017 geht die konservative Mittelfristplanung dann von weiter
steigenden positiven operativen Ergebnissen aus, die in den Folgejahren verstetigt werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stéadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ Verlustausgleich durch die MEBRA GmbH in Hohe von 192,6 T€
b. . . .
Verlustausgleiche durch Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Muttergesellschaft.
Gewahrte Sicherheiten und .
c. Keine

Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdnnen
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Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermégen 4.249 4.042 3.908
l. Immatierielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 4.249 4.042 3.907
B. Umlaufvermégen 295 240 122
I. Vorrate 1 13 2
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 294 228 120
ll. Kassenbestand, Guthaben 0 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 4.544 4.283 4.029
Passivseite
A. Eigenkapital 1.017 1.017 1.017
I. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 1.000 1.000 1.000
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 17 17 17
B. Sonderposten fur Investitionszuschisse 538 486 438
C. Ruckstellungen 73 130 138
D. Verbindlichkeiten 2.917 2.650 2.436
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 4.544 4.283 4.029

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2013 2014 2015

1. Umsatzerlose 2.441 2.487 1.880
2. Verminderung/Erhéhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 0 11 -11
3. Sonstige betriebliche Ertrage 438 290 208
4. Personalaufwand 0 0 0
5. Materialaufwand -1.729 -1.804 -1.204
6. Abschreibungen -301 -341 -317
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -483 -552 -618
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen -76 -69 -65
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 289 21 -127
11. Sonstige Steuern -62 -64 -65
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 -44 -193
13. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung -227 0 0
14. Jahresergebnis 0 0 0
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[11.3.3 VBB Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH

Geschaftsbereich

Verkehr

Firmensitz

Hardenbergplatz 2
10623 Berlin

Tel.: 030/25 41 44 50
Fax: 030/25 41 41 11

E-mail: info@vbb.de
Internet: www.vbb.de

Grindung

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1994 gegrindet. Die Grundsatzentscheidung tber
den Beitritt der Stadt Brandenburg an der Havel zur VBB GmbH wurde von der SVV am
18.12.1997 getroffen. Die Gesellschaft ist eingetragen unter der Nr. HRB 54603 im Handels-
register des Amtsgerichtes Berlin-Charlottenburg.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 324.000 €

Die Gesellschafterstruktur der VBB GmbH ist einheitlich: Neben den beiden Landern Berlin
und Brandenburg, die je ein Drittel der Anteile des Stammkapitals, das insgesamt 324 T€
betragt, halten und jeweils vier Vertreter in den Aufsichtsrat entsenden, sind alle achtzehn
kommunalen Gebietskorperschaften im Land Brandenburg selbst Gesellschafter der VBB
GmbH; sie halten jeweils einen Geschaftsanteil von 6 T€ (1,85%) und entsenden je einen
Vertreter in den Aufsichtsrat.

Die Verbundstruktur

Organe der VBB GmbH Land Berlin Gesellschafteranteil: 331/3%

Land Brandenburg Gesellschafteranteil: 331/3%

14 Landkreise - 331/3 9
4 kreisfreie Stadte Gesellschafteranteil: 331/3%

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer
Hans-Werner Franz

Gremien Beirat der Beirat der

Gesellschafter Verkehrsunternehmen Fahrgastforum

Bereiche der VBB GmbH

Planung und
Fahrgastinformation

Einnahmenaufteilung Center fiir Nahverkehrs-

Tarif und Marketing und Wirtschaftsfihrung und Qualitatsmanagement
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Anteil am Stamm-

Gesellschatfter: Stammkapital einlage
Land Berlin 33,33% 108.000 €
Land Brandenburg 33,33% 108.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel 1,85% 6.000 €
Stadt Frankfurt (Oder) 1,85% 6.000 €
Stadt Cottbus 1,85% 6.000 €
Landeshauptstadt Potsdam 1,85% 6.000 €
Landkreis Barnim 1,85% 6.000 €
Landkreis Dahme-Spreewald 1,85% 6.000 €
Landkreis Elbe-Elster 1,85% 6.000 €
Landkreis Havelland 1,85% 6.000 €
Landkreis Markisch-Oderland 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberhavel 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberspreewald-Lausit3 1,85% 6.000 €
Landkreis Oder-Spree 1,85% 6.000 €
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 1,85% 6.000 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark 1,85% 6.000 €
Landkreis Prignitz 1,85% 6.000 €
Landkreis Spree-Neil3e 1,85% 6.000 €
Landkreis Teltow-Flaming 1,85% 6.000 €
Landkreis Uckermark 1,85% 6.000 €

324.000 €

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 01.12.2005.

Gesellschaftsanteile

Gemal § 16 des Gesellschaftsvertrages wird die laufende Finanzierung der Gesellschaft in
einem gesonderten Konsortialvertrag geregelt. Aus diesem ergibt sich die Verpflichtung aller
Gesellschafter, den fur die Geschaftstatigkeit der VBB GmbH anfallenden Finanzbedarf
durch Gesellschafterbeitrage zu decken.

Entsprechend den Regelungen des Konsortialvertrages verteilen sich die
Gesellschafterbeitrage wie folgt:

» 40% auf das Land Berlin
» 40% auf das Land Brandenburg

» in Summe 20% auf alle kommunalen Gesellschafter zu gleichen Teilen
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Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung
Susanne Henckel
o Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist der Burgermeister der
Stadt Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Geschaftsjahr 2015 fand eine ordentliche Gesellschafterversammlung statt.

e Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren 2015:

Mitglieder des Aufsichtsrates 2015

Name Eunktion

Herr Christian Gaebler Staatssekretar in der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Frau Katrin Lange Staatssekretarin Ministerium fiir Infrastruktur und Landesplanung Land Brandenburg
(erste stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)

Herr Carsten Bockhardt Erster Beigeordneter im Landkreis Barnim

Herr Burkhard Exner Burgermeister der Landeshauptstadt Potsdam

Herr Holger Lademann Erster Beigeordneter des Landkreises Teltow-Flaming

Frau Grit Klug Erste Beigeordnete des Landkreises Oberspreewald-Lausitz

Frau Stephanie Landgraf Referentin in der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung Berlin

Herr Rudolf Keseberg Ministerialdirigent im Ministerium des Innern des Landes Brandenburg

Herr Ralf Reinhardt Landrat im Landkreis Ostprignitz-Ruppin

Herr Markus Derling Beigeordneter Stadt Frankfurt/Oder

Frau Dr. Heike Richter Abteilungsleiterin im Ministerium der Justiz und fiir Europa und Verbraucherschutz des Landes Brandenburg

Herr Joachim Kiinzel Referatsleiter der Senatskanzlei Berlin

Herr Stephan Loge Landrat im Landkreis Dahme-Spreewald

Frau Edelgard Schimko Geschéftsbereichsleiterin im Landkreis Prignitz

Herr Hans-Werner Michael Referatsleiter im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg

Herr Christian Heinrich-Jaschinski Landrat des Landkreises Elbe-Elster

Herr Steffen Scheller Burgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel

Herr Gernot Schmidt Landrat im Landkreis Méarkisch-Oderland

Herr Bernd Brandenburg Beigeordneter im Landkreis Uckermark

Herr Dr. Burkhard Schroder Landrat im Landkreis Havelland

Herr Ludger Weskamp Landrat im Landkreis Oberhavel

Herr Egmont Hamelow Erster Beigeordneter Landkreis Oberhavel

Herr Glinter Schulz Referatsleiter in der Senatsverwaltung fur Finanzen des Landes Berlin

Herr Christian Stein Erster Beigeordneter im Landkreis Potsdam-Mittelmark

Frau Marietta Tzschoppe Beigeordnete der Stadt Cottbus

Herr Carsten Billing Dezernent im Landkreis Spree-Neil3e

Herr Manfred Zalenga Landrat im Landkreis Oder-Spree (zweiter stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Im Geschaftsjahr 2015 fanden drei ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

e Beirate

Entsprechend den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen bestehen gemanR § 7 in Verbindung
mit 8 14 des Gesellschaftsvertrages zwei Beirate.

Der Beirat der Gesellschafter setzt sich aus je vier Vertretern der Lander Berlin und
Brandenburg sowie je einem Vertreter der Ubrigen Gesellschafter zusammen.
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Der Beirat der Verkehrsunternehmen setzt sich aus Vertretern der im Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg kooperierenden Verkehrsunternehmen zusammen. Beide Beirate haben
lediglich beratende Funktion.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten
Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des OPNV im Sinne der
OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Brandenburg vom 30. Dezember 1993.

Hieraus ergeben sich u. a. fur die Gesellschaft im Wesentlichen folgende Aufgaben:

» Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedienungskonzeptes und
Erstellung eines daraufhin gerichteten Fahrplans

» Konzipierung, Einfihrung und Fortentwicklung eines einheitlichen Beférderungssystems,
eines einheitlichen Beforderungstarifes fir den Verbundverkehr, einheitliche Tarif- und
Beforderungsbedingungen, Fahrgastinformationen, Marketingmal3nahmen und Ab-
fertigungs- und Zahlungssysteme

» Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fur das Verbund-
gebiet

» Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und Finanzierungsplane
der Aufgabentrager fur den Verkehrsverbund und Ermittlung des Zuschussbedarfs fur
den Verbundverkehr

Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberflache des OPNV im Verbundgebiet

Erarbeitung einheitlicher qualitativer und quantitativer Standards fur die
Verkehrsbedienung des Verbundgebietes nach Maligabe der Nahverkehrsplanungen,
Finanzierungs- und sonstigen Vorgaben der Aufgabentrager

Ziel der VBB GmbH ist die Koordination, die Weiterentwicklung und die Gestaltung der
regionalen Zusammenarbeit der Lander Berlin und Brandenburg sowie der Kommunen des
Landes Brandenburg im Bereich des OPNV.

Der VBB ist eine Gesellschaft der Lander, Kreise und kreisfreien Stadte. Dieser Aufbau fuhrt
zu einer klar umrissenen Verantwortungsstruktur und ermdglicht eine eindeutige Trennung
zwischen politischer (Besteller) und unternehmerischer (Ersteller) Verantwortung. Die
Gesellschafter sind in ihren Entscheidungen unabhéngig von den Verkehrsunternehmen. Die
Gesellschafter sind zustandig fiur die Bestellung von Verkehrsleistungen, die von den 43
Verkehrsunternehmen erbracht werden.

Offentlicher Zweck

Gemall § 2 Abs. 2 in Verbindung mit 8 131 BbgKVerf gehort die Gewéhrleistung des
offentlichen Verkehrs zu den Selbstverwaltungsaufgaben der kreisfreien Stadte und Land-
kreise.
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Im 8 2 des Gesellschaftsvertrages sind die Aufgaben der Gesellschaft zur Erfullung des
offentlichen Zwecks festgelegt. Der Verkehrsverbund wirkt Uber seine Gremien auf den
notwendigen Interessenausgleich zwischen Verkehrspolitik, OPNV-Kundenanforderungen,
Erwartungen der Verkehrsunternehmen und der Interessen seiner Gesellschafter hin. Dazu
plant, bestellt, koordiniert und controllt er z.B. den SPNV (Schienenpersonennahverkehr) und
den tibrigen OPNV (iber die kommunalen und Landergrenzen hinweg.

Technische Daten 2015

Verkehrsunternehmen: 43
Einwohner:

Berlin 3.520 Mio.
Brandenburg 2.485 Mio.
Berlin/Brandenburg (Dez. 2015) 6.005 Mio
Flachen:

Berlin 892 km?
Brandenburg 29.654 km?2
Berlin/Brandenburg (2012) 30.546 km?2

Einwohnerdichte:

Berlin 3.948 je kmz?
Brandenburg 84 je km?
Berlin/Brandenburg (gesamt) 195 je km2
Lange SPNV-Netz: ca. 2.685 km

Anzahl der Fahrgaste (Stand 2015):

Berlin/Brandenburg (téaglich) ca. 3,81 Mio.
Berlin/Brandenburg (gesamt) ca. 1.391 Mio.
Zugkilometer im SPNV 2015 (S-Bahn und Regionalverkehr): ca. 70,9 Mio. km

Wagenkilometer (U-Bahn, StraRenbahn, Bus):

Berlin 232 Mio. km
Brandenburg 87 Mio. km
Berlin/Brandenburg (gesamt) 319 Mio. km

Mit seinen ca. 30.546 km? gehort der VBB flachenmaRig zu den groRten Verkehrsverbiinden
in Europa. Fahrgaste, die mit Bus und Bahn in Berlin und Brandenburg unterwegs sind,
erleben einen einheitlichen, kundenorientierten Nahverkehr mit aufeinander abgestimmten
Fahrplanen, vielfaltigen Verkehrsanbindungen, einem Tarif und einer umfassenden
Fahrgastinformation.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 12% 9% 13%

Eigenkapitalquote

0, 0, 0,
(ohne SOPO) 8% % 6%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 195% 175% 143%

Zinsaufwandquote 0 0 0

Liquiditat 3. Grades 113% 107% 106%
Cashflow 193 T€ -39 T€ 714 T€

Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)
VBB GmbH weist keinen|VBB GmbH weist keinen|VBB GmbH weist keinen

Gesamtkapitalrentabilitat Gewinn u. keine FK- Gewinn u. keine FK- Gewinn u. keine FK-
Zinsen aus Zinsen aus Zinsen aus
Umsatz 806 T€ 1.097 T€ 1.124 T€
Jahresliberschuss/ 0TE 0TE 0TE
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 44% 44% 39%

Anzahl der Mitarbeiter 101 99 100

Lagebericht der Gesellschaft

Im Kerngeschaft der VBB GmbH wurden im Geschaftsjahr 2015 gemeinsam mit den
Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen wichtige Erfolge erzielt:

Tarif: Mit Blick auf das Schilerferienticket wurde die Fortschreibung der vertraglichen
Regelungen erreicht. Erstmals umfasste das Ticket zusatzlich einen einmaligen Ausflug mit
den Regionalexpress-Linien an die Ostsee; die Verkaufszahlen konnten im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert werden. Zudem wurde das indexbasierte Tarifentwicklungsverfahren fur
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die Tarifanpassung zum 1. Januar 2016 erfolgreich angewendet. In Bezug auf die
zunehmende Zahl geflichteter Menschen wurden flr diese Gruppe Tarifangebote erarbeitet.

Einnahmenaufteilung: Die Verkehrserhebung fir das Jahr 2013 wurde abgeschlossen; jene
fur das Jahr 2016 wurde vorbereitet. Darliber hinaus wurde die Einnahmenaufteilung fur die
Jahre 2011 und 2012 abgeschlossen. Der Zahlungsausgleich fur das Jahr 2013 erfolgte zu
Beginn des Jahres 2016. Dartber hinaus wurde die Verwaltung der Einnahmenmeldungen
der Verkehrsunternehmen erfolgreich auf ein zeitgemafes Datenbanksystem umgestellt.

Fahrgastinformation: Die Echtzeitdaten der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), der
Woltersdorfer und Schoneicher-Ridersdorfer Stralenbahn wurden in das VBB-Fahrinfo-
System integriert. Im Fall von Verspatungen und Ausféllen kénnen auf diese Weise
alternative Fahrtrouten berechnet werden. Echtzeitinformationen standen den Fahrgésten
auch wahrend der Bundesgartenschau (BUGA) an den jeweiligen BUGA-Standorten zur
Verfligung. Zu diesem Zweck wurden mobile dynamische Informationsanzeigen installiert.
Die Zuverlassigkeit der VBB-Fahrinfo-Systeme konnte auch in Zeiten extremer Auslastung
(u. a. streikbedingt) stets sichergestellt werden. Dariiber hinaus ist die VBB-App Bus & Bahn
seit dem Jahr 2015 ebenfalls fir das Windows Phone erhéltlich. Die Anwendung wird auch
kunftig kontinuierlich weiterentwickelt.

Besondere Aufmerksamkeit wurde den Informationsbedurfnissen der gefliichteten Menschen
zuteil: Auf der VBB-Homepage wurde eine Informationsseite erarbeitet, die Uber die
wichtigsten Sachverhalte rund um die Nutzung des Nahverkehrs im Verbundgebiet informiert
(VBB.de/welcome). Die Informationen werden in verschiedenen Sprachen, u.a. auf Arabisch,
zur Verfligung gestellt.

Die VBB GmbH hat sich ferner daflr eingesetzt, die Situation fur die Fahrgaste am Bahnhof
Flughafen Schonefeld durch eine Initiative zur Aufwertung der Tarif- und Fahrgastinformation
und Verbesserung der Wegeleitung zu verbessern.

Weiterhin konnte der VBB Bus- & Bahn-Begleitservice wieder in vollem Umfang angeboten
werden. Die erfolgreiche Fortfiihrung des Projektes betont die wichtige Rolle der VBB GmbH
im Hinblick auf die Information und Begleitung der Fahrgaste.

Angebotsplanung: Die PlusBus-Linien im Land Brandenburg gewahrleisten in Orten ohne
SPNV-Anschluss eine qualitativ hochwertige Mobilitaét und vernetzen die Region. Die
bestehenden Linien wurden von den Fahrgasten gut angenommen; weitere Linien sind in
Planung. Die durchgefiihrte Evaluation ermdglicht die direkten Vergleiche mit den vorherigen
Nutzungen durch Fahrgaste. Fir den gemeinsamen Austausch und die Weiterentwicklung
des Projektes wurde die Arbeitsgruppe PlusBus gegriindet.

Mit Blick auf die geplante Er6ffnung des Flughafens BER im Jahr 2017 wurden die
Prognosedaten fir die Flughafenanbindung sowie die Anbindungskonzeption Uberarbeitet.
Notwendig wurde dies durch die zwischenzeitlich beschlossene Beibehaltung des Standortes
Schonefeld-Alt sowie der weiterhin dynamischen Entwicklung des Flugverkehrs und der
Zunahme des Quelle-Ziel-Verkehrs von bzw. nach Berlin. In Bezug auf die Stadt-Umland-
Verkehre wurden Angebotsverbesserungen auf einigen Buslinien vorbereitet. Zudem wurden
zuséatzliche Angebote zur BUGA 2015 Havelregion organisiert.
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Vertrieb: Die Arbeiten am INNOS-Projekt INNOS-Start-VBB-2 zum elektronischen Ticketing
wurden im Jahr 2015 fortgesetzt. Es wurden unter anderem die Pflichtenhefte abgestimmt
und Funktionstests durchgefuhrt. Umfangreiche Erfahrungen wurden in Pilotprojekten mit
drei Verkehrsunternehmen gesammelt.

Neben den Arbeiten amProjekt INNOS-START-VBB-2 wurden die Arbeiten an einer
einheitlichen Vertriebsstrategie weiter verfolgt.

Marketing: Im Jahr 2015 erschien die BBPanorama letztmalig. Kunftig soll das Marketing der
VBB GmbH u.a. im Ergebnis der Aufgabenevaluation 2014 neu ausgerichtet werden.
Demgemal’ werden klassische Verbundthemen starker in den vorhandenen Magazinen der
Verkehrsunternehmen platziert. Im Ergebnis sollen die verschiedenen Rollen der einzelnen
Akteure klarer erkennbar und Doppelungen vermieden werden.

Geschéftsbetrieb der VBB GmbH

Im Rahmen des Projektes CNB Il war die VBB GmbH auch im Jahr 2015 fir das Land Berlin
als Gesellschafterin der ARGE Center Nahverkehr Berlin (CNB) tatig. Das Projekt CNB |l
[auft seit Juni 2013 und endet im Mai 2018.

Der VBB-Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 30. September 2015 den Beitritt der VBB
GmbH zum Verein DELFI e.V. beschlossen, der im Lauf des Jahres 2016 gegrindet werden
soll. Die Abkirzung steht fir ,,Durchgangige ELektronische Fahrplaninformation* und bietet
eine unternehmensunabhangige Verbindungsauskunft im 6ffentlichen Verkehr. Sie
ermdglicht dem VBB, seine Kunden auch Uber die Verbundgrenzen hinaus zu informieren.
Weitere Partner werden u.a. die Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH, die
Verkehrsverbund Oberelbe GmbH, die DB Vertrieb GmbH und das Bundesministerium fir
Verkehr und digitale Infrastruktur sein.

Ferner hat der VBB-Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 30. September 2015 beschlossen,
den Mietvertrag fur die VBB GmbH in den bestehenden Geschaftsraumen zu den aktuellen
Konditionen bis zum 31. Januar 2021 zu verlangern.

Das nach DIN EN ISO 9001:2008 zertifizierte Qualitdtsmanagementsystem der VBB GmbH
wurde im Jahr 2015 durch einen externen, unabhangigen Auditor Uberprift. Ergebnis des
Uberwachungsaudits war die Bestatigung der uneingeschrankten Giiltigkeit im Sinne der
Norm.

Mittelzuflisse

Positionen 2013 | Anteile | 2014 | Anteile | 2015 | Anteile
T€ in % TE in % TE in %
Gesellschafterbeitrage 6.855 50 7.164 53 8.946 58
Gesellschafterbeitrdge Center 3.305 24 3.455 26 3.421 22
Umsatzerlése / sonstige 1.478 11 1.371 10 1.750 11
betriebliche Ertrage
Akquiseprojekte 1.496 11 1.088 8 1.137 7
Einnahmen aus Kooperationen 492 4 375 3 273 2
Gesamt 13.626 13.453 15.527
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Die Mittelzuflisse umfassen alle Ertrage im Rahmen des Wirtschaftsplanes und der
zusatzlichen Forschungsprojekte.

Die nominale und anteilige Erh6hung der Gesellschafterbeitrdge ist durch die geleisteten
Gesellschafterbeitrage fur das Projekt INNOS-START-VBB-2 begrindet.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschafter-
mitteln gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel

finanziert. Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickeln sich wie folgt:

Kapitalposition 2013 | Anteil 2014 | Anteil | 2015 | Anteile
T€ in % T€ in % T€ in %
Eigenkapital 324 8 324 7 324 6
- Stammkapital 324 8 324 7 324 6
Fremdkapital 3.966 92 4.224 93 5.558 94
- Sonderposten *) 485 11 411 9 727 11
- Ruckstellungen 1.135 26 1.286 28 1.317 23
- Erhaltene Anzahlungen 157 4 430 10 707 12
- Verbindlichkeiten aus 414 7
Lieferungen und Leistungen 402 9 251 6
- Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern, davon 1.445 34 1.422 31 1.266 22
aus noch nicht verwendeten (1.445) (34) (1.422) (31) | (1.266) (22)
Gesellschafterbeitragen
- sonstige Verbindlichkeiten 312 7 419 9 1.095 18
- Rechnungsabgrenzungs-
posten 30 1 5 0 32 1

*) Die passiven Sonderposten nehmen eine Sonderstellung ein. Die hier ausgewiesenen
Sonderposten aus Zuschissen zur Finanzierung des Anlagevermogens stellen einen
Korrekturposten zum Anlagevermogen und damit kein frei verfigbares Kapital fur die
Gesellschaft dar. Sie sind dementsprechend nicht dem Eigenkapital zuzurechnen.

Investitionsstruktur

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 247 T€ getatigt, davon
rd. 156 T€ in Lizenzen und ahnliche Rechte, rd. 31 T€ in die EDV-Hard- und Software sowie
rd. 60 T€ in die BlUro- und Geschéaftsausstattung und Sonstiges.

Vermdgenslage

Die wichtigsten Bilanzpositionen entwickelten sich wie folgt:

Vermdgenspositionen 2013 2014 2015
TE TE TE
Bilanzsumme 4.289,6 4.547,5 5.882,4
Anlagevermdgen 494,9 420,8 737,1
Kundenforderungen 1119 348,3 271,4
Liquide Mittel 3.096,3 3.057,3 3.7715
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

In seiner Sitzung vom 18. Juni 2015 hatte der Aufsichtsrat der VBB GmbH den Wirtschafts-
plan fur das Jahr 2016 beschlossen, so dass fur dieses Geschéftsjahr Planungssicherheit
geschaffen wurde.

Im Hinblick auf die Kommunikation mit externen Partnern wird zunehmend eine Sharepoint-
Software, die sogenannte VBB-Datenbox genutzt, Gber die Daten in geschitzter Weise Uber
das Internet ausgetauscht werden kénnen. Auch VBB-intern findet die Datenbox stetig
starkere Verwendung in der gemeinsamen Arbeit und gestaltet diese insgesamt effizienter.
Die VBB GmbH plant, die Kommunikation nach aul3en insgesamt effizienter zu gestalten und
vermehrt auf digitale Kanéle zu setzen. Im Zentrum steht dabei weiterhin die Netzprasenz
VBB.de, auf der alle 6ffentlich relevanten Informationen zusammenflie3en sollen.

Im Jahr 2014 hatte sich die VBB GmbH einer aufgabenkritischen Evaluation unterzogen. Im
Ergebnis der Analyse wurden Aufgaben fir die Zukunft identifiziert, derer sich die VBB
GmbH im Jahr 2015 angenommen hat (z.B. in Bezug auf das Tarifentwicklungsverfahren,
das Verkehrskonzept 2030, die Einflhrung der internen und externen digitalen
Kommunikation, die Optimierung der Verkehrsangebote nach Polen, die Weiterentwicklung
des PlusBus-Netzes). Die intensive Arbeit wird auch im Jahr 2016 fortgesetzt werden.
Daneben ist es in Anbetracht der demographischen Veranderungen sowohl in der
Hauptstadtregion als auch in den peripheren Regionen des Verbundgebietes sowie der
wachsenden Pendler- und Freizeitverkehre vor allem Aufgabe der VBB GmbH, Losungen fur
die Zukunft zu entwickeln und die Abstimmungen zwischen allen Beteiligten zu koordinieren.
Wesentlich dafur ist mehr denn je die Sicherstellung einer ausreichenden finanziellen Basis
durch die Bundesregierung.

Im Jahr 2016 werden vor allem folgende Themen im Fokus stehen:

Die Debatte um die Hohe und die Verteilung der Regionalisierungsmittel wird weitergefiihrt
werden. Die VBB GmbH wird den Landern in beratender Funktion bereitstehen, um die
bestmogliche Lésung fir die Verbundregion zu erreichen.

Die Deutsche Bahn AG hat mit der sogenannten Fernverkehrsoffensive sowie dem Konzept
Zukunft Bahn zwei Konzepte vorgelegt, die auch auf das Verbundgebiet wirken werden. Es
ist Aufgabe der VBB GmbH, diese Konzepte in ihren Auswirkungen zu analysieren und
Handlungsempfehlungen abzuleiten.

Mit der geplanten Erdffnung des Flughafens BER im Jahr 2017 missen die vorhandenen
Konzepte zur Anbindung des Flughafens den aktuellen Planungsstanden angepasst werden.

Die Fortfihrung der INNOS-Projekte wird unvermindert weiter betrieben. Zudem werden die
Konzepte der einheitlichen Vertriebsstrategie fortgeschrieben und Ideen und Varianten fir
zielgruppenspezifische Tarifangebote entwickelt und abgestimmt werden.

Grundlage der gemeinsamen Angebotsplanung werden zukinftig die Aussagen aus dem
Verkehrskonzept 2020/2030 sowohl im SPNV als auch in den Korridoren darstellen. Die
Untersuchung wird im Jahr 2016 abgeschlossen werden und intensiv hinsichtlich ihrer
Auswirkungen fur die infrastrukturellen, angebotsseitigen und fahrzeugspezifischen
Konsequenzen bewertet werden. Der fachliche Austausch mit den Gesellschaftern und
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beteiligten Verkehrsunternehmen wird dabei ebenfalls im Vordergrund stehen, um
gemeinsame Entscheidungen auch zu Ausbau- und Erhaltungsstrategien im SPNV und der
S-Bahn treffen zu kdnnen. Die besondere Bedeutung der Stadt-Umland-Verkehre wird dabei
ebenso Bertcksichtigung finden, wie die Weiterentwicklung eines starken Buskonzeptes, das
z.B. durch die Marke PlusBus aufgewertet wird.

Unter Berucksichtigung der zur Verfugung stehenden finanziellen Mittel wird die Optimierung
im SPNV weiterverfolgt werden. Das Fernverkehrskonzept der DB wird dabei
Berilicksichtigung finden.

Nach Abschluss der wettbewerblichen Vergabe des Teilnetzes Ring der Berliner S-Bahn
werden die Ubergangsvertrage und wettbewerblichen Vergaben der weiteren S-Bahn-
Teilnetze im Fokus stehen. Die VBB GmbH wird den Prozess weiterhin engagiert im
Vergabeteam der Lander begleiten.

In Bezug auf die Vergaben der Linien im Regionalverkehr wird die Uberarbeitung der
Vergabeunterlagen finalisiert werden; weitere Vergaben werden vorbereitet.

Die VBB GmbH wird im Ergebnis der Aufgabenevaluation aus dem Jahr 2014 ihre
Marketingstrategie anpassen und neue Konzepte zur verbesserten Anwendung der
Verbundmarke auch durch die Verkehrsunternehmen entwickeln und abstimmen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufihrungen und - entnahmen

(die nicht b. entsprechen) Keine

a.

Gewinnentnahmen/

Verlustausgleiche Keine

b.

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewéhrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen
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Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 495 421 737
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 55 47 387
Il. Sachanlagen 439 374 350
B. Umlaufvermégen 3.732 4.054 5.069
I. Vorrate 165 411 634
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 471 586 664
lll. Kassenbestand, Guthaben 3.096 3.057 3.771
C. Rechnungsabgrenzungsposten 63 73 76
Passivseite
A. Eigenkapital 324 324 324
l. Gezeichnetes Kapital 324 324 324
B. SoPo fur Investitionszuschiisse 26 19 15
C. Gesellschafterbeitrédge zur Finanzierung des AV 458 392 712
D. Riickstellungen 1.135 1.286 1.317
E. Verbindlichkeiten 2.316 2.522 3.482
F. Rechnungsabgrenzungsposten 30 5 32
Bilanzsumme 4.290 4.548 5.882
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuV 2013 2014 2015
1. Umsatzerlése 806 1.097 1.124
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -937 248 225
2. Ertrége aus Gesellschafterbeitragen 8.626 9.112 8.941
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.100 2.282 4.130
4. Materialaufwand -655 -1.010 -1.063
5. Personalaufwand -5.506 -5.557 -5.644
6. Abschreibungen -116 -122 -155
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.331 -6.058 -7.560
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 41 24 17
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -26 -16 -15
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 11 0,8 0,2
11. AuRBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
11. Sonstige Steuern -1,1 -0,8 -0,2
12. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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1.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Geschaftsbereich

Dienstleistungen

Firmensitz

Schlaatzweg 1 A
14473 Potsdam
Tel.: 0331/27 750
Fax: 0331/27 75 106

E-mail: info@hwg-potsdam.de

Grindung

Die HWG Havellandische Wasser GmbH (HWG GmbH) wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
10.11.1993 gegrundet und nahm zum 01.07.1994 ihren Geschéftsbetrieb auf. Die HWG
GmbH ist im Handelsregister unter HRB 6874 beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 260.000,00 €

Das Stammkapital wurde zum 31. Dezember 2014 unveréndert von folgenden Gesellschaf-
tern gehalten:

Landeshauptstadt Potsdam 17,80%  Trink- und Abw asserzw eckverband Lindow -Gransee 1,11%
OWA Osthavellandische Trinkw asserversorgung und Abw asserbehandlung 15,32%  Zw eckverband FlieRtal 1,06%
Stadt Brandenburg an der Havel 13,34% Wasser- und Abw asser Blankenfelde Mahlow 1,01%
MAWV Markischer Wasser- und Abw asserzw eckverband 6,93% Stadt Beelitz 0,90%
Zw eckverband Rathenow 4,46% Stadt Belzig 0,67%
HWG Havellandische Wasser GmbH 3,72% Wasser- und Abw asserzw eckverband Emster 0,63%
Wasser- und Abw asserzw eckverband "Der Teltow " 3,42%  Gemeinde Schwielow see 0,62%
Stadt Luckenw alde 3,22%  Stadt Rheinsberg 0,61%
Stadtw erke Neuruppin GmbH 3,08%  Wasser- und Abw asser Nieplitztal 0,56%
Zw eckverband Havelland 2,82% Gemeinde Glienicke Nordbahn 0,48%
WARL Wasser- und Abw asserzw eckverband Region Ludw igsfelde 2,50% Stadt Fiirstenberg an der Havel 0,41%
Wasser- und Abw asserzw eckverband Jiiterbog-Flaming 2,14% Stadt Ziesar 0,28%
Zw eckverband Werder- Havelland 2,08% Stadt Mittenw alde 0,21%
Zw eckverband Pritzw alk 2,06% Wasser- und Abw asserzw eckverband Ziesar 0,17%
Zw eckverband Komplexsanierung Mittlerer Stiden 1,53% Stadt Baruth/Mark 0,13%
Wasser- und Abw asserverband "Dosse" 1,43% Gemeinde Nuthe-Urstromtal 0,10%
Stadt Hohen Neuendorf 1,33% Trink- und Abw asserzw eckverband Freies Havelbruch 0,04%
Stadt Zehdenick 1,32% Stadt Nauen 0,01%
Wasser- und Abw asserzw eckverband Mittelgraben 1,31% Gemeinde Gréaben 0,01%
Wasserverband Hoher Flaming 1,19%

HWG Havellandische Wasser GmbH

\ 4 \4
PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor TGZ Technologie- und Griinderzentrum
GmbH & Co. KG GmbH
(100% HWG GmbH) (1% HWG GmbH)
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Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 10. November 1993, zuletzt geandert am 01. Juli 2015.

Organe der Gesellschaft

o Geschaftsfihrung
Michael Kalisch

e Gesellschafterversammliung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist der Blrgermeister der
Stadt Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Berichtsjahr fanden zwei Gesellschafterversammliungen statt.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéftsjahr 2015 aus folgenden Mitgliedern:

Aufsichtsrat 2015

Als Mitglieder des Aufsichtsrates waren bestellt:

Herr Dipl.-Ing. Gunter Fredrich  Geschéftsfuhrer der Osthavellandischen Trinkwasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH (Vorsitzender)

Frau Béarbel Géartner Geschaftsfuhrerin WAZV Werder-Havelland (stellv. Vorsitzende)

Herr Dipl.-Ing. Peter Sczepanski Verbandsvorsteher des Markischer Abwasser- und
Wasserzweckverband, Konigs Wusterhausen

Herr Thomas Schenke Bereichsleiter Bauen und Wohnen,
Landeshauptstadt Potsdam

Herr Steffen Scheller(] Burgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel
Herr Felix von Streit[ Geschaftsfuhrer Mittelmarkische Wasser- und Abwasser GmbH
Herr Ingo Reinelt Amtsleiter der Stadt Luckenwalde

Der Aufsichtsrat traf im Geschéaftsjahr 2015 zu drei Sitzungen zusammen.

Gegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Betrieben und Anlagen der Wasserver-
sorgung, Abwasserbeseitigung und — behandlung fur Dritte auf Grund von Betreibervertra-
gen oder Dienstleistungsvertragen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle den Gesellschafts-
zweck férdernden Geschafte zu tatigen sowie alle Geschafte, die damit mittelbar oder unmit-
telbar im Zusammenhang stehen, insbhesondere Rechte und andere Gegenstande zu erwer-
ben, zu nutzen, zu Ubertragen und zu veraufRern sowie Grundeigentum und Rechte an
Grundstiicken zu erwerben, zu verauf3ern und daran Grundpfandrechte zu bestellen, Grund-
stiicke, Raume oder andere Gegenstande zu bestellen, Grundstiicke, Rdume oder andere
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Gegenstande oder Rechte zu pachten, zu verpachten, zu mieten bzw. Leasingvertrdge ab-
zuschliel3en.

Offentlicher Zweck

Gemall § 2 Abs.1 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) erfillt die
Gemeinde in ihrem Gebiet alle Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwor-
tung. Hierzu gehort geman § 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die
Abwasserableitung und -behandlung. Diese wird konkretisiert durch 8 59 bzw. 8§ 66 des
Brandenburgischen Wassergesetzes. In der Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich
die Stadt zur Erfullung dieser Aufgaben der BRAWAG. Insoweit nimmt sie im Rahmen der
HWG GmbH lediglich Aufgaben der Vermdgensverwaltung wahr.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2013 2014 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Anlagenintensitéat 50% 46% 58%
Eigenkapitalquote o
% i P
(ohne SOPO) 96% 98% 98%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung Il 194% 214% 168%
Zinsaufwandquote 3,1% 2,4% 2, 7%
Liquiditat 3. Grades 1334% 3316% 2198%
Cashflow 201 T€ 290 T€ 75 TE
Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat -3,8% 2,2% 0,2%
Umsatz 416 T€ 492 TE€ 408 TE€
Jahresuberschuss/ 243 TE 152 T€ 27 TE
-fehlbetrag
Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKY)
Personalaufwandsquote 47% 50% 33%
Anzahl der Mitarbeiter 5 7 3
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Lagebericht der Gesellschaft

Die Geschéftstatigkeit des Unternehmens beschrankt sich derzeit auf:

. das Halten und Verwalten der Finanzanlagen und Immobilien

. die Vermietung von Buro- und Gewerberdumen und Gewerbeflachen aus dem eige-
nen Grundbesitz in Potsdam, Nauen, Neuruppin, Premnitz, Staaken und Wusterwitz

. der Verpachtung des Ferien- und Schulungszentrums Stderhaus, Neuen-
dorf/Hiddensee

° Erbringung von Dienstleistungen im Personal- und administrativen Bereich

Der eigentliche Gesellschaftszweck der HWG Havellandische Wasser GmbH, das Erbringen
von Dienstleistungen im wasserwirtschaftlichen Bereich, wird bereits seit Jahren nicht mehr
verfolgt. Diese kommunale Aufgabe wird in ndherer raumlicher Umgebung der Gesellschaft
durchweg von Eigenbetrieben, Betriebsgesellschaften und Zweckverbanden durchgefuhrt.

Die Geschéftstatigkeit der HWG beschrankte sich wie im Vorjahr auf das Halten und Verwal-
ten der Finanzanlagen (Holdingfunktion) einschlieRlich der entsprechenden Geschéftsfih-
rungstatigkeiten. Weiterhin werden die Objekte Potsdam, Premnitz, Staaken und Neuruppin
vermietet sowie Geschéaftsfihrungs- und weitere Dienstleistungen erbracht.

2015 hat die HWG Umsatzerldse in Hohe von 368 T€ erzielt (2014: 542 T€). Diese Umsétze
resultieren aus der Vermietung und Verpachtung der Immobilien Potsdam, Neuruppin und
Hiddensee. Der Umsatzriickgang resultiert aus dem unterjahrigen Verkauf der Immobilie
Neuruppin.

Auch die Sonstigen betrieblichen Ertrage sanken von 180 T€ im Vorjahreszeitraum auf nun-
mehr 50 T€. Die Reduzierung begriindet sich durch den Wegfall von Weiterberechnungen
von Personal- und Buchfihrungsdienstleistungen an die Tochtergesellschaft PWU GmbH &
Co. KG. Weiterhin verringerten sich 2015 die Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden
des Umlaufvermdgens (4 T€; 2014: 27 T€).

Die Firmenimmobilie auf Hiddensee ist derzeit noch verpachtet, jedoch wurde der Mietver-
trag durch den Pachter zum 31.08.2016 geklndigt. Das Objekt Nauen wird Uber einen Miet-
kaufvertrag zum 02.01.2016 verwertet.

An der Vermietungssituation des Objektes Potsdam haben sich signifikante Anderungen er-
geben. Hauptmieter waren ganzjahrig die PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH
& Co. KG sowie die pbv potsdam GmbH. Unterjahrig konnte ein weiterer Mieter (Bau-
grundingenieurbiro Maul+Partner GmbH) gewonnen werden, welcher 300m2 Flache langfris-
tig mietet.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2015 wurde die Immobilie Neuruppin verkauft. Damit wurde
auf den dringenden Handlungsbedarf reagiert, da die Immobilie einen erheblichen Repara-
turbedarf durch Setzungserscheinungen im Gebaudefundament aufwies.

Die Sanierung bzw. ein Umbau des Firmengeb&udes am Standort Potsdam soll zukiinftig die
Ertragssituation weiter starken. Das von der Gesellschaft erarbeitete Sanierungskonzept zur
Betriebsoptimierung der Firmengruppe wurde soweit umgesetzt, dass Mitte des Jahres mit
den Umbauarbeiten begonnen wurde. Das gesamte Investitionsvolumen betragt circa
2,7 Mio. € Die Finanzierung erfolgt vollstandig aus den Mitteln der Gesellschaft.
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Im Geschéftsjahr 2015 wurden dariiber hinaus nicht unerhebliche Aufwendungen zur Aufar-
beitung der vorangegangenen Geschéftsjahre in Bezug auf Beraumung und Organisation
des Archivs getatigt.

Zum 31. Dezember 2015 werden unter den Finanzanlagen ausschliel3lich Anteile an der
PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor GmbH & Co. KG sowie eine Beteiligung am TGZ
Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH ausgewiesen. Die Be-
teiligung am TGZ Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH wur-
de zum 31.12.2015 gekundigt. Der Geschéftsanteil wurde noch nicht dinglich an den interes-
sierten Bewerber abgegeben.

Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2015 schliet mit einem Jahresverlust von -28 T€ (2014: +151 T€) ab.
Das Betriebsergebnis betragt -90 T€ nach -68 T€ im Vorjahr.

Es ist in den vergangenen Jahren zunehmend gelungen, die Verluste aus der Bewirtschaf-
tung der Immobilien durch deren schrittweisen Verkauf zu kompensieren. Urspriinglich war
es nicht geplant, auch die ertragreiche Immobilie Neuruppin zu verauf3ern. Die Bau- und
Fundamentschaden an dieser Immobilie erh6hten das Risikoportfolio des Unternehmens
jedoch derart stark, dass ein Verkauf unausweichlich wurde. Daher das leicht schlechtere
Betriebsergebnis gegentiber 2014.

Der bereits seit Jahren drohende Verlust aus dem operativen Geschéft wird in diesem Ge-
schéaftsjahr durch die Ertrage aus Beteiligungen (63 T€, 2014: 212 T€) zwar verringert, je-
doch nicht aufgefangen.

Die Umsatzerldse verringerten im Berichtszeitraum von 492 T€ im Jahr 2014 auf 368 T€.
Dies ist auf rucklaufigen Mieteinnahmen aus den verkauften Immobilien zurtickzufuhren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich ebenfalls auf 50 T€ (2014: 140 T€).
Die Ursache dafur liegt im Wegfall der Weiterberechnung von Personal- und Buchfihrungs-
dienstleistungen an die PWU GmbH & Co. KG sowie durch die geringeren Ertrdge aus dem
Abgang von Immobilien aus dem Umlaufvermdégen als im Vorjahr.

Die betrieblichen Aufwendungen (521 T€; 2014: 698 T€) sanken ebenfalls in erheblichem
MalR3e. Die Grunde liegen im geringeren Personal-, Abschreibungs- und Grundstiicksauf-
wand.

Finanzlage

Die Gesellschaft weist unverandert eine sichere Finanzlage aus. Die Finanzlage ist solide
und das Unternehmen nicht auf Kredite angewiesen. Aufgrund nicht getatigter Investitionen
in den Vorjahren verfligt das Unternehmen Uber einen hohen Finanzmittelbestand, welcher
zum Ende des Geschéftsjahres 2.410 T€ (2014: 2.865 T€) betrug. Der Rickgang der liqui-
den Mittel resultiert aus den getatigten Investitionen. Die VerauRRerung der Immobilie Neu-
ruppin beeinflusste die Finanzlage positiv (+330 T€).
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Der Finanzmittelbestand reicht aus, um die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen jederzeit
ausgleichen zu kénnen. Die Geschéftsfihrung sieht derzeit die Zahlungsfahigkeit nicht ge-
fahrdet.

Die Kennzahlen der Vermdgens- und Finanzlage im Vorjahresvergleich stellen sich wie folgt
dar:

Die Eigenkapitalquote blieb mit 97,9% nahezu konstant (2014: 98,2%). Die Liquiditat
1. Grades erhéhte von 145,7% auf 172,8% an. Ursachlich dafir ist der Rickgang stichtags-
bezogener Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber dem Vorjahr.

Die Anlagendeckung erreichte bedingt durch den Zugang von Anlagevermdgen 2015
168,2% gegeniber 213,1% im Jahr 2014.

Vermégenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist ausgewogen. Das langfristige Vermdgen ist durch
das Eigenkapital vollstandig gedeckt.

Das Eigenkapital blieb mit 6.606 T€ nahezu auf Vorjahresniveau (2014: 6.635 T€).

Investitionen

Im laufenden Geschéftsjahr wurden 1.026 T€ in das Anlagevermdgen investiert: Die Investi-
tionen fallen vollstandig auf Anlagen im Bau bzgl. des Umbaus des Objektes "Haus des
Wassers".

Anlagevermégen

Im Zuge der geplanten VerauRerung der Bestandsimmobilien Nauen und Hiddensee wurden
deren Vermdgenswerte zum 31.12.2015 in das Umlaufvermégen umgegliedert. Im Anlage-
vermogen werden zudem Aufwendungen fur Planungs- und Bauleistungen im Zusammen-
hang mit der Sanierung des "Haus des Wassers" als geleistete Anzahlungen in H6he von
nunmehr 1.365 T€ (2014: 340 T€) ausgewiesen. Die Summe des Anlagevermégens hat sich
bedingt durch diese Umstdnde gegeniiber dem Vorjahr um 793 T€ auf 3.927 T€ erhoht.

Die langfristigen Vermdgensgegenstande sind unverandert langfristig finanziert.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Bereits im Juli 2015 beschlossen die Gesellschafter des Unternehmens die Zusammenle-
gung der HWG Havellandische Wasser GmbH mit dem Tochterunternehmen PWU Potsda-
mer Wasser- und Umweltlabor GmbH & Co. KG zum 01.01.2016 mittels der vereinfachten
Anwachsung. Es wurde ferner beschlossen, dass die HWG Havellandische Wasser GmbH
das Handelsgeschaft der PWU GmbH & Co KG mit allen Aktiven und Passiven ohne Liqui-
dation im Zuge einer Anwachsung Ubernimmt.

In diesem Zusammenhang wurde die HWG Havellandische Wasser GmbH in PWU Potsda-
mer Wasser- und Umweltlabor GmbH umbenannt. Die Eintragung dieser Umfirmierung im
Handelsregister wurde im April 2016 vollzogen.
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Durch die grundlegenden Anderungen in Struktur und Ausrichtung des Unternehmens wird
es zukunftig mdglich sein, nachhaltig Ertrdge zu generieren.

Durch die zum 01.01.2016 erfolgte Zusammenfihrung von HWG GmbH und PWU Potsda-
mer Wasser- und Umweltlabor GmbH & Co. KG werden zum einen signifikante Umsatzzu-
wachse und zum anderen eine gesunde und zukunftsfahige Unternehmensgrundlage erwar-
tet. Die strategische Neuausrichtung des Unternehmens mit Schwerpunktsetzung in Dienst-
leistungen fur Probenahme und Analytik bildet in Zukunft den Kern des Unternehmens.

Auch die Sanierung bzw. der Umbau des Firmengeb&udes in Potsdam soll zukunftig die Er-
tragssituation des Unternehmens weiter starken. Die beschlossene Sanierungskonzeption
fur das "Haus des Wassers" wird umgesetzt. Ein bedeutender Abschnitt der Baumalinahmen
wurde bereits durchgefiihrt, Anfang April 2016 konnte ein Teil der Labormitarbeiter bereits in
komplett neue Arbeitsbereiche ziehen. Hier stehen noch Restarbeiten und Inbetriebnahmen
der technischen Gebaudeausstattung an. Nach derzeitigem Sachstand betragt das Investiti-
onsvolumen fir die Jahre 2013 bis 2016 ca. 2,7 Mio. €. Die Finanzierung erfolgt vollstéandig
mit eigenen Mitteln.

Fur das Geschéftsjahr 2016 wurden Umsatzerldse von 2.390 T€ geplant und ein Jahres-
Uberschuss in Hohe von 25 T€ erwartet.

Den Risiken durch den entstandenen Instandhaltungs- und Investitionsstau an den verblei-
benden Immobilien wird derzeit aktiv durch Baumafnahmen bzw. Verduf3erung entgegen-
gewirkt.

Nur die Beteiligungsertrage der PWU GmbH & Co. KG ermdglichten im Berichtszeitraum
eine Verringerung der operativen Verluste der Gesellschaft. Somit bestand eine Abhangig-
keit von der wirtschaftlichen Entwicklung der PWU GmbH & Co. KG. Durch die Zusammen-
fuhrung von HWG GmbH und PWU GmbH & Co. KG wandelt sich dieses Risiko in eine
Chance.

Der Maschinen- und Geratepark des Labors ist nach wie vor veraltet, aber funktionsfahig.
Die Ersatzteilbeschaffung gerat immer mehr zur Herausforderung. Durch Ersatzinvestitionen
in den folgenden Perioden wird diesen Risiken entgegengewirkt.

Die Untersuchung von Trinkwasser und Abwasser im Rahmen der Daseinsvorsorge ist eine
konstante Aufgabenstellung in der Branche. Da sich nahezu das gesamte Geschaftsmodell
des Unternehmens auf die gesetzlich notwendige Untersuchung von Matrizes, wie Wasser,
Boden, Bauschutt oder Klarschlamm sttitzt, kann von einem bestandigen bis leicht wachsen-
den Markt ausgegangen werden. Als Unternehmen mit vielfachen Genehmigungen und Be-
rechtigungen, auch behdrdliche Untersuchungsaufgaben durchzufiihren hat das Unterneh-
men zwar eine gute Ausgangsposition, muss aber auf Veranderungen im Geschaftsumfeld
jederzeit gefasst sein.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen .
a. L Keine
(die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche
Gewahrte Sicherheiten und .
c. . . Keine
Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
Bilanz 2013 2014 2015
Aktiva
Anlagevermdgen 3.335 3.114 3.927
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 2.283 2.061 2.875
Finanzanlagen 1.052 1.052 1.052
Umlaufvermdgen 3.334 3.583 2.769
Vorrate 286 351 111
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 450 366 248
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.598 2.865 2.410
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 5
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 59 54 46
Passiva
Eigenkapital 6.484 6.635 6.607
l. Gezeichnetes Kapital 251 251 250
Il. Kapitalrticklage 11.459 11.459 11.459
lll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -4.983 -5.227 -5.075
IV. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -243 151 -27
Ruckstellungen 93 69 70
Verbindlichkeiten 125 32 30
Rechnungsabgrenzungsposten 32 20 41
Bilanzsumme 6.734 6.756 6.748
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuVv 2013 2014 2015
1. Umsatzerlose 416 492 408
2. Sonstige betriebliche Ertrage 130 140 11
3. Materialaufwand -184 -204 -157
4. Personalaufwand -196 -249 -134
5. Abschreibungen -456 -134 -101
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -162 -100 -108
7. Ertrage aus Beteiligungen 213 217 63
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 22 14 11
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -13 -12 -11
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen (0] (0] 0
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -231 164 -19
12. Au3erordentliche Ertrage (0] (0] (0]
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
14. Sonstige Steuern -12 -12 -9
15. Jahresergebnis -243 152 -27
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111.4

Zweckverbande
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11.4.1 Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion

Geschaftsbereich

Ausrichtung des stadtebaulichen und landschaftsplanerischen Projektes
.Bundesgartenschau 2015 Havelregion*

Sitz des Zweckverbandes

Fabrikenstr. 11
14727 Premnitz

Tel.: 03386/21 28 00
Fax: 03386/21 28 014

Grindung

Die Satzung des Zweckverbandes und ihre Genehmigung durch das Ministerium des Innern
des Landes Brandenburg wurden im Amtsblatt fir Brandenburg am 19. August 2009
veroffentlicht und somit entstand der Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion
satzungsgemalr am 20. August 2009.

Mitglieder des Zweckverbandes und Beteiligungsverhéltnisse

Stadt Brandenburg an der Havel 40 %
Stadt Rathenow 15%
Stadt Premnitz 5%
Amt Rhinow 3%
Hansestadt Havelberg 4%
Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH (DBG) 33 %

Organe des Zweckverbandes

) Verbandsvorsteherin

Dr. Dietlind Tiemann

. Verbandsvorstand

Verbandsvorstand 2015

Verbandsvorsteherin Frau Dr. Dietlind Tiemann (Stadt Brandenburg an der Havel)
stellv. Verbandsvorsteher Herr Ronald Seeger (Stadt Rathenow)
weitere Mitglieder Herr Jochen Sander (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)

Frau Britta Kornmesser (Stadt Brandenburg an der Havel bis 28.09.2016)
Herr Bernd Poloski (Hansestadt Havelberg)

Herr Roy Wallenta (Stadt Premnitz)

Herr Jens Aasmann (Amt Rhinow)
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° Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung fur den Zweckverband setzte sich 2015 wie folgt zu-
sammen:

Verbandsversammlung 2015

Vorsitzender Herr Roy Wallenta (Stadt Premnitz)
stellv. Vorsitzender Herr Bernd Poloski (Hansestadt Havelberg)
weitere Mitglieder Herr Helmuth-Gunter Schwarz (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)

Herr Hanns-Jurgen Redeker (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)
Herr Jochen Sander (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)
Herr Karl-Heinz Plum (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)
Frau Britta Kornmesser (Stadt Brandenburg an der Havel bis 28.09.2016)
Herr Rene Kretzschmar (Stadt Brandenburg an der Havel)

Herr Thomas Fletling (Stadt Brandenburg an der Havel)

Frau Dr. Dietlind Tiemann (Stadt Brandenburg an der Havel)

Herr Gerhard Imig (Hansestadt Havelberg)

Herr Ralf Tebling (Stadt Premnitz)

Frau Karin Dietze (Stadt Rathenow)

Herr Wilfried Verter (Stadt Rathenow)

Herr Ronald Seeger (Stadt Rathenow)

Herr Jens Aasmann (Amt Rhinow)

Frau Iris Hoffmann (Amt Rhinow)

Seit dem 01.11.2010 ist Herr Erhard Skupch Geschaftsfihrer des Zweckverbandes.

Gegenstand

Die Aufgabe des Zweckverbandes ist die Ausrichtung des stadtebaulichen und
landschaftsplanerischen Projektes ,Bundesgartenschau 2015 Havelregion®.

Offentlicher Zweck

Nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf ist die Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbedingungen eine
Aufgabe der ortlichen Gemeinschaft. Damit erfullt die Stadt Brandenburg an der Havel durch
die Ausrichtung der Bundesgartenschau im Jahr 2015 zusammen mit den anderen
beteiligten Kommunen einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des 8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl 2013 2014 2015

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 8,3% 6,7% 0,9%
Eigenkapitalquote
0% 0% 0%
(ohne SOPO) ° ° °
Nicht durch Eigenkapital 730.211 € 3.884.079 € 11.037.740 €

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 0% 0% 0%

Zinsaufwandquote 0,2% 0,5% 0,2%

Liquiditat 3. Grades 45% 26% 12%
Cashflow -48 T€ -3.081 T€ -6.814 T€

Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat -5% -55% -56%
Umsatz* 0TE 0TE 15.165 T€
Jahresuberschuss/ -81T€ -3.154 T€ 7.154 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 40% 49% 16%

Anzahl der Mitarbeiter 29 38 64

* Privatrechtliche Leistungsentgelte und sonstige ordentliche Ertrage
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Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes

Die Stadt Brandenburg an der Havel, die Stadt Rathenow, die Stadt Premnitz, das Amt
Rhinow und die Hansestadt Havelberg bildeten zusammen mit der Deutschen
Bundesgartenschau Gesellschaft mbH (DBG) unter dem Namen ,Zweckverband
Bundesgartenschau 2015 Havelregion® einen Zweckverband. Der Sitz des Zweckverbandes
ist die Stadt Premnitz.

Im Durchfuhrungsvertrag zwischen den Verbandsmitgliedern wurde u. a. die Absicht zur
Umsetzung der Bundesgartenschau 2015 erklart und die Finanzierung fir die entstehenden
Aufwendungen fir die Durchfiihrung der Bundesgartenschau geregelt.

Mit der Durchfiihrung der Bundesgartenschau im Jahr 2015 wurde erstmals in einer zwei
Bundeslander umfassenden und flussbegleitenden Bundesgartenschau zwischen den
historischen Domstadten Brandenburg an der Havel im Bundesland Brandenburg und
Hansestadt Havelberg im Bundesland Sachsen-Anhalt die einmalige Havellandschaft in eine
einzigartige und fir Europa unverwechselbare regionale Kultur- und Naturlandschaft
weiterentwickelt.

Im Vorfeld zur Durchfihrung wurden die Kommunalstrukturen und die regionale Infrastruktur
weiterentwickelt, die 0Okologisch bedeutenden Bereiche der Havelregion gesichert, die
Leistungsfahigkeit des gartnerischen Berufsstandes dargestellt und die regionale Identitat
gestarkt. Durch die BUGA-Stadte wurden individuelle Konzepte fir die Dauernutzung in der
Zeit nach Beendigung der Bundesgartenschau 2015 Havelregion entwickelt und mit dem
teilweisen Rickbau der BUGA Flachen in Einklang gebracht.

Der Zweckverband hat die Kommunen bei der Herrichtung der fir die Veranstaltung
Bundesgartenschau 2015 erforderlichen LandschaftsbaumalRinahmen und Infrastruktur in
Hinblick auf die erforderlichen BUGA-Qualitaten und auch im Rahmen der Nachnutzung
beraten. Zum Jahresende 2015 war ein Grof3teil temporaren Infrastruktur in den BUGA
Flachen zuriickgebaut und an die Kommunen zuriick Ubertragen worden.

Am 18. April 2015 wurde nach sechsjahriger Vorbereitung ab der Grindung im Jahr 2009
die erste Bundesgartenschau an funf Standorten ertffnet und bis zum 11. Oktober 2015
erfolgreich durchgeftihrt.

Das Ausstellungskonzept des Zweckverbandes zur BUGA 2015 kam im BUGA
Durchfuihrungsjahr 2015 zum Tragen und bildete die Basis fir eine qualitdtsgerechte
Ausstellung auf héchstem Niveau.

Im Haushaltsjahr 2015 fanden finf Zweckverbandsversammlungen, finf Zweckverbands-
vorstandssitzungen, vier Finanzausschusssitzungen und eine Sitzung des Vergabe-
ausschusses statt.

Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes Bundesgartenschau 2015 Havelregion trafen
sich auRerdem zu weiteren Abstimmungsrunden bzw. Arbeitsrundgéngen. Dies hatte den
Hintergrund, die finale Fertigstellung der Flachen zu begleiten und noch erforderliche
MalRnahmen einzuleiten.
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Der Zweckverband erweiterte seine Geschaftsstelle in Premnitz um weiteren Biros. Im
Haushaltsjahr 2015 wurden die Organisation und die Struktur des Zweckverbandes
planméaRig weiterentwickelt.

Fur die Sicherung der Tatigkeit des Zweckverbandes wurden 2015 folgende wesentlichen
Beschlusse gefasst:

- 2. Nachtragshaushaltssatzung mit Haushaltsplan 2014/2015

- Kassenkredit 2015/2016

- BUGA Ticketing (Beschluss der BUGA Standortkarte und der BUGA Halbzeit-Dauerkarten)
- Vergabe Griinpflege

Der Zweckverband BUGA 2015 Havelregion hat zur Deckung des Aufwandes ab dem Jahr
2014 im Vorverkauf und im BUGA Durchflihrungsjahr Eintrittsgelder erhoben. Im Budgetplan
des Zweckverbandes waren fur die Jahre 2014 und 2015 Umsatze aus dem Verkauf von
Eintrittskarten laut 1. Nachtragshaushaltssatzung in Hohe von 22.323 T€ (netto) vorgesehen.
Diese Berechnung ergab sich aus zum Verkauf geplanten 1.270.000 Stick BUGA-
Eintrittskarten und 27.000 Stiick BUGA-Dauerkarten. Aufgrund der nicht eingetretenen
Besuchererwartung von 1.500.000 Besuchern musste dieser Ansatz mit der 2.
Nachtragshaushaltssatzung auf 12.470 T€ korrigiert werden und wurde dann nochmals
unterschritten.

Auf Basis des Personalplanes wurden im Haushaltsjahr 2015 weitere Personaleinstellungen
vorgenommen. Im Stellenplan waren laut 2. Nachtragshaushaltssatzung 60 Stellen
vorgesehen. Im Ist waren zum 31.12.2015 insgesamt 43 Stellen besetzt. Die zum Stichtag
nicht besetzten Stellen resultieren hauptsachlich aus bereits im Laufe des 4. Quartals
vorzeitig beendeten Arbeitsvertragen von Mitarbeitern aufgrund beruflicher Neuorientierung.

Darlber hinaus waren 34 Arbeitskrafte temporér zur Besetzung der sieben Infopunkte und
der Betreibung des Lilienthal-Centrums und des Flugzeuges ,Lady Agnes" im Zeitraum April-
Oktober 2015 im Einsatz.

Nach Antragstellung durch den Zweckverband wurden zu Beginn des Jahres 2015 durch die
Jobcenter der Stadt Brandenburg an der Havel, des Landkreises Stendal und des
Havellandkreises insgesamt 165 Stellen fir den Einsatz geforderter Hilfskrafte wéahrend der
BUGA Durchfihrung genehmigt. Der Zweckverband hat dabei mit folgenden Fordertragern
als Partner zusammengearbeitet: BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH, AFP Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH,
GFAUS Gesellschaft fur Arbeitsforderung und Sanierung des Landkreises Stendal GmbH
und Optikpark Rathenow GmbH.

Der Einsatz der Hilfskrafte erfolgte hauptsachlich als Géstebetreuung behinderter bzw.
hilfebedurftiger Besucher, Evakuierungshelfer sowie Parkplatz- und Gelandehelfer.

Die fur das Haushaltsjahr 2015 gesetzten Meilensteine wurden erfolgreich umgesetzt, wozu
im Folgenden berichtet wird. Strategische Zielstellung war die Vorbereitung der BUGA
Durchfiihrung und die Weiterentwicklung der Havelregion als attraktives Reiseziel.
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Marketing

Der Kartenvorverkauf, mit welchem planmaRig ein Jahr vor BUGA-Durchflihrungsbeginn
gestartet wurde, endete an den Vorverkaufsstellen im BUGA Gebiet nahezu zeitgleich mit
der Er6ffnung der Bundesgartenschau am 18.04.2015.

Ab diesem Zeitpunkt wurde an den zahlreichen BUGA-Kassen der Kartenverkauf
durchgefuhrt und durch den aktiven Grofl3kundenverkauf an Bus- und Reiseunternehmen
sowie den Verkauf tber eine Online-Plattform erganzt.

Mit Abschluss der Gasteflhrerausbildung durch die STG Stadtmarketing- und Tourismus-
gesellschaft Brandenburg an der Havel mbH standen fir qualifizierte Fiihrungen an den funf
BUGA-Standorten knapp 100 ausgebildete und geprtifte Personen zur Verfligung.

Im Rahmen der BUGA Durchfihrung fanden mehr als 1.000 Gelandefuhrungen statt, die von
der Stadtmarketing— und Tourismusgesellschaft Brandenburg an der Havel mbH abgesichert
worden sind. AuRerdem wurde die Absicherung von gartnerischen Fachfihrungen durch das
BUGA-Personal erganzt.

Durch den Bereich Offentlichkeitsarbeit wurden knapp 1.000 Pressemitteilungen
herausgegeben. Zu monatlichen Terminen wurden Vertreter der Presse zum
Pressefriihstiick eingeladen und Uber die Ereignisse im Rahmen der BUGA—-Durchfihrung
informiert.

Entsprechend des Marketingkonzeptes wurden Werbekampagnen, Mediaplane und
Schaltplane fur Horfunkspots und Anzeigenschaltungen vorbereitet und mit den Medien
abgestimmt. Die wichtigsten Medienpartner waren hierbei der MDR, der rbb, die Markische
Allgemeine Zeitung und die Volksstimme. Die Realisierung erfolgt im Rahmen des Budgets
im Zeitraum April bis September. Insgesamt wurden Printanzeigen im Quellgebiet im Wert
von ca. 2 Mio. € geschaltet, ca. 1.700 Horfunkwerbeschaltungen realisiert sowie ca. 500
Groliflachenplakate geklebt.

Zehn Busse waren im Raum Berlin mit BUGA-Branding unterwegs, auf 26 Bahnhofen
wurden BUGA-GrolRbanner prasentiert und an zehn Bricken in Berlin wurde ebenfalls mit
BUGA-Bannern fir die Veranstaltung geworden.

Die wichtigsten Fachmessen, z.B. ITB, sowie Endverbrauchermessen, z.B. Griine Woche,
wurden 2015 ebenfalls noch aktiv fir Werbemafinahmen genutzt. Auf3erdem erfolgten vom
Januar bis Mai zusatzlich Promotion - Aktivitaten im Einzugsgebiet zu regionalen Festen, in
Supermarkten und bei besonderen touristischen Partnern. Auch im Bereich Online-Marketing
wurden die Mdglichkeiten der BUGA-App, der eigenen Homepage, Mitglied bei Facebook
sehr intensiv genutzt.

Fur Bus- und Gruppenreiseveranstalter wurde eine besondere Informationsbroschire
erstellt. AuBerdem wurde die Reisebranche zu der speziellen Busunternehmerfachmesse
RDA-K6In, mehrfach tber die BUGA informiert.

Als besonderer Service wurde den Besuchern das BUGA-Infotelefon angeboten. Dies wurde
ebenfalls im Rahmen eines Auftrages durch die Stadtmarketing — und Tourismusgesellschaft
Brandenburg an der Havel mbH abgesichert
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Insgesamt wurden 7,2 Millionen Printprodukte aufgelegt und bundesweit und auf der BUGA
verteilt. Insbesondere waren dies Flyer, Plane, BUGA Buch, Verkaufshandbuch, Grines
Klassenzimmer.

Die Stadteingange der BUGA-Stadte wurden mit BUGA — Empfangsschildern gebrandet.

Mit dem Abschluss der Aktion ,Von der BUGA empfohlen® waren 62 touristische
Unternehmen als Partner gewonnen worden und zertifiziert. Zielstellung bleibt es, Impulse
fur die touristische Weiterentwicklung in der Region zu setzen und sich gegenseitig bei der
Vermarktung zu unterstitzen.

Veranstaltungen

Die Ertffnung der ersten und einmaligen BUGA an funf Standorten startete bereits am
Vorabend des 18.04.2015 mit der Veranstaltung ,BUGAERWACHEN" und prasentierte in
einer spektakuldren, multimedialen Licht-, Laser und Klangshow die Einzigartigkeit der
Havelregion und lies erahnen, welche Erlebnisse und Eindriicke die Besucher erwarten.

Mit dem offiziellen Festakt am 18.04.2015 wurde unter Anwesenheit des Schirmherren und
Bundesprasidenten Joachim Gauck, der Ministerprasidenten der Bundeslander Brandenburg
und Sachsen-Anhalt sowie weiterer Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft und der
Sponsorenpartner in Brandenburg an der Havel die ,Bundesgartenschau 2015 Havelregion®
eroffnet. Zeitgleich 6ffneten damit die Ausstellungen der flinf Standorte Brandenburg an der
Havel, Premnitz, Rathenow, St6lin und Havelberg fir die Besucher ihre Tore.

Am 19.04.2015 fand gemeinsam mit Blrgermeistern und Amtsdirektor der funf
Mitgliedskommunen des Zweckverbandes die feierliche Er6ffnung der vier weiteren BUGA
Standorte statt. Die jeweiligen Programme zielten dabei auf die Besonderheiten und
Schwerpunkte der Standorte ab und wirdigten Investitionen, Geschaffenes und
Einzigartigkeit dieser Bundesgartenschau.

In Anlehnung an das jeweilige Motto der Standorte: Brandenburg an der Havel —
URSPRUNG, Premnitz — IMPULS, Rathenow — WEITSICHT, Stdlin — MUT und Havelberg —
ERKENNTNIS wurde bei der Veranstaltungsplanung und Durchflhrung darauf geachtet,
dem Charakter des jeweiligen Standortes und den Besonderheiten der Region zu
entsprechen.

Die Vielzahl der Veranstaltungen aus den verschiedenen Bereichen erstreckte sich von
Konzerten tber Lesungen und Vorfihrungen (géartnerischer Bereich, Kochen etc.) bis hin zu
sportlichen Veranstaltungen und bot fur alle Altersklassen und fir jeden Geschmack ein
gutes, die Bundesgartenschau begleitendes Programm.

Unter dem Motto ,Wissen und Wachsen* wurde im Rahmen des Bildungsprogrammes
,Grinen Klassenzimmers” konzeptionell die Havelregion als Erlebnisraum, der die Vielfalt
des Lebens in der Region und seiner Werte widerspiegelt, in den Mittelpunkt gestellt.

126 buchbare Bildungsangebote standen hierbei fir alle Altersklassen zu insgesamt 864
Veranstaltungsterminen zur Verfigung. 78 Partner wurden hierzu gewonnen und als
Besonderheit 24 religionspadagogische Themen in Kooperation mit dem Verein BUGA &
Kirche in die Arbeit eingebunden. Nach der Verteilung von 7.500 Exemplaren des
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Angebotskataloges an regionale und Uberregionale Bildungseinrichtungen, einem Online-
Buchungskalender und der zielgerichteten Vermarktung durch Pressemittelungen etc.
konnte insgesamt mit rund 14.000 Teilnehmern, Sonderaktionen wie Sommerferien-
Familienprogramm und Lehrerfortbildungsveranstaltungen ein erfolgreicher Abschluss nach
25 BUGA-Wochen verzeichnet werden. Unter den Schwerpunkten Havel & Wasser, Natur &
Umwelt, Energie & Technik, Gesundheit & Bewegung sowie Kunst & Tradition erfolgte die
Wissensvermittiung nah an den Themen und Schwerpunkten der einzelnen BUGA
Standorte.

Mit der Abschlussveranstaltung in Havelberg am 11.10.2015 wurde sowohl Rickschau auf
Erlebtes und Geschaffenes gehalten, als auch Aussicht auf die kinftigen, regionalen und
touristischen  Wirkungen der Bundesgartenschau 2015 Havelregion vorgenommen.
Traditionell erfolgte dabei die Staffelstablibergabe an den nachsten Ausrichter, die iga 2017
Berlin.

Touristische Infrastruktur

Das Jahr 2015 war wesentlich gepragt von der Umsetzung der MafRnahmen des
Verkehrskonzeptes und der Erarbeitung der Sicherheitskonzepte fur alle BUGA-Standorte.

Nachdem im Jahr 2014 die Bedarfsanpassung im Offentlichen Verkehr mit Erbringung
zusatzlicher Verkehrsleistungen einschlie3lich Neueinrichtung einer Buslinie zwischen
Rathenow, Stélin und der Hansestadt Havelberg durch die Aufgabentrager (Ministerium fir
Infrastruktur und Landesplanung, Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH, Landkreis
Stendal, Landkreis Havelland, Stadt Brandenburg an der Havel) beschlossen werden konnte,
galt es in 2015 das Verkehrskonzept weiter umzusetzen. Dazu gehdrten neben der
wechselseitigen Anerkennung des Sachsen-Anhalt-Tickets, des Berlin-Brandenburg-Tickets
und des VBB-Abo 65+ ebenso Kooperationen mit der Deutschen Bahn zur Rabattierung des
BUGA Tickets bei Anreise mit dffentlichen Verkehrsmitteln.

Nach sehr schwierigen Ausschreibungsrunden mangels Anbieter bei den Shuttleverkehren
Bus (Rathenow) und BUGA Fahre (Brandenburg an der Havel) standen in 2015 zur
Durchfiihrung zwei kompetente und zuverlassige Partner zur Verfligung. Damit war der
Transport der Besucher vom Parkplatz Wiesenweg bis zum Ausstellungsgelande Packhof
mittels BUGA-Féahre Uber die Havel und der Transport der Besucher vom Parkplatz am
Bahnhof Rathenow zum BUGA Eingang ,Am Alten Hafen* mittels Bus- Shuttleverkehr
gesichert.

Zur Erganzung der barrierefreien Erschlielung des Ausstellungsgelandes Marienberg in
Brandenburg an der Havel stand die BUGA-Wegebahn vorrangig fiir Besucher mit
gesundheitlichen Einschrankungen beim Gehen als Transportmittel zur Verfligung.

Zum Gelingen einer zielsicheren, optimalen Anreise der Besucher mit eigenem Fahrzeug
wurde das ,Leitsystem Strale* umgesetzt und die Beschilderung an Autobahnen, Bundes-,
Landes- und Kreisstral3en sowie innerorts durchgefiihrt. Erforderliche Verkehrsmafl3nahmen
wurden mit den Kommunen und Verkehrsbehdrden in kooperativer Abstimmung vorbereitet
und realisiert. Daruber hinaus fand die abschlieende Instandsetzung und Einrichtung der
durch die jeweiligen Kommunen bereitgestellten Parkflachen statt.
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Mit der Erarbeitung und Fertigstellung des Sicherheitskonzeptes wurden die in den
Ausstellungsflachen erforderlichen Einsatzmittel beschafft bzw. installiert (Defibrillatoren,
Sanitatsrucksacke, Tragen, Megafone, Beschilderungen ...) sowie Ersthelfer und
Evakuierungshelfer ausgebildet. Rund um die Uhr war durch den Einsatz des Chefs vom
Dienst einschlie8lich Rufbereitschaft an jedem BUGA-Standort ein Mitarbeiter des
Zweckverbandes im Einsatz und stand fur alle anfallenden Themen zur Verfugung.

Weitere Schwerpunkte bildeten:

- Fertigstellung und Umsetzung Sicherheitskonzept

- Umsetzung der Mobilitat mittels Fahrrad / BUGADbike,

- Umsetzung Ful3gangerleit- und Informationssystem einschlie3lich Nachsteuerung

- Umsetzung Anreise und Parken Busse

- Umsetzung Sanitatsdienst an allen Standorten und mit unterschiedlichen Anforderungen

- die Umsetzung des Kunstprojektes ,Kinstlerisches Leitsystem/ Wegmarken*

Gartnerische Durchfuhrung

Schwerpunkte an allen fiinf BUGA-Standorten fir das Jahr 2015 bildeten bis zum
Ausstellungsbeginn am 18.04.2015 die Fertigstellung der Ausstellungsflachen einschlieflich
Bepflanzung, die Vorbereitung der Hallenschauen, der tempordren Ausstellungen (z.B.
Mustergrabanlage), der Gartnerischen Wettbewerbe und der Leistungspramierungen.

Als besondere, dezentral bedingte Herausforderung der BUGA 2015 Havelregion an funf
Standorten galt es, die infrastrukturelle und logistische Erschliel3ung, Einrichtung und
Beschilderung der Ausstellungsgeldnde an allen fiinf Standorten vorzunehmen.

Dazu gehdrten insbesondere:

Kassenpavillons, Infopunkte, WC-Anlagen, Bihnen, Zaunanlagen, Gastronomie- und
Gartnermarkt-Standorte, Aufenthalts- und Lagercontainer, Beschilderung im und am
Gelande, Fahnenkonzept etc.

Die rechtzeitige Beendigung der Medienerschliel3ung aller Standorte mit Strom, Wasser und
Abwasser sowie der TelekommunikationserschlieBung (28 Stuck Internet-Anschlisse) fur die
Kassenstandorte stellte selbst an erfahrene Medienpartner eine neue und besondere
Anforderung. Aufgrund der sehr lobenswerten Zusammenarbeit mit meist an jedem Standort
unterschiedlichen Firmen und Ansprechpartnern war die Versorgung zum Start der BUGA an
allen Standorten gesichert.

Die Planungen fiur die Blumenhallenschauen in Brandenburg an der Havel und der
Hansestadt Havelberg wurden abgeschlossen und damit fir jeden der Standorte 16
attraktive floristische Themen festgelegt, planerisch untersetzt und es wurde mit der Bindung
der entsprechenden Vertragspartner begonnen.

Die Gartnerischen Wettbewerbe (z. B. Themengarten Packhof Brandenburg an der Havel,
Mustergrabanlagen und Grabdenkmalgestaltung Havelberg) wurden durchgefihrt und die
beteiligten Partner vertraglich gebunden.
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Als besondere, in Anspruch genommene Dienstleistungen wahrend der BUGA
Durchfiihrung sind zu nennen:

- Grun-Pflegeleistungen: hohere Inanspruchnahme als urspriinglich geplant aufgrund der
sehr heil3en Temperaturen und mehrmaliger dramatischer Unwetter

- Spedition/Pflanzentransport an alle funf BUGA Standorte
- Reinigungsleistungen Gelande

Nach dem Abblihen der Frihjahrsbliher erfolgte an allen Standorten die Wechselflor-
Bepflanzung mit Sommerblihern.

An den funf Standorten wurden den Besuchern Fachausstellungen des deutschen
Gartenbaus mit hervorragenden Ausstellungsbeitrédgen prasentiert:

Brandenburg an der Havel

- Rosenrad, Rosengarten, Heidegarten, umfangreiche Staudenflachen

- 33 Themengarten, ,Haus der Landschaft*

- Blumenhallenschau mit 16 wechselnden Ausstellungen in der Kirche St. Johannis

Premnitz

- Tagesgarten mit wechselnder Bepflanzung, Bunte Mitte, Naturpfad mit Steganlage durch
den Auenwald

- ,Gruine Kiche*, Pilzpavillon/Pilzausstellung

Rathenow
- Staudenpflanzungen (z.B. Rhododendron-Ausstellung), Dahlienarena,
- Wechselflorbeete, Seerosenausstellung,

- Prasentation von Jungpflanzen, i-punkt GRUN* als Informations- und Bildungszentrum

Amt Rhinow/ OT Stélln
- Wildrosen- und Staudenausstellung, Steppengleiter und Steganlage
- Airport-Gebaude als Ausstellungs- und Aufenthaltszentrum, rundum die Geschichte

- Otto Lilienthals einschlieBlich Landung der ,Lady Agnes*

Hansestadt Havelberg
- Dechanei- und Paoniengarten, Friedhofsgarten mit Mustergrabanlage
- Kleingartenanlage ,Am Nussberg" /Flethebriicke als Verbindung der Ausstellungsflachen

- Blumenhallenschau mit 16 wechselnden Ausstellungen in der Laurentius Kirche
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Besonderheiten
Wetter

Das Wetter im Zeitraum der BUGA-Durchfihrung war gepragt von vielen besonderen und
zum Teil extremen Wettersituationen. Mehrfach mussten Ausstellungsflachen wegen
Unwettergefahren aus Sicherheitsgriinden (Gewitter, Sturm) geschlossen werden.

Besucherverhalten/ Einnahmeerwartung

Die Durchfihrung einer erstmaligen dezentralen Schau war aus der Praxis noch nicht
bekannt.

Nach Beendigung der BUGA kann festgehalten werden:

Die dezentrale BUGA ist bei den Besuchern gut angekommen. Dies insbesondere vor dem
Hintergrund, die gesamte Region kennenlernen zu wollen, aktiv unterwegs zu sein und
langer in der Region zu verweilen.

Der klassische Tagesbesuch stand hierbei nicht im Vordergrund. Dies hatte sicherlich auch
Auswirkungen auf die Besucherzahlen.

Ubernachtungskapazitaten

Die regionalen Ubernachtungskapazitaten waren fast 100%ig ausgelastet. Hierbei ist die
BUGA als wichtiger Faktor der regionalen Wirtschaftsférderung 2015 zu werten.

Gleichzeitig wird dabei aber auch deutlich, dass gerade bei dieser erstmaligen dezentralen
BUGA keine Reserven fiir noch mehr Ubernachtungsgaste verfligbar waren.

Finanzen

Zur Sicherung der Liquiditat im Zweckverband, im Wesentlichen aufgrund der niedrigeren
Besucherzahlen als erwartet und damit deutlich niedrigerer Einnahmen in der Position
Umsatzerldse unter den ,Privatrechtlichen Leistungsentgelten”, war der Kassenkredit zum
Jahresende 2015 von 9,5 Mio. € auf 11,5 Mio. € aufzustocken. Mit der 2. Nachtrags-
haushaltsplanung wurde bereits fur das Jahr 2016 eine durch die Kommunen zu tragende
und zur Kreditablésung vorgesehene Umlage in H6he von rd. 10,2 Mio. € geplant, welche mit
der Haushaltsplanung 2016 anhand der tatsdchlich vorliegenden, schlussabgerechneten
Ergebnisse des Jahres 2015 und der Prognosen fur 2016 auf 12,2 Mio. € geplante Umlage
angepasst werden musste.

Das Haushaltsjahr 2015 schlief3t mit einem Jahresergebnis von rund -7.154 T€ ab (2014:
-3.154 T€). Damit erh6ht sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag auf der
Aktivseite der Bilanz um das Jahresergebnis 2015.

Das gegeniiber dem Haushaltsplan / 2. Nachtragshaushalt schlechtere Ergebnis resultiert im
Saldo aus:

- niedrigeren Erlésen aus Eintrittskartenverkauf nach erfolgter Schlussabrechnung

- niedrigeren Erlésen im Bereich Sponsoring und Pacht
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- Verschiebungen bei der Abschreibung/den Buchverlusten wegen Ausbuchung der

Dauerkulturen nach 2016

- héheren Ruckbaukosten als geplant

Die gegenuber dem Planansatz des 2. Nachtragshaushaltes aus 2014 um 872 T€
niedrigeren Ertrage aus der laufenden Verwaltungstatigkeit setzen sich wie folgt zusammen:

Position Plan 2. NTHH Ist Abweichung
(TEUR) (TEUR) (TEUR)

Privatrechtliche 15.072 14.045 -1.027
Leistungsentgelte
Sonstige ordentliche Ertrage 965 1.120 +155
Saldo Ertrage aus der 16.037 15.165 -872
laufenden
Verwaltungstatigkeit

Die gegenluber dem Planansatz des 2. Nachtragshaushaltes einschlie3lich Mittelibertragung
um 39 T€ niedrigeren Aufwendungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit setzen sich wie

folgt zusammen:

Position Plan 2. NTHH Ist Abweichung
(TEUR) (TEUR) (TEUR)

Personalaufwendungen 2.439 2.372 -67

Aufwendungen fir Sach- 16.630 16.664 +34

und Dienstleistungen

Abschreibungen 387 317 -70

Sonstige ordentliche 2.855 2.919 64

Aufwendungen

Saldo Aufwendungen aus 22.311 22.272 -39

der laufenden

Verwaltungstatigkeit

Die Plan-Ist-Abweichung des Ergebnisses aus der laufenden Verwaltungstatigkeit betragt
-832 T€.

SatzungsgemalR werden Umlagen als Zuschuss von den Zweckverbandsmitgliedern des
Zweckverbandes Bundesgartenschau 2015 Havelregion, soweit die finanziellen Mittel des
Zweckverbandes nicht ausreichen um seine satzungsgeméfRen Aufgaben zu erfillen,
erhoben. Aufgrund des Gesamtdefizites erfolgt die Erhebung einer Umlage im Jahr 2016.

Vergabe von Auftragen:

Die gesamte Finanzplanung zur BUGA 2015 Havelregion Uber alle Jahre wurde
abschlieRend 2011 erstellt. Zu diesem Zeitpunkt waren bestimmte Entwicklungen, z. B.
Einfuhrung Mindestlohne, Preisentwicklung Energie/Treibstoffe, nicht konkret erkennbar.
Weiterhin haben die erfolgten Ausschreibungen gezeigt, dass es beispielsweise in den
Bereichen Kassendienstleistung und Einlassdienst zu erheblichem Mehrbedarf als
urspriinglich geplant gekommen ist. Die Ergebnisse der meisten Ausschreibungen waren
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bereits im 2. Nachtragshaushalt bertcksichtigt. Dartber hinaus kam es bei den
Ausschreibungen zum Rickbau zu Mehrbedarf, welcher zum einen im Ist 2015 enthalten
und zum anderen in der Haushaltsplanung 2016 verarbeitet worden ist.

Ausbuchung von Forderungen/Wertberichtigungen:

Im Jahresabschluss 2015 sind Wertberichtigungen auf Forderungen aufgrund der
Nichtzahlung vertragsmalfiig vereinbarter bzw. abgerechneter Leistungen hauptséchlich der
Bereiche Sponsoring und Pacht enthalten. Zur Kompensierung des evtl. Ausfalles wurden
diese Forderungen nach dem Prinzip der kaufmannischen Vorsicht bewertet und vorsorglich
wertberichtigt, so dass ein Forderungsausfall in 2016 ergebnisneutralisiert werden kdnnte.

Dem Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion sind zum 31.12.2015 keine
weiteren gefahrdenden Risiken im Hinblick auf die geplante Rickabwicklung  der
Bundesgartenschau 2015 Havelregion sowie dem Abschluss aller Geschéafte in 2016
bekannt.

Voraussichtliche Entwicklung des Zweckverbandes

Verbandssatzung des Zweckverbandes BUGA 2015 Havelregion
- § 26 — Auflésung des Zweckverbandes:

Der Zweckverband wurde zum Ablauf des 31. Dezember 2016 aufgeldst.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stéadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

Gewinnentnahmen/ Keine
b. . (nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag auf der Aktivseite
Verlustausgleiche der Bilanz)

Gewahrte Sicherheiten und .
c. i . Keine
Gewahrleistungen

Zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der Stadt
Rathenow, der Stadt Premnitz, der Hansestadt Havelberg und
dem Amt Rhinow und der Deutschen Bundesgartenschau
Gesellschaft mbH (DBG) besteht ein Vergabe- und

Sonstige Finanzbeziehungen, die Durchfihrungsvertrag (DV).

sich auf die Haushaltwirtschaft der Die Personal-Dienstleistungen werden durch die Stadt
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar |Brandenburg an der Havel erbracht. Ein separater Vertrag zu
auswirken kénnen den Personaldienstleistungen wurde im Februar 2013 mit der
Stadt Brandenburg an der Havel abgeschlossen.

Ein weiterer Dienstleistungsvertrag Uber die Prifung des
Zweckverbandes besteht zwischen dem Zweckverband und
dem stadtischen Rechnungspriifungsamt.
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Vermdgens- und Finanzlage des Zweckverbandes

(Angaben in T€)

Bilanz 2013 2014 2015
Aktivseite
A. Anlagevermogen 131 386 108
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 28 24 0
Il. Sachanlagen 103 362 108
B. Umlaufvermégen 716 1.242 1.530
l. Vorréate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 299 611 986
lll. Kassenbestand, Guthaben 417 631 543
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 17 3
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 730 3.884 11.038
Passivseite
A. Eigenkapital 0 0 0
l. Ruicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 0 0 0
Il. Gewinnriicklagen 0 0 0
lll. Jahresfehlbetrag -81 0 0
B. Ruckstellungen 93 147 104
C. Verbindlichkeiten 1.424 4.319 12.575
D. Rechnungsabgrenzungsposten 62 1.063 0
Bilanzsumme 1.579 5.529 12.679
Ertragslage des Zweckverbandes
(Angaben in T€)
GuV 2013 2014 2015
1. Zuwendungen und allgemeine Umlage 2.100 2.460 0
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige ordentliche Ertrage 17 201 1.120
4, Privatrechtliche Leistungsentgelte 357 407 14.045
4. Personalaufwendungen -991 -1.507 -2.372
5. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -565 -3.194 -16.663
6. Abschreibungen -40 -72 -316
7. Sonstige ordentliche Aufwendungen -951 -1.439 -2.919
8. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 4 4 0
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5 -14 -25
10. ordentliches Jahresergebnis -74 -3.154 -7.130
11. Aul3erordentliche Ertréage 0 0 213
12. AuRerordentliche Aufwendungen -7 0 -237
13. AuRerordentliches Ergebnis -7 0 -24
14. Gesamtiiberschuss / Gesamtfehlbetrag -81 -3.154 -7.154
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V. Abkurzungsverzeichnis

IV.  Abkirzungsverzeichnis

ABM: Arbeitsbeschaffungsmafl3inahme

AfL: Arbeit fir Langzeitarbeitslose

AG: Aktiengesellschaft

AHG: Altschuldenhilfegesetz

APM Abfallwirtschaft Potsdam-Mittelmark

ATZ: Altersteilzeit

AV: Anlagevermdégen

BA: Bauabschnitt

BEZ: Beschaftigungszuschuss

BEGIN: Brandenburger Existenzgrinder im Netzwerk
BfA: Bundesanstalt fir Arbeit

BF: Betriebsfuhrer

BGA: Betriebs- und Geschéaftsausstattung

BHKW: Blockheizkraftwerk

BilMoG: Bilanzmodernisierungsgesetz

BK: Betriebskosten

BSHG: Bundessozialhilfegesetz

BT: Brandenburger Theater

BRZ: Berechnungszeitraum

CcCcC: Cultur- und Congress Centrum Brandenburg an der Havel
CMI: Case-Mix-Index — Medizinischer Schweregrad
DKB: Deutsche Kreditbank AG

DMP: Disease Management Programme

DRG: Diagnostic-Reladet-Groups - Fallpauschalensystem
DSD: Duales System Deutschland

EB: Eigenbetrieb

EEG: Erneuerbare-Energien-Gesetz

EK: Eigenkapital

ESF: Européischer Sozialfonds

EStG: Einkommensteuergesetz

EuGH: Européischer Gerichtshof

FA: Finanzanlagen

FAG: Finanzausgleichgesetz

FAQ's: Jrequently asked questions” = immer wieder vorkommende Fragen
FBL: Fachbereichsleiter

FBS: Foérderverein der Brandenburger Symphoniker
GB: Geschéftsbereich

GE: Gewerbeeinheiten




V. Abkurzungsverzeichnis

GF:
GLM:

GJ:
GmbH:
GmbH i.L.:
GmbHG:
GMF:

GO:
GuVv:
GVFG:
GzA:
HGrG:
HH:
HKW:
HOT:
IAT:
IHK:
ILB:
InvZulG:
ITS:
KA:
KAV:
KGST:
KHG:
KG:
KLR:
KonTraG:
KoKo:
KStG:
KV:
KWK:

LASA:
LSP:
L.u.L.:
LUGV:
LVP:
MA:
MAE:

Geschaftsfuhrer/-ung

Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg
an der Havel

Geschaftsjahr

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung in Liquidation
GmbH-Gesetz

Gesellschaft fiir Management und Entwicklung von Freizeitsystemen
mbH & Co. KG, Neuried

Gemeindeordnung fur das Land Brandenburg
Gewinn- und Verlustrechnung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
Gemeinnitzige zusatzliche Arbeit
Haushaltsgrundséatzegesetz

Haushalt

Heizkraftwerk

Hans-Otto-Theater

Ingenieurbetrieb fur Automatisierungstechnik GmbH
Industrie- und Handelskammer

Investitionsbank des Landes Brandenburg
Investitionszulagengesetz

Intensiv-Therapiestation

Konzessionsabgabe

Kommunaler Arbeitgeberverband

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Kommanditgesellschaft

Kosten- und Leistungsrechnung

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Kommunalkombi

Kdrperschaftsteuergesetz

Kassenarztliche Vereinigung

Kraft-Warme-Kopplung

Landesagentur fur Struktur und Arbeit

Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
Lieferungen und Leistungen

Landesamt fir Umwelt-, Gesundheits- und Verbraucherschutz
Leichtstoffverpackungen

Mitarbeiter

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung




V. Abkurzungsverzeichnis

MASGF:
MDK:
MUGV:
MWEFK:
MVZ:
NV Solo:
NWkm:
OTA:
OPNV:
OPP:
PPP:
Pkm:
PM:
PV-Anlagen:
RAP:
SAM:
SGB:
SO:
SoPo:
SPNV:
STG:
SVV:
TASI:
TIBS:
T.IN.A:
TN:
TVK:
TV-N
UR:
umwG:
Ust.:
uv:
VbE:
VKA:
WBG:
WE:

Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen
Medizinischer Dienst der Krankenkassen

Ministerium fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz
Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur
Medizinisches Versorgungszentrum

Normalvertrag fir Soloktinstler

Nutzwagenkilometer

Operationstechnische Assistenten

Offentlicher Personennahverkehr

Offentlich-Private Partnerschaften (PPP — Public Private Partnership)
engl.: Public Private Partnership (Offentlich-Private Partnerschaften)
Personenkilometer

Landkreis Potsdam-Mittelmark

Photovoltaik-Anlagen

Rechnungsabgrenzungsposten
Strukturanpassungsmafnahme

Sozialgesetzbuch

Sonstige Objekte

Sonderposten

Schienenpersonennahverkehr

Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft
Stadtverordnetenversammliung

Technische Anleitung Siedlungsabfall

Technologie- und Innovationsberatungsstelle an der TH Brandenburg
Technologie- und Innovations-Agentur

Teilnehmer

Tarifvertrag fir Musiker in Kulturorchester

Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg

Urkundenrolle

Umwandlungsgesetz

Umsatzsteuer

Umlaufvermégen

Vollbeschéftigte Einheiten

Vereinigung Kommunaler Arbeitgeberverbande
Wohnungsbaugenossenschaft

Wohneinheiten




V. Erlauterungen

V. Erlauterungen

Abschreibungen

Aktiva

Anhang

Anlagenabnutzungsgrad

Anlagevermdgen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital (EK)

Abschreibungen erfassen Wertminderungen der Vermdgensge-
genstande ergebnismindernd, indem eine erwartete Wertminde-
rung im Voraus auf die entsprechenden Rechnungsperioden
verteilt wird (planmaRige Abschreibung), oder eine unerwartete
Wertminderung zum Zeitpunkt ihres Eintritts verbucht wird (au-
RBerplanmafige Abschreibung).

Auf der Aktivseite einer Bilanz werden die Gegenstande des
Anlagevermégens, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, vor den Gegenstanden des nur voriiberge-
hend genutzten Umlaufvermdgens ausgewiesen. Die Summe al-
ler Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die Bi-
lanzsumme.

Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses bei Kapitalgesellschaf-
ten geman § 264 Abs. 1 HGB. In ihm sind die einzelnen Positio-
nen der Bilanz und GuV und ggf. ihre Ermittlung zu erlautern.

Kumulierte Abschreiben auf Sachanlagen / Anschaffungs-/ Her-
stellungskosten der Sachanlagen

Die Gesamtheit der Vermdgenselemente, die dazu bestimmt ist,
dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen (gemal § 247 Abs. 2
HGB) und dem wirtschaftlichen Eigentum des Unternehmens
zuzurechnen sind. Sie stehen i.d.R. fur mehrere Produktionszyk-
len zur Verfugung. Den Ausschlag fur die Zuordnung eines Ge-
genstandes zum Anlagevermdgen gibt somit seine Zweckbe-
stimmung. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz umfasst es
immaterielle Vermdgensgegenstande (Patente, Lizenzen),
Sachanlagen (Immobilien, Maschinen, usw.) und Finanzanlagen
(z.B. Beteiligungen).

Minderungen des betrieblichen Vermdgens innerhalb einer
Rechnungsperiode. Aufwendungen sind allerdings nicht
zwangslaufig Mittelabflisse (z.B. Abschreibungen).

Differenz zwischen Ertragen und Aufwendungen, die sich aus
der eigentlichen Betriebstétigkeit ergeben. Das Betriebsergebnis
ist neben dem Finanz- und AufRerordentlichen Ergebnis Be-
standteil der GuV.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemafld § 242 Abs. 1 HGB.
Ist die Gegeniberstellung aller Aktiva (Anlage- und Umlaufver-
mogen) und Passiva (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (z.B. Ende eines Ge-
schaftsjahres).

Der Ausweis eines Bilanzgewinns oder -verlustes erfolgt unter
dem Eigenkapital nach teilweiser Gewinnverwendung. Er er-
rechnet sich aus dem Jahresiuberschuss/-fehlbetrag zuztiglich
des Gewinn-/Verlustvortrags und Einstellungen/Entnahmen in
bzw. aus Riicklagen.

Zum Eigenkapital rechnen alle von den Eigentimern durch Zu-
fihrung von auBen oder durch Verzicht auf Gewinnanspriiche
unbefristet zur Verfiilgung gestellten Mittel.

Das EK ist Bestandteil der Passivseite. Es setzt sich aus dem
gezeichneten Kapital, (Grund-, Stamm-, Nenn- oder Haftungs-
kapital), den Kapital- und Gewinnrucklagen und dem vorgetra-
genen Bilanzgewinn/-verlust zusammen. Das in der Bilanz aus-
gewiesene EK gibt den Buchwert des Unternehmens an.
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Eigenkapitalquote

Ergebnis (allgemein)

Ertrage

Félle je Vollkraft (Klinikum)

Fremdkapital (FK)

Gesellschafterversammlung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinnrucklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Gezeichnetes Kapital

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem prozentualem
Verhéltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme eines Unterneh-
mens. Sie beschreibt den Grad der wirtschaftlichen und finanzi-
ellen Stabilitdt der Unternehmung. Im vorliegendem Bericht gibt
die Eigenkapitalquote den Anteil des Eigenkapital, einschlieBlich
der Sonderposten, am Gesamtkapital wieder.

Differenz zwischen Ertrdgen und Aufwendungen. In der GuV
wird unterschieden zwischen dem Betriebs-, dem Finanz- und
dem AuBerordentlichen Ergebnis. Der Jahresiiberschuss/-
fehlbetrag ist die Summe aller drei Ergebnisse.

Mehrungen des betrieblichen Vermdgens in einer Rechnungs-
periode. Ertrédge sind allerdings nicht zwangslaufig Mittelzuflus-
se (betrifft z. B. Wertsteigerungen).

Ist-Falle des Jahres ohne Uberlieger zu durchschnittlicher Voll-
kraftezahl

Das Fremdkapital wird umgangssprachlich als Schulden be-
zeichnet und ist auf der Passivseite ausgewiesen. Es setzt sich
aus kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (Banken, Lieferer,
sonstige Kapitalgeber ohne Beteiligungsrechte) sowie den
Ruckstellungen zusammen und steht dem Unternehmen i.d.R.
nur befristet und zu einem festen Zinssatz zur Verfligung.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschaf-
ter). Die Rechte der Gesellschafter insbesondere in Bezug auf
die Fuhrung der Geschéfte bestimmen sich nach dem Gesell-
schaftsvertrag (zzgl. 88 46 - 51 GmbHG). Zum Aufgabenkreis
zéhlen u.a. die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ergeb-
nisverwendung und die Bestellung des Aufsichtsrates.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemal § 242 Abs. 1 HGB.
Die GuV gibt Auskunft Gber die Art, Héhe und Quellen der Er-
folgskomponenten Aufwand und Ertrag. Als Erfolgsrechnung
steht sie in engem Zusammenhang mit der Jahresbilanz. Uber-
steigen die Ertrdge die Aufwendungen, erwirtschaftet das Un-
ternehmen einen Jahreslberschuss, der das Eigenkapital stei-
gert. Ubersteigen die Aufwendungen die Ertrage, entsteht ein
Jahresfehlbetrag, der das Eigenkapital verringert.

Die Gewinnriicklage gehort zu den sog. offenen Ricklagen. Die
Gewinnriicklage setzt sich aus Mitteln zusammen, die im Unter-
nehmen, d.h. durch Einbehalten von Teilen des Unternehmens-
ergebnisses, gebildet wurden (§ 272 Abs. 3 HGB).

Teil des Jahresergebnisses, der in den Vorjahren weder zur
Ausschittung noch zur Ricklagenzufiihrung oder auf sonstige
Weise verwendet wurde.

Das Gezeichnete Kapital bildet einen Unterposten zum Eigen-
kapital in der Bilanz von Kapitalgesellschaften (8 266 Abs. 3
HGB). Es weist das im Handelsregister eingetragene Haftungs-
kapital einer Kapitalgesellschaft aus. Bei der AG (Aktiengesell-
schaft) wird es als Grundkapital und bei der GmbH als Stamm-
kapital bezeichnet.

Das Gezeichnete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften (AG,
GmbH, ...) der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter zum
Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen
werden kénnen (beschréankte Haftung), falls die anderen Eigen-
kapitalanteile (Kapital- und Gewinnrucklage, Gewinnvortrage)
aufgebraucht sind. Nach dem Verhéltnis der gehaltenen Anteile
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Handelsbilanz

Holding

Inventur

Investitionen

Jahresabschluss (JA)

Jahresiiberschuss (JU)

Kapitalricklage

Lagebericht

Liquiditat

Materialaufwandsquote

Materialaufwand je Fall

am Gezeichneten Kapital bestimmt sich auch die Beteiligungs-
quote.

Ist die nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und den Grundsétzen ordnungsgemaler Buchfiihrung (GoB) zu
erstellende Bilanz. Das Vermdgen und der Gewinn sind nach
kaufmannischer Vorsicht zu ermitteln. Die Adressaten sind die
Gesellschafter, Glaubiger und im gewissen MaRe die Offentlich-
keit. Sie ist die Grundlage fur die Erstellung der Steuerbilanz
(MaRgeblichkeit), wobei sich jedoch Regelungen der Steuerbi-
lanz auch wiederum auf die Handelsbilanz auswirken (umge-
kehrte MaRRgeblichkeit).

Eine Holding ist eine Gesellschaft, die Anteile an anderen Un-
ternehmen erwirbt und verwaltet, wobei im Unterschied zu Kapi-
talanlage - bzw. Investmentgesellschaften nicht nur Vermo-
gensanlage, sondern auch Kontrolle, Beeinflussung oder Be-
herrschung der Unternehmen angestrebt wird.

Bestandsaufnahme aller Vermégensgegenstande und Schulden
durch zahlen, messen, wiegen und wertfeststellen. Gemaf 88§
240 und 241 HGB haben jahresabschlusspflichtige Unterneh-
men jahrlich zum Bilanzstichtag eine Inventur durchzufihren.

Sind die Bindung von Kapital in Vermdgensgegenstanden, um
daraus Ertrage zu erzielen. Es wird unterschieden zwischen
Sach- und Finanzinvestitionen.

Besteht It. § 242 Abs. 1 HGB aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Anhang und dem Lagebericht (Gliede-
rung entsprechend 88 266, 275 HGB). GroRRe Gesellschaften
und Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, GmbH & Co. KG) haben
die Pflicht zur jahrlichen Erstellung. Grundlage sind uberwie-
gend das HGB und die Steuergesetze.

Ergebnis eines Unternehmens unter Berlcksichtigung aller Auf-
wendungen und Ertrdge. Steht am Ende der Gewinnermittiung
nach § 275 Abs. 2 oder 3 HGB.

Die Kapitalricklage umfasst die einer Kapitalgesellschaft von
ihren Gesellschaftern neben dem Nominalkapital von au3en zu-
gefihrten Eigenkapitalanteile (§ 272 Abs. 2 HGB). GmbH’s un-
terliegen bezlglich der Auflésung ihrer Kapitalriicklage bis auf
einige Ausnahmen keinen rechtlichen Bestimmungen.

Ergadnzendes Informationsinstrument des Jahresabschlusses.
Inhalte des Lageberichts sind die Darstellung des Geschéftsver-
laufs in der Rechnungsperiode und der aktuellen Lage, der zu-
kunftigen Entwicklung sowie der Forschungs- und Entwick-
lungsbericht des Unternehmens. Lageberichterstattungspflichtig
sind alle Kapitalgesellschaften.

Ist die Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen (positiver Zah-
lungsmittelbestand). Diese wird haufig an den Bestéanden des
Vermdgens gemessen, die sich innerhalb von unterschiedlichen
Zeitraumen in flissige Mittel umwandeln lassen (Fristigkeit).
Dieser Fristigkeit muss immer die Falligkeit der einzelnen
Fremdkapitalpositionen (Verbindlichkeiten) gegenubergestellt
werden.

Materialaufwand zu Gesamtleistung

Klinikl{m; Materialaufwand des Jahres zu Ist-Félle des Jahres
ohne Uberlieger

VI
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Materialintensitat

Notarielle Beurkundung

Passiva

Personalaufwandsquote

Personalaufwand je Fall

Produktivitat

Prifung (Jahresabschluss)

Ricklagen

Ruckstellungen

Sachanlagenquote

Sonderposten mit Ricklage-
anteil

Stammeinlage

Stammkapital

Die Materialintensitat (Materialaufwandsquote) gibt den Anteil
des Materialaufwands am Umsatz an; Formel: Materialkosten /
Umsatz * 100.

Wird bei wichtigen Vertrdgen vorgenommen, um eine erhéhte
Rechtssicherheit fir den Inhalt, eine bessere Beweisbarkeit und
groRere Glaubhaftigkeit zu erhalten. Bei Gesellschaftsvertragen
(von Kapitalgesellschaften) und Vertragen, bei denen Immobi-
lien einbezogen sind, ist der Vertrag It. Gesetz notariell zu beur-
kunden.

Auf der Passivseite der Bilanz wird grundsétzlich das dauernd
verfigbare Eigenkapital vor den zu tilgenden Verbindlichkeiten
aufgefihrt.

Personalaufwand / Gesamtleistung

KIiniku"m; Personalaufwand des Jahres zu Ist-Félle des Jahres
ohne Uberlieger

Bezeichnet das Verhaltnis zwischen den eingesetzten Produkti-
onsfaktoren (z.B. Arbeit, Kapital: Input) und dem Produktionser-
gebnis (Output); als Messzahl gibt sie Auskunft Uber die Effizi-
enz von Produktionsprozessen; Formel: Umsatz / Anzahl Be-
schaftigter

Gemal § 316 HGB sind Jahresabschluss und Lagebericht von
Kapitalgesellschaften (sofern sie nicht kleine sind) durch verei-
digte Wirtschaftsprifer zu tUberprifen. Prifungsgegenstand sind
unter Einbeziehung der Buchfiihrung die Einhaltung der gesetz-
lichen Vorschriften und die ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags oder der Satzung. Der Abschlussprifer
hat Uber die Ergebnisse schriftlich zu berichten (8 321 HGB) und
das Ergebnis in einem Bestatigungsvermerk zusammenzufas-
sen (8§ 322 HGB).

Zu unterscheiden sind hier im Wesentlichen die offenen und
stillen Ricklagen sowie die SoPo (Sonderposten) mit Ruckla-
genanteil. Zu den offenen Ricklagen zdhlen die Kapital- und
Gewinnricklagen.

Sind Schulden des Unternehmens, die am Bilanzstichtag dem
Grunde und/oder der H6he nach noch nicht konkretisiert sind (8
249 HGB). Typische Griinde fiur die Bildung von Ruckstellungen
sind: ungewisse Verbindlichkeiten, drohende Verluste aus
schwebenden Geschéaften, Gewahrleistungen.

Sachanlagen / Gesamtvermégen

Sonderposten mit Ricklageanteil weisen einen Doppel-
charakter auf. Einerseits enthalt er Ricklagen aus noch nicht
versteuertem Gewinn, die nach den Vorschriften der Steuerge-
setze auszuldsen sind (8§ 273 HGB). Andererseits kdnnen unter
dieser Position als Wertberichtigung Betrdge ausgewiesen sein,
die Uber die rein handelsrechtlichen Abschreibungen hinausge-
hen (§ 281 HGB).

Ist die von jedem Griindungsgesellschafter einer GmbH zu leis-
tende Einlage auf das Stammkapital (8 5 GmbHG). Nach dem
Verhéltnis der Gbernommenen und spater dazu erworbenen
Stammeinlagen bestimmt sich der Anteil am Stammkapital und
somit auch die Beteiligungsquote.

Ist das Gezeichnete Kapital und somit das beschrankt haftende
Eigenkapital der GmbH. Seine Hohe ist im Gesellschaftsvertrag
und in der Satzung festgelegt. Es ist die Summe der von den
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Steuerbilanz

Stille Ricklagen

Uberlieger

Umlaufvermdgen

Umsatz

Unbundling

Verlustriick(-vor)trag

Wirtschaftsplan

Gesellschaftern bei der Grindung Ubernommenen Stammeinla-
gen.

Ist eine um die steuerrechtlichen Vorschriften (EStG, KStG,
Richtlinien, ...) korrigierte bzw. erganzte Handelsbilanz. Ziel ist
die Ermittlung des ,wahren” Gewinns, der dem einzigsten Ad-
ressaten, dem Finanzamt, als steuerliche Bemessungsgrundla-
ge dient. Aus Grinden der Einfachheit sind in der Praxis, vor al-
lem bei nicht publizitatspflichtigen Unternehmen, Handels- und
Steuerbilanz identisch (Einheitsbilanz).

Stille Ricklagen sind Teile des Eigenkapitals, deren Hohe aus
der Bilanz nicht ersichtlich ist. Stille Reserven ergeben sich aus
der Differenz zwischen den Buchwerten und den tatséachlich ho-
heren Werten bei den Aktiva bzw. niedrigeren Werten bei den
Passiva. Angemessene stille Reserven verleihen dem Unter-
nehmen Widerstandskraft. Dagegen stehen stille Reserven auch
im Dienst der Gewinnregulierung — Schwéachung des Vertrau-
ens von Glaubigern und Offentlichkeit.

Klinikum; hierbei handelt es sich um Patienten, deren Behand-
lung als Fallpauschale in 2009 noch nicht abgeschlossen war.

Gegenstande des Umlaufvermégens verbleiben in ihrer ur-
sprunglichen oder verarbeiteten Form nur kurze Zeit im Unter-
nehmen. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz werden Vor-
rate, Forderungen, Wertpapiere und liquide Mittel.

Ist der wertmafige Ausdruck fur die am Markt abgesetzten Pro-
dukte. Der Umsatz ist gleich der verkauften/abgesetzten Menge
multipliziert mit dem pro Einheit erhaltenen Verkaufs-
/Absatzpreis.

VBBFr; organisatorische Trennung von Netz und Vertrieb in der
Strom- und Gasversorgung

Ist die Moglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs.
Verluste des entsprechenden Abrechnungszeitraums koénnen
mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden (max. zwei)
verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, da-
mit die Verrechnung mit zukunftig moglichen Gewinnen erfolgen
kann. Dies bietet die gesetzlich zulassige Mdoglichkeit, gezahlte
Steuern zuriickzuerhalten bzw. die zukinftig mdgliche Steuer-
schuld zu mindern.

Er ist ein individuelles Instrument der Unternehmen. Der Wirt-
schaftsplan ist die gedankliche Vorwegnahme und aktive Ge-
staltung zukinftiger Ereignisse mit dem Ziel der Reduktion von
Unsicherheit. Er stellt i.d.R. die zahlenmaRige Entwicklung des
Unternehmens, unter Beriicksichtigung des Ist-Zustandes, der
individuellen Ziele, der Voraussetzungen und angenommenen
Entwicklungen des Umfelds dar. Einbezogen werden die zu er-
wartenden Ertrdge und Aufwendungen sowie die geplanten In-
vestitionen und deren Finanzierung.

Der Wirtschaftsplan entspringt keiner gesetzlichen Regelung
(kann jedoch Grundlage fiir den Lagebericht sein). Ausnahme
bilden die Eigenbetriebe und Beteiligungen der Kommunen. Der
Wirtschaftsplan ist Bestandteil des Haushalts und von den Gre-
mien zu genehmigen

VIII



V. Erlauterungen

Formeln und Definitionen der Kennzahlen

Kennzahl

Formel

Definition der einzelnen Kennziffern

Anlagenintensitat

AV x 100
Bilanzsumme

Anlagevermégen: Zum Anlagevermdgen geho-
ren nach § 247 Abs. 2 HGB nur die Gegenstéan-
de, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen;

fur Kapitalgesellschaften besteht gemaf § 266
Abs. 2 HGB eine detaillierte Aufgliederungs-
pflicht

Bilanzsumme: Die Bilanzsumme ist der Betrag,
der sich ergibt, wenn in einer Bilanz samtliche
Aktiva (Gesamtvermdgen) oder samtliche Pas-
siva (Gesamtkapital) addiert werden.

Eigenkapitalquote
(ohne SOPO)

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapital: § 272 Abs.1-4 HGB (ohne anteili-
ge SOPO) i.V.m. § 266 Abs. 3 HGB,

Zum Eigenkapital z&hlen jene Mittel, die von
den Eigentimern einer Unternehmung zu deren
Finanzierung aufgebracht oder als erwirtschaf-
teter Gewinn im Unternehmen belassen wur-
den.

Bilanzsumme: siehe oben

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

aus Bilanz

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft
durch im abgelaufenen Geschéftsjahr oder in
vorangegangen Jahren angesammelte Verluste
aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss
der Passiva Uber die Aktiva der Bilanz, so ist
gem. § 268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf
der Aktivseite der Fehlbetrag unter der Be-
zeichnung "Nicht durch Eigenkapital gedeck-
ter Fehlbetrag" auszuweisen. In diesem Fall
liegt eine bilanzielle Uberschuldung vor, was die
Pflicht zur Priifung einer tatséachlichen Uber-
schuldung (Uberschuldungsbilanz) nach sich
zieht (eventuell Eréffnung eines Insolvenzver-
fahrens).

Anlagendeckungsgrad Il

(Eigenkapital +
langfr. Fremdkapital)

x 100
Anlagevermdégen

Eigenkapital: siehe oben

Fremdkapital: Zum Fremdkapital zahlen die in
der Bilanz ausgewiesenen Schulden der Unter-
nehmung, d.h. Verbindlichkeiten und Rickstel-
lungen mit Verbindlichkeitencharakter gegen-
Uber Dritten, welche der Finanzierung des Un-
ternehmensvermégens dienen und rechtlich
entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind,;
fur Kapitalgesellschaften besteht gemai § 266
Abs. 3 HGB eine detalillierte Aufgliederungs-
pflicht.



http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/ausserbilanzielle-geschaefte/ausserbilanzielle-geschaefte.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/eigenkapital/eigenkapital.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/gesellschaft/gesellschaft.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/geschaeftsjahr/geschaeftsjahr.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/innerbetriebliche-verluste/innerbetriebliche-verluste.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/passiva/passiva.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/aktiva/aktiva.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/bilanz/bilanz.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/hgb/hgb.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/artificial-position/artificial-position.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/aktivseite-der-bilanz/aktivseite-der-bilanz.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/jahresfehlbetrag/jahresfehlbetrag.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/eigenkapital/eigenkapital.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/jahresfehlbetrag/jahresfehlbetrag.htm

V.

Erlauterungen

Langfristiges Fremdkapital steht dem Unter-
nehmen langer als 5 Jahre zur Verfligung.

Anlagevermogen: siehe oben

Zinsaufwandsquote

Zinsaufwand x 100
Umsatz

Zinsaufwand: Position ,Zinsen und ahnliche
Aufwendungen®, § 275 Abs. 2 Nr. 13 HGB

Umsatz: siehe oben

Liquiditat 3. Grades

Umlaufverm. x 100
kurzfr. Fremdkapital

Umlaufvermdgen: Kurz- und mittelfristige Ver-
mogensgegenstande eines Unternehmens;
Kassenbestand, Bankguthaben, Forderungen
und Vorrate werden im Umlaufvermdgen (§ 266
Abs. 2 HGB) erfasst.

Fremdkapital: siehe oben

Kurzfristiges Fremdkapital: Zum kurzfristigen
Fremdkapital im Sinne dieses Rundschreibens
zéhlen vereinfacht alle Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr geman
§ 266 Abs. 3 HGB i.V.m. § 268 Abs. 5 HGB, die
Steuerriickstellungen (8§ 266 Abs. 3 HGB), die
sonstigen Rickstellungen (8 266 Abs. 3 HGB)
sowie die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten (8 266 Abs. 3 HGB).

Als Formel ergibt sich somit:

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr

+ Steuerrickstellungen

+ sonstige Ruckstellungen

+ passive Rechnungsabgrenzungsposten

= kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten: Verbindlichkeiten zahlen zu
den Schulden und sind im Gegensatz zu den
Ruckstellungen prinzipiell dem Grunde und der
Hoéhe nach gewiss. Fir Verbindlichkeiten be-
steht gemaf 8§ 242 und 246 HGB Passivie-
rungspflicht, sie sind in der Bilanzgliederung
von Kapitalgesellschaften im § 266 Abs. 3 HGB
unter C der Passivseite aufgefihrt.

Cashflow

Jahresergebnis
+ Abschreibungen
+ /- Zun./ Abn. der
langfristigen Ruck-

stellungen
+ aul3erordentliche

Aufwendungen

- au3erordentliche
Ertrage
= Cashflow

Der Cashflow zeigt den Zahlungsmitteliiber-
schuss der Periode und stellt den um nicht zah-
lungswirksame Ertrage und Aufwendungen —
welche nicht in derselben Periode zu Einnah-
men bzw. Ausgaben fuhren - bereinigten Ge-
schaftserfolg dar.

Der Cashflow soll hier lediglich mit Hilfe der
sog. ,Praktikerformel” ermittelt werden. Da bei
auBerordentlichen Aufwendungen/ Ertragen
nicht erkennbar ist, in welchem Umfang sie
zahlungswirksam sind, werden sie aus Vor-
sichtsgriinden eliminiert.




V. Erlauterungen

Gesamtkapitalrentabilitat

(Jahresiiberschuss +

Fremdkapitalzinsen)
x 100
Bilanzsumme

Jahresiiberschuss: § 275 Abs. 2 Nr. 20 HGB
bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 19 HGB

Fremdkapitalzinsen: unter § 275 Abs. 2 Nr.13
HGB bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 12 HGB

Bilanzsumme: siehe oben

§ 275 Abs. 2 Nr. 1 HGB bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 1
HGB, § 277 Abs. 1 HGB (Vorschriften zu ein-

Umsatz aus Guv zelnen Posten der GuV, Umsatzerlése)
Jahresiberschuss/ aus GuV Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag: siehe oben
-fehlbetrag

Personalaufwandsquote

Personalaufw. x 100
Umsatz

Personalaufwand: § 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB

Neben den Lohnen und Gehéltern sind in den
Personalaufwand die sozialen Abgaben sowie
der Aufwand fir Altersversorgung einzubezie-
hen. Bei der Anwendung des Umsatzkostenver-
fahrens (8 275 Abs. 3 HGB) ist im Anhang des
Jahresabschlusses gemaf § 285 Nr. 8 b HGB
der Personalaufwand gegliedert nach § 275
Abs. 2 Nr. 6 HGB anzugeben.

Im Konzernanhang ist ebenfalls der Personal-
aufwand auszuweisen (8§ 314 Abs. 1 Nr. 4
HGB).

Umsatz: siehe oben

Anzahl der Mitarbeiter

im Berichtsjahr
durchschnittlich be-
schéftigtes Personal

Xl
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